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AkrÉ¤É MüÉ xÉÇSåzÉ

WûËU LxÉ. pÉÉUiÉÏrÉWûËU LxÉ. pÉÉUiÉÏrÉ

ÌmÉërÉ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ, 

lÉqÉxMüÉU!

qÉÑfÉå rÉWû oÉiÉÉiÉå WÒûL ZÉÑzÉÏ WûÉå UWûÏ Wæû ÌMü xÉÇxjÉÉlÉ xÉÇMüÉrÉ, 
ÄTÇüQû, xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ AÉæU ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü pÉÌuÉwrÉ MüÉå oÉåWûiÉU MüUlÉå 
mÉU AmÉlÉÉ krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉå WÒûL Wæû| 

rÉWû ZÉÑzÉÏ MüÐ oÉÉiÉ Wæû ÌMü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü xlÉÉiÉMü mÉËUhÉÉqÉÉåÇ lÉå 
xÉÉsÉ 2021-22 qÉåÇ lÉL qÉÉlÉMü xjÉÉÌmÉiÉ ÌMüL, eÉÉå ElWåÇû ÌSL 
eÉÉ UWåû xÉÉjÉïMü ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU mÉUÉqÉzÉÉåïÇ MüÉå SzÉÉïiÉå WæÇû| xÉÇxjÉÉlÉ 
xÉqÉÑSÉrÉ, ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå 'xÉSÏ qÉåÇ LMü oÉÉU' 
WûÉålÉå uÉÉsÉÏ qÉWûÉqÉÉUÏ xÉå EimÉ³É ApÉÔiÉmÉÔuÉï cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉå 
mÉëÉåixÉÉWûlÉ MüÉå MüqÉ lÉWûÏÇ MüUlÉå ÌSrÉÉ| CxÉÍsÉL ClÉ mÉëÌiÉMÔüsÉ 
mÉËUÎxjÉÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ ElÉMåü ²ÉUÉ ÌSZÉÉD aÉD SØÄRûiÉÉ AÉæU AlÉÑMÔüsÉlÉ 
¤ÉqÉiÉÉ MüÉå ÌuÉzÉåwÉ xÉUÉWûlÉÉ ÍqÉsÉlÉÏ cÉÉÌWûL|

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå AmÉlÉÏ mÉëÍxÉÎ® qÉåÇ MüD mÉëjÉqÉ-mÉëxiÉÉuÉMü sÉÉpÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï uÉ×Î® AÉæU ÌuÉMüÉxÉ SeÉï MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ Wæû|

AÉæU xÉoÉxÉå qÉWûiuÉmÉÔhÉï oÉÉiÉ, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü lÉåiÉ×iuÉ 
uÉÉsÉå AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü lÉåiÉ×iuÉ uÉÉsÉå xOûÉOïû-AmxÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ 
SålÉå MüÐ AmÉlÉÏ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ MüÉå AÉaÉå sÉå eÉÉlÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ Wæû| 
WûU xÉÉsÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü oÉeÉOû qÉåÇ ÌMüL eÉÉ UWåû AÉuÉÇOûlÉ Måü mÉÔUMü 
Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉUMüÉU AÉæU MüÊmÉÉåïUåOû xÉåYOûU SÉålÉÉåÇ xÉå AÉlÉå uÉÉsÉÏ 
ÄTÇüÌQÇûaÉ Måü xÉÉjÉ, xÉÇxjÉÉlÉ FwqÉÉrÉlÉ, uÉåaÉuÉ×Î® AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü 
E±ÍqÉiÉÉ Måü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ AmÉlÉÏ pÉÉaÉÏSÉUÏ MüÉå EssÉåZÉlÉÏrÉ ÃmÉ 
xÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL iÉærÉÉU Wæû| 

xÉÇxjÉÉlÉ xÉWûÉrÉMü AÉDOûÏ oÉÑÌlÉrÉÉSÏ xÉÇUcÉlÉÉ ²ÉUÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD 
ÄTÑüiÉÏï AÉæU AlÉÑMÔüsÉlÉ ¤ÉqÉiÉÉ Måü xÉÉjÉ "ÌTüÎeÉOûsÉ" qÉÉåQû qÉåÇ 
ÌuÉÍpÉ³É mÉëMüÉU Måü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ mÉåzÉMüzÉ MüU UWûÉ Wæû, ÎeÉxÉxÉå 
rÉÑuÉÉ AÉæU xÉÉjÉ WûÏ AlÉÑpÉuÉÏ mÉëoÉÇkÉlÉ-ÍzÉ¤ÉÉ cÉÉWûlÉå uÉÉsÉÉåÇ MüÉå 
ElÉMüÐ ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüUlÉå AÉæU ElÉMåü xÉÏZÉlÉå MüÉå AÉaÉå 
oÉÄRûÉlÉå MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉLÆ ÍqÉsÉiÉÏ WæÇû| 

ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ AÉæU MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ, xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ 

AÉæU UÉ¹íÏrÉ cÉËU§É Måü uÉÉxiÉÌuÉMü AjÉï AÉæU pÉÉuÉlÉÉ MüÉå xÉÇUÍ¤ÉiÉ 
AÉæU oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ eÉÉUÏ UZÉiÉÉ Wæû| 

qÉWûÉqÉÉUÏ xÉå EimÉ³É xÉÏqÉÉAÉåÇ AÉæU MüÌPûlÉÉCrÉÉåÇ mÉU MüÉoÉÔ mÉÉiÉå 
WÒûL, xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU kÉÏUå-kÉÏUå AÉMüÉU sÉå UWûÉ Wæû AÉæU rÉWû 
2022 Måü AÇiÉ iÉMü mÉÔUÏ iÉUWû xÉå xÉÇcÉÉsÉlÉ Måü ÍsÉL iÉærÉÉU Wæû| 
xuÉxjÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå AmÉlÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü SÉrÉUå 
AÉæU mÉëM×üÌiÉ MüÉ ÌuÉxiÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü xÉÇxÉÉkÉlÉ 
mÉëSÉlÉ MüUåaÉÉ|

ÌlÉSåzÉMü AÉæU ElÉMüÐ OûÏqÉ qÉÄeÉoÉÔiÉ lÉÏÇuÉ oÉlÉÉlÉå AÉæU CxÉå 
LMü zÉÉlÉSÉU xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ oÉSsÉlÉå Måü ElÉMåü mÉërÉÉxÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
mÉëzÉÇxÉÉ Måü mÉÉ§É WæÇû| uÉå ÌlÉxxÉÇSåWû LMü xÉqÉÔWû Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉæU 
pÉÏ AÍkÉMü mÉërÉÉxÉ MüUåÇaÉå iÉÉÌMü rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ WûÉå xÉMåü ÌMü 
xÉÇxjÉÉlÉ 2022-2033 qÉåÇ AmÉlÉÏ mÉÔUÏ ¤ÉqÉiÉÉ xÉå mÉëSzÉïlÉ MüUå| 

oÉÉåQïû Måü AkrÉ¤É Måü ÃmÉ qÉåÇ, xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ mÉëaÉÌiÉ, uÉ×Î® AÉæU 
xÉÑcÉÉÂ xÉÇcÉÉsÉlÉ Måü ÍsÉL MåÇüSìÏrÉ AÉæU UÉerÉ xÉUMüÉUÉåÇ Måü 
rÉÉåaÉSÉlÉ MüÉå qÉæÇ M×üiÉ¥ÉiÉÉmÉÔuÉïMü xuÉÏMüÉU MüUiÉÉ WÕÇû| xÉÉjÉ WûÏ, 
ÌuÉcÉÉU-ÌuÉqÉzÉÉåïÇ qÉåÇ qÉÔsrÉuÉÍkÉïiÉÉ sÉÉlÉå Måü ÍsÉL qÉæÇ oÉÉåQïû Måü 
AmÉlÉå xÉÉjÉÏ xÉSxrÉÉåÇ MüÉ pÉÏ kÉlrÉuÉÉS MüUiÉÉ WÕÇû|

xÉÇxjÉÉlÉ ÍzÉ¤ÉhÉ, mÉUÏ¤ÉhÉ, zÉÉåkÉ AÉæU xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ¥ÉÉlÉ Måü ¤Éå§ÉÉåÇ 
qÉåÇ uÉæÍµÉMü EiM×ü¹iÉÉ MüÉ xiÉU mÉÉlÉå Måü ÍsÉL AmÉlÉÏ MüÉåÍzÉzÉÉåÇ 
MüÉå oÉÄRûÉ UWûÉ Wæû| qÉÑfÉå mÉÔUÏ EqqÉÏS Wæû ÌMü AÉaÉå pÉÏ rÉWû mÉëaÉÌiÉ 
MüUiÉÉ UWåûaÉÉ|

WûËU LxÉ. pÉÉUiÉÏrÉ
AkrÉ¤É, zÉÉxÉMü qÉÇQûsÉ

AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ
ÌSlÉÉÇMü: 12-09-2022
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ÌlÉSåzÉMü MüÉ xÉÇSåzÉ

mÉëÉåÄTåüxÉU LqÉ. cÉÇSìzÉåZÉUmÉëÉåÄTåüxÉU LqÉ. cÉÇSìzÉåZÉU

ÌmÉërÉ xÉqqÉÉÌlÉiÉ xÉÇU¤ÉMü,

MåÇüSìÏrÉ AÉæU UÉerÉ xÉUMüÉUÉåÇ AÉæU mÉëÌiÉÌ¸iÉ zÉÉxÉMü qÉÇQûsÉ Måü 
qÉÉaÉïSzÉïlÉ qÉåÇ AÉæU ElÉMåü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå xÉÇxjÉÉlÉ lÉå xÉÉsÉ Måü 
SÉæUÉlÉ AmÉlÉÏ UÉåqÉÉÇcÉMü rÉÉ§ÉÉ qÉåÇ MüD qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉÄQûÉuÉ mÉÉU ÌMüL 
AÉæU ÌuÉxiÉ×iÉ ´ÉåÍhÉrÉÉåÇ AÉæU ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ EssÉåZÉlÉÏrÉ mÉëaÉÌiÉ MüUlÉÉ 
eÉÉUÏ UZÉÉ|

xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå ÌuÉzÉåwÉ qÉWûiuÉ mÉëqÉÑZÉ LqÉoÉÏL 
mÉÉœ¢üqÉ Måü xlÉÉiÉMü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü mÉëSzÉïlÉ MüÉ Wæû, ÎeÉlWûÉåÇlÉå 
oÉWÒûiÉ ÄerÉÉSÉ mÉëÌiÉxmÉÍkÉïiÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ Måü oÉÉuÉeÉÔS AmÉlÉÏ EiM×ü¹ 
zÉæÍ¤ÉMü AÉæU xÉÇoÉÇÍkÉiÉ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ Måü oÉsÉ mÉU ÄeÉoÉUSxiÉ eÉÏiÉ 
WûÉÍxÉsÉ MüUÏ| 

CxÉ ¤Éå§É qÉåÇ AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ AÉæU E±ÍqÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL oÉlÉÉL 
aÉL xÉÇxjÉÉlÉ Måü LqÉoÉÏL mÉëÉåaÉëÉqÉ xÉå xlÉÉiÉMü mÉëÉmiÉ MüU cÉÑMåü 
ÌuÉ±ÉjÉÏï, E³ÉiÉ mÉëoÉÇkÉlÉ-¥ÉÉlÉ AÉæU WûÉÍxÉsÉ ÌMüL aÉL MüÉæzÉsÉ Måü 
xÉÉjÉ xjÉÉlÉÏrÉ E±ÉåaÉÉåÇ Måü ÌuÉMüÉxÉ AÉæU xÉTüsÉiÉÉ qÉåÇ oÉåWûiÉUÏlÉ 
rÉÉåaÉSÉlÉ Så UWåû WæÇû|

xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌQûÎeÉOûsÉ zÉÉxÉlÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ cÉsÉÉL aÉL ÌuÉÍzÉ¹ 
LqÉoÉÏL mÉëÉåaÉëÉqÉ Måü xlÉÉiÉMüÉåÇ Måü mÉWûsÉå oÉæcÉ Måü MüD ÌuÉ±ÉjÉÏï 
AÉeÉ AÉDLLxÉ AÉæU AlrÉ MåÇüSìÏrÉ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉÌWûiÉ xÉUMüÉU Måü 
uÉËU¸ AÍkÉMüÉUÏ WæÇû| MüÉrÉï¢üqÉ xÉå ÌuÉzÉåwÉÏM×üiÉ ÍzÉ¤ÉhÉ Måü xÉÉjÉ, 
rÉå ÌuÉ±ÉjÉÏï AuÉkÉÉUhÉÉ oÉlÉÉlÉå xÉå sÉåMüU MüÉrÉÉïÇuÉrÉlÉ MüUlÉå iÉMü, 
UÉ¹í MüÐ ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU xÉMüÉUÉiqÉMü AxÉU 
QûÉsÉlÉå Måü ÍsÉL mÉÔUÏ iÉUWû iÉærÉÉU WæÇû| xÉÇxjÉÉlÉ CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü 
ÍsÉL ÄTÇüÌQÇûaÉ SålÉå AÉæU oÉWÒûqÉÔsrÉ qÉÉaÉïSzÉïlÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
UÉ¹íÏrÉ D-aÉuÉlÉåïÇxÉ ÌQûuÉÏÄeÉlÉ, LqÉDAÉDOûÏuÉÉD, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU 
(eÉÏAÉåAÉD) MüÉ oÉWÒûiÉ-oÉWÒûiÉ AÉpÉÉUÏ Wæû|

xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ mÉëSÉlÉ ÌMüL eÉÉlÉå uÉÉsÉå AlÉåMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ 
MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU E±qÉzÉÏsÉiÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ (LqÉLxÉQûÏD), 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ qÉWûÉiqÉÉ aÉÉÇkÉÏ UÉ¹íÏrÉ ÄTæüsÉÉåÍzÉmÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû| CxÉ mÉWûsÉ qÉåÇ, WûqÉÉUÉ MüÉqÉ rÉÑuÉÉAÉåÇ MüÉå 
xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUlÉÉ Wæû iÉÉÌMü 
uÉå ÌoÉWûÉU AÉæU AÂhÉÉcÉsÉ mÉëSåzÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ WûqÉÉUå AmÉlÉå 
UÉerÉ- AÉÇkÉë mÉëSåzÉ Måü WûU ÎeÉsÉå qÉåÇ MüÉæzÉsÉ-ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ LMü 
xÉÑÌuÉkÉÉmÉëSÉiÉÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉ xÉMåÇü|  

xÉÇxjÉÉlÉ pÉÉUiÉ pÉU qÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ cÉÉWûlÉå uÉÉsÉÉåÇ Måü ÍsÉL 

xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU sÉÉåMüÌmÉërÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ pÉÏ 
mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ LQû-OåûMü MüÉ EmÉrÉÉåaÉ xÉÑÌuÉkÉÉMüiÉÉï Måü 
ÃmÉ qÉåÇ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| 

xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ xÉqÉÔWû rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUiÉå WæÇû ÌMü qÉÉlÉuÉ 
mÉÔÇeÉÏ Måü ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ xÉqÉmÉïhÉ, lÉ MåüuÉsÉ 
¤ÉqÉiÉÉ AÉæU AÉiqÉÌuÉµÉÉxÉ Måü xÉÉjÉ, oÉÎsMü cÉËU§É, MüÂhÉÉ AÉæU 
AcNûÏ lÉÉaÉËUMüiÉÉ Måü xÉÉjÉ ÍzÉ¤ÉÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU E±ÉåaÉ qÉåÇ 
EssÉåZÉlÉÏrÉ xÉÉZÉ Måü xÉÉuÉkÉÉlÉÏmÉÔuÉïMü xÉÎqqÉ´ÉhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
xÉÇmÉ³É WûÉå| 

xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ xOûÉOïûAmÉ AÉæU ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ WûoÉ, AÉDAÉDLqÉuÉÏ-
ÄTüÏsQû, ÄTüÉEÇQåûzÉlÉ ÄTüÊU ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ, LÇOûUmÉëålrÉÉåËUrÉsÉ sÉÌlÉïÇaÉ 
LÇQû QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû, MüsmÉlÉÉ xÉå oÉÉÄeÉÉU iÉMü urÉuÉWûÉrÉï ÌuÉcÉÉUÉåÇ Måü 
WûxiÉÉÇiÉUhÉ Måü ÍsÉL LMü EimÉëåUMü Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUlÉÉ eÉÉUÏ 
UZÉiÉÉ Wæû| CxÉ ÄTüÉEÇQåûzÉlÉ MüÉå AcNåû MüÉqÉ Måü ÍsÉL xÉUÉWûlÉÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ, ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉ (QûÏLxÉOûÏ), pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU Måü UÉ¹íÏrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ E±ÍqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ 
oÉÉåQïû (LlÉLxÉOûÏDQûÏoÉÏ) xÉå xÉWûrÉÉåaÉ ÍqÉsÉ UWûÉ Wæû AÉæU xÉÉjÉ WûÏ 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü LqÉDAÉDOûÏuÉÉD xÉå LMü mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ FwqÉÉrÉlÉ 
AÉæU E±ÍqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ (OûÏAÉDQûÏD) MåÇüSì Måü ÃmÉ qÉåÇ ÄTÇüÌQÇûaÉ 
mÉëÉmiÉ WûÉå UWûÏ Wæû| ÄTüÉEÇQåûzÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉÉqÉÉÎeÉMü E±ÍqÉiÉÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ Måü ÍsÉL WæûSUÉoÉÉS qÉåÇ ÎxjÉiÉ LMü 
mÉëÍxÉ® mÉëÏÍxÉÄeÉlÉ CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ ÄTüqÉï LqÉOûÏLAÉU OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏÄeÉ 
MüÉ pÉÏ AÉpÉÉUÏ Wæû| rÉå qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÄTÇüÌQÇûaÉ xÉëÉåiÉ ÄTüÉEÇQåûzÉlÉ MüÉå 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ-AÉkÉÉËUiÉ AÉæU qÉÌWûsÉÉ-lÉåiÉ×iuÉ uÉÉsÉå urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ MüÐ 
xÉTüsÉiÉÉ MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå AÉæU iÉåÄeÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUiÉå 
WæÇû| xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉÏ AÉåU xÉå, AmÉlÉå uÉÉÌwÉïMü oÉeÉOû Måü 1% MüÉå 
"ClÉÉåuÉåzÉlÉ ÄTÇüQû" Måü ÃmÉ qÉåÇ lÉÉÍqÉiÉ MüUMåü AmÉlÉÏ pÉÔÍqÉMüÉ 
ÌlÉpÉÉ UWûÉ Wæû iÉÉÌMü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå E±ÍqÉiÉÉ MüÉå LMü MüËUrÉU Måü 
ÃmÉ qÉåÇ cÉÑlÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü| CxÉ mÉëMüÉU, 
xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå lrÉÔ CÇÌQûrÉÉ Måü AÉiqÉÉÌlÉpÉïU ÍqÉzÉlÉ AÉæU xOûÉOïûAmÉ 
CMüÉåÍxÉxOûqÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå qÉåÇ LMü NûÉåOûÏ sÉåÌMülÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉlÉå qÉåÇ ZÉÑS mÉU aÉuÉï Wæû| 

xÉÇxjÉÉlÉ MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ pÉÏ AmÉlÉÏ mÉWÒÇûcÉ MüÉ 
ÌuÉxiÉÉU MüU UWûÉ Wæû, AÉæU MüD mÉëÌiÉÌ¸iÉ AÉæU osÉÔ-ÍcÉmÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL AmÉlÉÏ ¤ÉqÉiÉÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL eÉÉlÉÉ-mÉWûcÉÉlÉÉ 
xjÉÉlÉ oÉlÉ aÉrÉÉ Wæû| 

xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ uÉiÉïqÉÉlÉ aÉÌiÉ MüÉå SåZÉiÉå WÒûL pÉÌuÉwrÉ MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉLÇ 
AirÉÇiÉ AÉzÉÉeÉlÉMü WæÇû| AÉæU 2017 Måü AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ 
qÉåÇ pÉÏ ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû ÌMü SåzÉ Måü ÌuÉMüÉxÉ Måü E¬åzrÉÉåÇ 
MüÉå mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå AmÉlÉå ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉåaÉÉ|

xÉÇxjÉÉlÉ CxÉ AuÉxÉU mÉU MåÇüSìÏrÉ AÉæU UÉerÉ lÉåiÉ×iuÉ, oÉÉåQïû BÄTü 
aÉuÉlÉïxÉï AÉæU oÉÉåQïû xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ MüÉ; ÌuÉMüÉxÉ AÉæU AcNåû MüÉqÉMüÉeÉ 
qÉåÇ ElÉMåü rÉÉåaÉSÉlÉ Måü ÍsÉL AÉÇkÉë ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ MüÉ; AÉæU AlrÉ 
xÉpÉÏ sÉÉpÉÉÍjÉïrÉÉåÇ AÉæU ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ MüÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÌuÉMüÉxÉ AÉæU 
xÉTüsÉiÉÉ qÉåÇ ElÉMåü ÌlÉUÇiÉU xÉWûrÉÉåaÉ AÉæU pÉÉaÉÏSÉUÏ Måü ÍsÉL 
AÉpÉÉU urÉ£ü MüUlÉÉ cÉÉWûiÉÉ Wæû| 

mÉëÉå. LqÉ.cÉÇSìzÉåZÉU
ÌlÉSåzÉMü, AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü: 12-09-2022
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1.	 zÉÉxÉÏ ÌlÉMüÉrÉ (mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ ÌiÉÍjÉ mÉU A±iÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ)1.	 zÉÉxÉÏ ÌlÉMüÉrÉ (mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ ÌiÉÍjÉ mÉU A±iÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ)

1.1	 aÉuÉlÉïU oÉÉåQïû1.1	 aÉuÉlÉïU oÉÉåQïû

AkrÉ¤É
WûËU LxÉ. pÉÉUiÉÏrÉ

xÉWû-AkrÉ¤É LuÉÇ xÉÇxjÉÉmÉMü, eÉÑÌoÉsÉÇOû pÉÉUiÉÏrÉ xÉqÉÔWû

xÉSxrÉ

mÉÏ Måü oÉælÉeÉÏï, AÉDLxÉLxÉ
xÉÇrÉÑ£ü xÉÍcÉuÉ (mÉëoÉÇkÉlÉ, LqÉxÉÏ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É), 
ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

eÉå xrÉÉqÉÉsÉÉ UÉuÉ, AÉDLLxÉ
ÌuÉzÉåwÉ qÉÑZrÉ xÉÍcÉuÉ, EŠ ÍzÉ¤ÉhÉ, 
AÉÇkÉë mÉëSåzÉ xÉUMüÉU

EqÉÉ xÉÑkÉÏlSì
xÉÑU¤ÉÉ UhÉlÉÏÌiÉ¥É iÉjÉÉ xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ mÉëoÉÇkÉlÉ pÉÉaÉÏSÉU, aÉÉå 
qÉæÎeÉMü OíåûsxÉ; xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü AÉD LqÉ LuWûUÏ uÉÔqÉlÉ

mÉëxÉÉS SWûÉmÉÑiÉå
mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü
ÌS uÉUWûS aÉëÑmÉ

xÉiÉÏzÉ UåŒûÏ
AkrÉ¤É
QûÊ.UåŒûÏ'ÄeÉ sÉæoÉÉåUåOûUÏÄeÉ

lÉÉæzÉÉS QûÏ ÄTüÉåoxÉï
xÉWû-AkrÉ¤É
TüÉåoxÉï qÉÉzÉïsÉ aÉëÑmÉ BTü MÇümÉlÉÏÄeÉ

eÉÏ UbÉÑUÉqÉlÉ
mÉÔuÉï ÌlÉSåzÉMü
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

AÍqÉiÉÉpÉ cÉÉækÉUÏ
mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü AÉæU xÉÏDAÉå
LÎYxÉxÉ oÉæÇMü

qÉÉsÉÌuÉMüÉ WûËUiÉÉ
ÌuÉZrÉÉiÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉ, AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU
xÉÇxjÉÉmÉMü, oÉëÉÇQû xÉÌMïüsÉ

AqÉÏiÉÉ cÉOûeÉÏï
qÉælÉåÎeÉÇaÉ OíûxOûÏ, 
LMüqÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ, qÉÑÇoÉD

oÉÏ ´ÉÏUÇaÉÉcÉÉrÉÑïsÉÑ
xÉWûrÉÉåaÉÏ mÉëÉåÄTåüxÉU, AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

SÏÌmÉMüÉ AÉU aÉÑmiÉÉ
xÉWûÉrÉMü mÉëÉåÄTåüxÉU, AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

LqÉ cÉÇSìzÉåZÉU
ÌlÉSåzÉMü, AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ (mÉSålÉ)

MüsÉÏqÉ uÉÏ ZÉÉlÉ, 
oÉÉåQïû Måü xÉÍcÉuÉ, AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

1.2 pÉuÉlÉ LuÉÇ MüÉrÉï xÉÍqÉÌiÉ

AkrÉ¤É
xÉiÉÏzÉ UåŒûÏ

AkrÉ¤É, QûÊ.UåŒûÏÄeÉ sÉåoÉÉåUåOûUÏÄeÉ iÉjÉÉ xÉSxrÉ (oÉÏAÉåeÉÏ), AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

xÉSxrÉ

EqÉÉ xÉÑkÉÏlSì
xÉÑU¤ÉÉ UhÉlÉÏÌiÉ¥ÉxÉ iÉjÉÉ 
xÉÇxjÉÉmÉMü, ``aÉÉå qÉæÎeÉMü OíåûsxÉ'' iÉjÉÉ 
xÉSxrÉ (oÉÏAÉåeÉÏ), AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

ÍsÉaÉÏ ÌTüÍsÉmÉ, LTüLlÉLD, LTüAÉULxÉxÉÏ
lÉÏiÉÉ AÉæU MåüeÉÏ aÉhÉmÉÌiÉ cÉårÉU mÉëÉåÄTåüxÉU,
ÍxÉÌuÉsÉ AÍpÉrÉÉÇÌ§ÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉ iÉjÉÉ 
QûÏlÉ (AÉrÉÉåeÉlÉÉ), AÉDAÉDOûÏ qÉSìÉxÉ

UÉeÉÏuÉ ÍqÉ´ÉÉ
mÉëÉcÉÉrÉï, xÉU eÉå eÉå xMÔüsÉ BTü AÉÌMïüOåûYcÉU
qÉÑÇoÉD ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

uÉÏ lÉÉaÉÉSåuÉUÉ
pÉÔiÉmÉÔuÉï mÉëÉåÄTåüxÉU, QûÏlÉ iÉjÉÉ ÌlÉSåzÉMü (mÉëpÉÉUÏ) 
AkrÉ¤É, ÌoÉÎsQÇûaÉ xÉÍqÉÌiÉ;  AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU
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Måü. qÉÎssÉMüÉeÉÑïlÉ, AÉDLLxÉ,
qÉåOíûÉåmÉÉåÍsÉOûlÉ MüqÉÏzlÉU (LÄTüLxÉÏ), ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
qÉWûÉlÉaÉUÏrÉ ¤Éå§É ÌuÉMüÉxÉ mÉëÉÍkÉMüUhÉ

LqÉ cÉÇSìzÉåZÉU 
ÌlÉSåzÉMü, AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

AÍqÉiÉ oÉUlÉ cÉ¢üoÉiÉÏï
AÍxÉxOåÇûOû mÉëÉåTåüxÉU, AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

AÉU. xÉÉDM×üwhÉ UÉeÉÑ
mÉëqÉÑZÉ (mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ), AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ
(xÉSxrÉ – xÉÇrÉÉåeÉMü)

AÉqÉÇÌ§ÉiÉ:
1. xÉÑzÉÉÇiÉ oÉÉÍsÉaÉÉ
   (mÉÔuÉï: AmÉU qÉWûÉÌlÉSåzÉMü, xÉÏmÉÏQûosrÉÔQûÏ), xÉsÉÉWûMüÉU (pÉuÉlÉ LuÉÇ ÌlÉqÉÉïhÉ), AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

2. mÉëÉå. oÉÏ. ´ÉÏUÇaÉÉcÉÉrÉÑïsÉÑ, mÉëpÉÉUÏ xÉÇMüÉrÉ (pÉuÉlÉ LuÉÇ ÌlÉqÉÉïhÉ), AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

3. L Måü pÉÉU²ÉeÉ, qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü (CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ) AÉæU mÉëqÉÑZÉ - LxÉoÉÏeÉÏ (LmÉÏ AÉæU iÉåsÉÇaÉÉlÉÉ), LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ (CÇÌQûrÉÉ) ÍsÉÍqÉOåûQû|

4. AÂhÉ MÑüqÉÉU, qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü (CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ), LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ (CÇÌQûrÉÉ) ÍsÉÍqÉOåûQû|

5. mÉëzÉÉÇiÉ ZÉUå, uÉËU¸ EmÉÉkrÉ¤É AÉæU ¤Éå§ÉÏrÉ mÉëqÉÑZÉ, LxÉmÉÏxÉÏmÉÏLsÉ, oÉæÇaÉsÉÉåU AÉUAÉå

6. AUÌuÉÇS aÉÑÂUÉeÉ, xÉÏÌlÉrÉU eÉÏLqÉ AÉæU mÉëÉåeÉåYOû WåûQû, LxÉmÉÏxÉÏmÉÏLsÉ, ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

1.3 ÌuÉ¨É, ÌlÉuÉåzÉ iÉjÉÉ BÌQûOû xÉÍqÉÌiÉ

AkrÉ¤É
AqÉÏiÉÉ cÉOûeÉÏï

    qÉælÉåÎeÉÇaÉ OíûxOûÏ, LMüqÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ, qÉÑÇoÉD iÉjÉÉ xÉSxrÉ (oÉÏAÉåeÉÏ), AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

xÉSxrÉ

SzÉïlÉÉ LqÉ QûoÉUÉsÉ
xÉÇrÉÑ£ü xÉÍcÉuÉ iÉjÉÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉsÉÉWûMüÉU
ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

mÉëxÉÉS SWûÉmÉÑiÉå
mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, ÌS uÉUWûS aÉëÑmÉ iÉjÉÉ
xÉSxrÉ (oÉÏAÉåeÉÏ), AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ
AxÉÉåÍxÉLOû mÉëÉåÄTåüxÉU (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ)
AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

L UÉkÉÉ M×üwhÉ
ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌlÉrÉÇ§ÉMü iÉjÉÉ MÇümÉlÉÏ xÉå¢åüOûUÏ
oÉMïüsÉå'ÄeÉ zÉårÉQïû xÉÌuÉïxÉåÄeÉ

´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ MÑüqÉÉU AsÉÉqÉÑÂ, AÉDL LuÉÇ LLxÉ (xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É)
mÉÔuÉï qÉWûÉsÉåZÉÉMüÉU (L LÇQû D),
AÉÇkÉë mÉëSåzÉ

LqÉ. cÉÇSìzÉåZÉU
ÌlÉSåzÉMü
AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

SÏÌmÉMüÉ aÉÑmiÉÉ
qÉÑZrÉ BÌQûOû MüÉrÉïMüÉUÏ, 
AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ iÉjÉÉ xÉSxrÉ (oÉÏAÉåeÉÏ)

lÉÇÌSiÉÉ aÉÑÇQûÉsÉÉ
AkÉÏ¤ÉMü (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ)
AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ (xÉSxrÉ-xÉÇrÉÉåeÉMü)

AÉqÉÇÌ§ÉiÉ:
LqÉ uÉÏ AlÉÑUÉkÉÉ, QûÏlÉ (mÉëzÉÉxÉlÉ)

xÉÏ mÉÏ ÌuÉ–ûsÉ, xÉsÉÉWûMüÉU (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ)

oÉÉåQïû BÄTü aÉuÉlÉïxÉï, pÉuÉlÉ AÉæU MüÉrÉï xÉÍqÉÌiÉ iÉjÉÉ ÌuÉ¨É, ÌlÉuÉåzÉ AÉæU BÌQûOû xÉÍqÉÌiÉ MüÐ oÉæPûMüÉåÇ MüÉ orÉÉæUÉ ÌuÉuÉUhÉ 1 qÉåÇ 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû|
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2. MüÉrÉï¢üqÉ2. MüÉrÉï¢üqÉ

xÉÇÍ¤ÉmiÉ ÌuÉuÉUhÉxÉÇÍ¤ÉmiÉ ÌuÉuÉUhÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ qÉåÇ uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ 
cÉÉU SÏbÉï AuÉÍkÉ Måü MüÉrÉï¢üqÉ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ ÌMüL aÉL WæÇû 
- mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ), mÉÏLcÉQûÏ 
MüÉrÉï¢üqÉ, AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉU Måü ÍsÉL xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ) iÉjÉÉ ÌQûÎeÉOûsÉ zÉÉxÉlÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ) -QûÏeÉÏLqÉ)| xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ LqÉoÉÏL MüÐ ÌQûaÉëÏ MüÐ AÉåU sÉå eÉÉiÉå WæÇû|

2.1 mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ2.1 mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ (AÉDAÉDLqÉuÉÏ) 
MüÉ mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ LMü zÉÉåkÉ-aÉWûlÉ QûÊYOûUåOû MüÉrÉï¢üqÉ 
Wæû, ÎeÉxÉMüÉ E¬åzrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ qÉåÇ EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉÉ 
mÉëÍzÉ¤ÉhÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû|

xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå 
pÉÉuÉÏ ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ MüÉå EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉå mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü ElÉMåü cÉrÉÌlÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ mÉëÉmiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÍzÉ¤ÉhÉ SålÉÉ Wæû| rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ MüÉå 
AirÉÍkÉMü MÑüzÉsÉ ÍzÉ¤ÉMü oÉlÉlÉå Måü ÍsÉL pÉÏ iÉærÉÉU MüUåaÉÉ|

29 eÉÔlÉ 2021 MüÉå mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ Måü iÉÏxÉUå oÉæcÉ MüÉ 
zÉÑpÉÉUÇpÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| MÑüsÉ 9 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 
xuÉÏMüÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| LMü xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ Måü AlÉÑxÉÉU, 
xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ mÉÏLcÉQûÏ EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ Måü mÉÉxÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
xÉÇxjÉÉlÉ oÉæÇaÉsÉÉåU (AÉDAÉDLqÉoÉÏ) qÉåÇ pÉÏ QûÊYOûUåOû xiÉU Måü 
mÉÉœ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ lÉÉqÉÉÇMülÉ MüUlÉå MüÉ ÌuÉMüsmÉ Wæû|

2.1.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü2.1.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü

ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ Måü ¤Éå§ÉÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ Måü ¤Éå§É

xÉÉsÉ 2021 qÉåÇ, ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ Måü NûWû ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ 
mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ mÉëuÉåzÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ: ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ (1 
ÌuÉ±ÉjÉÏï), AjÉïzÉÉx§É AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉ¥ÉÉlÉ (1 ÌuÉ±ÉjÉÏï), 
ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ (2 ÌuÉ±ÉjÉÏï), qÉÉMåïüÌOÇûaÉ (2 ÌuÉ±ÉjÉÏï), 
EimÉÉSlÉ AÉæU xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ (1 ÌuÉ±ÉjÉÏï), AÉæU AÉåoÉÏ 
AÉæU LcÉAÉULqÉ (2 ÌuÉ±ÉjÉÏï)|

mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ xÉÇUcÉlÉÉmÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ xÉÇUcÉlÉÉ

MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ SÉå cÉUhÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, AjÉÉïiÉ, MüÉåxÉïuÉMïü AÉæU 
jÉÏÍxÉxÉ| MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ xÉÉqÉÉlrÉ AuÉÍkÉ mÉÉÇcÉ xÉÉsÉ Wæû, 
ÎeÉxÉqÉåÇ SÉå xÉÉsÉ MüÉ mÉÉœ¢üqÉ MüÉrÉï, urÉÉmÉMü mÉUÏ¤ÉÉ AÉæU 
jÉÏÍxÉxÉ MüÉrÉï, ÎeÉxÉqÉåÇ jÉÏÍxÉxÉ mÉëmÉÉåeÉsÉ ÌQûTåÇüxÉ zÉÉÍqÉsÉ 
Wæû; iÉjÉÉ AÇÌiÉqÉ jÉÏÍxÉxÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU ÌQûTåÇüxÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

cÉUhÉ 1 cÉUhÉ 1 –– MüÉåxÉïuÉMïü MüÉåxÉïuÉMïü

CxÉ cÉUhÉ qÉåÇ mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ Måü mÉWûsÉå SÉå xÉÉsÉ zÉÉÍqÉsÉ 
WæÇû| CxÉ cÉUhÉ qÉåÇ zÉÉåkÉ AÉæU xuÉiÉÇ§É AkrÉrÉlÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû| 
mÉWûsÉå cÉUhÉ MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉÔhÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL SÕxÉUå 
zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉsÉ Måü AÇiÉ qÉåÇ urÉÉmÉMü mÉUÏ¤ÉÉ (ÍsÉÎZÉiÉ AÉæU 
qÉÉæÎZÉMü) E¨ÉÏhÉï MüUlÉÉ AÉuÉzrÉMü Wæû|

cÉUhÉ 2 - jÉÏÍxÉxÉ MüÉrÉïcÉUhÉ 2 - jÉÏÍxÉxÉ MüÉrÉï

cÉUhÉ 1 Måü mÉÔUÉ WûÉålÉå mÉU, ÌuÉ±ÉjÉÏï jÉÏÍxÉxÉ MüÉ MüÉqÉ zÉÑÃ 
MüUiÉå WæÇû, ÎeÉxÉqÉåÇ LMü jÉÏÍxÉxÉ mÉëmÉÉåÄeÉsÉ iÉjÉÉ LMü AÇÌiÉqÉ 
jÉÏÍxÉxÉ-qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU ÌQûÄTåÇüxÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû|

2.1.2 xÉÇxjÉÉaÉiÉ xÉWûÉrÉiÉÉ2.1.2 xÉÇxjÉÉaÉiÉ xÉWûÉrÉiÉÉ

xÉÇxjÉÉlÉ mÉrÉÉïmiÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ AÉæU xÉÇUcÉlÉÉaÉiÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû| mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ Måü WûÉålÉWûÉU ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå 
mÉWûsÉå xÉÉsÉ qÉåÇ 30,000 ÂmÉrÉå MüÐ qÉÉÍxÉMü uÉ×Ì¨É ÍqÉsÉåaÉÏ, 
eÉÉå šÔzÉlÉ ÄTüÏxÉ qÉÉÄTüÏ Måü AÌiÉËU£ü, AÍkÉMüiÉqÉ mÉÉÇcÉ uÉwÉÉåïÇ 
Måü ÍsÉL 10% uÉÉÌwÉïMü uÉåiÉlÉuÉ×Î® Måü xÉÉjÉ WûÉåaÉÏ|

ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå EmÉsÉokÉ AlrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ 
WæÇû:

	� AÉMüÎxqÉMüiÉÉ AlÉÑSÉlÉ ÂmÉrÉå 75,000/- (xÉÉsÉ 
1 qÉåÇ) iÉjÉÉ ÂmÉrÉå 25,000/- (uÉÉÌwÉïMü, xÉÉsÉ 2 
xÉå 5 iÉMü)

	� mÉËUuÉÉU xÉÌWûiÉ MæÇümÉxÉ xÉå oÉÉWûU UWûlÉå uÉÉsÉå uÉÉsÉå 
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü ÍsÉL LcÉAÉUL, qÉÉÍxÉMü Â. 
7,500/- rÉÉ ExÉMåü xÉqÉMü¤É ÌMüUÉrÉÉ|

	� xuÉÏM×üiÉ MüÉaÉeÉÉiÉ Måü ÍsÉL AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
AlÉÑSÉlÉ ÂmÉrÉå 3,00,000/- iÉMü, iÉjÉÉ UÉ¹íÏrÉ 
AlÉÑSÉlÉ Â. 60,000/- iÉMü|

2.2 AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 2.2 AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ)(mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ)

qÉÉxOûU BÄTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ (LqÉoÉÏL) MüÐ ÌQûaÉëÏ 
mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ) LMü aÉæU-AÉuÉÉxÉÏrÉ xÉmiÉÉWûÉÇiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Wæû| rÉWû ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ zÉWûU AÉæU ExÉMåü 
AÉxÉmÉÉxÉ ÎxjÉiÉ AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL lÉrÉÉ ¥ÉÉlÉ AÉæU 
MüÉæzÉsÉ WûÉÍxÉsÉ MüUlÉå AÉæU AmÉlÉå MüËUrÉU MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå 
MüÉ LMü EiM×ü¹ AuÉxÉU Wæû|

MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ urÉÉmÉMü sÉ¤rÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå mÉåzÉåuÉU uÉ×Î® 
AÉæU ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL ElÉMüÐ mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ S¤ÉiÉÉAÉåÇ AÉæU 
lÉåiÉ×iuÉ MüÉæzÉsÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUlÉÉ; iÉjÉÉ ExÉ 
E³ÉiÉ ÍzÉ¤ÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå, ElÉMåü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ qÉåÇ AÍkÉMü 
mÉëpÉÉuÉÏ RÇûaÉ xÉå rÉÉåaÉSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû|
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mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ (LqÉoÉÏL) MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLÇ

	� 2-uÉwÉÏïrÉ (aÉæU-AÉuÉÉxÉÏrÉ) MüÉrÉï¢üqÉ

	� Mü¤ÉÉLÇ zÉÑ¢üuÉÉU zÉÉqÉ AÉæU xÉmiÉÉWûÉÇiÉ mÉU 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ eÉÉiÉÏ WæÇû

	� qÉÔsrÉ uÉÍkÉïiÉ mÉÉœ¢üqÉ mÉæMü (25 mÉÉœ¢üqÉ)

	� MæümÉxOûÉålÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ

	� AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌuÉ±ÉjÉÏï 
ÎxjÉÌiÉ

iÉÏxÉUå oÉæcÉ MüÉ E«ÉOûlÉ 17 eÉÑsÉÉD, 2021 MüÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 
mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ 2021-23 oÉæcÉ qÉåÇ CMü¨ÉÏxÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå 
mÉëuÉåzÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ|

2.2.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü2.2.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü

AÉDAÉDLqÉuÉÏ Måü mÉÉœ¢üqÉ MüÉå SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ xÉuÉï´Éå¸ mÉU 
oÉåÇcÉqÉÉMïü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû iÉÉÌMü rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ 
xÉMåü ÌMü pÉÉUiÉÏrÉ xÉÇSpÉï mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉå WÒûL 
aÉÌiÉzÉÏsÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü AprÉÉxÉÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU ´ÉåhÉÏ qÉåÇ 
xÉuÉÉåï¨ÉqÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÍzÉ¤ÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû| mÉÉœ¢üqÉ 
qÉåÇ sÉaÉÉiÉÉU xÉÑkÉÉU MüUlÉå mÉU EÍcÉiÉ qÉWûiuÉ ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, 
eÉÉå EiM×ü¹ xÉÇMüÉrÉ Måü qÉÉaÉïSzÉïlÉ qÉåÇ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü LMü 
AxÉÉkÉÉUhÉ xÉqÉÔWû MüÉå aÉÌiÉzÉÏsÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü lÉåiÉÉAÉåÇ qÉåÇ 
ÌuÉMüÍxÉiÉ AÉæU mÉËUuÉÌiÉïiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUiÉÉ Wæû|

urÉÉZrÉÉlÉ, Mü¤ÉÉ qÉåÇ cÉcÉÉï, MåüxÉ-xOûQûÏ, uÉærÉÌ£üMü AÉæU xÉqÉÔWû 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ, OûqÉï mÉåmÉU, UÉåsÉ msÉå, urÉuÉxÉÉrÉ (ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ) 
aÉåqÉ CirÉÉÌS Måü xÉÇrÉÉåeÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉÉœ¢üqÉ mÉëSÉlÉ AÉæU 
qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû| ÌuÉÍpÉ³É ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ, E±ÉåaÉmÉÌiÉrÉÉåÇ 
AÉæU mÉëÌiÉÌ¸iÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ ²ÉUÉ AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉ pÉÏ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ 
Måü AlÉÑpÉuÉ MüÉå xÉqÉ×® MüUiÉå WæÇû|

2021-22 Måü SÉæUÉlÉ, APûÉUWû uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ mÉåzÉ 
ÌMüL aÉL| mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 2 Måü ÃmÉ qÉåÇ 
xÉÇsÉalÉ Wæû|

2.2.2 ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ2.2.2 ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ

mÉWûsÉå xÉÉsÉ Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëSzÉïlÉ (xÉÇcÉrÉÏ aÉëåQû 
mÉÊCÇOû AÉæxÉiÉ) Måü AÉkÉÉU mÉU oÉæcÉ qÉåÇ xÉuÉÉåïŠ iÉÏlÉ 
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû| mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ 2020-22 Måü cÉÉU ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ 
MüÉå ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ| mÉëirÉåMü 
mÉÉ§É ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉå 10,000 ÂmÉrÉå MüÉ mÉÑxiÉMü AlÉÑSÉlÉ AÉæU 
rÉÉåarÉiÉÉ mÉëqÉÉhÉ mÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûAÉ|

2.2.3 qÉåËUOû mÉëqÉÉhÉmÉ§É2.2.3 qÉåËUOû mÉëqÉÉhÉmÉ§É

OûqÉï 1, 2 AÉæU 3 Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëSzÉïlÉ (OûqÉï 
eÉÏmÉÏL) Måü AÉkÉÉU mÉU ÎeÉlÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå mÉëjÉqÉ xjÉÉlÉ 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû, ElWåÇû qÉåËUOû mÉëqÉÉhÉmÉ§É xÉÔcÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû| mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ 2020-22  Måü mÉëirÉåMü OûqÉï Måü iÉÏlÉ 
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå qÉåËUOû mÉëqÉÉhÉmÉ§É Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ| mÉëirÉåMü 
mÉÉ§É ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉå 6000 ÂmÉrÉå MüÉ mÉÑxiÉMü AlÉÑSÉlÉ AÉæU 
qÉåËUOû mÉëqÉÉhÉmÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûAÉ|

2.2.4 ÌQûaÉëÏ mÉÑUxMüÉU2.2.4 ÌQûaÉëÏ mÉÑUxMüÉU

24 eÉÑsÉÉD, 2021 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ cÉÉæjÉå AÉæU mÉÉÇcÉuÉåÇ 
uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû (uÉcÉÑïAsÉ qÉÉåQû) qÉåÇ, mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ 
2019-21 Måü 24 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå LqÉoÉÏL MüÐ ÌQûaÉëÏ mÉëÉmiÉ 
MüÐ AÉæU mÉÏeÉÏxÉÏDmÉÏ 2018 (AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ) Måü 32 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå 
ÌoÉÄeÉlÉåxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉåÇ mÉÉåxOû aÉëæeÉÑLOû xÉÌOïûÌÄTüMåüOû mÉëÉmiÉ 
ÌMürÉÉ|

SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû MüÉå qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ Måü 
EmÉÉkrÉ¤É QûÊ UÉeÉÏuÉ MÑüqÉÉU lÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ| ́ ÉÏ WûËU LxÉ. 
pÉÉUiÉÏrÉ, AkrÉ¤É, oÉÏAÉåeÉÏ lÉå xÉpÉÉ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ 
AÉæU AÉDAÉDLqÉuÉÏ Måü ÌlÉSåzÉMü, mÉëÉåÄTåüxÉU LqÉ. cÉÇSìzÉåZÉU 
lÉå ÌlÉSåzÉMü MüÐ ËUmÉÉåOïû mÉëxiÉÑiÉ MüÐ|

aÉÉåsQû qÉåQûsÉaÉÉåsQû qÉåQûsÉ

mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ 2019-21mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ 2019-21

mÉëåUhÉÉ oÉåS AÉæU ÍzÉsmÉÉ UÉeÉÔ MüMüUsÉÉmÉÑQûÏ lÉå 2019-21 oÉæcÉ 
Måü qÉÉxOûU BÄTü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ) 
qÉåÇ zÉæÍ¤ÉMü mÉëSzÉïlÉ Måü ÍsÉL aÉÉåsQû qÉåQûsÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ|

mÉÏeÉÏxÉÏDmÉÏ 2018mÉÏeÉÏxÉÏDmÉÏ 2018

AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL ÌoÉeÉlÉåxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉåÇ mÉÉåxOû 
aÉëåeÉÑLOû xÉÌOïûÌÄTüMåüOû mÉëÉåaÉëÉqÉ qÉåÇ mÉëåUhÉÉ oÉåS lÉå mÉëjÉqÉ UæÇMü Måü 
ÍsÉL aÉÉåsQû qÉåQûsÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ, WûËU AlÉåmÉÑ lÉå Ì²iÉÏrÉ UæÇMü 
Måü ÍsÉL aÉÉåsQû qÉåQûsÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ|

2.3 ÌQûÎeÉOûsÉ aÉuÉlÉåïÇxÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 2.3 ÌQûÎeÉOûsÉ aÉuÉlÉåïÇxÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ-QûÏeÉÏLqÉ)MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ-QûÏeÉÏLqÉ)

UÉ¹íÏrÉ D-aÉuÉlÉåïÇxÉ ÌQûuÉÏÄeÉlÉ (LlÉDeÉÏQûÏ), CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ 
AÉæU xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ (LqÉDAÉDOûÏuÉÉD), pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU (eÉÏAÉåAÉD) Måü iÉiuÉÉuÉkÉÉlÉ qÉåÇ 2019 qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ 
aÉuÉlÉåïÇxÉ LÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ-
QûÏeÉÏLqÉ) MüÐ zÉÑÂAÉiÉ MüÐ aÉD, ÎeÉxÉqÉåÇ qÉÉxOûU BÄTü 
ÌoÉeÉlÉåxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ (LqÉoÉÏL) MüÐ ÌQûaÉëÏ mÉëSÉlÉ MüÐ 
eÉÉiÉÏ Wæû|
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mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ-mÉëoÉÇkÉlÉ ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉlÉå 
MüÐ SØÌ¹ xÉå rÉWû AlÉÑMÔüÍsÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ iÉærÉÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ xÉUMüÉUÏ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ ÌlÉeÉÏ 
AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü E±qÉÉåÇ Måü mÉåzÉåuÉU pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| rÉWû 
mÉËUMüsmÉlÉÉ MüÐ aÉD Wæû ÌMü xlÉÉiÉMü WûÉålÉå uÉÉsÉå EqqÉÏSuÉÉU 
ÌQûÎeÉOûsÉ CÇÌQûrÉÉ Måü mÉSÍcÉ»û AÉæU mÉëpÉÉuÉ MüÉå AÉæU AÍkÉMü 
urÉÉmÉMü AÉæU aÉWûlÉ ÃmÉ xÉå EimÉëåËUiÉ MüUåÇaÉå, eÉÉå AÇÌiÉqÉ 
EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå xÉåuÉÉLÇ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü qÉÉ§ÉÉiqÉMü AÉæU 
aÉÑhÉÉiqÉMü mÉËUuÉiÉïlÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SåaÉÉ|

mÉWûsÉå oÉæcÉ MüÐ xÉTüsÉ zÉÑÂAÉiÉ Måü oÉÉS SÕxÉUå oÉæcÉ MüÐ 
mÉëuÉåzÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü SÉæUÉlÉ UÉerÉÉåÇ AÉæU ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ xÉå 114 
AÉuÉåSlÉ mÉëÉmiÉ WÒûL| WûÉsÉÉÇÌMü, MüÉåÌuÉQû-19 Måü MüÉUhÉ EimÉ³É 
eÉÌOûsÉiÉÉAÉåÇ Måü MüÉUhÉ mÉëuÉåzÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ ÌuÉsÉÇoÉ WÒûAÉ| 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü SÕxÉUå oÉæcÉ MüÉ E«ÉOûlÉ ÄTüUuÉUÏ 2022 qÉåÇ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|

xÉÇxjÉÉlÉ xÉpÉÏ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ Måü sÉÉpÉ Måü ÍsÉL LlÉDeÉÏQûÏ Måü 
xÉÉjÉ pÉÉaÉÏSÉUÏ Måü mÉæqÉÉlÉå AÉæU SÉrÉUå qÉåÇ qÉÄeÉoÉÔiÉÏ xÉå, oÉÄRûlÉå 
Måü ÍsÉL iÉimÉU Wæû| rÉWû AÉzÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû ÌMü xÉUMüÉUÏ 
AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉå xlÉÉiÉMü WûÉålÉå 
uÉÉsÉå ÌlÉeÉÏ AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü E±qÉÉåÇ Måü mÉåzÉåuÉU mÉËUuÉiÉïlÉ 
Måü cÉæÇÌmÉrÉlÉ iÉjÉÉ ÌQûÎeÉOûsÉ-mÉËUuÉiÉïlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü 
mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ lÉåiÉ×iuÉ MüUåÇaÉå, eÉÉå lÉÉaÉËUMüÉåÇ MüÉå xÉåuÉÉ-
xÉÑmÉÑSïaÉÏ MüÐ S¤ÉiÉÉ AÉæU zÉÉxÉlÉ MüÐ mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ mÉU 
oÉåWûiÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUåÇaÉå|

2.3.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü2.3.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü

MüÉrÉï¢üqÉ SÉå xÉÉsÉÉåÇ qÉåÇ 4 xÉåqÉåxOûU qÉåÇ oÉÇOûÉ WÒûAÉ Wæû| rÉWû 
mÉÉUÇmÉËUMü AÉæU uÉcÉÑïAsÉ YsÉÉxÉ-ÃqÉ qÉÉåQû Måü ÌuÉuÉåMümÉÔhÉï 
xÉÇrÉÉåeÉlÉ Måü xÉÉjÉ LMü ÍqÉÍ´ÉiÉ-sÉÌlÉïÇaÉ qÉÊQûsÉ Wæû| rÉWû 
UÉ¹íÏrÉ AÉæU AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xiÉU mÉU zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉAÉåÇ ²ÉUÉ 
mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL eÉÉ UWåû LåxÉå (BlÉ-sÉÉClÉ) MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü 
qÉWûiuÉ AÉæU oÉÄRûiÉÏ mÉëuÉ×Ì¨É Måü AlÉÑÃmÉ Wæû| mÉÉœ¢üqÉ-xÉÑmÉÑSïaÉÏ 
MüÉ rÉWû ÍqÉÍ´ÉiÉ-qÉÉåQû MüÉqÉMüÉeÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ MüÐ erÉÉSÉ sÉÇoÉå 
xÉqÉrÉ Måü ÍsÉL MüÉqÉ xÉå SÕU WûÉålÉå xÉÇoÉÇkÉÏ oÉÉkÉÉAÉåÇ MüÉå 
xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUiÉÉ Wæû,  eÉÉå AÉqÉiÉÉæU mÉU mÉËUxÉU, AÉuÉÉxÉÏrÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ mÉÔUÏ iÉUWû xÉå AÉuÉzrÉMü WûÉåiÉÉ Wæû|

MüÉrÉï¢üqÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü iÉlqÉrÉiÉÉmÉÔhÉï AÉæU xÉÌ¢ürÉ 
zÉæÍ¤ÉMü AlÉÑpÉuÉ Måü ÍsÉL ÌQûÄeÉÉClÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| cÉrÉÌlÉiÉ 
EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ MüÉå LMü AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xÉÇxjÉÉlÉ / ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ 
qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 2 xÉmiÉÉWû Måü 'bÉUåsÉÔ bÉOûMü' Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ 
'AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ bÉOûMü' MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ|

CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå urÉÉuÉWûÉËUMü qÉWûiuÉ MüÐ 
LMü MæümÉxOûÉålÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ 

ÌQûÎeÉOûsÉ aÉuÉlÉåïÇxÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ MüÐ 
xÉÇpÉÉuÉlÉÉ WûÉå|

2021-22 Måü SÉæUÉlÉ, xÉÉiÉ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÉ 
mÉëxiÉÉuÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 3 Måü ÃmÉ 
qÉåÇ xÉÇsÉalÉ Wæû|

2.3.2 zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉÉlÉ2.3.2 zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉÉlÉ

xÉåqÉåxOûU 1 AÉæU 2 Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëSzÉïlÉ (xÉåqÉåxOûU 
eÉÏmÉÏL) Måü AÉkÉÉU mÉU AÍkÉMüiÉqÉ AÇMü mÉëÉmiÉ MüUlÉå uÉÉsÉå 
ÌuÉ±ÉjÉÏï mÉëjÉqÉ UæÇMü kÉÉUMü WæÇû AÉæU ElWåÇû 6000 ÃmÉrÉå MüÉ 
mÉÑxiÉMü AlÉÑSÉlÉ AÉæU qÉåËUOû mÉëqÉÉhÉmÉ§É mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

2.3.3 EiM×ü¹ urÉÉZrÉÉlÉ ´É×ÇZÉsÉÉ2.3.3 EiM×ü¹ urÉÉZrÉÉlÉ ´É×ÇZÉsÉÉ

	� Mü¤ÉÉ qÉåÇ xÉÏZÉlÉå Måü xÉÉjÉ ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ 
qÉåÇ MüÉqÉ MüUlÉå Måü urÉÉuÉWûÉËUMü AlÉÑpÉuÉ Måü xÉÉjÉ 
mÉÔUMü Måü ÃmÉ qÉåÇ urÉÉZrÉÉlÉÉåÇ MüÐ LMü AlÉÔPûÏ 
´É×ÇZÉsÉÉ zÉÑÃ MüÐ aÉD| ÌQûÎeÉOûsÉ aÉuÉlÉåïÇxÉ AÉæU 
mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ urÉÉmÉMü AlÉÑpÉuÉ UZÉlÉå uÉÉsÉÏ 
ÌuÉÍzÉ¹ WûÎxiÉrÉÉåÇ MüÉå WûqÉÉUå ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
AmÉlÉÏ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ xÉÉfÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| ´ÉÏ AÉU cÉÇSìzÉåZÉU, AÉDLLxÉ 
(AÉU), lÉæxÉMüÊqÉ (NASSCOM) Måü mÉÔuÉï AkrÉ¤É 
AÉæU AÉDOûÏ ÌuÉpÉÉaÉ AÉæU SÕUxÉÇcÉÉU ÌuÉpÉÉaÉ Måü 
mÉÔuÉï xÉÍcÉuÉ, ÎeÉlWåÇû pÉÉUiÉ Måü UÉ¹íÏrÉ D-aÉuÉlÉåïÇxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL eÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû, lÉå 18 AmÉëæsÉ, 2021 MüÉå "urÉuÉkÉÉlÉ Måü oÉÏcÉ 
lÉåiÉ×iuÉ" ÌuÉwÉrÉ mÉU SzÉïMüÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ| 

	� ´ÉÏ uÉÏ. ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ, AÉDLLxÉ (xÉÑzÉÉxÉlÉ Måü ÍsÉL 
UÉ¹íÏrÉ MåÇüSì, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü AmÉU xÉÍcÉuÉ AÉæU 
qÉWûÉÌlÉSåzÉMü, mÉëzÉÉxÉÌlÉMü xÉÑkÉÉU AÉæU sÉÉåMü 
ÍzÉMüÉrÉiÉ ÌuÉpÉÉaÉ, MüÉÍqÉïMü, sÉÉåMü ÍzÉMüÉrÉiÉ 
AÉæU mÉåÇzÉlÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ) lÉå 18 ÍxÉiÉÇoÉU, 2021 
MüÉå SzÉïMüÉåÇ MüÉå "WûqÉÉUå pÉÌuÉwrÉ MüÉå oÉSsÉlÉÉ: 
eÉÏuÉlÉ MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU Måü ÍsÉL xÉqÉÉkÉÉlÉ 
xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ" mÉU xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ|

2.4 mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ)2.4 mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ)

qÉÉxOûU BÄTü ÌoÉeÉlÉåxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ (LqÉoÉÏL) MüÐ 
ÌQûaÉëÏ Måü ÍsÉL mÉëqÉÑZÉ SÉå uÉwÉÏïrÉ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü AÉuÉÉxÉÏrÉ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå iÉåÄeÉÏ xÉå eÉÌOûsÉ AÉæU 
aÉÌiÉzÉÏsÉ uÉæÍµÉMü mÉËUSØzrÉ qÉåÇ lÉåiÉ×iuÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL iÉærÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌQûÄeÉÉClÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 
SÉå xÉÉsÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ qÉåÇ WûÉålÉå uÉÉsÉÏ aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ CÇOûlÉïÍzÉmÉ 
Måü xÉÉjÉ LMü xÉÉsÉ qÉåÇ iÉÏlÉ OûqÉÉåïÇ mÉU oÉÇOûÉ rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ 
uÉæcÉÉËUMü AÉæU ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü iÉMïü MüÐ lÉÏÇuÉ UZÉiÉÉ Wæû 
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AÉæU ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå MüÉUÉåoÉÉUÏ qÉÉWûÉæsÉ MüÐ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ qÉåÇ 
ClÉxÉÉCOû mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû|

2.4.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü2.4.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü

LqÉoÉÏL Måü mÉÉœ¢üqÉ MüÉå SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ xÉuÉï´Éå¸ mÉU oÉåÇcÉqÉÉMïü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû iÉÉÌMü rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü ÌMü 
pÉÉUiÉÏrÉ xÉÇSpÉï mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉå WÒûL aÉÌiÉzÉÏsÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëjÉÉAÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU ´ÉåhÉÏ qÉåÇ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÍzÉ¤ÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû| LåxÉå mÉÉœ¢üqÉ 
MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉå mÉU EÍcÉiÉ qÉWûiuÉ  ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉÉå 
mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ mÉëqÉÉÍhÉiÉ ËUxÉcÉï uÉÉsÉå xÉÇMüÉrÉ 
Måü qÉÉaÉïSzÉïlÉ qÉåÇ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü LMü AxÉÉkÉÉUhÉ xÉqÉÔWû 
MüÉå aÉÌiÉzÉÏsÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü lÉåiÉÉAÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌuÉMüÍxÉiÉ 
AÉæU mÉËUuÉÌiÉïiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUiÉÉ Wæû| ÌuÉÍpÉ³É mÉëÍxÉ® 
ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ, E±ÉåaÉmÉÌiÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëÌiÉÌ¸iÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ Måü AÌiÉÍjÉ 
urÉÉZrÉÉlÉ pÉÏ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü AlÉÑpÉuÉ MüÉå xÉqÉ×® MüUiÉå WæÇû|

urÉÉZrÉÉlÉ, Mü¤ÉÉ qÉåÇ cÉcÉÉï, MåüxÉ xOûQûÏ, uÉærÉÌ£üMü AÉæU xÉqÉÔWû 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ, OûqÉï mÉåmÉU, UÉåsÉ msÉå, ÌoÉÄeÉlÉåxÉ (ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ) 
aÉåqxÉ AÉÌS Måü xÉÇrÉÉåeÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉÉœ¢üqÉ MüÐ 
xÉÑmÉÑSïaÉÏ AÉæU qÉÔsrÉÉÇMülÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

2021-23 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ qÉåÇ MÑüsÉ 196 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå 
mÉëuÉåzÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ| Mü¤ÉÉ MüÐ mÉëÉåÄTüÉCsÉ MüÉ LMü xlÉæmÉzÉÊOû 
rÉWû SzÉÉïiÉÉ Wæû ÌMü AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉÉÌiÉ Måü 33 ÌuÉ±ÉjÉÏï, 
AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉlÉeÉÉÌiÉ Måü 7 ÌuÉ±ÉjÉÏï, 60 qÉÌWûsÉÉ ÌuÉ±ÉjÉÏï, 
MüÉrÉï MüÉ AlÉÑpÉuÉ uÉÉsÉå 51 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ AÉæU CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ 
mÉ×¸pÉÔÍqÉ uÉÉsÉå 79 ÌuÉ±ÉjÉÏï WæÇû|

xÉÉsÉ 2021-22 Måü SÉæUÉlÉ, CYrÉÉuÉlÉ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ 
mÉåzÉ ÌMüL aÉL| mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 4 Måü ÃmÉ qÉåÇ 
xÉÇsÉalÉ Wæû|

2.4.2 ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ2.4.2 ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ

mÉWûsÉå xÉÉsÉ Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëSzÉïlÉ (xÉÇcÉrÉÏ aÉëåQû 
mÉÊCÇOû AÉæxÉiÉ) Måü AÉkÉÉU mÉU oÉæcÉ qÉåÇ xÉuÉÉåïŠ 5% 
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû| ÌlÉSåzÉMü qÉåËUOû xÉÔcÉÏ Måü ÍsÉL mÉÏeÉÏmÉÏ 2020-
22 Måü xÉÉiÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉ cÉrÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| mÉëirÉåMü mÉÉ§É 
ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉå 10,000 ÂmÉrÉå MüÉ mÉÑxiÉMü AlÉÑSÉlÉ AÉæU qÉåËUOû 
mÉëqÉÉhÉmÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûAÉ|

2.4.3 qÉåËUOû mÉëqÉÉhÉmÉ§É2.4.3 qÉåËUOû mÉëqÉÉhÉmÉ§É

ÎeÉlÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå OûqÉï 1, 2 AÉæU 3 Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
mÉëSzÉïlÉ (OûqÉï eÉÏmÉÏL) Måü AÉkÉÉU mÉU mÉëjÉqÉ xjÉÉlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû, ElWåÇû qÉåËUOû mÉëqÉÉhÉmÉ§É xÉÔcÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 
mÉÏeÉÏmÉÏ 2020-22 Måü mÉëirÉåMü xÉ§É Måü xÉÉiÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ 

MüÉå qÉåËUOû mÉëqÉÉhÉmÉ§É Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ Wæû| mÉëirÉåMü mÉÉ§É 
ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉå 6000 ÂmÉrÉå MüÉ mÉÑxiÉMü AlÉÑSÉlÉ AÉæU aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ 
mÉëqÉÉhÉmÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûAÉ|

2.4.4 ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ2.4.4 ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ

xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ uÉÉsÉå ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ 
MüÉå xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû| ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ lÉÏÌiÉ MüÉ 
E¬åzrÉ rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉÉ Wæû ÌMü MüÉåD pÉÏ ÌuÉ±ÉjÉÏï ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
MüÉUhÉÉåÇ xÉå xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ ÍzÉ¤ÉÉ xÉå uÉÇÍcÉiÉ lÉ UWåû| xÉpÉÏ 
ÌuÉ±ÉjÉÏï ÎeÉlÉMüÐ uÉÉÌwÉïMü bÉUåsÉÔ AÉrÉ 6,00,000 ÃmÉrÉå xÉå 
MüqÉ Wæû, AÉuÉåSlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉÉ§É WæÇû| ÌuÉ¨ÉÏrÉ MüÌPûlÉÉCrÉÉåÇ 
uÉÉsÉå AlrÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ pÉÏ ÌuÉcÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ xÉÍqÉÌiÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉÉlÉå uÉÉsÉÉåÇ  MüÐ xÉÇZrÉÉ 
AÉæU xÉWûÉrÉiÉÉ MüÐ UÉÍzÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL SÉå cÉUhÉÉåÇ 
uÉÉsÉÏ mÉëÌ¢ürÉÉ AmÉlÉÉiÉÏ Wæû| mÉWûsÉå cÉUhÉ qÉåÇ, AÉuÉåSMüÉåÇ MüÉ SÉå 
qÉÉlÉSÇQûÉåÇ mÉU qÉÔsrÉÉÇMülÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû - AÉrÉ (mÉÉËUuÉÉËUMü 
AÉrÉ + AÉDAÉDLqÉuÉÏ  qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå xÉå mÉWûsÉå urÉÌ£üaÉiÉ 
AÉrÉ) AÉæU oÉMüÉrÉÉ GhÉ (oÉzÉiÉåï ElWåÇû ÌuÉÍzÉ¹ EmÉpÉÉåaÉ Måü 
ÍsÉL lÉWûÏÇ ÍsÉrÉÉ aÉrÉÉ WûÉå)| CxÉ UåÌOÇûaÉ Måü AÉkÉÉU mÉU ElWåÇû 
xÉÇMüÉrÉ Måü mÉælÉsÉ Måü xÉÉjÉ urÉÌ£üaÉiÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ Måü ÍsÉL 
oÉÑsÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

ClÉ AÉmÉxÉÏ oÉÉiÉcÉÏiÉÉåÇ Måü SÉæUÉlÉ, xÉÇMüÉrÉ mÉælÉsÉ AÉuÉåSMüÉåÇ 
Måü UæÇMü Måü ¢üqÉ mÉU mÉWÒÇûcÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëirÉåMü AÉuÉåSMü MüÐ 
iÉUsÉiÉÉ, GhÉ rÉÉåarÉiÉÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ 
MüUiÉÉ Wæû| ClÉ qÉÉmÉSÇQûÉåÇ Måü pÉÉËUiÉ AÉæxÉiÉ AÇMüÉåÇ Måü AÉkÉÉU 
mÉU, AÉuÉåSMüÉåÇ MüÉå xÉÍqÉÌiÉ MüÐ ÍxÉTüÉËUzÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû|

xÉÉsÉ 2021-22 Måü SÉæUÉlÉ, 45 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå MüÉrÉï¢üqÉ 
zÉÑsMü qÉåÇ NÕûOû Måü ÃmÉ qÉåÇ 93,40,100 ÂmÉrÉå MüÐ UÉÍzÉ 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD|
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sÉÉpÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû:

xÉÇuÉaÉï xÉÇuÉaÉï sÉÉaÉÔsÉÉaÉÔ xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ UÉÍzÉ  xuÉÏM×üiÉ UÉÍzÉ  
(ÃmÉrÉå qÉåÇ)(ÃmÉrÉå qÉåÇ)

DQûosrÉÔLxÉ 30 19

93,40,100/-

xÉÉqÉÉlrÉ 13 6

LlÉxÉÏ-
AÉåoÉÏxÉÏ

23 12

AlÉÑ. eÉÉÌiÉ 11 2

AlÉÑ. 
eÉlÉeÉÉÌiÉ

4 3

QûÏLmÉÏ 3 3

MÑüsÉMÑüsÉ 8484 4545

xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ Måü AsÉÉuÉÉ, 11 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå 
xÉÉqÉÉÎeÉMü lrÉÉrÉ AÉæU AÍkÉMüÉËUiÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ AÉæU eÉlÉeÉÉiÉÏrÉ 
qÉÉqÉsÉÉåÇ Måü qÉÇ§ÉÉsÉrÉ xÉå xÉÉsÉ 2021-22 Måü ÍsÉL lÉÏcÉå 
EÎssÉÎZÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü iÉWûiÉ 83,35,625/- ÂmÉrÉå 
MüÐ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É mÉëÉmiÉ WÒûD Wæû:

rÉÉåeÉlÉÉ MüÉ lÉÉqÉrÉÉåeÉlÉÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉÉsÉxÉÉsÉ
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ 
MüÐ MüÐ 
xÉÇZrÉÉxÉÇZrÉÉ

xuÉÏM×üiÉ xuÉÏM×üiÉ 
UÉÍzÉ  UÉÍzÉ  
(ÃmÉrÉå qÉåÇ)(ÃmÉrÉå qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉÉÌiÉ 
Måü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL zÉÏwÉï ´ÉåhÉÏ 
ÍzÉ¤ÉÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ

2021-22 10 76,53,125

AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ 
eÉlÉeÉÉÌiÉ Måü 
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ 
EŠ ÍzÉ¤ÉÉ 
Måü ÍsÉL UÉ¹íÏrÉ 
ÄTæüsÉÉåÍzÉmÉ AÉæU 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É - 
NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É (mÉÔuÉï 
qÉåÇ AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ 
eÉlÉeÉÉÌiÉ Måü 
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL zÉÏwÉï ´ÉåhÉÏ 
MüÐ ÍzÉ¤ÉÉ)

2021-22 01 6,82,500

MÑüsÉMÑüsÉ 83,35,625/-83,35,625/-

2.4.5 ÌQûaÉëÏ mÉÑUxMüÉU2.4.5 ÌQûaÉëÏ mÉÑUxMüÉU

24 eÉÑsÉÉD, 2021 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ cÉÉæjÉå AÉæU mÉÉÇcÉuÉåÇ uÉÉÌwÉïMü 
SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû (uÉcÉÑïAsÉ qÉÉåQû) qÉåÇ, mÉÏeÉÏmÉÏ 2018-20 
Måü 101 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏ 2019-21 Måü 125 
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå LqÉoÉÏL MüÐ ÌQûaÉëÏ mÉëÉmiÉ MüÐ|

SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû MüÉå qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ Måü 
EmÉÉkrÉ¤É QûÊ UÉeÉÏuÉ MÑüqÉÉU lÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ| ́ ÉÏ WûËU LxÉ. 
pÉÉUiÉÏrÉ, AkrÉ¤É, oÉÏAÉåeÉÏ lÉå xÉpÉÉ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ 
AÉæU AÉDAÉDLqÉuÉÏ Måü ÌlÉSåzÉMü, mÉëÉåÄTåüxÉU LqÉ. cÉÇSìzÉåZÉU 
lÉå ÌlÉSåzÉMü MüÐ ËUmÉÉåOïû mÉëxiÉÑiÉ MüÐ|

aÉÉåsQû qÉåQûsÉaÉÉåsQû qÉåQûsÉ

mÉÏeÉÏmÉÏ 2018-20mÉÏeÉÏmÉÏ 2018-20

qÉÉlÉxÉÏ aÉÑmiÉÉ lÉå mÉëjÉqÉ UæÇMü Måü ÍsÉL aÉÉåsQû qÉåQûsÉ mÉëÉmiÉ 
ÌMürÉÉ, ËUiÉÑmÉhÉÉï oÉlÉeÉÏï lÉå Ì²iÉÏrÉ UæÇMü Måü ÍsÉL aÉÉåsQû 
qÉåQûsÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ, xÉuÉï´Éå¸ BsÉ-UÉEÇQû mÉëSzÉïlÉ Måü ÍsÉL 
ËUiÉÑmÉhÉÉï oÉlÉeÉÏï lÉå mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ| qÉÉlÉxÉÏ aÉÑmiÉÉ lÉå uÉÉhÉÏ UÉå 
qÉåqÉÉåËUrÉsÉ aÉÉåsQû qÉåQûsÉ (sÉÄQûÌMürÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ mÉWûsÉÏ UæÇMü) 
pÉÏ eÉÏiÉÉ|

mÉÏeÉÏmÉÏ 2019-21mÉÏeÉÏmÉÏ 2019-21

ÌSurÉÉ aÉÑmiÉÉ AÉæU cÉ. xÉirÉ xÉUurÉÉ lÉå mÉëjÉqÉ UæÇMü Måü ÍsÉL 
aÉÉåsQû qÉåQûsÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ, xÉcÉÔ LxÉ. lÉå Ì²iÉÏrÉ UæÇMü Måü 
ÍsÉL aÉÉåsQû qÉåQûsÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ, cÉ. xÉirÉ xÉUurÉÉ lÉå xÉuÉï´Éå¸ 
BsÉ-UÉEÇQû mÉëSzÉïlÉ Måü ÍsÉL mÉÑUxMüÉU eÉÏiÉÉ| ÌSurÉÉ aÉÑmiÉÉ 
lÉå uÉÉhÉÏ UÉå qÉåqÉÉåËUrÉsÉ aÉÉåsQû qÉåQûsÉ (sÉÄQûÌMürÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ 
mÉëjÉqÉ UæÇMü) pÉÏ eÉÏiÉÉ|

2.4.6. msÉåxÉqÉåÇOû2.4.6. msÉåxÉqÉåÇOû

BÌÄTüxÉ BÄTü MüËUrÉU QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû xÉÌuÉïxÉåeÉ (xÉÏQûÏLxÉ) 
lÉå xOÕûQåÇûOèxÉ msÉåxÉqÉåÇOû MüqÉåOûÏ Måü xÉÉjÉ ÍqÉsÉMüU xÉÉsÉ Måü 
SÉæUÉlÉ aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ AÉæU ÄTüÉClÉsÉ msÉåxÉqÉåÇOû MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ 
mÉëSÉlÉ MüÐ|

2.4.7 aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ msÉåxÉqÉåÇOû -mÉÏeÉÏmÉÏ 2021-232.4.7 aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ msÉåxÉqÉåÇOû -mÉÏeÉÏmÉÏ 2021-23

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ (AÉDAÉDLqÉuÉÏ) 
lÉå LqÉoÉÏL 2023 oÉæcÉ Måü ÍsÉL aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ msÉåxÉqÉåÇOû QíûÉCuÉ 
Måü mÉÔUÉ WûÉålÉå MüÉ eÉzlÉ qÉlÉÉrÉÉ| mÉËUhÉÉqÉÉåÇ lÉå AÉDAÉDLqÉuÉÏ 
MüÐ zÉÉlÉ MüÉå oÉUMüUÉU UZÉÉ, sÉaÉÉiÉÉU 100% msÉåxÉqÉåÇOû SålÉå 
Måü xÉÉjÉ, ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå qÉWûÉqÉÉUÏ MüÐ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ 
MüUiÉå WÒûL pÉÏ oÉåWûiÉUÏlÉ mÉÄQûÉuÉ WûÉÍxÉsÉ ÌMürÉÉ| xÉoÉxÉå ÄerÉÉSÉ 
xOûÉCmÉåÇQû, 3,50,000 ÃmÉrÉå qÉåÇ, SÉå qÉWûÏlÉå MüÐ CÇOûlÉïÍzÉmÉ 
Måü ÍsÉL ÌmÉNûsÉå xÉÉsÉ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ 75% MüÐ uÉ×Î® SåZÉÏ 
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aÉD: AÉæU mÉÔUå oÉæcÉ MüÉ AÉæxÉiÉ xOûÉCmÉåÇQû 57,700 ÃmÉrÉå jÉÉ|

AÉDAÉDLqÉuÉÏ qÉåÇ E±ÉåaÉÉåÇ AÉæU ¤Éå§É qÉåÇ TæüsÉå lÉL AÉæU 
qÉÉæeÉÔSÉ ÌlÉrÉÉå£üÉAÉåÇ ²ÉUÉ EixÉÉWûmÉÔhÉï pÉÉaÉÏSÉUÏ SåZÉÏ aÉD| 
UÉåÍsÉÇaÉ AÉkÉÉU mÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ, aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ msÉåxÉqÉåÇOû 
xÉÏÄeÉlÉ qÉåÇ 60 xÉå AÍkÉMü MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ lÉå CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ 
ÌWûxxÉÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU MüD BÄTüU ÌSL| AÉDOûÏ/AÉDOûÏDLxÉ lÉå 
lÉD mÉëÌiÉpÉÉAÉåÇ mÉU oÉÄQûÉ SÉÇuÉ sÉaÉÉlÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ, eÉÉå MÑüsÉ 
BÄTüUÉåÇ MüÉ 27% jÉÉ, CxÉMåü oÉÉS oÉÏLÄTüLxÉAÉD (22%), 
mÉUÉqÉzÉï ¤Éå§É (12%), qÉælrÉÔÄTæüYcÉËUÇaÉ (10%), LQûOåûMü 
(9%), D-MüÊqÉxÉï ( 5%), mÉÏLxÉrÉÔ (5%) AÉæU ÌTülÉOåûMü 
AÉæU LTüLqÉxÉÏeÉÏ eÉæxÉå AlrÉ ¤Éå§É|

xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ mÉëÌiÉpÉÉ qÉåÇ ÌuÉµÉÉxÉ urÉ£ü MüUlÉå uÉÉsÉå mÉëqÉÑZÉ 
ÌlÉrÉÉå£üÉAÉåÇ qÉåÇ qÉÉC¢üÉåxÉÊTçü?Oû, MåümÉÏLqÉeÉÏ, rÉxÉ oÉæÇMü, 
AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD oÉæÇMü, oÉÊzÉ, QûÏ.D. zÉÊ, MüÊÎalÉÄeÉåÇOû, 
jÉqÉÉåïÌÄTüzÉU, AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD sÉÉåqoÉÉQïû, qÉÌWÇûSìÉ 
sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ, sÉåOåÇûOû urÉÔ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ, QûÉsÉÍqÉrÉÉ pÉÉUiÉ, 
OûÏuÉÏLxÉ ¢åüÌQûOû, AÉxÉåïsÉU ÍqÉ¨ÉsÉ ÌlÉmmÉÊlÉ xOûÏsÉ, 
LcÉmÉÏxÉÏLsÉ, LcÉLxÉLsÉ AÉæU LlÉLxÉQûÏxÉÏ| 

2.4.8 ÄTüÉClÉsÉ msÉåxÉqÉåÇOû- mÉÏeÉÏmÉÏ 2020-222.4.8 ÄTüÉClÉsÉ msÉåxÉqÉåÇOû- mÉÏeÉÏmÉÏ 2020-22

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå oÉåWûS xÉTüsÉ ÄTüÉClÉsÉ msÉåxÉqÉåÇOû xÉÏÄeÉlÉ pÉÏ 
SåZÉÉ| xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå LMü oÉÉU ÌTüU AmÉlÉÏ 
rÉÉåarÉiÉÉ xÉÉÌoÉiÉ MüÐ, ÄTüÉClÉsÉ msÉåxÉqÉåÇOû xÉÏÄeÉlÉ ËUMüÊQïû 
xÉqÉrÉ qÉåÇ NûPåû (6) xlÉÉiÉMü LqÉoÉÏL oÉæcÉ Måü ÍsÉL ËUMüÊQïû 
BÄTüUÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉqÉÉmiÉ WÒûAÉ| 

MüÉåÌuÉQû-19 qÉWûÉqÉÉUÏ Måü MüÉUhÉ cÉsÉ UWûÏ AÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉAÉåÇ 
Måü oÉÉuÉeÉÔS, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 100% msÉåxÉqÉåÇOû mÉËUhÉÉqÉ SålÉå MüÐ 
AmÉlÉÏ ÌuÉUÉxÉiÉ MüÉå oÉlÉÉL UZÉÉ| ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå 15.06 sÉÉZÉ 
ÂmÉrÉå mÉëÌiÉ xÉÉsÉ (LsÉmÉÏL, ÌmÉNûsÉå xÉÉsÉ xÉå 19.33%) AÉæU 
AÉæxÉiÉ 15.46 LsÉmÉÏL (ÌmÉNûsÉå xÉÉsÉ xÉå 28.83% FmÉU) 
mÉU EŠiÉqÉ AÉæxÉiÉ mÉæMåüeÉ mÉëÉmiÉ MüUMåü ÌmÉNûsÉå ËUMüÊQïû 
MüÉå iÉÉåÄQû ÌSrÉÉ| xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ 
qÉåÇ AmÉlÉå ÌuÉµÉÉxÉ MüÉå qÉÄeÉoÉÔiÉ MüUiÉå WÒûL, E±ÉåaÉ-urÉÉmÉÏ 
pÉiÉÏïMüiÉÉïAÉåÇ lÉå mÉëqÉÑZÉ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ Måü ÍsÉL EŠ mÉæMåüeÉ 
BÄTüU ÌMüL, EŠiÉqÉ mÉæMåüeÉ MüÉå 31.60 LsÉmÉÏL iÉMü 

mÉWÒÇûcÉÉ ÌSrÉÉ, eÉÉå ÌmÉNûsÉå xÉÏÄeÉlÉ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ 51.78% MüÐ 
zÉÉlÉSÉU uÉ×Î® Wæû| ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL AÉMüwÉïMü 
AuÉxÉUÉåÇ lÉå eÉzlÉ qÉlÉÉlÉå MüÐ AcNûÉ uÉeÉWû SÏ, xÉuÉÉåïŠ 
50% ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå 17.82 LsÉmÉÏL (ÌmÉNûsÉå xÉÉsÉ xÉå 
18.01% FmÉU) MüÉ AÉæxÉiÉ mÉæMåüeÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ; 19.39 
LsÉmÉÏL (ÌmÉNûsÉå xÉÉsÉ xÉå 12.54% FmÉU) MüÉ AÉæxÉiÉ 
mÉæMåüeÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå uÉÉsÉå zÉÏwÉï 25% AÉæU zÉÏwÉï 10% MüÉå 
20.67 LsÉmÉÏL (ÌmÉNûsÉå xÉÉsÉ xÉå 9.60% FmÉU) MüÉ 
AÉæxÉiÉ mÉæMåüeÉ mÉëÉmiÉ WÒûAÉ| 

xÉÇxjÉÉlÉ msÉåxÉqÉåÇOû MüÐ xÉTüsÉiÉÉ MüÉ ´ÉårÉ AmÉlÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ 
ÌlÉrÉÉå£üÉAÉåÇ Måü AOÕûOû xÉWûrÉÉåaÉ, AmÉlÉÏ ÌuÉ±ÉjÉÏï msÉåxÉqÉåÇOû 
xÉÍqÉÌiÉ Måü mÉërÉÉxÉ AÉæU SØÄRû xÉÇMüsmÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ 
AmÉlÉå ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ AÉæU EixÉÉWû MüÉå SåiÉÉ Wæû| 
UÉåÍsÉÇaÉ AÉkÉÉU mÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ, msÉåxÉqÉåÇOû xÉÏÄeÉlÉ qÉåÇ 86 xÉå 
AÍkÉMü MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ lÉå CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ ÌWûxxÉÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU 49 
lÉL ÌlÉrÉÉå£üÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ mÉUÉqÉzÉï, UhÉlÉÏÌiÉ, ÌuÉ¨É, EimÉÉS 
mÉëoÉÇkÉlÉ, xÉåsxÉ AÉæU qÉÉMåïüÌOÇûaÉ, qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ, AÉDOûÏ 
AÉæU ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ AÉÌS xÉÌWûiÉ ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ mÉëqÉÑZÉ 
pÉÔÍqÉMüÉLÇ mÉëSÉlÉ MüUiÉå WÒûL MüD BÄTüU ÌSL| xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
xÉÉjÉ pÉÉaÉÏSÉUÏ MüUlÉå Måü CcNÒûMü pÉiÉÏïMüiÉÉïAÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 
qÉåÇ pÉÉUÏ uÉ×Î® WÒûD Wæû, eÉÉå CxÉ oÉÉiÉ MüÉå ÌSZÉÉiÉÏ Wæû ÌMü 
CxÉlÉå qÉWûÉqÉÉUÏ xÉå EimÉ³É cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü oÉÉuÉeÉÔS iÉåÄeÉÏ xÉå 
mÉëaÉÌiÉ MüÐ Wæû|
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2.4.9 ÌuÉ±ÉjÉÏï EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ2.4.9 ÌuÉ±ÉjÉÏï EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ

xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå pÉÉUiÉ pÉU Måü oÉÏ-xMÔüsÉÉåÇ AÉæU 
AlrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ AÉæU MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌuÉÍpÉ³É 
mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ ÌWûxxÉÉ ÍsÉrÉÉ, ÎeÉxÉxÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ lÉÉqÉ 
UÉæzÉlÉ WÒûAÉ| ElWûÉåÇlÉå ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ MÑüNû xÉuÉï´Éå¸ UÉ¹íÏrÉ 
xiÉU MüÐ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ eÉÏiÉ WûÉÍxÉsÉ MüÐ|

ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 5 qÉåÇ xÉÇsÉalÉ 
Wæû|

2.4.10	 ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉ±ÉjÉÏï YsÉoÉÉåÇ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 2.4.10	 ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉ±ÉjÉÏï YsÉoÉÉåÇ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇaÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ

E±ÉåaÉ eÉaÉiÉ Måü sÉÏQûU MüÉå Mü¤ÉÉAÉåÇ Måü oÉÉWûU WûÉålÉå uÉÉsÉÏ 
ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ eÉÉåÄQûlÉå Måü ÍsÉL ÌuÉ±ÉjÉÏï YsÉoÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï pÉÔÍqÉMüÉ 
ÌlÉpÉÉiÉå WæÇû| ÌuÉÍpÉ³É ÌuÉ±ÉjÉÏï YsÉoÉÉåÇ lÉå MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMüL AÉæU ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL E±ÉåaÉ eÉaÉiÉ Måü 
mÉëqÉÑZÉÉåÇ MüÉå AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ:

	� uÉ£üurÉ - sÉÏQûUÍzÉmÉ OûÊMü 2.0

	� MüsÉÉåÎYuÉrÉqÉ

	� uÉ×Î® 3.0

	� AÉDAÉDLqÉuÉÏ QûÉrÉsÉÊaxÉ - xÉÉÌWûirÉ

	� uÉÏ-mÉÊQû - AÉDAÉDLqÉuÉÏ MüÐ mÉÊQûMüÉxOû 
xÉÏUÏÄeÉ

	� ™SrÉ (Hridaya) 6.0

ÌuÉwÉrÉÉåÇ AÉæU uÉ£üÉAÉåÇ MüÐ mÉÔUÏ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 6 qÉåÇ xÉÇsÉalÉ 
Wæû|

3.	 MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ3.	 MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ

rÉWû xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉÍpÉ³É mÉëMüÉU Måü MüxOûqÉÉCÄeQû AÉæU qÉÑ£ü 
MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå mÉåzÉ MüUiÉÉ Wæû|

eÉæxÉÉ ÌMü AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ 2017 qÉåÇ MüWûÉ aÉrÉÉ 
Wæû, xÉÇxjÉÉlÉ Måü E¬åzrÉ, AlrÉ oÉÉiÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ, LåxÉå 
sÉÏQûUÉåÇ MüÉå ÍzÉÍ¤ÉiÉ AÉæU xÉWûrÉÉåaÉ MüUlÉÉ Wæû eÉÉå ÌlÉeÉÏ, 
xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ qÉÉæeÉÔSÉ AÉæU EpÉUiÉå 
E±qÉÉåÇ Måü mÉåzÉåuÉU mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ, E±ÍqÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû; EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ MüÐ mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ 
mÉëSÉlÉ MüUlÉå AÉæU ¥ÉÉlÉ Måü xÉÇoÉ® ¤Éå§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ 
AÇiÉÈÌuÉwÉrÉ AkrÉrÉlÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL; xÉÉqÉÉÎeÉMü 
AÉæU sÉæÇÌaÉMü xÉqÉÉlÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå uÉÉsÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ 
xÉWûrÉÉåaÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL; zÉæÍ¤ÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
AÉæU xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL eÉÉå ÍzÉ¤ÉÉ, 
ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU xÉÏZÉlÉå Måü MüÉUhÉ MüÉå xÉpÉÏ ÌuÉwÉrÉÉåÇ qÉåÇ AÉaÉå 
oÉÄRûÉiÉå WæÇû| ClÉ E¬åzrÉÉåÇ MüÐ mÉÔÌiÉï Måü ÍsÉL mÉÔUå xÉÉsÉ qÉåÇ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MÑüNû MüÉrÉï¢üqÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ WæÇû:
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¢ ü . ¢ ü . 
xÉÇ.xÉÇ.

MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉMüÉrÉï¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMüÌSlÉÉÇMü mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉMüÐ xÉÇZrÉÉ

1 mÉÏLsÉLxÉ-LxÉDLqÉ ÌuÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU AÉåLÄTüQûÏmÉÏ 19-22 AmÉëæsÉ, 2021 111

2 ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ mÉU LAÉDxÉÏOûÏD-LOûÏLLsÉ MüÉrÉï¢üqÉ 14-18 eÉÔlÉ, 2021 200

3 ÍzÉ¤ÉÉzÉÉx§É AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉ®ÌiÉ mÉU LÄTüQûÏmÉÏ 5-9 eÉÑsÉÉD, 2021 AÉæU 12-16 eÉÑsÉÉD, 
2021

112

4 ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ mÉU AÉåLÄTüQûÏmÉÏ 16-17 AaÉxiÉ, 2021 42

5 ÌQûÎeÉOûsÉ AÉæU xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ mÉU AÉåLÄTüQûÏmÉÏ 20 - 23 ÍxÉiÉÇoÉU, 2021 73

6 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÇcÉÉU MüÉæzÉsÉ mÉU xÉÏoÉÏmÉÏ 4 - 8 AYOÕûoÉU, 2021 57

7 ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ mÉU LAÉDxÉÏOûÏD-LOûÏLLsÉ MüÉrÉï¢üqÉ 4 - 8 AYOÕûoÉU, 2021 200

8 E³ÉiÉ oÉWÒûÍpÉ³ÉÃmÉÏ QåûOûÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ mÉU AÉåLÄTüQûÏmÉÏ: 
LLqÉAÉåLxÉ AÉæU mÉëÉåxÉåxÉ qÉæ¢üÉå MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü 
qÉÊQûUåzÉlÉ AÉæU qÉkrÉxjÉiÉÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ 

18 - 22 AYOÕûoÉU, 2021 83

9 qÉÉMåïüÌOÇûaÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ 12 eÉÔlÉ- 25 ÍxÉiÉÇoÉU, 2021 38

10 LxÉLcÉAÉULqÉ 17 eÉÑsÉÉD - 4 ÌSxÉÇoÉU, 2021 65

11 AÉDLqÉQûÏmÉÏ : uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ - LcÉLxÉLsÉ

23 - 25 ÍxÉiÉÇoÉU, 2021 10

12 AÉDLqÉQûÏmÉÏ: xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ eÉÔÌlÉrÉU AÉæU 
qÉkrÉ xiÉU Måü mÉëoÉÇkÉMü - LcÉLxÉLsÉ

15 - 20 lÉuÉÇoÉU, 2021 20

13 AÉDLqÉQûÏmÉÏ: qÉkrÉ xiÉU Måü mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
xÉ¤ÉqÉ - AÉDAÉåxÉÏLsÉ

18 - 23 AYOÕûoÉU, 2021 12

14 AÉDAÉåxÉÏLsÉ qÉkrÉqÉÉ - oÉæcÉ-1 25 ÍxÉiÉÇoÉU - 4 A£ÔüoÉU, 2021 12

15 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉ¤ÉqÉ - qÉkrÉqÉ xiÉU Måü mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL 
oÉæcÉ II - AÉDAÉåxÉÏLsÉ

22 - 27 lÉuÉqoÉU, 2021 13

16 mÉËUuÉiÉïlÉ mÉëÌiÉUÉåkÉ Måü xÉÉjÉ MüÉrÉï MüUlÉå mÉU AÉDLqÉQûÏmÉÏ 
- AÉDAÉåxÉÏLsÉ

25 - 27 AYOÕûoÉU, 2021 12

17 AÉDAÉåxÉÏLsÉ qÉkrÉqÉÉ - oÉæcÉ-2 4 - 11 ÌSxÉÇoÉU, 2021 25

18 AÉDLqÉQûÏmÉÏ: qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü 
MüÉrÉï¢üqÉ - LcÉmÉÏxÉÏLsÉ

28 AYOÕûoÉU 2021 xÉå 24 TüUuÉUÏ 2022 15

19 AÉåLqÉQûÏmÉÏ: ÌQûÎeÉOûsÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ AÉæU UxÉS 
mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ MüÉrÉïMüÉUÏ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ

ÄTüUuÉUÏ-eÉÑsÉÉD 2022 65

20 ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ mÉU AÉDLqÉQûÏmÉÏ - LcÉmÉÏxÉÏLsÉ 23 AÉæU 25 ÄTüUuÉUÏ, 2022 48

21 ÌQûÄeÉÉClÉ ÍjÉÇÌMÇüaÉ mÉU AÉDLqÉQûÏmÉÏ - LcÉmÉÏxÉÏLsÉ 07-10 qÉÉcÉï, 2022 16

AÉåLÄTüQûÏmÉÏ = AÉåmÉlÉ ÄTæüMüsOûÏ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ; AÉDLqÉQûÏmÉÏ = ClÉ-MÇümÉlÉÏ qÉælÉåeÉqÉåÇOû QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ; AÉåLqÉQûÏmÉÏ: 
AÉåmÉlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ; xÉÏoÉÏmÉÏ = MæümÉåÍxÉOûÏ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ; mÉÏQûÏOûÏ = mÉëÉåÄTåüzÉlÉsÉ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû OíåûÌlÉÇaÉ; 
LAÉDxÉÏOûÏD = BsÉ CÇÌQûrÉÉ MüÉEÇÍxÉsÉ ÄTüÊU OåûÎYlÉMüsÉ LeÉÑMåüzÉlÉ; ATAL = AICTE OíåûÌlÉÇaÉ LÇQû sÉÌlÉïÇaÉ (ATAL) 
LMåüQûqÉÏ
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4.	 xÉÇMüÉrÉ4.	 xÉÇMüÉrÉ

AmÉlÉÏ pÉiÉÏï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÇxjÉÉlÉ lÉå EŠ 
xiÉU Måü AÉæU mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÉZÉ 
uÉÉsÉå xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ AmÉlÉå rÉWûÉÇ eÉÉåÄQûMüU AmÉlÉÏ xÉÉZÉ qÉåÇ 
uÉ×Î® MüÐ Wæû| pÉiÉÏï xÉÇoÉÇkÉÏ ÌuÉÍpÉ³É xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ Måü xÉSxrÉÉåÇ 
Måü xÉWûrÉÉåaÉ, ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉ iÉjÉÉ xÉWûrÉÉåaÉmÉÔhÉï qÉÉaÉïSzÉïlÉ xÉå 
xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå MüqÉÄeÉÉåU uÉaÉÉåïÇ xÉå xÉÇMüÉrÉ MüÉå 
MüÉqÉ mÉU UZÉlÉå Måü xÉÇMüÉrÉ-pÉiÉÏï (xÉÉqÉÉlrÉ/UÉåÍsÉÇaÉ) AÉæU 
ÌuÉzÉåwÉ-pÉiÉÏï AÍpÉrÉÉlÉ MüÉå mÉÔUÉ ÌMürÉÉ| ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2021-
22 qÉåÇ MÑüsÉ mÉÉÇcÉ lÉL xÉÇMüÉrÉ xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WÒûL| 
CxÉMåü xÉÉjÉ WûÏ, xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉÉxÉ ÌuÉ¨É uÉwÉï 2021-22 Måü 
AÇiÉ iÉMü ÌlÉSåzÉMü xÉÌWûiÉ 30 xÉSxrÉÉåÇ MüÐ xÉÇcÉrÉÏ xÉÇMüÉrÉ 
xÉÇZrÉÉ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌlÉUÇiÉU AÉkÉÉU mÉU xÉ¤ÉqÉ ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ 
MüÉå ÌlÉrÉÑ£ü MüUlÉå AÉæU oÉlÉÉL UZÉlÉå MüÐ qÉWûiuÉÉMüÉÇ¤ÉÏ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Wæû|

4.1 ÌlÉrÉÑÌ£ürÉÉÇ4.1 ÌlÉrÉÑÌ£ürÉÉÇ

	� QûÊ. M×üwhÉlÉ eÉÏzÉÉ MüÉå 05 eÉÑsÉÉD, 2021 MüÉå 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåÄTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ 
ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

	� QûÊ. ÌuÉqÉsÉ MÑüqÉÉU LqÉ MüÉå 07 eÉÑsÉÉD, 2021 MüÉå 
xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåÄTåüxÉU Måü ÃmÉ 
qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

	� QûÊ. zÉÉÍsÉlÉÏ AÎalÉWûÉå§ÉÏ MüÉå ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ ¤Éå§É 
qÉåÇ 08 eÉÑsÉÉD, 2021 MüÉå xÉWûÉrÉMü mÉëÉåÄTåüxÉU Måü 
ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

	� QûÊ. mÉÔeÉÉ MÑüqÉÉUÏ MüÉå ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ ¤Éå§É qÉåÇ 25 
ÄTüUuÉUÏ, 2022 MüÉå xÉWûÉrÉMü mÉëÉåÄTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ 
ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

	� QûÊ. ÌmÉërÉuÉëiÉ xÉÉlrÉÉsÉ MüÉå 09 qÉÉcÉï, 2022 MüÉå 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåÄTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ 
ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

4.2 irÉÉaÉmÉ§É4.2 irÉÉaÉmÉ§É

	� QûÊ. M×üwhÉlÉ eÉÏzÉÉ, xÉWûÉrÉMü mÉëÉåÄTåüxÉU, qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
¤Éå§É MüÉå 30 ÍxÉiÉÇoÉU, 2021, AmÉUÉ»û xÉå xÉÇxjÉÉlÉ 
MüÐ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå qÉÑ£ü MüU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

	� QûÊ. ÌuÉlÉrÉ rÉÉSuÉ, xÉWûÉrÉMü mÉëÉåÄTåüxÉU, ÌlÉhÉïrÉ 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É MüÉå 01 lÉuÉÇoÉU, 2021 AmÉUÉ»û xÉå 
xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå qÉÑ£ü MüU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

	� QûÊ. ÌuÉqÉsÉ MÑüqÉÉU, xÉWûÉrÉMü mÉëÉåÄTåüxÉU, xÉÔcÉlÉÉ 
mÉëhÉÉsÉÏ ¤Éå§É MüÉå 07 ÄTüUuÉUÏ, 2022 AmÉUÉ»û 
xÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå qÉÑ£ü MüU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ|

	� QûÊ. ÌuÉlÉrÉ UqÉÉlÉÏ, xÉWûrÉÉåaÉÏ mÉëÉåÄTåüxÉU, AjÉïzÉÉx§É 

AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É MüÉå 18 qÉÉcÉï, 2022 
AmÉUÉ»û xÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå qÉÑ£ü MüU 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ|

	� QûÊ AÇÌMüiÉ MÑüqÉÉU, xÉWûÉrÉMü mÉëÉåÄTåüxÉU, AjÉïzÉÉx§É 
AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É MüÉå 24 qÉÉcÉï, 
2022 AmÉUÉ»û xÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå qÉÑ£ü 
MüU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ|

EmÉUÉå£ü Måü AsÉÉuÉÉ, pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ (AÉDAÉDLqÉ) 
oÉæÇaÉsÉÉåU AÉæU AlrÉ mÉëÌiÉÌ¸iÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü E±ÉåaÉ 
ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ AÉæU ÌuÉÎÄeÉÌOÇûaÉ ÄTæüMüsOûÏ lÉå ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ 
mÉÉœ¢üqÉ mÉÄRûÉrÉÉ| 

xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 7 Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÇsÉalÉ Wæû|

4.3 AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉ4.3 AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉ

xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉå EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉå AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉÉåÇ mÉU 
aÉuÉï MüUiÉÉ Wæû, rÉå urÉÉZrÉÉlÉ E±ÉåaÉ, ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU xÉUMüÉU Måü 
mÉëÉmiÉ mÉëÌiÉÌ¸iÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ ²ÉUÉ ÌSL aÉL WæÇû| AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉ 
MüÊmÉÉåïUåOû eÉaÉiÉ MüÐ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉå qÉåÇ  ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ 
MüÐ xÉÏZÉlÉå MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü mÉÔUMü WæÇû|

xÉÉsÉ Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ 
ÌuÉuÉUhÉ 8 Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÇsÉalÉ Wæû|

4.4 LAÉDoÉÏ SÍ¤ÉhÉ LÍzÉrÉÉ cÉæmOûU uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ 4.4 LAÉDoÉÏ SÍ¤ÉhÉ LÍzÉrÉÉ cÉæmOûU uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ 
2022 2022 

2020 qÉåÇ, AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ urÉÉmÉÉU AMüÉSqÉÏ SÍ¤ÉhÉ LÍzÉrÉÉ 
(LAÉDoÉÏ-LxÉL) xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ qÉåÄeÉoÉÉlÉÏ qÉåÇ ÌMüL aÉL 
EiM×ü¹ MüÉrÉï Måü oÉÉS, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå LMü oÉÉU ÌTüU lÉåiÉ×iuÉ 
xÉÇpÉÉsÉÉ AÉæU 23 xÉå 25 eÉlÉuÉUÏ, 2022 iÉMü uÉÉÌwÉïMü 
xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ qÉåÄeÉoÉÉlÉÏ MüÐ| xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ ÌuÉwÉrÉ jÉÉ 
"SÍ¤ÉhÉ LÍzÉrÉÉD AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ qÉåÇ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ urÉÉmÉÉU 
AÉæU xÉiÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ"| xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ pÉÉUiÉ Måü 
AsÉÉuÉÉ AqÉåËUMüÉ, ÌoÉëOåûlÉ, BxOíåûÍsÉrÉÉ, cÉÏlÉ, WûÊlaÉMüÊlaÉ, 
iÉÉCuÉÉlÉ, AÉåqÉÉlÉ, xÉFSÏ AUoÉ, oÉÉÇasÉÉSåzÉ, ´ÉÏsÉÇMüÉ eÉæxÉå 
SåzÉÉåÇ Måü sÉåZÉMüÉåÇ xÉå sÉaÉpÉaÉ 109 mÉåmÉU mÉëÉmiÉ WÒûL| 

xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ mÉëÉåÄTåüxÉU SÏÌmÉMüÉ aÉÑmiÉÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ AkrÉ¤É 
jÉÏÇ AÉæU E¨ÉU SÍ¤ÉhÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, RûÉMüÉ, oÉÉÇasÉÉSåzÉ Måü 
mÉëÉåÄTåüxÉU qÉÉåWûqqÉS iÉæClÉÑsÉ WûMü xÉqqÉåsÉlÉ Måü xÉWû-AkrÉ¤É 
jÉå| mÉWûsÉå MüÐ iÉUWû, xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ zÉÉåkÉ mÉ§É mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉÇ AÉæU 
mÉÔhÉï xÉ§É AÉæU MåüxÉ OûÏÍcÉÇaÉ uÉMïüzÉÊmÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉÏ|

xÉqqÉåsÉlÉ zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü ÍsÉL xÉiÉiÉiÉÉ mÉU AmÉlÉå MüÉqÉ MüÉå 
xÉÉfÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü EmÉrÉÉåaÉÏ qÉÇcÉ jÉÉ; ExÉ xÉqÉrÉ MüÐ 
lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëjÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ CxÉMüÐ mÉëÌiÉkuÉÌlÉ mÉU mÉëÌiÉÌoÉÇÌoÉiÉ; 
AÉæU urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ MüÐ UhÉlÉÏÌiÉrÉÉåÇ AÉæU SØÌ¹MüÉåhÉÉåÇ mÉU CxÉMüÉ 
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mÉëpÉÉuÉ| xÉqqÉåsÉlÉ lÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå AÉæU AÍkÉMü AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ 
SØzrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ AÉæU ÌuÉSåzÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ AÉæU 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ AÉæU zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü xÉÉjÉ eÉÑÄQûlÉå 
AÉæU lÉåOûuÉMïü oÉlÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüÐ|

5.	 AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU mÉëMüÉzÉlÉ5.	 AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU mÉëMüÉzÉlÉ

xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ lÉå AmÉlÉå zÉÉåkÉ MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ 
EiM×ü¹ mÉëSzÉïlÉ ÌMürÉÉ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ lÉå 
xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ mÉU AmÉlÉå EiM×ü¹ zÉÉåkÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌuÉ²iÉ 
mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ xÉå ZÉÑS MüÉå eÉÉåÄQûÉ Wæû| ElÉMåü zÉÉåkÉ mÉËUhÉÉqÉ CxÉ 
mÉëMüÉU Wæû:

eÉlÉïsÉ sÉåZÉeÉlÉïsÉ sÉåZÉ

1.	 mÉÉÇQåû, LlÉ., QûÏ.D., AÉU., AÉæU UÌuÉzÉÇMüU, LqÉ.LlÉ. 
(2022)| xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü zÉÉxÉlÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU: 
CÇOûUlÉåOû zÉÉxÉlÉ Måü CÌiÉWûÉxÉ xÉå AÇiÉSØïÌ¹, xÉÔcÉlÉÉ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ eÉlÉïsÉ, 37(3) 266-287|

2.	 zÉÇMüU, L. (2021)| EmÉpÉÉå£üÉ eÉÑÄQûÉuÉ mÉU qÉÉåoÉÉCsÉ 
oÉæÇÌMÇüaÉ LÎmsÉMåüzÉlÉ CÇOûULÎYOûÌuÉOûÏ MüÉ mÉëpÉÉuÉ: LMü 
mÉërÉÉåaÉ-AÉkÉÉËUiÉ eÉÉÇcÉ| uÉæÍµÉMü xÉÔcÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ eÉlÉïsÉ 
(eÉåeÉÏAÉDLqÉ), 30(5), 1-18|

3.	 eÉåoÉUÉeÉÉÌMüÌiÉï, xÉÏ., qÉÉxÉÏWû, LcÉ.AÉD., qÉÉåzÉåïQû, eÉåQû., 
zÉÇMüU, L., AsÉÏï, QûÏ., AÉæU mÉåÇOåûMüÉåxOû, AÉU. (2021)| 
qÉÉåoÉÉCsÉ ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ: LMü urÉuÉÎxjÉiÉ xÉÉÌWûirÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ 
AÉæU pÉÌuÉwrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LeÉåÇQûÉ| CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ eÉlÉïsÉ 
BÄTü MÇüÄerÉÔqÉU xOûQûÏÄeÉ, 45(6), 1258-1291|

4.	 eÉælÉ, LxÉ., AÉæU zÉÇMüU, L. (2021)| eÉlÉUåzÉlÉ uÉÉD 
sÉaÄeÉUÏ EmÉpÉÉå£üÉAÉåÇ Måü uÉåoÉÃÍqÉÇaÉ urÉuÉWûÉU MüÐ ZÉÉåeÉ: 
LMü LMüÐM×üiÉ SØÌ¹MüÉåhÉ| BxOíåûsÉåÍzÉrÉlÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
eÉlÉïsÉ, 18393349211022046|

5.	 eÉÉåzÉÏ, uÉÉD., rÉÉSuÉ, AÉU., AÉæU zÉÇMüU, L. (2021)| 
xÉiÉiÉ EmÉpÉÉåaÉ qÉåÇ pÉÉuÉlÉÉiqÉMü qÉÔsrÉ, mÉëuÉ×Ì¨É AÉiqÉÏrÉiÉÉ 
AÉæU AiÉÏiÉ MüÐ mÉëjÉÉAÉåÇ MüÉ mÉUxmÉU xÉÇoÉÇkÉ: mÉÉUxmÉËUMü 
ÌlÉrÉiÉiuÉuÉÉS Måü ÍxÉ®ÉÇiÉ MüÉ LMü AlÉÑmÉërÉÉåaÉ| eÉlÉïsÉ 
BÄTü xOíåûOåûÎeÉMü qÉÉMåïüÌOÇûaÉ, 1-19|

6.	 zÉÇMüU, L., rÉÉSuÉ, AÉU., aÉÑmiÉÉ, LqÉ., AÉæU eÉåoÉUÉeÉMüÐÌiÉï, 
xÉÏ. (2021)| BlÉsÉÉClÉ eÉÑÄQûÉuÉ EmÉpÉÉå£üÉAÉåÇ Måü 
uÉåoÉÃÍqÉÇaÉ CUÉSå MüÉå MæüxÉå AÉaÉå oÉÄRûÉiÉÉ Wæû? LMü 
qÉÊQûUåOû-qÉkrÉxjÉiÉÉ SØÌ¹MüÉåhÉ| uÉæÍµÉMü xÉÔcÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
eÉlÉïsÉ (eÉåeÉÏAÉDLqÉ), 29(6), 1-25|

7.	 zÉÇMüU, L., AÉæU rÉÉSuÉ, AÉU. (2021)| oÉëÉÇQû xÉÇoÉÇkÉ 
aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ mÉU xÉÏLxÉAÉU QûÉåqÉålÉ Måü mÉëpÉÉuÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ| 

qÉÉMåïüÌOÇûaÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ LÇQû msÉÉÌlÉÇaÉ, 39(4), 559-
573|

8.	 zÉÇMüU, L., rÉÉSuÉ, AÉU., oÉWûsÉ, L. AÉæU aÉÑmiÉÉ, LqÉ. 
(2021)| QåûOûÉuÉÏsÉåÇxÉ EmÉpÉÉå£üÉAÉåÇ MüÉå BlÉsÉÉClÉ 
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(AÉDAÉDLqÉuÉÏ-ÄTüÏsQû), MÇümÉlÉÏ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2013 Måü 
ZÉÇQû-8 Måü iÉWûiÉ mÉÇeÉÏM×üiÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ AÉæU 
xOûÉOïû-AmÉ WûoÉ ²ÉUÉ AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU Måü iÉiuÉÉuÉkÉÉlÉ qÉåÇ 
qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü eÉÉUÏ UZÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ| ÄTüÉEÇQåûzÉlÉ urÉuÉWûÉrÉï AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ MüÉå MüsmÉlÉÉ xÉå 
oÉÉÄeÉÉU iÉMü sÉå eÉÉlÉå qÉåÇ qÉSS MüUiÉÉ Wæû| 

QûÏLxÉOûÏ-pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü ÌlÉÍkÉ LYxÉÏsÉUåOûU QûÏLxÉOûÏ-pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü ÌlÉÍkÉ LYxÉÏsÉUåOûU 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü iÉWûiÉ ÄTÇüÌQÇûaÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü iÉWûiÉ ÄTÇüÌQÇûaÉ 

ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü ClÉÉåuÉåzÉlÉ 
Måü ÌuÉMüÉxÉ AÉæU SÉåWûlÉ Måü ÍsÉL UÉ¹íÏrÉ mÉWûsÉ (ÌlÉÍkÉ) Måü 
iÉWûiÉ LYxÉÏsÉUåOûU MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL, ÄTüÉEÇQåûzÉlÉ MüÉå 40.0 
sÉÉZÉ ÂmÉrÉå MüÉ mÉëÌiÉxmÉkÉÏï AlÉÑSÉlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ, AÉDAÉDLqÉuÉÏ-ÄTüÏsQû qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü 
lÉåiÉ×iuÉ uÉÉsÉå E±qÉÉåÇ, xÉÉqÉÉÎeÉMü-E±qÉÉåÇ, ÍzÉ¤ÉÉ-iÉMülÉÏMü 
E±qÉÉåÇ AÉæU LAÉD AÉæU LqÉLsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉqÉÉkÉÉlÉÉåÇ MüÉå 
ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå AÉæU sÉaÉÉlÉå uÉÉsÉå xOûÉOïûAmÉ Måü ÍsÉL LMü 
xÉqÉÔWû-AÉkÉÉËUiÉ LYxÉÏsÉUåOûU MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉÉ 
Wæû| 

LqÉOûÏLAÉU OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏÄeÉ ÍsÉÍqÉOåûQû, WæûSUÉoÉÉS MüÐ AÉåU LqÉOûÏLAÉU OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏÄeÉ ÍsÉÍqÉOåûQû, WæûSUÉoÉÉS MüÐ AÉåU 
xÉå ÄTÇüÌQÇûaÉxÉå ÄTÇüÌQÇûaÉ

WæûSUÉoÉÉS ÎxjÉiÉ MÇümÉlÉÏ LqÉOûÏLAÉU OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏÄeÉ ÍsÉÍqÉOåûQû 
lÉå ÄTüÉEÇQåûzÉlÉ MüÉå 40.0 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå MüÉ rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ| 
LqÉOûÏLAÉU LMü zÉÏwÉï UÉ¹íÏrÉ xÉOûÏMü CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ ÄTüqÉï Wæû 
eÉÉå U¤ÉÉ, AÇiÉËU¤É AÉæU mÉUqÉÉhÉÑ xÉÌWûiÉ AlrÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï AÉæU 
lÉÉeÉÑMü E±ÉåaÉÉåÇ MüÐ xÉåuÉÉ MüUiÉÉ Wæû| uÉå AmÉlÉå xÉÏLxÉAÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ AlÉÑSÉlÉ MüÐ mÉåzÉMüzÉ 
MüUiÉå WæÇû| rÉWû xÉÏLxÉAÉU Måü iÉWûiÉ ÄTüÉEÇQåûzÉlÉ MüÉ mÉWûsÉÉ 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï AlÉÑSÉlÉ Wæû|

xÉÑfÉÉL aÉL lÉL mÉërÉÉxÉ, LMü "E±ÍqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU 
FwqÉÉrÉlÉ" (DQûÏAÉD) MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ qÉWûiuÉÉMüÉÇ¤ÉÏ 
AÉæU UcÉlÉÉiqÉMü urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ MüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUMåü pÉÉUiÉ Måü 
xÉÉqÉÉÎeÉMü ¤Éå§É Måü xÉÔcÉMüÉÇMüÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉlÉÉ Wæû, eÉÉå "mÉæxÉå Måü 
ÍsÉL qÉÔsrÉ" Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ "MüD sÉÉåaÉÉåÇ Måü ÍsÉL qÉÔsrÉ" 
MüÉ EimÉÉSlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëåËUiÉ WæÇû| DQûÏAÉD MüÉrÉï¢üqÉ 
MüÉ sÉ¤rÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉå ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå sÉÉpÉSÉrÉMü 
urÉuÉxÉÉrÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ qÉåÇ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉzÉ£ü 
oÉlÉÉlÉÉ Wæû eÉÉå mÉÔUå xÉqÉÉeÉ MüÉå sÉÉpÉÉÎluÉiÉ MüUiÉÉ Wæû| 

sÉ¤rÉ ElÉ urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉÉ AÉæU ElÉMüÉ 
xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉÉ Wæû eÉÉå lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ 
mÉWûcÉÉlÉå aÉL AÇiÉUÉsÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü qÉÑ¬ÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ 
MüUlÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUiÉå WæÇû|
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xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xOûÉOïûAmÉ lÉÏÌiÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xOûÉOïûAmÉ lÉÏÌiÉ 

LqÉAÉåD, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU MüÐ UÉ¹íÏrÉ ClÉÉåuÉåzÉlÉ AÉæU xOûÉOïûAmÉ 
lÉÏÌiÉ (LlÉAÉDLxÉmÉÏ) 2019, eÉÉå SåzÉ pÉU qÉåÇ EŠ ÍzÉ¤ÉÉ 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ ClÉÉåuÉåzÉlÉ AÉæU E±qÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå 
MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUiÉÏ Wæû, xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ClÉ E±ÍqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå AÉæU pÉÏ AÍkÉMü eÉÉåzÉ SålÉå Måü mÉërÉÉxÉ qÉåÇ 
urÉuÉWûÉU qÉåÇ sÉÉrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

LlÉAÉDLxÉmÉÏ-2019 Måü qÉÑZrÉ xÉÑfÉÉuÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü rÉWû 
Wæû ÌMü SåzÉ qÉåÇ mÉëirÉåMü EŠ ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇxjÉÉlÉ FwqÉÉrÉlÉ AÉæU 
xÉÇoÉ® xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ AÉæU mÉWûsÉÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
LMü "ClÉÉåuÉåzÉlÉ ÄTÇüQû" MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüUiÉÉ Wæû| xÉÑfÉÉuÉÉåÇ qÉåÇ 
xÉå LMü qÉÑZrÉ AÉMüwÉïhÉ LMü "ClÉÉåuÉåzÉlÉ ÄTÇüQû" MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ 
Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ ZÉÑS Måü ÄTÇüQû MüÐ UÉÍzÉ mÉÔUå uÉÉÌwÉïMü oÉeÉOû MüÉ 
1% Wæû|

AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ LlÉAÉDLxÉmÉÏ-2019 
qÉåÇ ÌlÉkÉÉïËUiÉ sÉ¤rÉÉåÇ MüÉå mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 
CxÉMåü oÉÉS "ClÉÉåuÉåzÉlÉ ÄTÇüQû" (AÉDAÉDLqÉuÉÏ-ÄTüÏsQû ²ÉUÉ 
mÉëzÉÉÍxÉiÉ AÉæU mÉëzÉÉÍxÉiÉ) MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ| 

rÉWû AlÉÑqÉÉlÉ Wæû ÌMü ClÉÉåuÉåzÉlÉ AÉæU E±ÍqÉiÉÉ Måü ÌuÉMüÉxÉ 
qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ uÉÉÌwÉïMü rÉÉåaÉSÉlÉ AÉDAÉDLqÉuÉÏ-ÄTüÏsQû 
AÉæU CxÉMåü mÉërÉÉxÉÉåÇ MüÐ ÎxjÉUiÉÉ qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï rÉÉåaÉSÉlÉ 
SåaÉÉ, ÎeÉxÉxÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå LqÉAÉåD, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, xÉÉjÉ 
WûÏ AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ ²ÉUÉ mÉWûcÉÉlÉå aÉL oÉÄQåû UÉ¹íÏrÉ 
ÌuÉMüÉxÉ sÉ¤rÉÉåÇ MüÉå mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ MüÐ sÉÏaÉ qÉåÇ oÉÉWûU ZÉÄQåû WûÉålÉå qÉåÇ qÉSS ÍqÉsÉåaÉÏ|

7.	 oÉÑÌlÉrÉÉSÏ xÉÇUcÉlÉÉ7.	 oÉÑÌlÉrÉÉSÏ xÉÇUcÉlÉÉ

7.1 AxjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU7.1 AxjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU

mÉÔUå xÉÉsÉ MåüuÉsÉ ÄTülÉÏïcÉU AÉæU CsÉåYOíûÉå-qÉæMåüÌlÉMüsÉ EmÉMüUhÉÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ YrÉÉåÇÌMü xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU mÉU 
xÉÇcÉÉsÉlÉ zÉÑÃ WûÉålÉå MüÐ EqqÉÏS Wæû| CxÉå ClÉYrÉÔoÉåOûU Måü ÃmÉ 
qÉåÇ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL, xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ uÉiÉïqÉÉlÉ ÌoÉÎsQÇûaÉ Måü 
oÉaÉsÉ qÉåÇ LMü SÕxÉUÏ AÉÇkÉë ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ÌoÉÎsQÇûaÉ pÉÏ mÉ–åû 
mÉU sÉÏ aÉD jÉÏ| rÉWû mÉÔUÏ iÉUWû xÉå AÉDAÉDLqÉuÉÏ-ÄTüÏsQû 
xÉÇcÉÉsÉlÉ Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü xÉpÉÏ xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ xÉå sÉæxÉ jÉÏ|

7.2 WûÊxOûsÉ7.2 WûÊxOûsÉ

64 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå ÎOèuÉlÉ-BYrÉÔmÉåÇxÉÏ Måü AÉkÉÉU mÉU UWûlÉå 
Måü ÍsÉL ÄTülÉÏïcÉU xÉqÉåiÉ LMü NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ pÉÏ ÌMüUÉL mÉU ÍsÉrÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ|

7.3 xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU7.3 xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU

qÉÉæeÉÔSÉ xÉÉsÉ Måü SÉæUÉlÉ, xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU qÉåÇ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ 
MüÉrÉï mÉëaÉÌiÉ mÉU WæÇû:

	� QûÉCÌlÉÇaÉ xÉåÇOûU AÉæU 3 ÌuÉ±ÉjÉÏï NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ 
ÌoÉÎsQÇûaÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü osÉÊMü xÉÏ AÉæU oÉÏ 
MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ mÉÔUÉ MüU ÍsÉrÉÉ aÉrÉÉ|

	� Mü¤ÉÉ AÉæU NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ ÌoÉÎsQÇûaÉÉåÇ Måü ÍsÉL AÉÇiÉËUMü 
ÌÄTüOû-AÉEOû MüÉrÉï eÉæxÉå AÉDOûÏ AÉæU LuÉÏ AÉæU 
ÄTülÉÏïcÉU MüÉrÉï mÉÔUå ÌMüL aÉL|

	� LsÉOûÏ mÉælÉsÉ, OíûÉÇxÉÄTüÊqÉïU, QûÏeÉÏ xÉåOû AÉæU 
LcÉuÉÏLxÉÏ ÍcÉsÉU eÉæxÉÏ jÉÉåMü EmÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ MüÉå 
CÇxOûÊsÉ, mÉUÏÍ¤ÉiÉ AÉæU cÉÉsÉÔ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

	� QûosrÉÔOûÏmÉÏ AÉæU LxÉOûÏmÉÏ qÉzÉÏlÉUÏ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ 
MüÉ MüÉrÉï mÉëaÉÌiÉ mÉU jÉÉ|

	� xÉÏDL lÉå ÌuÉ±ÑiÉ mÉëÌiÉ¸ÉlÉÉåÇ MüÉå xÉÌ¢ürÉ MüUlÉå MüÐ 
AlÉÑqÉÌiÉ SÏ|

	� LmÉÏDmÉÏQûÏxÉÏLsÉ lÉå xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU MüÉå 750 
MåüuÉÏL MüÐ ÌoÉeÉsÉÏ AÉmÉÔÌiÉï eÉÉUÏ MüÐ|

	� UÉ¹íÏrÉ CxmÉÉiÉ ÌlÉaÉqÉ ÍsÉÍqÉOåûQû (AÉUAÉDLlÉLsÉ, 
ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ xOûÏsÉ msÉÉÇOû) Måü MüÊmÉÉåïUåOû 
mÉrÉÉïuÉUhÉ E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ ÌlÉÍkÉ Måü iÉWûiÉ uÉ×¤ÉÉUÉåmÉhÉ 
MüÉrÉï pÉÏ mÉÔUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|

7.4 mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ7.4 mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ

xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ lÉuÉÏlÉiÉqÉ xÉÊÄnOûuÉårÉU mÉëÉåaÉëÉqÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ-xÉÉjÉ mÉëoÉÇkÉlÉ AÉæU xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU mÉÑxiÉMüÉåÇ, 
xÉÏQûÏ, ÌÄTüsqÉÉåÇ, mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ AÉæU zÉÉåkÉ ËUmÉÉåOûÉåïÇ Måü LMü oÉÄQåû 
xÉÇaÉëWû Måü xÉÉjÉ iÉærÉÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| mÉëoÉÇkÉlÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ 
sÉaÉpÉaÉ xÉpÉÏ qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉÌ§ÉMüÉLÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ qÉåÇ EmÉsÉokÉ 
WæÇû| xÉÇxjÉÉlÉ ¥ÉÉlÉ Måü AÉkÉÉU MüÉå sÉaÉÉiÉÉU oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL 
xÉqÉÌmÉïiÉ Wæû| CxÉMåü mÉÉxÉ ÌuÉÍpÉ³É zÉæ¤ÉÍhÉMü CÇOûUlÉåOû QåûOûÉoÉåxÉ 
iÉMü mÉWÒÇûcÉ Wæû AÉæU ElÉMüÐ xÉSxrÉiÉÉ sÉåiÉÉ Wæû|

ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉåuÉÉLÇ mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉiÉÏ WæÇû:

	� mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉÉqÉaÉëÏ MüÉ ÌuÉiÉUhÉ

	� AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉWûÉrÉiÉÉ AÉæU xÉÇSpÉï xÉåuÉÉ

	� xÉÔcÉlÉÉ qÉåÇ xÉÉ¤ÉUiÉÉ

	� QåûOûÉoÉåxÉ mÉU ÌlÉrÉÍqÉiÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ xÉ§É

7.4.1 xÉMÑïüsÉåzÉlÉ xÉÉÇÎZrÉMüÐ7.4.1 xÉMÑïüsÉåzÉlÉ xÉÉÇÎZrÉMüÐ

mÉÑxiÉMåÇü eÉÉåÄQûÏ aÉD 144
mÉÑxiÉMåÇü eÉÉUÏ MüÐ aÉD 197
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mÉÑxiÉMåÇü uÉÉmÉxÉ WÒûD 176
mÉÑxiÉMüÉåÇ MüÉ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ 123
ËUqÉÉåOû LYxÉåxÉ sÉÊaÉ-ClÉ xÉ§É  8205

xÉÇxjÉÉlÉ xÉpÉÏ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå xÉpÉÏ mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
LMüÌ§ÉiÉ zÉÑsMü Måü ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉÉœmÉÑxiÉMåÇü AÉæU 
mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû|

7.4.2 mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ qÉåÇ D-xÉÇxÉÉkÉlÉ Måü EmÉrÉÉåaÉ7.4.2 mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ qÉåÇ D-xÉÇxÉÉkÉlÉ Måü EmÉrÉÉåaÉ

mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉÇaÉëWû Måü qÉÑZrÉ ÌoÉÇSÒ  ÌuÉuÉUhÉ 9ÌuÉuÉUhÉ 9  qÉåÇ xÉÇsÉalÉ WæÇû|

7.5 MÇümrÉÔOûU xÉåÇOûU AÉæU AÉDOûÏ oÉÑÌlÉrÉÉSÏ xÉÇUcÉlÉÉ7.5 MÇümrÉÔOûU xÉåÇOûU AÉæU AÉDOûÏ oÉÑÌlÉrÉÉSÏ xÉÇUcÉlÉÉ

MÇümrÉÔOûU MåÇüSì MüÐ qÉÑZrÉ mÉWûsÉ AÉæU CxÉMåü AÉDOûÏ oÉÑÌlÉrÉÉSÏ 
xÉÇUcÉlÉÉ MüÐ ÌuÉÍzÉ¹iÉÉLÇ CxÉ mÉëMüÉU WæÇû:

	� zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü 
ÍsÉL zÉÑsMü LMü§É MüUlÉå Måü ÍsÉL, MüÉrÉï¢üqÉ 
zÉÑsMü mÉëoÉÇkÉlÉ qÉÊŽÔsÉ AÉæU LxÉoÉÏAÉD mÉåqÉåÇOû 
aÉåOûuÉå CÇOûÏaÉëåzÉlÉ MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü LMüÐM×üiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| rÉWû mÉëhÉÉsÉÏ ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL mÉëuÉåzÉ zÉÑsMü, AÉuÉåSlÉ zÉÑsMü, xÉÉuÉÍkÉ 
zÉÑsMü AÉæU AlrÉ sÉÉaÉiÉÉåÇ MüÉå LMü§É MüUlÉå qÉåÇ 

xÉWûÉrÉMü Wæû| rÉWû mÉÉåOïûsÉ bÉUåsÉÔ AÉæU ÌuÉSåzÉÏ SÉålÉÉåÇ 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ xÉå pÉÑaÉiÉÉlÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉWûÉrÉMü 
Wæû|

	� AÌiÉËU£ü xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ AÉæU MüÉrÉï¤ÉqÉiÉÉ Måü xÉÉjÉ 
lÉD uÉåoÉxÉÉCOû MüÉ ÌQûÄeÉÉClÉ, ÌuÉMüÉxÉ AÉæU 
mÉËUÌlÉrÉÉåeÉlÉ

	� uÉMïüxOåûzÉlÉ, sÉæmÉOûÊmÉ AÉæU ÌmÉëÇOûU MüÐ ZÉUÏS, 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÊÄnOûuÉårÉU; CÇOûUÌQûÍxÉÎmsÉlÉUÏ 
ÌQûxÉÏÄeÉlÉ xÉÉCÇxÉåÄeÉ LÇQû LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ sÉæoÉ 
(AÉDQûÏDLLsÉ) Måü ÍsÉL uÉåoÉxÉÉCOû MüÉ ÌQûÄeÉÉClÉ 
AÉæU ÌuÉMüÉxÉ
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	� uÉcÉÑïAsÉ qÉÉåQû qÉåÇ cÉÉæjÉå AÉæU mÉÉÇcÉuÉåÇ uÉÉÌwÉïMü 
SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû MüÉ xÉTüsÉ AÉrÉÉåeÉlÉ

	� uÉåoÉLYxÉ sÉÉCxÉåÇxÉÉåÇ MüÉ xÉqÉrÉ mÉU lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ 
AÉæU AÌiÉËU£ü ÄeÉÔqÉ sÉÉCxÉåÇxÉ MüÐ ZÉUÏS

	� lÉL xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ Måü ÍsÉL WûÉQïûuÉårÉU MüÐ ZÉUÏS

	� BlÉsÉÉClÉ mÉUÏ¤ÉÉ xÉÊÄnOûuÉårÉU MüÉ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ – 
ÌQûÎeÉLYÄeÉÉqÉ (DigiExam)

	� AÉDAÉDLqÉuÉÏ AxjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU AÉæU NûÉ§ÉÉuÉÉxÉÉåÇ 
qÉåÇ CÇOûUlÉåOû xÉåuÉÉAÉåÇ MüÉ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ AÉæU 
AmÉaÉëåQû|

	� mÉëuÉåzÉ mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉå xuÉcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL lÉL 
mÉëuÉåzÉ mÉÉåOïûsÉ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ| rÉWû EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï Måü 
AlÉÑMÔüsÉ Wæû, BlÉsÉÉClÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüUlÉå, cÉUhÉ-uÉÉU qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU pÉÑaÉiÉÉlÉ aÉåOûuÉå 
LMüÐMüUhÉ AÉÌS eÉæxÉÏ xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ xÉå sÉæxÉ Wæû|

	� ÍxÉxMüÉå WûÉQïûuÉårÉU-AÉkÉÉËUiÉ uÉÏÌQûrÉÉå MüÊlTëåÇüÍxÉÇaÉ 
ÍxÉxOûqÉ Måü xÉÉjÉ SÉå Mü¤ÉÉAÉåÇ qÉåÇ ÄeÉÔqÉ MüÊlTëåÇüxÉ-
ÃqÉ MülÉåYOûU xÉÑÌuÉkÉÉ| CxÉMåü ²ÉUÉ EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï 
qÉÉæeÉÔSÉ uÉcÉÑïLsÉ Mü¤ÉÉAÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ ClÉ 
Mü¤ÉÉAÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ BlÉsÉÉClÉ Mü¤ÉÉAÉåÇ/oÉæPûMüÉåÇ 
Måü xÉÇcÉÉsÉlÉ Måü ÍsÉL MüU xÉMüiÉå WæÇû

	� lÉD (AlÉÑsÉalÉMü) ÌoÉÎsQÇûaÉ qÉåÇ CÇOûUlÉåOû AÉæU 
lÉåOûuÉMïü xÉÑÌuÉkÉÉ MüÉ ÌuÉxiÉÉU

	� uÉcÉÑïAsÉ qÉÉåQû qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 3-ÌSuÉxÉÏrÉ 
LAÉDoÉÏ-SÍ¤ÉhÉ LÍzÉrÉÉ xÉqqÉåsÉlÉ Måü xÉÇcÉÉsÉlÉ 
Måü ÍsÉL xÉWûrÉÉåaÉ

	� uÉåoÉxÉÉCOû AÉæU qÉÔQûsÉ xÉuÉïU MüÐ qÉåÄeÉoÉÉlÉÏ Måü 
ÍsÉL AqÉåÄeÉälÉ uÉåoÉ xÉåuÉÉAÉåÇ MüÉ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ

	� AxjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU AÉæU NûÉ§ÉÉuÉÉxÉÉåÇ qÉåÇ xjÉÉÌmÉiÉ 
ÍxÉxMüÉå lÉåOûuÉMïü EmÉMüUhÉ Måü ÍsÉL LLqÉxÉÏ AÉæU 
xÉSxrÉiÉÉ MüÉ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ

	� uÉcÉÑïAsÉ qÉÉåQû qÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ QûÊYOûUåOû xÉÇaÉÉå¸Ï MüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ 

	� AÉDOûÏLTüLqÉLxÉ AÉæU LuÉÏ LLqÉxÉÏ AlÉÑoÉÇkÉ 
xÉqÉfÉÉæiÉå MüÉ LMü xÉÉsÉ Måü ÍsÉL ÌuÉxiÉÉU

	� sÉÌlÉïÇaÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ÍxÉxOûqxÉ MüÉ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ 
(qÉÔQûsÉ) 

	� qÉÉC¢üÉåxÉÊÄnOû MæÇümÉxÉ sÉÉCxÉåÇxÉ MüÉ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ

8.	 mÉÔuÉï ÌuÉ±ÉjÉÏï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ8.	 mÉÔuÉï ÌuÉ±ÉjÉÏï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ

zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉå mÉÔuÉï ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü xÉÌ¢ürÉ xÉqÉjÉïlÉ 
Måü xÉÉjÉ WûÏ qÉWûÉlÉ FÇcÉÉCrÉÉåÇ iÉMü mÉWÒÇûcÉiÉå WæÇû| xÉÇxjÉÉlÉ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌuÉ±ÉjÉÏï xÉÍqÉÌiÉ, pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü 
xÉqÉluÉrÉ qÉåÇ, mÉWûsÉå AÉæU uÉiÉïqÉÉlÉ Måü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
LMü qÉÄeÉoÉÔiÉ oÉÇkÉlÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUiÉå WæÇû| 

mÉÔuÉï ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå eÉÑÄQûlÉå Måü ÍsÉL 
ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå MüD xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû ÎeÉlÉqÉåÇ 
pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌuÉ±ÉjÉÏï AÉæU uÉiÉïqÉÉlÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ 
eÉæxÉå mÉUÉqÉzÉï MüÉrÉï¢üqÉ, ¥ÉÉlÉ-xÉÉfÉÉMüUhÉ uÉåÌoÉlÉÉU, 
msÉåxÉqÉåÇOû xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ qÉÉaÉïSzÉïlÉ CirÉÉÌS zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| CxÉ 
iÉUWû Måü mÉÉUxmÉËUMü xÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉUMüÉU MüÐ NûÌuÉ, E±ÉåaÉ AÉæU 
xÉqÉÉeÉ (eÉWûÉÇ xÉå mÉÔuÉï ÌuÉ±ÉjÉÏï WæÇû) AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ mÉËUuÉÉU Måü 
pÉÏiÉU mÉÔuÉï ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ MüÉå pÉÏ oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü 
ÍsÉL qÉÄeÉoÉÔiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

mÉëqÉÑZÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ:mÉëqÉÑZÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ:

	� pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌuÉ±ÉjÉÏï UÉEÇQû OåûoÉsÉ xÉqqÉåsÉlÉ'' xÉÏUÏÄeÉ

	� AmÉlÉå pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ xÉå eÉÉlÉåÇ' xÉÏUÏÄeÉ

	� LsÉqÉzÉÉClÉ' (AlumShine) xÉÏUÏÄeÉ

	� ÌuÉ±ÉjÉÏï-pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌuÉ±ÉjÉÏï oÉÉiÉcÉÏiÉ' xÉÏUÏÄeÉ

	� pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌuÉ±ÉjÉÏï oÉæPûMü-2022

9.	 lÉÏÌiÉ AÉæU mÉWûsÉ9.	 lÉÏÌiÉ AÉæU mÉWûsÉ

9.1 ÌSurÉÉÇaÉ-eÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉåuÉÉLÇ9.1 ÌSurÉÉÇaÉ-eÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉåuÉÉLÇ

xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå ÌSurÉÉÇaÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ 
ÄeÉÃUiÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉ SÏ eÉÉiÉÏ Wæû| 
xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ sÉ¤rÉ ÌuÉzÉåwÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ uÉÉsÉå ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ 
MüÉå xÉqÉÉlÉ mÉWÒÇûcÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû iÉÉÌMü ElWåÇû ÌMüxÉÏ pÉÏ 
AlrÉ ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÐ iÉUWû WûÏ AcNûÉ zÉæÍ¤ÉMü AlÉÑpÉuÉ mÉëÉmiÉ 
WûÉå xÉMåü| xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ, xÉÇMüÉrÉ AÉæU 
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUiÉÉ Wæû iÉÉÌMü rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü ÌMü ÌSurÉÉÇaÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ Mü¤ÉÉAÉåÇ iÉMü 
mÉWÒÇûcÉ, ÌuÉzÉåwÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ uÉÉsÉå ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü oÉæPûlÉå 
MüÐ urÉuÉxjÉÉ AÉÌS MüÐ ÌuÉÍkÉuÉiÉ mÉÔÌiÉï WûÉå| xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉåwÉ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ uÉÉsÉå ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉ xuÉÉaÉiÉ MüUiÉÉ Wæû AÉæU 
xÉ¤ÉqÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ AÉæU aÉæU-pÉåSpÉÉuÉmÉÔhÉï xÉÇxM×üÌiÉ Måü ÌlÉUÇiÉU 
ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL mÉëÌiÉoÉ® Wæû|

ÌuÉzÉåwÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ uÉÉsÉå mÉëirÉåMü ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ 
ExÉMåü ²ÉUÉ ÌuÉÍzÉ¹ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL AÉMüsÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| CxÉMüÉ 
AÉMüsÉlÉ oÉWÒûiÉ mÉWûsÉå xÉå MüU ÍsÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû iÉÉÌMü MüÉrÉÉïsÉrÉ 
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mÉëirÉåMü cÉUhÉ qÉåÇ rÉÉlÉÏ AÉuÉÉxÉ xÉå sÉåMüU mÉËUxÉU MüÐ mÉWÒÇûcÉ 
iÉMü AÉæU ÌMüxÉÏ pÉÏ AlrÉ xÉqÉjÉïlÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ qÉåÇ pÉÏ 
ÌuÉ±ÉjÉÏï Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüU xÉMåü| 

AÉåËULÇOåûzÉlÉ xÉmiÉÉWû Måü SÉæUÉlÉ, ÌSurÉÉÇaÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü 
mÉëÌiÉ eÉÉaÉÃMüiÉÉ AÉæU xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ oÉlÉÉlÉå ÍsÉL LMü xÉ§É 
zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| mÉËUxÉU AÉæU NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ mÉËUxÉU 
AÉæU qÉÉæeÉÔSÉ oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉå MüÉå AÉæU AÍkÉMü xÉÑsÉpÉ oÉlÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL ClÉqÉåÇ ÍsÉÄnOû, UæÇmÉ, UåÍsÉÇaÉ xÉÑsÉpÉ zÉÉæcÉÉsÉrÉ AÉÌS 
CÇxOûÊsÉ ÌMüL aÉL WæÇû| ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ AÉæU MüÉrÉï¤Éå§É qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ 
xÉå mÉëÉmiÉ xÉÑfÉÉuÉÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU WûU xÉÉsÉ xÉÑkÉÉU ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû|

iÉMülÉÏMüÐ EmÉMüUhÉÉåÇ qÉåÇ EmÉsÉokÉ xÉpÉÏ AÍpÉaÉqrÉ xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ 
MüÉ EmÉrÉÉåaÉ SÕUxjÉ urÉÉZrÉÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû 
AÉæU mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü AlÉÑUÉåkÉ Måü AÉkÉÉU mÉU SÕUxjÉ mÉUÏ¤ÉÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ EmÉsÉokÉ MüUÉD eÉÉiÉÏ Wæû|

ÌSurÉÉÇaÉ ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 10 qÉåÇ xÉÇsÉalÉ Wæû|

9.2 AÉÇiÉËUMü ÍzÉMüÉrÉiÉ xÉÍqÉÌiÉ9.2 AÉÇiÉËUMü ÍzÉMüÉrÉiÉ xÉÍqÉÌiÉ

sÉæÇÌaÉMü xÉqÉÉlÉiÉÉ xÉqÉÉuÉåzÉÏ MüÉrÉïxjÉsÉ MüÐ AÉkÉÉUÍzÉsÉÉ Wæû| 
MüÉrÉïxjÉsÉ mÉU qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü rÉÉælÉ EimÉÏÄQûlÉ MüÐ UÉåMüjÉÉqÉ 
AÍkÉÌlÉrÉqÉ 2013 Måü mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ Måü oÉÉS, MüÉrÉïxjÉsÉ mÉU 
xÉqÉÉlÉ AprÉÉxÉÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ eÉÉaÉÃMüiÉÉ AÉæU xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ 
ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|

28 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ MüÉqÉ MüUlÉå uÉÉsÉå xÉpÉÏ 
WûÉExÉMüÐÌmÉÇaÉ AÉæU xÉÑU¤ÉÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ AÉæU AlrÉ xOûÉÄTü Måü 
ÍsÉL MüÉrÉïxjÉsÉ mÉU rÉÉælÉ EimÉÏÄQûlÉ MüÐ UÉåMüjÉÉqÉ mÉU LMü 
urÉÉZrÉÉlÉ iÉåsÉÑaÉÑ (xjÉÉlÉÏrÉ pÉÉwÉÉ) qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ| rÉWû urÉÉZrÉÉlÉ AÉDxÉÏxÉÏ xÉSxrÉ uÉMüÐsÉ xÉÑ´ÉÏ eÉÉWûÉ 
AÉUÉ ²ÉUÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ AÉæU CxÉMåü oÉÉS LMü mÉëzlÉÉå¨ÉU pÉÏ 
AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

2021-22 Måü SÉæUÉlÉ AÉÇiÉËUMü ÍzÉMüÉrÉiÉ xÉÍqÉÌiÉ xÉå 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ MüÉåD ÍzÉMüÉrÉiÉ mÉëÉmiÉ lÉWûÏÇ WÒûD|

10.	 MüÉÍqÉïMü AÉæU mÉëzÉÉxÉlÉ10.	 MüÉÍqÉïMü AÉæU mÉëzÉÉxÉlÉ

31 qÉÉcÉï 2022 iÉMü, xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ 12 AÍkÉMüÉUÏ, 33 
mÉëzÉÉxÉÌlÉMü MüqÉïcÉÉUÏ jÉå ÎeÉlÉqÉåÇ 17 xÉWûÉrÉMü, 4 UÉerÉ 
xÉÇxÉÉkÉlÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ, LMü MüÉrÉÉïsÉrÉ xÉWûÉrÉMü AÉæU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
xÉWûÉrÉMü mÉëirÉåMü AÉæU 4 urÉÌ£ü (mÉUÉqÉzÉï/xÉsÉÉWûMüÉU) 
xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ ËUOåûlÉUÍzÉmÉ Måü AÉkÉÉU mÉU jÉå|

ÌuÉxiÉ×iÉ ÎxjÉÌiÉ eÉÉlÉMüÉUÏ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 11 qÉåÇ SÏ aÉD Wæû| 

MüÍqÉïrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 12 qÉåÇ SÏ aÉD Wæû|

10.1 UÉeÉpÉÉwÉÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ10.1 UÉeÉpÉÉwÉÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ

xÉÇxjÉÉlÉ WûU xÉÇpÉuÉ iÉUÏMåü xÉå UÉeÉpÉÉwÉÉ Måü EmÉrÉÉåaÉ WåûiÉÑ 
DqÉÉlÉSÉUÏ xÉå mÉërÉÉxÉ MüUiÉÉ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ lÉå xÉÉClÉ oÉÉåQïû AÉÌS 
qÉåÇ ÌWÇûSÏ pÉÉwÉÉ Måü EmÉrÉÉåaÉ MüÉå sÉÉaÉÔ ÌMürÉÉ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 
'ÌWÇûSÏ ÌSuÉxÉ' xÉqÉÉUÉåWû Måü SÉæUÉlÉ ÌWÇûSÏ pÉÉwÉhÉ, MüÌuÉiÉÉ AÉæU 
lÉÉUÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ eÉæxÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ pÉÏ AÉrÉÉåeÉlÉ 
ÌMürÉÉ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ pÉÉwÉÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ AÍkÉMü eÉÉaÉÃMüiÉÉ mÉæSÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌlÉUÇiÉU mÉërÉÉxÉ eÉÉUÏ UZÉiÉÉ Wæû AÉæU AmÉlÉå 
xÉpÉÏ SæÌlÉMü MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ ÌWÇûSÏ Måü EmÉrÉÉåaÉ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ 
MüUiÉÉ Wæû|

UÉeÉpÉÉwÉÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ (AÉåLsÉAÉDxÉÏ)UÉeÉpÉÉwÉÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ (AÉåLsÉAÉDxÉÏ)

ÌlÉSåzÉMü UÉeÉpÉÉwÉÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ Måü AkrÉ¤É Måü ÃmÉ 
qÉåÇ MüÉrÉï MüUiÉå WæÇû, ÎeÉxÉå UÉeÉpÉÉwÉÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ 1963 Måü 
AlÉÑxÉÉU AÉÍkÉMüÉËUMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ ÌWÇûSÏ Måü EmÉrÉÉåaÉ 
MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| 
UÉeÉpÉÉwÉÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ AÉæU UÉeÉpÉÉwÉÉ ÌlÉrÉqÉÉåÇ MüÐ ÌWÇûSÏ Måü 
mÉëaÉÌiÉzÉÏsÉ EmÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL xÉÉÇÌuÉÍkÉMü AÉæU xÉÇuÉækÉÉÌlÉMü 
AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉ xÉÍqÉÌiÉ ²ÉUÉ rÉjÉÉxÉÇpÉuÉ mÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû|

10.2 ÌQûÎeÉOûsÉ sÉålÉ-SålÉ AÉæU D-mÉëÉåYrÉÉåUqÉåÇOû10.2 ÌQûÎeÉOûsÉ sÉålÉ-SålÉ AÉæU D-mÉëÉåYrÉÉåUqÉåÇOû

eÉoÉ ÌQûÎeÉOûsÉ iÉMülÉÏMüÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉå MüÐ oÉÉiÉ 
AÉiÉÏ Wæû iÉÉå xÉÇxjÉÉlÉ WûqÉåzÉÉ xÉoÉxÉå AÉaÉå UWûÉ Wæû| xÉÉsÉ 
2021-2022 qÉåÇ MÑüsÉ sÉålÉSålÉ 8114 jÉå, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå 
8112 (99.97%) ÌmÉNûsÉå xÉÉsÉ Måü ËUMüÊQïû MüÉå iÉÉåÄQûiÉå 
WÒûL ÌQûÎeÉOûsÉ sÉålÉSålÉ jÉå| xÉÇxjÉÉlÉ lÉå uÉxiÉÑAÉåÇ MüÐ ZÉUÏS 
Måü ÍsÉL eÉÏDLqÉ (aÉuÉlÉïqÉåÇOû D-qÉÉMåïüOûmsÉåxÉ) xÉÉCOû MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉÉ pÉÏ zÉÑÃ MüU ÌSrÉÉ Wæû AÉæU pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü 
xÉåÇOíûsÉ mÉÎosÉMü mÉëÉåYrÉÉåUqÉåÇOû mÉÉåOïûsÉ (xÉÏmÉÏmÉÏmÉÏ) Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå xÉëÉåiÉ AÉmÉÔÌiÉï AÉæU xÉÉqÉÉlÉ Måü ÍsÉL D-mÉëÉåYrÉÉåUqÉåÇOû MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉÉ Wæû|

11.	 xÉÇMüÉrÉ pÉiÉÏï qÉåÇ oÉæMüsÉÊaÉ ËUÌ£ürÉÉåÇ 11.	 xÉÇMüÉrÉ pÉiÉÏï qÉåÇ oÉæMüsÉÊaÉ ËUÌ£ürÉÉåÇ 
MüÐ ÎxjÉÌiÉMüÐ ÎxjÉÌiÉ

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå qÉÇ§ÉÉsÉrÉ Måü qÉÉæeÉÔSÉ ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ AÉæU xÉsÉÉWû 
Måü AlÉÑxÉÉU AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉÉÌiÉ / AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉlÉeÉÉÌiÉ / 
AlrÉ ÌmÉNûÄQûÉ uÉaÉï / DQûosrÉÔLxÉ / mÉÏQûosrÉÔQûÏ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÐ pÉiÉÏï Måü ÍsÉL AmÉlÉå qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉërÉÉxÉ 
eÉÉUÏ UZÉå WÒûL WæÇû|

CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, WûU qÉWûÏlÉå 'xÉÇMüÉrÉ pÉiÉÏï ÌlÉaÉUÉlÉÏ mÉÉåOïûsÉ' 
qÉåÇ QåûOûÉ AmÉQåûOû ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû|

ÌuÉzÉåwÉ pÉiÉÏï AÍpÉrÉÉlÉ (LxÉAÉUQûÏ) Måü ÍsÉL SÕxÉUÏ 
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lÉÉåÌOûÌÄTüMåüzÉlÉ ÌSxÉÇoÉU 2021 qÉåÇ AÉæU iÉÏxÉUÏ lÉÉåÌOûÌÄTüMåüzÉlÉ 
qÉÉcÉï 2022 qÉåÇ eÉÉUÏ MüÐ aÉD jÉÏ| mÉWûsÉÉ LxÉAÉUQûÏ 
AaÉxiÉ-2020 qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

31/3/2022 MüÉå xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÐ ÎxjÉÌiÉ CxÉ mÉëMüÉU 
Wæû:

xuÉÏM×üiÉ = 60  
(@1:10 ÌuÉ±ÉjÉÏï) 31/3/2022 MüÐ ÎxjÉÌiÉ Måü AlÉÑxÉÉU ËUÌ£ürÉÉÇ

MÑüsÉ AÉåoÉÏxÉÏ LxÉxÉÏ LxÉOûÏ DQûosrÉÔ 
LxÉ

AlÉÉ 
UÍ¤ÉiÉ

AÉåoÉÏxÉÏ LxÉxÉÏ LxÉOûÏ DQûosrÉÔ 
LxÉ

AlÉÉUÍ¤ÉiÉ MÑüsÉ AÉåoÉÏxÉÏ LxÉxÉÏ LxÉOûÏ DQûosrÉÔ 
LxÉ

AlÉÉUÍ¤ÉiÉ MÑüsÉ

60 16 8 4 5 27 3 2 1 1 21 28 13 6 3 4 6 32

xÉÇxjÉÉlÉ AÉU¤ÉhÉ Måü ÌlÉrÉqÉÉåÇ MüÉ mÉÉsÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
xÉqÉÌmÉïiÉ Wæû| rÉWû ÌuÉzÉåwÉ pÉiÉÏï AÍpÉrÉÉlÉ eÉÉUÏ UZÉåaÉÉ AÉæU 
oÉlÉÉL aÉL AÉU¤ÉhÉ UÉåxOûUÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU ËUÌ£ürÉÉåÇ Måü oÉæMüsÉÊaÉ 
MüÉå pÉUlÉå Måü ÍsÉL AmÉlÉå ÌlÉmÉOûÉlÉ qÉåÇ WûU xÉÉkÉlÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
MüUåaÉÉ| CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, ËUÌ£ürÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉpÉÏ ÌlÉrÉÍqÉiÉ 
AÉæU UÉåÍsÉÇaÉ ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ AÉUÍ¤ÉiÉ ´ÉåÍhÉrÉÉåÇ Måü EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ MüÉå 
AÉuÉåSlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL SØÄRûiÉÉ xÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUiÉå WæÇû|

QûÊ. AqoÉåQûMüU ÄTüÉEÇQåûzÉlÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü lrÉÉrÉ AÉæU 
AÍkÉMüÉËUiÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ ²ÉUÉ mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL AlÉÑqÉÉåSlÉ Måü 
AlÉÑmÉÉsÉlÉ qÉåÇ, xÉÇxjÉÉlÉ QûÊ. AqoÉåQûMüU cÉårÉU mÉëÉåÄTåüxÉU AÉæU 
xÉWûÉrÉMü mÉëÉåÄTåüxÉU MüÐ pÉiÉÏï MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ pÉÏ Wæû|
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12.	 ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ 12.	 ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ 

xÉÉsÉ 2021-22 Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ MüÉå SzÉÉïlÉå uÉÉsÉå AÉrÉ-urÉrÉ MüÉå lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû:

ÌuÉuÉUhÉ Â. (MüUÉåÄQû qÉåÇ)

AÉuÉiÉÏï 2021-22 2020-21
1 AÉrÉ 

xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ 30.00 18.80
xuÉrÉÇ MüÉ UÉeÉxuÉ 35.48 23.14
MÑüsÉ 65.48 41.94

2 urÉrÉ 37.12 26.64
3 AÍkÉzÉåwÉ/bÉÉOûÉ 28.36 15.30

bÉOûÉLÇ lÉÉÍqÉiÉ ÄTÇüQû qÉåÇ/(xÉå) WûxiÉÉÇiÉËUiÉ 27.87 1.53
xÉMüsÉ AÍkÉzÉåwÉ/bÉÉOûÉ 0.49 13.77

eÉÉåÄQåÇû bÉÉOåû MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ ÌMüL eÉÉlÉå uÉÉsÉå ÄTÇüQû (aÉæU-AÉuÉiÉÏï) 0.00 0.00
4 MüÉmÉïxÉ/mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÄTÇüQû qÉåÇ xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ ÌlÉuÉsÉ oÉcÉiÉ 0.49 13.77

aÉæU-AÉuÉiÉÏï 

1 mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ 

LqÉLcÉAÉUQûÏ xÉå AlÉÑSÉlÉ- OûÏxÉÏ 0.00 0.00
LqÉLcÉAÉUQûÏ xÉå AlÉÑSÉlÉ - LcÉDLTüL xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 47.87 49.52

2 urÉrÉ 

ZÉUÏSÏ aÉD AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ- OûÏxÉÏ 1.49 3.70
mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ - LcÉDLTüL xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 93.98 36.96
aÉæU-AÉuÉiÉÏï ÄTÇüQû xÉå mÉëÉmiÉ UÉeÉxuÉ urÉrÉ (eÉæxÉÉ ÌMü FmÉU oÉiÉÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû) 0.00 0.00

3 mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL ÄTÇüQû (aÉæU-AÉuÉiÉÏï) xÉå mÉÔUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ MÑüsÉ urÉrÉ 95.47 40.66

AlrÉ ÌuÉ¨É xÉÇoÉÇkÉÏ ÌuÉuÉUhÉ, 2021-22 Måü sÉåZÉÉ ÌuÉuÉUhÉ qÉåÇ xÉÇsÉalÉ Wæû|



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ24

13.	 ÌuÉuÉUhÉ  13.	 ÌuÉuÉUhÉ  

ÌuÉuÉUhÉ 1ÌuÉuÉUhÉ 1

oÉÉåQïû BÄTü aÉuÉlÉïxÉï

2021-22 Måü SÉæUÉlÉ WÒûD oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 5

oÉæPûMü xÉÇZrÉÉ oÉæPûMü xÉÇZrÉÉ ÌSlÉÉÇMüÌSlÉÉÇMü

23uÉÏÇ oÉæPûMü (AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 Måü iÉWûiÉ oÉÏAÉåeÉÏ MüÐ 15uÉÏÇ oÉæPûMü) 02 eÉÑsÉÉD 2021

24uÉÏÇ oÉæPûMü (AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 Måü iÉWûiÉ oÉÏAÉåeÉÏ MüÐ 16uÉÏÇ oÉæPûMü) 01 AYOÕûoÉU 2021

25uÉÏÇ oÉæPûMü (AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 Måü iÉWûiÉ oÉÏAÉåeÉÏ MüÐ 17uÉÏÇ oÉæPûMü) 13 eÉlÉuÉUÏ 2022

26uÉÏÇ oÉæPûMü (AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 Måü iÉWûiÉ oÉÏAÉåeÉÏ MüÐ 18uÉÏÇ oÉæPûMü) 17 ÄTüUuÉUÏ 2022

27uÉÏÇ oÉæPûMü (AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 Måü iÉWûiÉ oÉÏAÉåeÉÏ MüÐ 19uÉÏÇ oÉæPûMü) 29 qÉÉcÉï 2022

xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉxÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ pÉÉaÉ sÉÏ aÉD oÉæPûMüÉåÇ pÉÉaÉ sÉÏ aÉD oÉæPûMüÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉMüÐ xÉÇZrÉÉ

ÌOûmmÉhÉÏÌOûmmÉhÉÏ

WûËU LxÉ. pÉÉUiÉÏrÉ (AkrÉ¤É) 5

lÉÏiÉÉ mÉëxÉÉS, AÉDAÉDLxÉ 0 15uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÉ AuÉMüÉzÉ AÉæU 16uÉÏÇ, 
17uÉÏÇ, 18uÉÏÇ AÉæU 19uÉÏÇ oÉæPûMü Måü xÉSxrÉ lÉWûÏÇ 

mÉÏ. Måü. oÉlÉeÉÏï, AÉDLxÉLxÉ 2 (17uÉÏÇ AÉæU 
18uÉÏÇ)

16uÉÏÇ AÉæU 19uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÉ AuÉMüÉzÉ 
AÉæU 15uÉÏÇ oÉæPûMü Måü xÉSxrÉ lÉWûÏÇ

xÉiÉÏzÉ cÉÇSì, AÉDLLxÉ 2 (15uÉÏÇ AÉæU 
16uÉÏÇ)

17uÉÏÇ, 18uÉÏÇ and 19uÉÏÇ oÉæPûMü Måü xÉSxrÉ lÉWûÏÇ 

eÉå. xrÉÉqÉsÉÉ UÉuÉ, AÉDLLxÉ 1 (18uÉÏÇ) 17uÉÏÇ AÉæU 19uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÉ AuÉMüÉzÉ, 
15uÉÏÇ AÉæU 16uÉÏÇ oÉæPûMü Måü xÉSxrÉ lÉWûÏÇ

EqÉÉ xÉÑkÉÏÇSì 4 (16uÉÏÇ, 17uÉÏÇ, 
18uÉÏÇ AÉæU 19uÉÏÇ)

15uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÉ AuÉMüÉzÉ

mÉëxÉÉS SWûÉmÉÑiÉå 5

xÉiÉÏzÉ UåŒûÏ 2 (17uÉÏÇ AÉæU 
18uÉÏÇ)

15uÉÏÇ, 16uÉÏÇ AÉæU 19uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÉ 
AuÉMüÉzÉ

lÉÉæzÉÉS TüÉåoxÉï 4 (15uÉÏÇ, 16uÉÏÇ, 
18uÉÏÇ AÉæU 19uÉÏÇ)

17uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÉ AuÉMüÉzÉ

eÉÏ. UbÉÑUÉqÉ 5

UÉeÉÏuÉ MümÉÔU, AÉDLLxÉ (xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É) 4 (16uÉÏÇ, 17uÉÏÇ, 
18uÉÏÇ AÉæU 19uÉÏÇ)

15uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÉ AuÉMüÉzÉ

qÉÉsÉÌuÉMüÉ WûËUiÉÉ 4 (15uÉÏÇ, 16uÉÏÇ, 
17uÉÏÇ AÉæU 18uÉÏÇ)

19uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÉ AuÉMüÉzÉ

AqÉÏiÉÉ cÉOûeÉÏï 2 (15uÉÏÇ AÉæU 
17uÉÏÇ)

16uÉÏÇ, 18uÉÏÇ AÉæU 19uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÉ 
AuÉMüÉzÉ

oÉÏ. ´ÉÏUÇaÉcÉÉrÉÑïsÉÑ 4 18uÉÏÇ oÉæPûMü Måü ÍsÉL EmÉÎxjÉÌiÉ lÉÉqÉÇeÉÔU
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xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉxÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ pÉÉaÉ sÉÏ aÉD oÉæPûMüÉåÇ pÉÉaÉ sÉÏ aÉD oÉæPûMüÉåÇ 
MüÐ xÉÇZrÉÉMüÐ xÉÇZrÉÉ

ÌOûmmÉhÉÏÌOûmmÉhÉÏ

SÏÌmÉMüÉ AÉU. aÉÑmiÉÉ 4 18uÉÏÇ oÉæPûMü Måü ÍsÉL EmÉÎxjÉÌiÉ lÉÉqÉÇeÉÔU
LqÉ. cÉÇSìzÉåZÉU, ÌlÉSåzÉMü 4 18uÉÏÇ oÉæPûMü Måü ÍsÉL EmÉÎxjÉÌiÉ lÉÉqÉÇeÉÔU
EmÉÎxjÉiÉ (xÉÇMüÉrÉ)EmÉÎxjÉiÉ (xÉÇMüÉrÉ)

AÍqÉiÉ oÉÏ. cÉ¢üuÉiÉÏï	 3
lÉÏlÉÉ mÉÉÇQåû	 4
EmÉÎxjÉiÉ (oÉÉåQïû Måü xÉÍcÉuÉ)EmÉÎxjÉiÉ (oÉÉåQïû Måü xÉÍcÉuÉ)
MüsÉÏqÉ uÉÏ. ZÉÉlÉ 5
xÉÑoÉÉåkÉ SÏÍ¤ÉiÉ, DQûÏ, LxÉmÉÏxÉÏmÉÏLsÉ 1 mÉËUxÉU ÌlÉqÉÉïhÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü ÍsÉL MåüuÉsÉ LeÉåÇQûÉ qÉS-10 

Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ
AUÌuÉÇS aÉÑÂUÉeÉ, xÉÏÌlÉrÉU qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü 
AÉæU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëpÉÉUÏ (AÉDAÉDLqÉuÉÏ 
mÉËUxÉU ÌlÉqÉÉïhÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ), 
LxÉmÉÏxÉÏmÉÏLsÉ

1

mÉËUxÉU ÌlÉqÉÉïhÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü ÍsÉL MåüuÉsÉ LeÉåÇQûÉ qÉS-10 
Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ

AzÉÉåMü pÉÉU²ÉeÉ, qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü AÉæU 
mÉëqÉÑZÉ (LxÉoÉÏrÉÔ, LmÉÏ AÉæU iÉåsÉÇaÉÉlÉÉ), 
LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ

1
mÉËUxÉU ÌlÉqÉÉïhÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü ÍsÉL MåüuÉsÉ LeÉåÇQûÉ qÉS-10 
Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ

AÂhÉ MÑüqÉÉU, qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü AÉæU 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëpÉÉUÏ (AÉDAÉDLqÉuÉÏ 
mÉËUxÉU ÌlÉqÉÉïhÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ), LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ

1
mÉËUxÉU ÌlÉqÉÉïhÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü ÍsÉL MåüuÉsÉ LeÉåÇQûÉ qÉS-10 
Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ

AÉU. xÉÉDM×üwhÉ UÉeÉÔ, mÉëqÉÑZÉ 
(mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ), AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–
ûhÉqÉ

1
mÉËUxÉU ÌlÉqÉÉïhÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü ÍsÉL MåüuÉsÉ LeÉåÇQûÉ qÉS-10 
Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ

pÉuÉlÉ ÌlÉqÉÉïhÉ LuÉÇ MüÉrÉï xÉÍqÉÌiÉ 

2021-22 Måü SÉæUÉlÉ WÒûD oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 2

oÉæPûMü xÉÇZrÉÉ oÉæPûMü xÉÇZrÉÉ ÌSlÉÉÇMüÌSlÉÉÇMü

11uÉÏÇ oÉæPûMü 11 AaÉxiÉ 2021

12uÉÏÇ oÉæPûMü 06 eÉlÉuÉUÏ 2022

xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉxÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ pÉÉaÉ sÉÏ aÉD pÉÉaÉ sÉÏ aÉD 
oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉoÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

ÌOûmmÉhÉÏ ÌOûmmÉhÉÏ 

xÉiÉÏzÉ UåŒûÏ (AkrÉ¤É) 2
EqÉÉ xÉÑkÉÏÇSì 1 11uÉÏÇ oÉæPûMü Måü xÉSxrÉ lÉWûÏÇ 
sÉÏaÉÏ ÌTüÍsÉmÉ 2
UÉeÉÏuÉ ÍqÉ´ÉÉ 2
uÉÏ. lÉÉaÉSåuÉUÉ 1 12uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÉ AuÉMüÉzÉ

Måü. uÉåÇMüOû UqÉhÉ UåŒûÏ, AÉDLLxÉ 1 11uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÉ AuÉMüÉzÉ

AÍqÉiÉ oÉUlÉ cÉ¢üuÉiÉÏï 1 12uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÉ AuÉMüÉzÉ

LqÉ. cÉÇSìzÉåZÉU, ÌlÉSåzÉMü 2
AÉU. xÉÉDM×üwhÉ UÉeÉÔ 2
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xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉxÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ pÉÉaÉ sÉÏ aÉD pÉÉaÉ sÉÏ aÉD 
oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉoÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ

ÌOûmmÉhÉÏ ÌOûmmÉhÉÏ 

AÉqÉÇÌ§ÉiÉAÉqÉÇÌ§ÉiÉ

mÉÏ. Måü. aÉÑmiÉÉ 1 (11uÉÏÇ) xÉÏLqÉQûÏ, LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ (CÇÌQûrÉÉ) ÍsÉÍqÉOåûQû

xÉÑzÉÉÇiÉ oÉÉÍsÉaÉÉ 2 xÉsÉÉWûMüÉU (pÉuÉlÉ AÉæU MüÉrÉï)

oÉÏ. ´ÉÏUÇaÉcÉÉrÉÑïsÉÑ 1 (12uÉÏÇ) xÉÇMüÉrÉ mÉëpÉÉUÏ (pÉuÉlÉ LuÉÇ MüÉrÉï)

L. Måü. pÉÉU²ÉeÉ 2 qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü (CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ) AÉæU mÉëqÉÑZÉ - LxÉoÉÏeÉÏ (LmÉÏ 
AÉæU iÉåsÉÇaÉÉlÉÉ), LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ (CÇÌQûrÉÉ) ÍsÉÍqÉOåûQû

AÂhÉ MÑüqÉÉU 2 AÌiÉËU£ü qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü (CÇeÉÏÌlÉrÉU), LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ (CÇÌQûrÉÉ) 
ÍsÉÍqÉOåûQû

AUÌuÉÇS aÉÑÂUÉeÉ 2 uÉËU¸ qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü, LxÉmÉÏxÉÏmÉÏLsÉ

mÉëzÉÉÇiÉ ZÉUå 1 (11uÉÏÇ) uÉËU¸ EmÉÉkrÉ¤É (LmÉÏ AÉæU MåüLlÉ), LxÉmÉÏxÉÏmÉÏLsÉ

ÌuÉ¨É, ÌlÉuÉåzÉ AÉæU BÌQûOû xÉÍqÉÌiÉ

2021-22 Måü oÉÏcÉ MüÐ aÉD oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ   4

oÉæPûMü xÉÇZrÉÉ oÉæPûMü xÉÇZrÉÉ ÌSlÉÉÇMüÌSlÉÉÇMü

16uÉÏÇ oÉæPûMü 25 eÉÔlÉ 2021

17uÉÏÇ oÉæPûMü 28 ÍxÉiÉÇoÉU 2021

18uÉÏÇ oÉæPûMü 11 eÉlÉuÉUÏ 2022

19uÉÏÇ oÉæPûMü 23 qÉÉcÉï 2022

xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ pÉÉaÉ sÉÏ aÉD oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ pÉÉaÉ sÉÏ aÉD oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ ÌOûmmÉhÉÏÌOûmmÉhÉÏ

AqÉÏiÉÉ cÉæOûeÉÏï 4

mÉëxÉÉS SÉWûÉmÉÑiÉå 4

eÉåLxÉ LÇQû LÄTüL, LqÉAÉåD, pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU

lÉWûÏÇ 16uÉÏÇ, 17uÉÏÇ, 18uÉÏÇ AÉæU 19uÉÏÇ oÉæPûMü 
qÉåÇ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÉ AuÉMüÉzÉ

mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 3 (16uÉÏÇ, 17uÉÏÇ AÉæU 18uÉÏÇ) 19uÉÏÇ oÉæPûMü qÉåÇ AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ MüÉ 
AuÉMüÉzÉ

L. UÉkÉÉ M×üwhÉÉ 4

L. ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ MÑüqÉÉU 4

LqÉ. cÉÇSìzÉåZÉU 4

SÏÌmÉMüÉ AÉU. aÉÑmiÉÉ 4

eÉÏ. lÉÇÌSiÉÉ 4

EmÉÎxjÉÌiÉ qÉåÇ

lÉÏlÉÉ mÉÉÇQåûrÉ 3 (16uÉÏÇ, 17uÉÏÇ AÉæU 18uÉÏÇ)

xÉÏ. mÉÏ. ÌuÉ–ûsÉ 4
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ÌuÉuÉUhÉ 2ÌuÉuÉUhÉ 2

mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ xÉÉsÉ 2021-2022 qÉåÇ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ LåÎcNûMü mÉÉœÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

¢ü. xÉÇ ¢ü. xÉÇ mÉÉœ¢üqÉ zÉÏwÉïMü mÉÉœ¢üqÉ zÉÏwÉïMü ¢åüÌQûOû¢åüÌQûOû   xÉÇMüÉrÉ xÉÇMüÉrÉ 
1 EmÉpÉÉå£üÉ urÉuÉWûÉU 3.0  zÉÏiÉsÉ eÉælÉ 
2 MüÊmÉÉåïUåOû qÉÔsrÉÉÇMülÉ 3.0 zÉÉÍsÉlÉÏ AÎalÉWûÉå§ÉÏ 

3 AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ urÉÉmÉÉU 3.0 AÍqÉiÉ oÉÉUÉlÉ cÉ¢üuÉiÉÏï

4 xÉÇcÉÉsÉlÉ UhÉlÉÏÌiÉ 3.0 AÉsÉÉåMü MÑüqÉÉU

5 sÉÏÌQÇûaÉ ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ 3.0 lÉÏlÉÉ mÉÉÇQåû 

6 E±qÉÉåÇ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 LqÉ. cÉÇSìzÉåZÉU LuÉÇ  
mÉÏ.AÉU.LxÉ xÉUqÉÉ 

7 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 mÉÏ.AÉU.LxÉ xÉUqÉÉ 

8 ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ AÉæU ÌuÉzsÉåwÉhÉ 3.0  ÌmÉëÇxÉ QûÉåÍsÉrÉÉ
9 xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ (AÉDOûÏ) MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 LqÉ. ÌuÉqÉsÉ MÑüqÉÉU

10 urÉuÉkÉÉlÉÉåÇ Måü rÉÑaÉ qÉåÇ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 mÉÏ.AÉU.LxÉ xÉUqÉÉ 

11 qÉÉMåïüÌOÇûaÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ 3.0 AÍqÉiÉ zÉÇMüU 

12 mÉÏmÉsÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ 3.0 oÉÉsÉÉeÉÏ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ

13 ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 2 ÌoÉÄeÉlÉåxÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 3.0 ÌmÉërÉuÉëiÉ xÉÉlrÉÉsÉ

14 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ AjÉïzÉÉx§É 3.0 MüsrÉÉhÉ Måü 

15 UhÉlÉÏÌiÉMü AÉæU E±qÉÏ lÉåiÉ×iuÉ 1.5   xÉUÉåeÉ MÑüqÉÉU mÉÉÍhÉ
16 xqÉÉOïû ÌoÉÄeÉlÉåxÉ sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ 3.0   AÉsÉÉåMü MÑüqÉÉU
17 mÉËUmÉ§É AjÉïurÉuÉxjÉÉ Måü ÍsÉL xÉiÉiÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ 3.0 mÉÏ.AÉU.LxÉ xÉUqÉÉ 

18 xÉåuÉÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 mÉÏ.AÉU.LxÉ xÉUqÉÉ 

ÌuÉuÉUhÉ 3 ÌuÉuÉUhÉ 3 

mÉÏeÉÏmÉÏ-QûÏeÉÏLqÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ xÉÉsÉ 2021-2022 qÉåÇ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ LåÎcNûMü mÉÉœÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

¢ü. xÉÇ ¢ü. xÉÇ mÉÉœ¢üqÉ zÉÏwÉïMü mÉÉœ¢üqÉ zÉÏwÉïMü ¢åüÌQûOû¢åüÌQûOû   xÉÇMüÉrÉ xÉÇMüÉrÉ 
1 zÉæ¤ÉÍhÉMü sÉåZÉlÉ 3 mÉëÉå. OûÏ. xÉÑlÉÏiÉÉ
2 YsÉÉEQû MüqmrÉÔÌOÇûaÉ 3 mÉëÉå. UÌuÉ uÉ§ÉÉmÉÑ 
3 ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL QåûOûÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 3 mÉëÉå. ÍzÉuÉzÉÇMüU ÍxÉÇWû mÉOåûsÉ
4 CÎYuÉOûÏ qÉÉMåïüOû LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ AÉæU OíåûÌQÇûaÉ UhÉlÉÏÌiÉrÉÉÇ 3 mÉëÉå. LqÉ. zÉqÉÏqÉ eÉÉuÉåS
5 AÉÌOïûÌTüÍzÉrÉsÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ AÉæU qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ MüÐ lÉÏÇuÉ AÉæU AlÉÑmÉërÉÉåaÉ 3 mÉëÉå. xÉÑÇSU oÉÏ.
6 AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3 mÉëÉå. ÍqÉsÉlÉ MÑüqÉÉU
7 lÉuÉÏlÉiÉqÉ iÉMülÉÏMüÉåÇ MüÐ lÉÏÇuÉ AÉæU AlÉÑmÉërÉÉåaÉ 2 mÉëÉå. pÉOû ÌS¨ÉÉMüÌuÉ

ÌuÉuÉUhÉ 4ÌuÉuÉUhÉ 4

mÉÏeÉÏmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ xÉÉsÉ 2021-22  qÉåÇ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ LåÎcNûMü mÉÉœÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

¢ü. xÉÇ. ¢ü. xÉÇ. mÉÉœ¢üqÉ zÉÏwÉïMü mÉÉœ¢üqÉ zÉÏwÉïMü ¢åüÌQûOû ¢åüÌQûOû xÉÇMüÉrÉ xÉÇMüÉrÉ 
1 E³ÉiÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ 3.0 uÉÏ. lÉÉaÉSåuÉUÉ
2 ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 ËUÎ® AaÉëuÉÉsÉ
3 oÉÏ2oÉÏ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 3.0 xÉÔUÏ uÉssÉÔËUMü
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¢ü. xÉÇ. ¢ü. xÉÇ. mÉÉœ¢üqÉ zÉÏwÉïMü mÉÉœ¢üqÉ zÉÏwÉïMü ¢åüÌQûOû ¢åüÌQûOû xÉÇMüÉrÉ xÉÇMüÉrÉ 
4 urÉÉmÉÉU mÉÔuÉÉïlÉÑqÉÉlÉ 3.0 uÉÏ. lÉÉaÉSåuÉUÉ
5 YsÉÉEQû MüqmrÉÔÌOÇûaÉ 3.0 UÌuÉ uÉ§ÉÉmÉÑ
6 ÌuÉuÉÉS AÉæU oÉÉiÉcÉÏiÉ 1.5 AlÉÑmÉqÉÉ zÉqÉÉï
7 EmÉpÉÉåaÉiÉÉ urÉuÉWûÉU 3.0 zÉÏiÉsÉ eÉælÉ
8 MüÊmÉÉåïUåOû mÉëzÉÉxÉlÉ 3.0 SÏÌmÉMüÉ aÉÑmiÉÉ
9 MüÊmÉÉåïUåOû qÉÔsrÉÉÇMülÉ 3.0 EiMüwÉï qÉeÉÔqÉSÉU
10 urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÌlÉhÉïrÉÉåÇ Måü ÍsÉL QåûOûÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 3.0 ÍzÉuÉzÉÇMüU ÍxÉÇWû mÉOåûsÉ
11 ÌQûÄeÉÉClÉ ÍjÉÇÌMÇüaÉ 3.0 mÉÏAÉULxÉ xÉUqÉÉ AÉæU AÇMÑüU 

aÉëÉåuÉU
12 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü xÉÇcÉÉsÉlÉ MüÐ AÌlÉuÉÉrÉïiÉÉ 3.0 mÉÏAÉULxÉ xÉUqÉÉ
13 R. MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüU ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ 3.0 LqÉ LxÉ eÉÉuÉåS AÉæU ÌMüUhÉ 

Måü.
14 R. MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüU ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ 3.0 LqÉ LxÉ eÉÉuÉåS
15 ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ 3.0 ÌmÉëÇxÉ QûÉåÍsÉrÉÉ
16 ÌTüYxQû ClÉMüqÉ ÍxÉYrÉÉåËUOûÏ 3.0 mÉëxÉålÉeÉÏiÉ cÉ¢üuÉiÉÏï
17 E±ÉåaÉ AÉæU mÉëÌiÉrÉÉåaÉÏ ÌuÉzsÉåwÉhÉ 3.0 AÍqÉiÉ oÉÏ. cÉ¢üuÉiÉÏï
18 lÉuÉÉcÉÉU AÉæU lÉL EimÉÉSÉåÇ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ 3.0 SÏÌmÉMüÉ aÉÑmiÉÉ
19 lÉuÉÉcÉÉU AÉæU ÌuÉbÉOûlÉMüÉUÏ urÉuÉxÉÉrÉ qÉÊQûsÉ 3.0 xÉUÉåeÉ MÑüqÉÉU mÉÉÍhÉ
20 AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ urÉÉmÉÉU 3.0 AÍqÉiÉ oÉÏ. cÉ¢üuÉiÉÏï
21 ÌlÉuÉåzÉ oÉæÇÌMÇüaÉ 3.0 mÉëiÉÉmÉ ÌaÉËU
22 sÉÏÌQÇûaÉ ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ 3.0 lÉÏlÉÉ mÉÉÇQåû
23 sÉÊÎeÉÎxOûYxÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû 3.0 AÉsÉÉåMü MÑüqÉÉU
24 sÉaÄeÉUÏ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 3.0 zÉÏiÉsÉ eÉælÉ
25 urÉuÉxÉÉrÉ Måü ÍsÉL qÉzÉÏlÉ sÉÌlÉïÇaÉ 3.0 pÉÉaÉïoÉ cÉ–ûÉåmÉÉkrÉÉrÉ
26 oÉæÇMüÉåÇ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 mÉësÉÉårÉ qÉeÉÔqÉSÉU
27 xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ eÉÉåxrÉÑsÉÉ
28 mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ ¤ÉqÉiÉÉLÇ AÉæU MüqÉïcÉÉUÏ ÌuÉMüÉxÉ 3.0 LqÉ. uÉÏ. AlÉÑUÉkÉÉ
29 xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ (AÉDOûÏ) mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 ÌuÉqÉsÉ MÑüqÉÉU qÉ.
30 qÉÉMåïüÌOÇûaÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ 3.0 AÍqÉiÉ zÉÇMüU
31 ÌuÉsÉrÉ, AÍkÉaÉëWûhÉ AÉæU MüÊmÉÉåïUåOû mÉÑlÉUïcÉlÉÉ 3.0 mÉëiÉÉmÉ ÌaÉËU
32 mÉÏmÉsÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ 3.0 oÉÉsÉÉeÉÏ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ
33 xÉÔcÉlÉÉ xÉÑU¤ÉÉ Måü ÍxÉ®ÉÇiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ eÉÉåxrÉÑsÉÉ
34 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉmÉÉåwÉhÉ 3.0 mÉëiÉÉmÉ ÌaÉËU
35 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 oÉÏ.´ÉÏUÇaÉÉcÉÉrÉÑïsÉÑ AÉæU UÉåÌWûiÉ 

ÌiÉÌOûrÉÉsÉ
36 qÉÉMåïüÌOÇûaÉ ÌlÉhÉïrÉÉåÇ Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 3.0 AÍqÉiÉ zÉÇMüU 
37 ZÉÑSUÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 xÉÑlÉÏsÉ cÉÇSìlÉ 
38 eÉÉåÎZÉqÉ AÉæU ÌuÉµÉxÉlÉÏrÉiÉÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ 3.0 ÌuÉzÉÉsÉ ÍxÉÇWû mÉOûrÉÉsÉ
39 aÉëÉqÉÏhÉ oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ 3.0 LqÉ. LxÉ. ´ÉÏUÉqÉ
40 ÌoÉ¢üÏ LuÉÇ ÌuÉiÉUhÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 ÌmÉërÉUÇeÉlÉ MÑüqÉÉU
41 xÉåuÉÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 mÉÏAÉULxÉ xÉUqÉÉ
42 ÌQûÎeÉOûsÉ SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ LxÉLcÉAÉULqÉ 3.0 ÌoÉzÉÉZÉÉ qÉeÉÔqÉSÉU
43 xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 3.0 AÍqÉiÉ zÉÇMüU
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¢ü. xÉÇ. ¢ü. xÉÇ. mÉÉœ¢üqÉ zÉÏwÉïMü mÉÉœ¢üqÉ zÉÏwÉïMü ¢åüÌQûOû ¢åüÌQûOû xÉÇMüÉrÉ xÉÇMüÉrÉ 
44 ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü xÉÉqÉÉÎeÉMü, MüÉlÉÔlÉÏ AÉæU lÉæÌiÉMü mÉWûsÉÔ 1.5 lÉÏlÉÉ mÉÉÇQåû
45 xmÉåÌlÉzÉ pÉÉwÉÉ 3.0 AoÉÉåsÉÏ cÉÉækÉUÏ 
46 mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå Måü ÍsÉL xÉÉÇÎZrÉMüÐrÉ xÉÉåcÉ 3.0 ÌuÉzÉÉsÉ ÍxÉÇWû mÉOûrÉÉsÉ
47 UhÉlÉÏÌiÉMü oÉëÉÇQû mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 qÉÉsÉÌuÉMüÉ AÉU. WûËUiÉÉ
48 UhÉlÉÏÌiÉMü ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 3.0 qÉÉsÉÌuÉMüÉ AÉU. WûËUiÉÉ
49 UhÉlÉÏÌiÉMü MüU mÉëoÉÇkÉlÉ 1.5 SÏÌmÉMüÉ aÉÑmiÉÉ
50 EpÉUiÉå oÉÉÄeÉÉUÉåÇ qÉåÇ UhÉlÉÏÌiÉ 3.0 xÉÑzÉÏsÉ MÑüqÉÉU
51 AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 ÍqÉsÉlÉ MÑüqÉÉU 

ÌuÉuÉUhÉ 5 

xÉÉsÉ 2021-22 Måü ÍsÉL ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

¢ü. xÉÇ. ¢ü. xÉÇ. ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉ lÉÉqÉ ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉ lÉÉqÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ/MüÉrÉï¢üqÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ/MüÉrÉï¢üqÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 

eÉaÉWû eÉaÉWû mÉëÉmiÉ mÉëÉmiÉ 
xjÉÉlÉ  xjÉÉlÉ  

1 xÉÉæUuÉ eÉælÉ LsÉÉrÉÇxÉ xOÕûQåÇûOû MüÊlTëåÇüxÉ LsÉÉrÉÇxÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ mÉëjÉqÉ
2 WûÌwÉïiÉ aÉÑmiÉÉ mÉëÉåQûqÉæQû 1.0 AÉDAÉDLqÉ ÍzÉsÉÉÇaÉ mÉëjÉqÉ
3 mÉëåUhÉÉ sÉ•ûÉ eÉÏLqÉxÉÏ eÉÏLqÉxÉÏ CÇÌQûrÉÉ iÉ×iÉÏrÉ
4 WûwÉïuÉkÉïlÉlÉ LxÉ mÉëÉåQûqÉæQû 1.0 AÉDAÉDLqÉ ÍzÉsÉÉÇaÉ mÉëjÉqÉ
5 rÉÑzÉÏ AWûqÉS iÉÑxÉÏ ‘LYxÉOåûqmÉÉåUÏ' AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ iÉ×iÉÏrÉ
6 ÌlÉWûÉËUMüÉ cÉÉækÉUÏ oÉëåMüjÉëÔ ‘uÉ×Î®' Måü iÉWûiÉ LÌmÉMü YsÉoÉ, AÉDAÉDLqÉ 

ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ
iÉ×iÉÏrÉ

7 Í¤ÉÌiÉeÉ ÌuÉµÉMüqÉÉï AÉåmxÉ xÉqÉxrÉÉ xMåülÉ, xÉÉåsÉÉËUxÉ 2021-22, AÉDAÉDLqÉ 
ESrÉmÉÑU

mÉëjÉqÉ 

8 Í¤ÉÌiÉeÉ ÌuÉµÉMüqÉÉï AÉåmxÉ xÉqÉxrÉÉ xMåülÉ, xÉÉåsÉÉËUxÉ 2021-22, AÉDAÉDLqÉ 
ESrÉmÉÑU

mÉëjÉqÉ 

9 ÌlÉÌMüiÉÉ MÑülÉÉmÉÑsÉÏ YuÉÉÇOûqÉ sÉÏmÉ - oÉÏ S xÉÏDAÉå LqÉQûÏAÉD qÉÑÍzÉïSÉoÉÉS MüÉ urÉuÉxÉÉrÉ 
(AÉlOíûmÉëlÉÍzÉïmÉ xÉåsÉ) AÉæU LlÉÉÍsÉÌOûMüÉ 
(LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ YsÉoÉ)

mÉëjÉqÉ 

10 Í¤ÉÌiÉeÉ ÌuÉµÉMüqÉÉï oÉëåMüjÉëÔ LÌmÉMü-S LÇOûUmÉëålrÉÉåUÍzÉmÉ YsÉoÉ, uÉ×Î®, 
AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

iÉ×iÉÏrÉ

11 MåüzÉuÉÏ fÉÉ mÉëÉåQûqÉæQû 1.0 AÉDAÉDLqÉ ÍzÉsÉÉÇaÉ mÉëjÉqÉ
12 bÉlÉzrÉÉqÉ mÉOåûsÉ ÌlÉuÉåzÉ xÉqÉ×Î® 2021 aÉÉåuÉÉ CÇÎxOûšÔOû BÄTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû Ì²iÉÏrÉ
13 bÉlÉzrÉÉqÉ mÉOåûsÉ AzsÉåwÉÉ- MüÊmÉÉåïUåOû MåüxÉ 

xOûQûÏ MüÊqmÉÏÌOûzÉlÉ 
ÍxÉqoÉrÉÉåÍxÉxÉ CÇÎxOûšÔOû BÄTü BmÉUåzÉÇxÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, lÉÉÍxÉMü

iÉ×iÉÏrÉ

14 ÌlÉÌMüiÉÉ MÑülÉÉmÉÑsÉÏ MüÊlxOíæûOû AÉDAÉDLqÉ eÉqqÉÔ iÉ×iÉÏrÉ
15 bÉlÉzrÉÉqÉ mÉOåûsÉ ÌÄTülÉuÉåxOûxÉï 1.0 AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ iÉ×iÉÏrÉ
16 xÉÉ¤ÉÏ zÉqÉÉï LqÉ76 LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ mÉëxiÉÑiÉ 

MüUiÉÉ Wæû LlÉÉÍsÉÌOûMüÉ
LxÉeÉåLqÉLxÉAÉåLqÉ, AÉDAÉDOûÏ oÉÊqoÉå iÉ×iÉÏrÉ

17 ArÉÉlÉ uÉqÉÉï BsÉ CÇÌQûrÉÉ MüUåÇOû AÄTåürÉxÉï 
AÉæU eÉÏMåü ÎYuÉÄeÉ

CÇxOûÏšÔOû BTü MÇümÉlÉÏ xÉå¢åüOûUÏeÉ BTü CÇÌQûrÉÉ iÉ×iÉÏrÉ

18 ÌlÉÌMüiÉÉ MÑülÉÉmÉÑsÉÏ eÉlÉUsÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ ÎYuÉÄeÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ WûoÉ Ì²iÉÏrÉ
19 ArÉÉlÉ uÉqÉÉï LlÉÉÍsÉÌOûMüÉ - LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ 

MåüxÉ xOûQûÏ MüÊqmÉÏÌOûzÉlÉ 
LxÉeÉåLqÉLxÉAÉåLqÉ - AÉDAÉDOûÏ oÉÊqoÉå iÉ×iÉÏrÉ

20 ÌmÉërÉÇMüÉ qÉÇQûsÉ oÉëåMü jÉëÔ -uÉ×Î® LÌmÉMü - S LÇOûUmÉëålrÉÉåUÍzÉmÉ YsÉoÉ, AÉDAÉDLqÉ 
ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

iÉ×iÉÏrÉ
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¢ü. xÉÇ. ¢ü. xÉÇ. ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉ lÉÉqÉ ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉ lÉÉqÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ/MüÉrÉï¢üqÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ/MüÉrÉï¢üqÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 

eÉaÉWû eÉaÉWû mÉëÉmiÉ mÉëÉmiÉ 
xjÉÉlÉ  xjÉÉlÉ  

21 rÉÑzÉÏ AWûqÉS iÉÑxÉÏ mÉÉåxOûU qÉåÌMÇüaÉ MüÊqmÉÏÌOûzÉlÉ qÉÇjÉlÉ- AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ MüÉ LcÉ 
AÉU YsÉoÉ 

mÉëjÉqÉ

22 rÉÑzÉÏ AWûqÉS iÉÑxÉÏ OíåûÄeÉU WÇûOû (HR’idya) AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ iÉ×iÉÏrÉ
23 rÉÑzÉÏ AWûqÉS iÉÑxÉÏ qÉÏqÉ-A-jÉÉålÉ (MüscÉUsÉ) AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ AÉæU AÉDAÉDLqÉ 

AqÉ×iÉxÉU ²ÉUÉ xÉÇrÉÑ£ü ÃmÉ xÉå
iÉ×iÉÏrÉ

24 zÉÑpÉqÉ UÉMåüzÉ 
AaÉëuÉÉsÉ

MüÊsÉ S zÉÊOèxÉ-mÉÉåMüU 
(xmÉÉåOèûxÉï)

LxÉmÉÏeÉåAÉDLqÉAÉU mÉëjÉqÉ

25 zÉÑpÉqÉ UÉMåüzÉ 
AaÉëuÉÉsÉ

oÉÏeÉÏLqÉAÉD CuÉåÇOû, LLuÉÏDeÉÏ 
XII (xmÉÉåOèûxÉï)

AÉDxÉÏLTüLAÉD ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ, WæûSUÉoÉÉS Ì²iÉÏrÉ

26 xÉÉÌWûsÉ 
UÉxÉÏuÉÉÍxÉrÉÉ

TüÉClÉåÇxÉ  MåüxÉ xOûQûÏ 
MüÊqmÉÏÌOûzÉlÉ  - ``EmÉÉeÉïlÉqÉ''

ÍxÉqoÉrÉÉåÍxÉxÉ CÇÎxOûšÔOû BÄTü BmÉUåzÉÇxÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, lÉÉÍxÉMü

iÉ×iÉÏrÉ

27 xÉÉÌWûsÉ 
UÉxÉÏuÉÉÍxÉrÉÉ

uÉÊU BÄTü uÉQèûxÉï xÉÉÌWûirÉ - AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ mÉëjÉqÉ

28 pÉÉuÉlÉÉ mÉëÏiÉqÉ oÉÊsQûQæïûzÉ AÉDAÉDLqÉ MüÉåfÉÏMüÉåQû iÉ×iÉÏrÉ
29 pÉÉuÉlÉÉ mÉëÏiÉqÉ aÉæÎqoÉOû 6.0 LqÉAÉDxÉÏL, AWûqÉSÉoÉÉS Ì²iÉÏrÉ
30 EqÉåzÉ SÉxÉ aÉæÎqoÉOû 6.0 LqÉAÉDxÉÏL Ì²iÉÏrÉ
31 ÂmÉÍzÉZÉÉ oÉlÉeÉÏï oÉÊsQûQæïûzÉ: qÉÉMåïüÌOÇûaÉ MüÉ 

TüUÉïaÉÉå
AÉDAÉDLqÉ MüÉåfÉÏMüÉåQû iÉ×iÉÏrÉ

32 EqÉåzÉ SÉxÉ oÉÊsQûQæïûzÉ: qÉÉMåïüÌOÇûaÉ MüÉ 
TüUÉïaÉÉå

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÉåfÉÏMüÉåQû iÉ×iÉÏrÉ

33 ÂmÉÍzÉZÉÉ oÉlÉeÉÏï AzsÉåwÉÉ - LqoÉëåÍxÉÇaÉ 
sÉÏQûUÍzÉmÉ (MüÊmÉÉåïUåOû MåüxÉ 
xOûQûÏ) 

ÍxÉqoÉrÉÉåÍxÉxÉ CÇÎxOûšÔOû BÄTü BmÉUåzÉÇxÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, lÉÉÍxÉMü

Ì²iÉÏrÉ

34 pÉÉuÉlÉÉ mÉëÏiÉqÉ AzsÉåwÉÉ ÍxÉqoÉrÉÉåÍxÉxÉ CÇÎxOûšÔOû BÄTü BmÉUåzÉÇxÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, lÉÉÍxÉMü

Ì²iÉÏrÉ

35 ÂmÉÍzÉZÉÉ oÉlÉeÉÏï aÉæÎqoÉOû 6.0 - L xmÉÉåOèûxÉï 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ MåüxÉ xOûQûÏ 
MüÊqmÉÏÌOûzÉlÉ

LqÉAÉDxÉÏL Ì²iÉÏrÉ

36 pÉÉuÉlÉÉ mÉëÏiÉqÉ AÉD5 xÉÍqÉOû, 2021 AÉDAÉDOûÏ- AÉDAÉDOûÏ CÇSÉæU mÉëjÉqÉ
37 rÉzÉ mÉOûuÉÉUÏ asÉÉåoÉsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû cÉæsÉåÇeÉ ÍxÉqÉÑsÉQûÉåUåxÉ AÉæU qÉÊQûsÉÉåxÉ QûÏ aÉåxOûÉAÉå 

(LxÉQûÏeÉÏ), mÉÑiÉïaÉÉsÉ
iÉ×iÉÏrÉ

38 UÌuÉ iÉåeÉÉ aÉ–Öû sÉÉCuÉ cÉæsÉåÇeÉ 56 mÉÏLqÉ xMÔüsÉ mÉëjÉqÉ
39 rÉzÉ mÉOûuÉÉUÏ ÌlÉuÉåzÉ aÉÉåuÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ Ì²iÉÏrÉ
40 rÉzÉ mÉOûuÉÉUÏ msÉÉlÉ MüÊmÉï  uÉÉåMåüzÉlÉsÉ xOûQûÏeÉ MüÊsÉåeÉ, QûÏrÉÔ iÉ×iÉÏrÉ
41 UÌuÉ iÉåeÉÉ aÉ–Öû QåûOûÉ TüÉEÇQíûÏ MæÇümÉxÉ cÉæsÉåÇeÉ 

2.0
QåûOûÉ TüÉEÇQíûÏ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû mÉëjÉqÉ

42 AmÉÔuÉï EmmÉsÉÉmÉÑ sÉÉCuÉ cÉæsÉåÇeÉ 56 mÉÏLqÉ xMÔüsÉ mÉëjÉqÉ
43 rÉzÉ mÉOûuÉÉUÏ EmÉÉeÉïlÉqÉ ÍxÉqoÉrÉÉåÍxÉxÉ CÇÎxOûšÔOû BÄTü BmÉUåzÉÇxÉ 

qÉælÉåeÉqÉåÇOû, lÉÉÍxÉMü
iÉ×iÉÏrÉ

44 rÉzÉ mÉOûuÉÉUÏ WûÉExÉ BÄTü OíåûQûxÉï AÉDAÉDLqÉ OíûÏÍcÉ mÉëjÉqÉ 
45 AmÉÔuÉï EmmÉsÉÉmÉÑ QåûOûÉ TüÉEÇQíûÏ MæÇümÉxÉ cÉæsÉåÇeÉ 

2.0
QåûOûÉ TüÉEÇQíûÏ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû mÉëjÉqÉ 

46 rÉzÉ mÉOûuÉÉUÏ ÌTÇüuÉåxOûxÉï 1.0 AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ iÉ×iÉÏrÉ
47 UÌuÉ iÉåeÉÉ aÉ–Öû DLYxÉrÉÔLsÉOûÏ 2021 AÉDOûÏLqÉ aÉÉÎÄeÉrÉÉoÉÉS iÉ×iÉÏrÉ
48 bÉlÉzrÉÉqÉ mÉOåûsÉ xOûÉOïû-AmÉ AÉåÌQûxÉÏ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ iÉ×iÉÏrÉ
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¢ü. xÉÇ. ¢ü. xÉÇ. ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉ lÉÉqÉ ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉ lÉÉqÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ/MüÉrÉï¢üqÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ/MüÉrÉï¢üqÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 

eÉaÉWû eÉaÉWû mÉëÉmiÉ mÉëÉmiÉ 
xjÉÉlÉ  xjÉÉlÉ  

49 WûwÉï aÉÑsÉÉOûÏ ÌlÉuÉåzÉ aÉÉåuÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ Ì²iÉÏrÉ
50 bÉlÉzrÉÉqÉ mÉOåûsÉ BmÉxOíûÉ 2.0 mÉëÌ¢ürÉÉ – BmÉUåzÉÇxÉ YsÉoÉ, AÉDAÉDLqÉ 

ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ
mÉëjÉqÉ

51 WûwÉï aÉÑsÉÉOûÏ AzsÉåwÉÉ ÍxÉqoÉrÉÉåÍxÉxÉ CÇÎxOûšÔOû BÄTü BmÉUåzÉÇxÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, lÉÉÍxÉMü

iÉ×iÉÏrÉ

52 WûwÉï aÉÑsÉÉOûÏ ÌÄTülÉuÉåxOûU AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ iÉ×iÉÏrÉ
53 AÍpÉlÉuÉ mÉÉÇQåûrÉ D – LYxÉrÉÔLsÉOûÏ 2.0 

(xÉÏAÉåQûÏLqÉ)
AÉDOûÏLqÉ aÉÉÎÄeÉrÉÉoÉÉS iÉ×iÉÏrÉ

54 WûwÉï aÉÑsÉÉOûÏ ÌlÉuÉåzÉ aÉÉåuÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ Ì²iÉÏrÉ, 
iÉ×iÉÏrÉ

55 AÍpÉwÉåMü WÇûxÉ UÉeÉ A²æiÉ- AÉDAÉUAÉDLxÉ 
(ÌoÉÄeÉlÉåxÉ)

½ÔqÉlÉ-AÉD, AÉDAÉDLqÉ CÇSÉæU iÉ×iÉÏrÉ

56 WûwÉï aÉÑsÉÉOûÏ AzsÉåwÉÉ ÍxÉqoÉrÉÉåÍxÉxÉ CÇÎxOûšÔOû BÄTü BmÉUåzÉÇxÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû, lÉÉÍxÉMü

iÉ×iÉÏrÉ

57 WûwÉï aÉÑsÉÉOûÏ ÌÄTülÉuÉåxOûU AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ iÉ×iÉÏrÉ
58 WûwÉï aÉÑsÉÉOûÏ xOûÉOïû-AmÉ AÉåÌQûxÉÏ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ iÉ×iÉÏrÉ
59 ÂcÉÉ SåxÉÉD AÉåmxÉ xÉqÉxrÉÉ/ xÉÉåsÉÉËUxÉ 

2021
AÉDAÉD LqÉ ESrÉmÉÑU mÉëjÉqÉ 

60 WûwÉï aÉÑsÉÉOûÏ xOûÉOïûAmÉ ÎYuÉÄeÉ ´ÉÏ uÉåÇMüOåûµÉU MüÊsÉåeÉ (LxÉuÉÏxÉÏ), ÌSssÉÏ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, ÌSssÉÏ

mÉëjÉqÉ 

61 ÍzÉuÉÉÇÌaÉlÉÏ A²æiÉ  AÉDAÉDLqÉ CÇSÉæU iÉ×iÉÏrÉ
62 eÉrÉ uÉkÉïlÉ xÉÉålÉÏ CÇnsÉYxÉ oÉÉrÉ WåûÍsÉrÉÉåxÉ OûÏ. L. mÉÉD mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ (OûÏLmÉÏLqÉAÉD), 

qÉÌlÉmÉÉsÉ
mÉëjÉqÉ 

63 zÉÉÍsÉlÉÏ ÍxÉlWûÉ LÌlÉaqÉÉ 6.0 LxÉAÉDAÉåLqÉ mÉÑhÉå mÉëjÉqÉ 
64 ÍqÉÇMÔü aÉÉårÉsÉ AÉåmxÉ xÉqÉxrÉÉ AÉDAÉDLqÉ ESrÉmÉÑU mÉëjÉqÉ 
65 ÍqÉÇMÔü aÉÉårÉsÉ oÉÏeÉÏLqÉAÉD MüÉ LLuÉÏDeÉÏ 

XII (xmÉÉåOèûxÉï) CuÉåÇOû 
AÉDoÉÏLxÉ WæûSUÉoÉÉS Ì²iÉÏrÉ

66 ÍqÉÌWûU TüÄQûMåü AÉåmxÉ xÉqÉxrÉÉ AÉDAÉDLqÉ ESrÉmÉÑU mÉëjÉqÉ
67 ÍqÉÌWûU TüÄQûMåü xÉÏAÉåQûÏLqÉ, DLYxÉrÉÔLsÉOûÏ 

-2.0 (xmÉÉåOèûxÉï)
AÉDLqÉOûÏ aÉÉÎÄeÉrÉÉoÉÉS iÉ×iÉÏrÉ

68 ÄZÉÑzÉÏ ÌoÉkÉÔÄQûÏ xÉqÉ WûÉE AÉD qÉælÉåeÉ  ´ÉÏ uÉåÇMüOåûµÉU MüÊsÉåeÉ (LxÉuÉÏxÉÏ), ÌSssÉÏ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, ÌSssÉÏ

mÉëjÉqÉ 

69 uÉwÉÉï UqÉÉ xÉÇiÉÉåwÉÏ 
lÉÔlÉ

YuÉÉÇOûqÉ sÉÏmÉ - oÉÏ S xÉÏDAÉå LqÉQûÏAÉD qÉÑÍzÉïSÉoÉÉS mÉëjÉqÉ 

70 uÉwÉÉï UqÉÉ xÉÇiÉÉåwÉÏ 
lÉÔlÉ

MüÊlxOíæûOû AÉDAÉDLqÉ eÉqqÉÔ iÉ×iÉÏrÉ

71 AÌuÉsÉÉwÉ bÉÉåwÉ AÉDLlÉQûÏAÉDOûÏD 2021 
(LcÉAÉU)

AÉDAÉDLqÉ CÇSÉæU iÉ×iÉÏrÉ

72 AÇzÉÑsÉ ÌuÉqÉsÉ YuÉÉÇOûqÉ sÉÏmÉ - oÉÏ S xÉÏDAÉå LqÉQûÏAÉD qÉÑÍzÉïSÉoÉÉS MüÉ urÉuÉxÉÉrÉ 
(AÉlOíûmÉëlÉÍzÉïmÉ xÉåsÉ) AÉæU LlÉÉÍsÉÌOûMüÉ 
(LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ YsÉoÉ)

mÉëjÉqÉ

73 AÇzÉÑsÉ ÌuÉqÉsÉ MüÊlxOíæûOû MÇüxÉÎsOÇûaÉ YsÉoÉ, AÉDAÉDLqÉ eÉqqÉÔ iÉ×iÉÏrÉ

74 uÉwÉÉï ÍxÉÇWû mÉËUuÉiÉïlÉ 3.0 sÉÉsÉ oÉWûÉSÒU zÉÉx§ÉÏ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ 
(LsÉoÉÏLxÉAÉDLqÉ), ÌSssÉÏ

mÉëjÉqÉ

75 rÉÑzÉÏ AWûqÉS iÉÑxÉÏ Ì¢üÌOûMü-LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ sÉÉsÉ oÉWûÉSÒU zÉÉx§ÉÏ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌSssÉÏ Ì²iÉÏrÉ
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¢ü. xÉÇ. ¢ü. xÉÇ. ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉ lÉÉqÉ ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉ lÉÉqÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ/MüÉrÉï¢üqÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ/MüÉrÉï¢üqÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 

eÉaÉWû eÉaÉWû mÉëÉmiÉ mÉëÉmiÉ 
xjÉÉlÉ  xjÉÉlÉ  

76 ´ÉårÉÉÇzÉ EiMüwÉï mÉërÉ¦É LÍsÉaÉåÇOû 5.0 AÉDAÉDLqÉ oÉÉåkÉaÉrÉÉ iÉ×iÉÏrÉ
77 ÌlÉqqÉÏ UÉeÉlÉ mÉërÉ¦É LÍsÉaÉåÇOû 5.0 AÉDAÉDLqÉ oÉÉåkÉaÉrÉÉ iÉ×iÉÏrÉ
78 ÌuÉeÉrÉ aÉÉrÉMüuÉÉQû LÌlÉaqÉÉ 6.0 MÇüxÉÎsOÇûaÉ 

AÉMåïüQûÏ - EiM×ü¹iÉÉ Måü ÍsÉL 
UhÉlÉÏÌiÉMü xÉsÉÉWûMüÉU

ÍxÉqoÉrÉÉåÍxÉxÉ CÇxOûÏšÔOû BTü BmÉUåzÉÇxÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû (LxÉAÉDAÉåLqÉ), lÉÉÍxÉMü

mÉëjÉqÉ

79 xÉæiÉÉ SÉxÉ mÉërÉ¦É, ÃUsÉ OÕû TëÔüaÉsÉ TüÉåU xMÔüsÉ BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû (LTüLxÉLqÉ), lÉD 
ÌSssÉÏ

iÉ×iÉÏrÉ

80 ÍzÉuÉqÉ zÉåZÉU asÉÉåoÉsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû cÉæsÉåÇeÉ LxÉQûÏeÉÏ- ÍxÉqÉÑsÉQûÉåUåxÉ AÉæU qÉÊQûsÉÉåxÉ QûÏ 
aÉåxOûÉAÉå

iÉ×iÉÏrÉ

81 AÍpÉwÉåMü WÇûxÉ UÉeÉ ¾ûÏrÉÉ (sÉåZÉ sÉåZÉlÉ) qÉÇjÉlÉ, AÉDAÉDLqÉ V mÉëjÉqÉ 
82 AÍpÉwÉåMü WÇûxÉ UÉeÉ AÉOèûxÉïmÉëÏ (xÉÉÇxM×üÌiÉMü) AÉOïûYuÉåMü, AÉDAÉDLqÉ V mÉëjÉqÉ 
83 ÌuÉeÉrÉ aÉÉrÉMüuÉÉQû kÉëÑuÉ '22 Måü iÉWûiÉ 6 ÌQûaÉëÏÄeÉ qÉæÌOíûYxÉ-ÍxÉxOûqÉ AÉæU LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ YsÉoÉ, 

AÉDAÉDLqÉ OíûÏÍcÉ 
iÉ×iÉÏrÉ

84 ÍzÉuÉqÉ zÉåZÉU xÉqÉ WûÉE AÉD qÉælÉåeÉ  ´ÉÏ uÉåÇMüOåûµÉU MüÊsÉåeÉ, QûÏrÉÔ mÉëjÉqÉ 
85 AÍpÉwÉåMü WÇûxÉ UÉeÉ ÎxmÉlÉ L xOûÉåUÏ xÉÉÌWûirÉ xÉÉåxÉÉCOûÏ, AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ mÉëjÉqÉ
86 ÍzÉuÉqÉ zÉåZÉU ÎxmÉlÉ L xOûÉåUÏ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ mÉëjÉqÉ 
87 zÉåÄZÉ AoSÒsÉ 

AMüoÉU
LÌlÉaqÉÉ 6.0 ÍxÉqoÉrÉÉåÍxÉxÉ CÇxOûÏšÔOû BTü BmÉUåzÉÇxÉ 

qÉælÉåeÉqÉåÇOû
mÉëjÉqÉ 

88 CÍzÉiÉÉ bÉÉåwÉ kÉëÑuÉ '22 Måü iÉWûiÉ 6 ÌQûaÉëÏÄeÉ qÉæÌOíûYxÉ-ÍxÉxOûqÉ AÉæU LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ YsÉoÉ, 
AÉDAÉDLqÉ OíûÏÍcÉ 

iÉ×iÉÏrÉ

89 WûÉÌSïMü aÉÑmiÉÉ rÉÔUåMüÉ AÉDLqÉOûÏ aÉÉÎÄeÉrÉÉoÉÉS Ì²iÉÏrÉ
90 zÉåÄZÉ AoSÒsÉ 

AMüoÉU
6 ÌQûaÉëÏÄeÉ qÉæÌOíûYxÉ-ÍxÉxOûqÉ AÉæU LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ YsÉoÉ, 

AÉDAÉDLqÉ OíûÏÍcÉ 
iÉ×iÉÏrÉ

91 AÉrÉÑwÉÏ cÉÉæWûÉlÉ rÉÔUåMüÉ: MåüxÉ xOûQûÏ 
MüÊqmÉÏÌOûzÉlÉ 

mÉëoÉÇkÉlÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉÇxjÉÉlÉ, aÉÉÎeÉrÉÉoÉÉS Ì²iÉÏrÉ

92 AÍ¤ÉiÉÉ AaÉëuÉÉsÉ xmÉårÉU S xÉåÇxÉåYxÉ oÉÏAÉDOûÏ, qÉåxÉUÉ, UÉÇcÉÏ ÄTüÉClÉåÇxÉ YsÉoÉ mÉëjÉqÉ
93 mÉëåqÉ UÉuÉiÉ xmÉårÉU S xÉåÇxÉåYxÉ ÌoÉUsÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉÇxjÉÉlÉ, qÉåxÉUÉ, UÉÇcÉÏ mÉëjÉqÉ 
94 AÉrÉÑwÉÏ cÉÉæWûÉlÉ mÉËUuÉiÉïlÉ 3.0 ÌoÉUsÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉÇxjÉÉlÉ, qÉåxÉUÉ, UÉÇcÉÏ mÉëjÉqÉ 
95 eÉrÉ xÉÑjÉÉU rÉÔUåMüÉ – nsÉåqxÉ 2021 AÉDLqÉOûÏ aÉÉÎÄeÉrÉÉoÉÉS Ì²iÉÏrÉ
96 uÉwÉÉï ÍxÉÇWû mÉËUuÉiÉïlÉ 3.0 sÉÉsÉ oÉWûÉSÒU zÉÉx§ÉÏ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ 

(LsÉoÉÏLxÉAÉDLqÉ), ÌSssÉÏ
mÉëjÉqÉ

97 qÉWåûzÉ MüOûÉËUrÉÉ LLuÉÏDeÉÏ XII (xmÉÉåOèûxÉï) AÉDxÉÏLTüLAÉD , WæûSUÉoÉÉS Ì²iÉÏrÉ
98 eÉrÉ xÉÑjÉÉU mÉËUuÉiÉïlÉ 3.0 – iÉiuÉ 2021 LsÉoÉÏLxÉAÉDLqÉ ÌSssÉÏ mÉëjÉqÉ 
99 ÄZÉÑzÉÏ ÌoÉkÉÔÄQûÏ “xÉqÉ WûÉE AÉD qÉælÉåeÉ'' ´ÉÏ uÉåÇMüOåûµÉU MüÊsÉåeÉ, QûÏrÉÔ mÉëjÉqÉ 
100 ÍzÉuÉqÉ zÉåZÉU “xÉqÉ WûÉE AÉD qÉælÉåeÉ'' ´ÉÏ uÉåÇMüOåûµÉU MüÊsÉåeÉ, QûÏrÉÔ mÉëjÉqÉ 
101 eÉrÉ xÉÑjÉÉU ÌTülÉÍzÉ¤ÉÉ sÉÌlÉïÇaÉ cÉæÇÌmÉrÉlÉÍzÉmÉ 

2021
ÌTülÉÍzÉ¤ÉÉ mÉëjÉqÉ 

102 ÄeÉÏsÉ MüÉåOåûcÉÉ oÉëÉÇQû-O SPJIMR mÉëjÉqÉ 
103 ÄeÉÏsÉ MüÉåOåûcÉÉ S xMæüqÉ lÉÉCOû UÉCÄeÉ LxÉAÉDoÉÏLqÉ mÉÑhÉå mÉëjÉqÉ 
104 AÌuÉsÉÉwÉ bÉÉåwÉ AlÉÑcNåûS sÉåZÉlÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ LxÉxÉÏLqÉLcÉAÉUQûÏ Ì²iÉÏrÉ
105 AÌuÉsÉÉwÉ bÉÉåwÉ xÉÇÌuÉkÉÉlÉ ÌSuÉxÉ AlÉÑcNåûS 

sÉåZÉlÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ
ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ mÉåOíûÉåÍsÉrÉqÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ ÍsÉÍqÉOåûQû, 
ÌuÉzÉÉZÉ ËUÄTüÉClÉUÏ

iÉ×iÉÏrÉ

106 qÉWåÇûSì MüÉåaÉå DLYxÉrÉÔLsÉOûÏ 2.0, 2022 AÉDLqÉOûÏ aÉÉÎÄeÉrÉÉoÉÉS iÉ×iÉÏrÉ
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¢ü. xÉÇ. ¢ü. xÉÇ. ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉ lÉÉqÉ ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉ lÉÉqÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ/MüÉrÉï¢üqÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ/MüÉrÉï¢üqÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 

eÉaÉWû eÉaÉWû mÉëÉmiÉ mÉëÉmiÉ 
xjÉÉlÉ  xjÉÉlÉ  

107 EmÉåÇSì lÉÉjÉ xOÕûQåÇûOû cÉæÇÌmÉrÉlÉÍzÉmÉ 2021, 
asÉÉåoÉsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû cÉæsÉåÇeÉ

asÉÉåoÉsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû cÉæsÉåÇeÉ, CÇÌQûrÉÉ iÉ×iÉÏrÉ

108 eÉÏiÉ uÉÉÌlÉrÉÉ Ì¢üÌOûMü-LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ LsÉoÉÏLxÉAÉDLqÉ Ì²iÉÏrÉ
109 zÉÉÍsÉlÉÏ aÉÑxÉÉDÇ lÉåiÉ×iuÉ AÉDLqÉOûÏ lÉÉaÉmÉÑU Ì²iÉÏrÉ
110 uÉåS mÉëxÉÉS lÉÉrÉMü LxmÉÉrÉU xÉÏÄeÉlÉ 1 xOûÊMüaÉëÉå mÉëjÉqÉ

ÌuÉuÉUhÉ 6ÌuÉuÉUhÉ 6

xÉÉsÉ 2021-22 Måü SÉæUÉlÉ ÌuÉÍpÉ³É YsÉoÉÉåÇ ²ÉUÉ ÌuÉ±ÉjÉÏï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

uÉ£üurÉ- sÉÏQûUÍzÉmÉ OûÊMü 2.0uÉ£üurÉ- sÉÏQûUÍzÉmÉ OûÊMü 2.0

¢ü. xÉÇ.¢ü. xÉÇ. AÌiÉÍjÉ MüÉ lÉÉqÉAÌiÉÍjÉ MüÉ lÉÉqÉ MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉMÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ mÉSmÉS ÌuÉwÉrÉÌuÉwÉrÉ

1 ÌmÉërÉÉÇMü AÉWÕûeÉÉ LYxÉåÇcÉU EimÉÉS mÉëoÉÇkÉMü EimÉÉS mÉëoÉÇkÉlÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ 
xÉoÉ MÑüNû

2 AÍqÉiÉ AaÉëuÉÉsÉ NoBroker.in xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ xÉÏDAÉå mÉÔÇeÉÏ oÉÄRûÉlÉÉ

3 ™ÌwÉMåüzÉ MÑüsÉMühÉÏï AÉDQûÏLTüxÉÏ oÉæÇMü EmÉÉkrÉ¤É, aÉëÉWûMü AlÉÑpÉuÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ LuÉÇ 
xOûÉåUÏOåûÍsÉÇaÉ mÉU cÉcÉÉï

4 mÉÇMüeÉ UÉrÉ uÉåsxÉ ÄTüÉUaÉÉå uÉËU¸ EmÉÉkrÉ¤É, UhÉlÉÏÌiÉ UhÉlÉÏÌiÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÏ cÉÑlÉÉuÉ 
MüUlÉÉ

5 UÇeÉlÉ kÉU AÉxÉåïsÉUÍqÉ¨ÉsÉ ÌlÉmmÉÊlÉ 
xOûÏsÉ CÇÌQûrÉÉ

qÉÑZrÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ AÍkÉMüÉUÏ qÉWûÉqÉÉUÏ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
urÉuÉWûÉUuÉÉSÏ ÌuÉpÉÉeÉlÉ

6 AÇMÑüU MümÉÔU uÉÉrÉÉMüÊqÉ 18 mÉëoÉÇkÉMü, EmÉpÉÉå£üÉ AÇiÉSØïÌ¹ MüscÉU uÉscÉU: qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 
MüÉåsÉåOíûsÉ, ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉÉåÇ, ÌTüsqÉÉåÇ 
Måü ÍsÉL xÉÇcÉÉU Måü ÌuÉMüÉxÉ 
qÉåÇ xÉÉÇxM×üÌiÉMü AkrÉrÉlÉ rÉÉ 
xÉÇxM×üÌiÉ-AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü 
qÉWûiuÉ MüÉå EeÉÉaÉU MüUlÉÉ|

7 AÍpÉwÉåMü zÉÊ TüÉCeÉU CÇÌQûrÉÉ uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü, mÉËUcÉÉsÉlÉ 
EiM×ü¹iÉÉ

urÉÉmÉÉU UhÉlÉÏÌiÉ qÉåÇ 
mÉËUcÉÉsÉlÉ EiM×ü¹iÉÉ

8 qÉÉÌOïûlÉ ÄeÉÌuÉÍsÉÇaÉ xOûÉOïûAmÉ mÉëÉåTåüzÉlÉsxÉ, 
ClÉMüÊmÉÉåïUåOû

xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ xÉÏDAÉå lÉL E±ÍqÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ MüÐ aÉD 
aÉsÉÌiÉrÉÉÇ

9 aÉÉåmÉÏcÉÇS MüOûUÉaÉŒûÉ qÉÉCÍsÉlÉ ÄTüÉEÇQíûÏ xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ xÉÏDAÉå MÑüzÉsÉ qÉzÉÏlÉÉåÇ Måü rÉÑaÉ qÉåÇ 
E³ÉÌiÉzÉÏsÉ

10 AqÉÉåsÉ lÉÉaÉU eÉÏD LÌuÉLzÉlÉ 
qÉælrÉÑTæüYcÉËUÇaÉ 
BmÉUåzÉÇxÉ, asÉÉåoÉsÉ 
xÉÉåÍxÉïÇaÉ LÇQû xÉmsÉÉD 
cÉålÉ

LxÉoÉÏrÉÔ mÉëqÉÑZÉ LuÉÇ ÌlÉSåzÉMü sÉÏlÉ AÉæU ÌQûÎeÉOûsÉ 
xÉÇxM×üÌiÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
mÉËUcÉÉsÉlÉ EiM×ü¹iÉÉ

11 ÌuÉµÉåzÉ mÉÉÌOûsÉ uÉÉxÉmÉëÉå MÇüxÉsOåÇûOèxÉ xÉWûpÉÉaÉÏ CÎYuÉOûÏ AÉæU GhÉ oÉÉeÉÉU 
MüÐ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ - LMü 
urÉuÉxÉÉrÉÏ MüÉ SØÌ¹MüÉåhÉ
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¢ü. xÉÇ.¢ü. xÉÇ. AÌiÉÍjÉ MüÉ lÉÉqÉAÌiÉÍjÉ MüÉ lÉÉqÉ MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉMÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ mÉSmÉS ÌuÉwÉrÉÌuÉwÉrÉ

12 MÑühÉÉsÉ WÒûŒûÉ LlÉxÉÏAÉU MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ SåzÉ mÉëqÉÑZÉ, AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ xqÉÉOïû AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ- 
sÉcÉÏsÉÉmÉlÉ, ÎxjÉUiÉÉ AÉæU 
eÉÏÌuÉiÉ UWûlÉå uÉÉsÉå urÉuÉkÉÉlÉÉåÇ 
MüÉå AmÉlÉÉlÉÉ

13 oÉÏ uÉÉqÉxÉÏ M×üwhÉ TüÉCeÉU CÇÌQûrÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ EiM×ü¹iÉÉ mÉëqÉÑZÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ Måü cÉÉU ÌuÉwÉrÉ

14 iÉÉlrÉÉ zÉqÉÉï xÉÇxjÉÉmÉMü TåüsÉÉå Måü xÉÇxjÉÉmÉMü, 
uÉÇQûUmÉÉjÉ Måü xÉWû-
xÉÇxjÉÉmÉMü

EimÉÉS xÉå WÒûD uÉ×Î®

15 YsÉåqÉåÇOû MüÉAÉå mÉëÊQûYOû OûÏcÉU, mÉëÊQûYOû 
qÉælÉåeÉU qÉÑZrÉÉsÉrÉ

mÉëÊQûYOû OûÏcÉU Måü 
xÉÇxjÉÉmÉMü, mÉëÊQûYOû qÉælÉåeÉU 
qÉÑZrÉÉsÉrÉ Måü xÉWû-
xÉÇxjÉÉmÉMü

EimÉÉS mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU qÉåÇ 
YrÉÉ WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû?

16 qÉÑÂaÉlÉ mÉÑaÉsÉåÇÍjÉ eÉÊlÉxÉlÉ LÇQû eÉÊlÉxÉlÉ ¤ÉqÉiÉÉ xÉÉqÉÇeÉxrÉ AÉæU 
lÉuÉÉcÉÉU ÌlÉSåzÉMü- uÉæÍµÉMü 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ EiM×ü¹iÉÉ

AaÉsÉÉ ÌQûÎeÉOûsÉ 
ÌQûxÉUmÉOûU- MÑüzÉsÉ 
xuÉcÉÉsÉlÉ

17 zÉæzÉuÉ ÍqÉ¨ÉsÉ sÉuÉsÉÏ xuÉÏOèxÉ AÉæU 
sÉuÉsÉÏ oÉåMü xOÕûÌQûrÉÉå

xÉÏDAÉå qÉWûÉqÉÉUÏ qÉåÇ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
mÉU E±ÉåaÉ xÉÏZÉlÉÉ

18 xÉÇSÏmÉ SÉxÉ LÄTüLqÉxÉÏeÉÏ LuÉÇ MÇüxÉÎsOÇûaÉ 
sÉÏQûU, TüÊcrÉÔïlÉ, ÄTüÉåoxÉï 
AÉæU CMüÉålÉÊÍqÉMü OûÉCqxÉ Måü 
xÉqÉÏ¤ÉMü

UhÉlÉÏÌiÉ iÉærÉÉU MüUlÉå qÉåÇ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ

19 QûÊ xÉÇiÉÉåwÉ UÉhÉå LxÉmÉÏxÉÏD, qÉÑÇoÉD QûÏlÉ LMåüQûÍqÉYxÉ E±ÉåaÉ 4.0 MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
MüUMåü urÉuÉxÉÉrÉ MüÉå oÉSsÉlÉÉ

20 UÊoÉOûÉåï ÄTülÉÉïÇQûÏÄeÉ 
aÉÉåqÉåÄeÉ

QûÏ.qÉåQû WåûsjÉMåürÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ, 
ÌlÉSåzÉMü

mÉëoÉÇkÉlÉ, xÉqÉÉlÉ qÉÔsrÉÉåÇ Måü 
iÉWûiÉ lÉD SÒÌlÉrÉÉ

21 qÉåbÉÉ qÉÉsÉÉaÉ–ûÏ sÉÉåËUrÉsÉ urÉuÉxÉÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉSåzÉMü sÉYeÉUÏ MüÐ SÒÌlÉrÉÉ xÉå 
mÉËUcÉrÉ

22 Måü. UqÉhÉ qÉÔjÉÏï mÉåOíûÉåTæüMü CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ 
rÉÔLD LsÉLsÉxÉÏ

mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ ÌlÉSåzÉMü mÉëÉåeÉåYOû mÉëoÉÇkÉlÉ mÉU ÌuÉWÇûaÉqÉ 
SØÌ¹

23 xÉÉÌWûsÉ pÉÔwÉhÉ OÕû S lrÉÔ LuÉÏmÉÏ AÉæU WåûQû MüÊmÉÉåïUåOû 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ

qÉÉMåïüÌOÇûaÉ - LMü 
ÌuÉUÉåkÉÉpÉÉxÉÏ mÉËUmÉëå¤rÉ

24 AÍqÉiÉ ZÉÇQåûsÉuÉÉsÉ AÉUoÉÏLsÉ oÉæÇMü EmÉÉkrÉ¤É AÉæU mÉëqÉÑZÉ-
ÌQûÎeÉOûsÉ EimÉÉS AÉæU 
AÍkÉaÉëWûhÉ

ÌTülÉOåûMü: ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉåuÉÉAÉåÇ 
MüÉå oÉSsÉlÉÉ

25 AcÉsÉ eÉåPûqÉsÉÉlÉÏ ÍqÉUÉL LxÉåOû MæüÌmÉOûsÉ 
qÉÉMåïüOèxÉ

xÉWûÉrÉMü EmÉÉkrÉ¤É, 
AjÉïzÉÉx§ÉÏ

pÉÉUiÉ MüÉ ÌQûMüÉåÌQÇûaÉ 
oÉeÉOû@75

26 qÉ×SÒsÉÉ cÉæ§ÉÏ ClÉqÉÉåÌuÉQÒû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏÄeÉ xÉÇxjÉÉmÉMü EimÉÉS ÌuÉMüÉxÉ AÉæU 
ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ
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¢ü. xÉÇ.¢ü. xÉÇ. AÌiÉÍjÉ MüÉ lÉÉqÉAÌiÉÍjÉ MüÉ lÉÉqÉ MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉMÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ mÉSmÉS ÌuÉwÉrÉÌuÉwÉrÉ

xÉqqÉåsÉlÉxÉqqÉåsÉlÉ

1 pÉÑuÉlÉÉ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ UæÇQûxOæûQû CÇÌQûrÉÉ qÉÑZrÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ AÍkÉMüÉUÏ mÉælÉsÉ cÉcÉÉï ÌSuÉxÉ 1- 
“AÌiÉ-uÉærÉÎY¨ÉMüUhÉ AÉæU 
mÉëÉå±ÉåÌaÉMüÐ Måü rÉÑaÉ qÉåÇ 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ"

2 ÌMüUhÉ aÉQûMüU lÉÏsÉÉålxÉ LlÉOûUmÉëÉCxÉåÄeÉ qÉÑZrÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ AÍkÉMüÉUÏ

3 ÌmÉrÉÉsÉÏ SÉxÉaÉÑmiÉÉ MüÉåsÉÇÌoÉrÉÉ mÉëzÉÉÇiÉ 
xÉqÉÑSÉrÉ

uÉËU¸ EmÉÉkrÉ¤É

4 ÌlÉ¶ÉsÉ qÉÔjÉÏï MüÉæÍzÉMü LcÉLÄTüLxÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ qÉÑZrÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ AÍkÉMüÉUÏ 

5 ÄTüÉÃMü ÍcÉxOûÏ ÍqÉÍsÉrÉlÉjÉ qÉÉCsÉ 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ

xÉÏDAÉå, aÉëÉåjÉ WæûMüU

6 eÉÏ LxÉ lÉuÉÏlÉ MÑüqÉÉU 
AÉD.L.LxÉ

ÌuÉzÉåwÉ xÉÍcÉuÉ, xuÉÉxjrÉ, 
ÍcÉÌMüixÉÉ LuÉÇ mÉËUuÉÉU 
MüsrÉÉhÉ ÌuÉpÉÉaÉ, AÉÇkÉë 
mÉëSåzÉ xÉUMüÉU

qÉÑZrÉ xÉ§É ÌSuÉxÉ 1- 
“MüÉåÌuÉS-19 Måü oÉÉS Måü 
mÉËUSØzrÉ qÉåÇ LMü PûÉåxÉ 
xuÉÉxjrÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÉ 
ÌlÉqÉÉïhÉ"

7 ÌuÉMüÉxÉ LqÉ xÉcÉSåuÉ LqÉMåü CluÉåxOûqÉåÇOû 
qÉælÉåeÉxÉï ÍsÉÍqÉOåûQû

xÉÏDAÉå mÉælÉsÉ cÉcÉÉï ÌSuÉxÉ 2- 
“ÌlÉuÉåzÉ Måü ÍsÉL oÉcÉÉ WÒûAÉ 
kÉlÉ xÉÇaÉÌPûiÉ MüUlÉÉ"8 AÌlÉsÉ bÉåsÉÉlÉÏ QûÏLxÉmÉÏ qrÉÔcÉÑAsÉ ÄTÇüQû uÉËU¸ EmÉÉkrÉ¤É

9 AÍpÉwÉåMü ÌoÉxÉålÉ ÌlÉÍ¶ÉiÉ AÉrÉ MüÉåOûMü 
qrÉÔcÉÑAsÉ ÄTÇüQû

uÉËU¸ MüÉrÉïMüÉUÏ EmÉÉkrÉ¤É 
AÉæU ÄTÇüQû mÉëoÉÇkÉMü

10 AlÉÑeÉ xÉÑlÉåeÉÉ AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD 
mÉëÔQåÇûÍzÉrÉsÉ sÉÉCÄTü 
CÇzrÉÉåUåÇxÉ

CÎYuÉOûÏ ÌuÉzsÉåwÉMü

11 AÌlÉÂ® ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ qÉÌWÇûSìÉ LÇQû qÉÌWÇûSìÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû

qÉÉÇaÉ AÉæU AÉmÉÔÌiÉï mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ 
Måü mÉëqÉÑZÉ

mÉælÉsÉ cÉcÉÉï ÌSuÉxÉ 2- “lÉL 
rÉÑaÉ qÉåÇ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ MüÐ 
mÉÑlÉMïüsmÉlÉÉ MüUlÉÉ AÉæU mÉÑlÉ: 
UhÉlÉÏÌiÉ oÉlÉÉlÉÉ"12 ApÉrÉ ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ qÉælÉMüÉCÇQû ÄTüÉqÉÉï 

ÍsÉÍqÉOåûQû
AkrÉ¤É mÉËUcÉÉsÉlÉ

13 UÉqÉMåüzÉ eÉÉÇaÉUÉ LËUYxÉlÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ Måü mÉëqÉÑZÉ

14 AÉzÉÏwÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ sÉÊeÉÏÎxOûYxÉ LÇQû 
LeÉåÇxÉÏ OûÏAÉåAÉULqÉ

qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü, asÉÉåoÉsÉ 
xÉÉåÍxÉïÇaÉ

15 AÍpÉlÉuÉ ÍxÉlWûÉ ÍqÉzÉåÍsÉlÉ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ OûÉuÉU LuÉÇ AÉmÉÔÌiÉï 
mÉËUcÉÉsÉlÉ Måü mÉëqÉÑZÉ- 
AÄTëüÏMüÉ pÉÉUiÉ qÉkrÉ mÉÔuÉï

uÉ×Î® uÉ×Î® 3.03.0
1 ÌuÉuÉåMü eÉÉuÉÉlÉÏ LsÉ LÇQû OûÏ ÌQûÄTåülxÉ ÌQûÎeÉOûsÉ AÍkÉMüÉUÏ, AÉDOûÏ 

sÉÏQû mÉælÉsÉ cÉcÉÉï 1- “LMü 
ÌuÉMüÉxÉzÉÏsÉ UÉ¹í qÉåÇ 
E±ÍqÉiÉÉ- YrÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
MüÉå iÉåÄeÉÏ xÉå AmÉlÉÉlÉÉ AÉaÉå 
MüÉ UÉxiÉÉ Wæû?"

2 MüÉÌiÉïMü kÉÉåMüÉD UæÌmÉQûBmxÉ ClÉMüÊmÉÉåïUåOû mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉMü

3 AÍqÉiÉÉpÉ cÉiÉÑuÉåïSÏ OæûsÉåeÉ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ mÉëoÉÇkÉ 
xÉWûpÉÉaÉÏ

4 MüÉæxiÉÑpÉ ÄTÑüsÉå WÇûaÉUoÉÊYxÉ qÉÑZrÉ EimÉÉS AÍkÉMüÉUÏ

5 ´ÉÏ QûÊ. pÉaÉuÉiÉ MüUÉQû 
eÉÏ

qÉÉlÉlÉÏrÉ MåÇüSìÏrÉ UÉerÉ 
qÉÇ§ÉÏ- ÌuÉ¨É qÉÇ§ÉÉsÉrÉ

qÉÑZrÉ xÉ§É 1- “qÉWûÉqÉÉUÏ 
Måü oÉÉS MüÐ SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ 
urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ MüÐ E³ÉÌiÉ MüÐ 
UhÉlÉÏÌiÉrÉÉÇ|"



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ36

¢ü. xÉÇ.¢ü. xÉÇ. AÌiÉÍjÉ MüÉ lÉÉqÉAÌiÉÍjÉ MüÉ lÉÉqÉ MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉMÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ mÉSmÉS ÌuÉwÉrÉÌuÉwÉrÉ

6 mÉëSÏmÉ MüzrÉmÉ qÉÉOïû qÉÉOïû Måü xÉÇxjÉÉmÉMü, aÉëÉqÉÏhÉ 
pÉÉUiÉ Måü ÌmÉiÉÉ, OåûQûLYxÉ 
uÉ£üÉ

qÉÑZrÉ xÉ§É 2- “qÉåUå 50 
xÉÉsÉ Måü MüÊmÉÉåïUåOû MüËUrÉU 
xÉå eÉÏuÉlÉ Måü xÉoÉMü"

7 AzÉÉåMü uÉÏ Måü QûÊ UåŒûÏÄeÉ sÉåoÉÉåUåOûUÏÄeÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ mÉëqÉÑZÉ,  
BlMüÉåsÉÊeÉÏ LuÉÇ WûÊÎxmÉÌoÉÄeÉ

mÉælÉsÉ cÉcÉÉï 2- “EimÉÉS 
mÉWûsÉå rÉÉ EmÉpÉÉå£üÉ mÉWûsÉå- 
pÉÌuÉwrÉ MæüxÉÉ ÌSZÉiÉÉ Wæû?"8 ÌuÉmÉÑsÉ AÉåoÉåUÊrÉ QÒûlÉ LÇQû oÉëåQûxOíûÏOû ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ

9 zÉÉåÍpÉiÉ qÉÉåWûlÉ mÉårÉÔ uÉÏmÉÏ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ

10 QûÊ. uÉÂhÉ eÉælÉ ÍxÉmsÉÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ ÌlÉSåzÉMü qÉÉMåïüÌOÇûaÉ

11 ´ÉÏ ÌlÉÌiÉlÉ aÉQûMüUÏ 
eÉÏ

qÉÉlÉlÉÏrÉ MåÇüSìÏrÉ qÉÇ§ÉÏ- 
xÉÄQûMü mÉËUuÉWûlÉ AÉæU 
UÉeÉqÉÉaÉï qÉÇ§ÉÉsÉrÉ

qÉÑZrÉ xÉ§É - "pÉÉUiÉ Måü 
5 ÌOíûÍsÉrÉlÉ QûÊsÉU MüÐ 
AjÉïurÉuÉxjÉÉ Måü sÉ¤rÉ MüÉå 
mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL oÉÑÌlÉrÉÉSÏ 
RûÉÇcÉå Måü ÌuÉMüÉxÉ MüÐ 
pÉÔÍqÉMüÉ|"

AÉDAÉDLqÉ uÉÏ QûÉrÉsÉÊaxÉ- xÉÉÌWûirÉAÉDAÉDLqÉ uÉÏ QûÉrÉsÉÊaxÉ- xÉÉÌWûirÉ

1 SÏmÉMü eÉÎxOûlÉ QûÏeÉåÄeÉ ClÉU xÉMïüsÉ qÉÑZrÉ MüÉrÉïMüÉUÏ AÍkÉMüÉUÏ LMü AcNåû uÉ£üÉ MæüxÉå oÉlÉåÇ?

2 xÉqÉÏU xÉÉåqÉÉsÉÉ osÉÔ AÉåÍzÉrÉlÉ asÉÉåoÉsÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ

qÉÑZrÉ MüÉrÉïMüÉUÏ AÍkÉMüÉUÏ eÉÉåzÉ, ZÉÑzÉÏ, E¬åzrÉ AÉæU 
UcÉlÉÉiqÉMüiÉÉ Måü qÉÉqÉsÉå

3 ÍcÉÌmÉuÉÉ qÉÑMüÉålÉÉå osÉÔ AÉåÍzÉrÉlÉ asÉÉåoÉsÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ

ÌlÉuÉåzÉ ÌuÉzsÉåwÉMü

4 UÍcÉiÉÉ zÉqÉÉï aÉsÉï mÉÉuÉU OûÊMü xÉÏDAÉå LuÉÇ xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü

5 ´ÉårÉÉ sÉÉLMü osÉÔ AÉåÍzÉrÉlÉ asÉÉåoÉsÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ

uÉËU¸ xÉWûrÉÉåaÉÏ, xÉÉqÉÉÎeÉMü 
mÉëpÉÉuÉ AÉæU lÉuÉÉcÉÉU

6 qÉ³ÉÏ AÇcÉlÉ WæûmmÉÏlÉåxÉ YuÉÉåzÉÇOû 
asÉÉåoÉsÉ mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû

xÉÇxjÉÉmÉMü qÉÉlÉÍxÉMü ¤ÉåqÉ

uÉÏ-mÉÊQû uÉÏ-mÉÊQû ––  AÉDAÉDLqÉuÉÏ mÉÊQûMüÉxOû xÉÏUÏÄeÉAÉDAÉDLqÉuÉÏ mÉÊQûMüÉxOû xÉÏUÏÄeÉ

1 xÉÇkrÉÉ zÉqÉÉï ÍzÉÇQûsÉU pÉÉUiÉ AÉæU 
SÍ¤ÉhÉ LÍzÉrÉÉ

xÉÏLTüAÉå -

2 ÌuÉ±É AqÉUlÉÉjÉ mÉæOûxÉïlÉ LlÉeÉÏï mÉëÉCuÉåOû 
ÍsÉÍqÉOåûQû

xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü AÉæU 
ÎxjÉUiÉÉ mÉëqÉÑZÉ

-

3 QûÊ. xÉÑÌmÉërÉÉ AÉU pÉ–û  ÍcÉÌMüixÉMü AÉæU mÉëqÉÉÍhÉiÉ 
uÉåsÉlÉåxÉ MüÉåcÉ

-

4 AqÉÉÇQûÉ mÉÔuÉÉïÇMüU mÉëÉåÌuÉQåÇûOû WûÉEÍxÉÇaÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû

MüÉrÉïMüÉUÏ ÌlÉSåzÉMü -

5 xÉÉirÉMüÐ oÉælÉeÉÏï AÉDQûÏLÄTüxÉÏ ÄTüxOïû oÉæÇMü xÉWûÉrÉMü EmÉÉkrÉ¤É - EimÉÉS 
mÉëoÉÇkÉlÉ

-

6 qÉlÉÏwÉ qÉ×aÉÉÇMü OûÉCQû EimÉÉS lÉåiÉÉ -

7 QûÊ. mÉëiÉÏMü qÉWûsÉuÉÉU oÉÉrÉÉåuÉåaÉ xÉÏDAÉå AÉæU xÉÇxjÉÉmÉMü -

8 ™ÌwÉMåüzÉ uÉÏ MÑüsÉMühÉÏï - - -

9 xÉÉ¤ÉÏ qÉÉÇkrÉÉlÉ qÉÉÇkrÉÉlÉ MåürÉU xÉÇxjÉÉmÉMü -
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¢ü. xÉÇ.¢ü. xÉÇ. AÌiÉÍjÉ MüÉ lÉÉqÉAÌiÉÍjÉ MüÉ lÉÉqÉ MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉMÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ mÉSmÉS ÌuÉwÉrÉÌuÉwÉrÉ

10 UÇeÉlÉÏ qÉÍhÉ uÉÏLqÉuÉårÉU ÌlÉSåzÉMü- LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ 
AÉæU QåûOûÉ EimÉÉS

-

11 mÉÑlÉÏiÉ eÉælÉ YsÉåËUuÉåOû EmÉÉkrÉ¤É ‘MüÉrÉïxjÉsÉ' MüÉ xuÉcÉÉsÉlÉ 
AÉæU pÉÌuÉwrÉ

12 kÉëÑuÉqÉ PûÉMåüU S xqÉÉOïû OæûYxÉÏ xÉÇxjÉÉmÉMü E±qÉÏ xÉÇxM×üÌiÉ MüÉ xÉÑkÉÉU

13 QûÊ. AÇaÉÑzÉqÉlÉ bÉÉåwÉ xÉÉålÉÏ ËUxÉcÉï CÇÌQûrÉÉ QåûOûÉ xÉÉCÇxÉ Måü mÉëqÉÑZÉ WûU ÌMüxÉÏ Måü ÍsÉL QåûOûÉ 
xÉÉCÇxÉ

14 AlÉÑeÉ xÉÑlÉåeÉÉ AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD 
mÉëÔQåÇûÍzÉrÉsÉ

CÎYuÉOûÏ ÌuÉzsÉåwÉMü ÌuÉ¨É AÉæmÉcÉÉËUMü lÉWûÏÇ WûÉålÉÉ 
cÉÉÌWûL

15 iÉÉlrÉÉ MüPûmÉÉsÉ DOû qÉÉD lrÉÔÄeÉ xÉÇxjÉÉmÉMü qÉÏÌQûrÉÉ Måü ÍsÉL LMü lÉuÉÏlÉ 
SØÌ¹MüÉåhÉ

16 UÉMåüzÉ aÉÉåkÉuÉÉlÉÏ xMÔüsÉ BÄTü qÉÏÌlÉÇaÄTÑüsÉ 
LYxÉmÉÏËULÇxÉ

cÉårÉUqÉælÉ YrÉÉ xÉÇcÉÉU AÉmÉMüÉå xÉÉqÉlÉÉ 
MüUlÉå uÉÉsÉÉ oÉlÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû?

17 qÉlÉÏwÉ zÉÉWû AÉDLqÉLxÉ sÉÌlÉïÇaÉ 
ËUxÉÉåxÉåïÄeÉ

zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëqÉÑZÉ mÉëÌiÉrÉÉåaÉÏ mÉUÏ¤ÉÉ MüÉåÍcÉÇaÉ 
mÉËUSØzrÉ qÉåÇ oÉSsÉÉuÉ

18 AÉU oÉÉsÉÉeÉÏ - OåûQûLYxÉ/qÉÉåÌOûuÉåzÉlÉsÉ 
uÉ£üÉ/mÉëÌiÉpÉÉ AÉEOûUÏcÉ 
mÉåzÉåuÉU

AxÉsÉ ZÉÑzÉÏ MüÉ xÉÑkÉÉU- 
`xÉåsÄTü-sÉuÉ'

19 ´ÉÏkÉU UÉqÉlÉÉjÉlÉ - lÉuÉÉcÉÉU xÉÑaÉqÉMüiÉÉï, 
xÉsÉÉWûMüÉU, MüÉåcÉ, 
AÉDÌQûrÉÉ-AÉULxÉ

lÉuÉÉcÉÉU oÉlÉÉqÉ qÉÉlÉÍxÉMü 
ÂMüÉuÉOåÇû

20 xÉirÉ‚üÏ pÉ–ûÉcÉÉeÉÏï aÉëÉåjÉxMæümxÉ mÉëoÉÇkÉ xÉWûpÉÉaÉÏ xuÉåcNûÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉÉ

21 ÌuÉµÉåzÉ eÉå. lÉÉrÉU ÍqÉÎsMülÉ AÉåOèxÉ xÉÇxjÉÉmÉMü LMü LsÉeÉÏï ÌuÉcÉÉU qÉåÇ oÉSsÉ 
aÉD: xuÉxjÉ ZÉÉ± E±ÉåaÉ qÉåÇ 
E±qÉÏ urÉÉmÉÉU

22 µÉåiÉÉ qÉÍhÉ ÌoÉsQû qÉÉrÉ xOûÉåUÏ xÉÇxjÉÉmÉMü UhÉlÉÏÌiÉMü uÉhÉïlÉ: oÉëÉÇQû 
oÉlÉÉlÉå MüÉ EmÉÉrÉ

23 qÉÉålÉÉ eÉÏ ½ÔlÉ rÉÉÇaÉ DxÉÏmÉÏLOûÏ CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ xuÉiÉÇ§É xÉsÉÉWûMüÉU mÉrÉïOûlÉ AÉæU aÉëÉWûrÉiÉÉ oÉŠÉåÇ 
mÉU MüÉåÌuÉQû MüÉ AxÉU

24 qÉÑxÉUiÉ WÒûxÉælÉ qÉÉÂÌiÉ xÉÑÄeÉÑMüÐ CÇÌQûrÉÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû

mÉëqÉÑZÉ- sÉÏQûUÍzÉmÉ LÇQû 
ÄTÇüYzÉlÉsÉ xMÔüsÉ

lÉD xÉÉqÉÉlrÉ ÎxjÉÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ 
lÉåiÉ×iuÉ

25 AÍqÉiÉÉpÉ cÉiÉÑuÉåïSÏ OæûsÉåeÉ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ xÉWû xÉÇxjÉÉmÉMü ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ AÉæU ÌlÉqÉÉïhÉ 
MüUlÉå uÉÉsÉå E±ÉåaÉ MüÉ 
AÇiÉÈxjÉÉÌmÉiÉ pÉÌuÉwrÉ

26 lÉÏÍsÉqÉÉ pÉÉSÒÄQûÏ AÉæU 
AÍqÉiÉÉpÉ cÉiÉÑuÉåïSÏ

OæûsÉåeÉ xÉÊsrÉÔzÉÇxÉ xÉWûpÉÉaÉÏ- MÇüOåÇûOû AÉæU 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ

xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉæU mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ 
¤Éå§É qÉåÇ S¤ÉiÉÉAÉåÇ MüÉ 
ÌuÉMüÉxÉ
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¢ü. xÉÇ.¢ü. xÉÇ. AÌiÉÍjÉ MüÉ lÉÉqÉAÌiÉÍjÉ MüÉ lÉÉqÉ MÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉMÇümÉlÉÏ MüÉ lÉÉqÉ mÉSmÉS ÌuÉwÉrÉÌuÉwÉrÉ

qÉÇjÉlÉ- LcÉAÉU YsÉoÉqÉÇjÉlÉ- LcÉAÉU YsÉoÉ

1 UÇeÉÏiÉ ZÉÉåqmÉÏ ËUsÉÉrÉÇxÉ ËUOåûsÉ ÍsÉÍqÉOåûQû LuÉÏmÉÏ LcÉAÉU AÉæU WåûQû 
LsÉ LÇQû QûÏ- ÄTæüzÉlÉ AÉæU 
sÉÉCÄTüxOûÉCsÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ

HR’ange (qÉWûÉqÉÉUÏ Måü 
MüÉUhÉ xÉÇ¢üqÉhÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ)

2 xÉÇkrÉÉSÏmÉ mÉÑUÏ xÉÄTüÉrÉU TÔüQèxÉ - 
ÌmÉÄeÄeÉÉ WûOû AÉæU 
MåüLTüxÉÏ

qÉÑZrÉ sÉÉåMü AÍkÉMüÉUÏ

3 ÍxÉÇkÉÑ MüsrÉÉhÉxÉÑÇSUqÉ xÉuÉï WæûmmÉÏlÉåxÉ LÇQû 
CalÉÉCOû AMüÉSqÉÏ

xÉÇxjÉÉmÉMü

4 WûËUhÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ xÉåqÉMüÉå xOûÉCsÉ xÉWûpÉÉaÉÏ ™SrÉ 6.0 (MüÉrÉïxjÉsÉ Måü 
qÉÉlÉSÇQûÉåÇ MüÉå lÉD xÉÉqÉÉlrÉ 
ÎxjÉÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ ÌÄTüU xÉå 
xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉÉ)

5 lÉÏsÉÔ xÉYxÉålÉÉ ÍxÉÇ¢üÉålÉ mÉëqÉÑZÉ- mÉëÌiÉpÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ

6 xÉÇcÉrÉlÉ mÉÊsÉ ÌQûYxÉÏ OåûYxÉOûÉCsxÉ 
mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû

xÉÏLcÉAÉUAÉå

7 xÉÇeÉÏuÉ SÏÍ¤ÉiÉ ÍqÉÍxÉxÉ oÉåYOûxÉï ÄTÔüQû 
(¢åüÍqÉMüÉ)

xÉÏLcÉAÉUAÉå

8 mÉëzÉÎxiÉ zÉÇMüU xÉÄTüÉUÏ uÉËU¸ mÉëoÉÇkÉMü- mÉëÌiÉpÉÉ 
AÍkÉaÉëWûhÉ

9 WûÌwÉïiÉÉ cÉÉækÉUÏ ÄTëåüzÉuÉYxÉï uÉËU¸ LcÉAÉU ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
xÉWûrÉÉåaÉÏ

10 qÉlÉqÉÉåWûlÉ LxÉ. MüsxÉÏ rÉÔlÉÉCOåûQû oÉëÑAUÏÄeÉ 
ÍsÉÍqÉOåûQû

xÉsÉÉWûMüÉU

11 xÉÑqÉlÉ UbÉÑlÉÉjÉlÉ AJIO.com mÉëqÉÑZÉ LcÉAÉU

ÌuÉuÉUhÉ 7

31 qÉÉcÉï, 2022 iÉMü MüÐ xÉÇMüÉrÉ xÉÔcÉÏ

lÉÉqÉlÉÉqÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xjÉÉlÉxÉÇoÉÇÍkÉiÉ xjÉÉlÉ
LqÉ cÉÇSìxÉåZÉU, ÌlÉSåzÉMü AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
qÉÉåWûqqÉS zÉqÉÏqÉ eÉÉuÉåS AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
oÉÏ ´ÉÏUÇaÉÉcÉÉUÏEsÉÔ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
AlÉÑmÉqÉÉ zÉqÉÉï AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
AÍqÉiÉ oÉÉUlÉ cÉ¢üoÉiÉÏï AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
MüsrÉÉhÉ MüÉåsÉÔMÑüsÉÑUÏ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
MüÉuÉåUÏ M×üwhÉlÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
ÍqÉsÉlÉ MÑüqÉÉU AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
SÏÌmÉMüÉ AÉU aÉÑmiÉÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
pÉÉUaÉoÉ cÉ–ûÉåmÉÉkrÉÉrÉ                AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
ÌoÉzÉÉZÉÉ qÉeÉqÉÑSÉU AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
ÌuÉuÉåMüÉlÉÇSÉ qÉÉQÒûmÉÑ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
lÉÏlÉÉ mÉÉÇQåû AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
AÍqÉiÉ zÉÇMüU AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 

lÉÉqÉlÉÉqÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xjÉÉlÉxÉÇoÉÇÍkÉiÉ xjÉÉlÉ
ÌmÉëÇxÉ QûÉåÍsÉrÉÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
ÍzÉuÉzÉÇMåüU ÍxÉÇWû mÉOåûsÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
LqÉ. uÉÏ. AlÉÑUÉkÉÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
cÉÇSìLeÉå qÉÑZÉeÉÏï AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
xÉUÉåeÉ MÑüqÉÉU mÉÉhÉÏ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
ÌuÉzÉÉsÉ ÍxÉÇWû mÉOûrÉÉsÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
mÉmmÉÔ UÉeÉÉ xÉåZÉÉUÉ xÉUqÉÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ eÉÉåxÉrÉÔsÉÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
xÉÑÌlÉjÉÉ OÒûqÉMÑüU AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
AÉsÉÉåMü MÑüqÉÉU AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
oÉÉsÉÉeÉÏ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
UÉåÌWûiÉ ÌiÉÌiÉrÉÉsÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
xÉÑzÉÏsÉ MÑüqÉÉU AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
zÉÉÍsÉlÉÏ AÎalÉWûÉå§ÉÏ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
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lÉÉqÉlÉÉqÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xjÉÉlÉxÉÇoÉÇÍkÉiÉ xjÉÉlÉ
mÉÔeÉÉ MÑüqÉÉUÏ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
ÌmÉërÉÉuÉëiÉ xÉlrÉÉsÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ 
AoÉÉåsÉÏ cÉÉækÉUÏ xÉWûÉrÉMü
AÇMÑüU aÉëÉåuÉU xÉWûÉrÉMü
oÉÏ M×üwhÉÉ qÉÉåWûlÉ xÉWûÉrÉMü
oÉÏ xÉÑlSU xÉWûÉrÉMü
pÉOû ÌS¨ÉÉMüÌuÉ xÉWûÉrÉMü
aÉÉåÌuÉÇSÉ pÉ–ûÉcÉÉeÉÏï xÉWûÉrÉMü
LcÉ M×üwhÉÉ qÉÔjÉÏï xÉWûÉrÉMü
ÌMüUhÉ Måü xÉWûÉrÉMü
qÉÉsÉÌuÉMüÉ AÉU WûËUiÉÉ xÉWûÉrÉMü
qÉlÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ xÉWûÉrÉMü
qÉlÉÉåeÉ UlÉeÉlÉ xÉWûÉrÉMü
LqÉAÉU qÉÑUsÉÏkÉUlÉ xÉWûÉrÉMü
mÉssÉoÉ xÉWûÉrÉ xÉWûÉrÉMü
mÉësÉÉårÉ qÉeÉÔqÉSÉU xÉWûÉrÉMü
mÉëxÉålÉeÉÏiÉ cÉ¢üuÉiÉÏï xÉWûÉrÉMü
mÉëiÉÉmÉ ÌaÉËU xÉWûÉrÉMü
ÌmÉërÉÇeÉlÉ MÑüqÉÉU xÉWûÉrÉMü
UÌuÉ uÉ§ÉÉmÉÑ xÉWûÉrÉMü
ËUÎ® AaÉëuÉÉsÉ xÉWûÉrÉMü
xÉlÉsÉ MÑüqÉÉU uÉåsÉÉrÉÑkÉlÉ xÉWûÉrÉMü
xÉÇiÉÉåwÉ Måü ÍqÉ´ÉÉ xÉWûÉrÉMü
zÉÏiÉsÉ eÉælÉ xÉWûÉrÉMü
xÉÑoÉë¼hrÉqÉ rÉÉSÉuÉssÉÏ xÉWûÉrÉMü
xÉÑeÉÏiÉ Måü zÉqÉÉï xÉWûÉrÉMü
xÉÑlÉÏsÉ cÉÇSìlÉ xÉWûÉrÉMü
xÉÔUÏ uÉssÉÑUÏ xÉWûÉrÉMü
EmÉåÇSì UÉuÉ LxÉ xÉWûÉrÉMü
EiMüwÉï qÉeÉÔqÉSÉU xÉWûÉrÉMü
ÌuÉ LlÉ xÉxiÉUÏ xÉWûÉrÉMü
ÌuÉ lÉÉaÉSåuÉUÉ xÉWûÉrÉMü

ÌuÉuÉUhÉ 8ÌuÉuÉUhÉ 8

2021-22 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

lÉÉqÉlÉÉqÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xjÉÉlÉxÉÇoÉÇÍkÉiÉ xjÉÉlÉ
xÉÑpÉÉÍzÉxÉ ÍxÉlWûÉ LÍzÉrÉlÉ mÉåÇOèxÉ qÉåÇ MüÊmÉÉåïUåOû LcÉAÉU, mÉëÌiÉpÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ AÉæU 

xÉÇaÉPûlÉ ÌuÉMüÉxÉ, ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ, ÌWûxxÉåSÉUÏ AÉæU xÉqÉÉuÉåzÉ
´ÉÏ ÌmÉërÉÉ xÉÏ ÌuÉcÉÉUMü AÉæU ÌlÉSåzÉMü, LsQûaÉåOû LÇQû MÇümÉlÉÏ
xÉÔUeÉ Wû–ÇûaÉQûÏ xÉÇxjÉÉmÉMü, TÑüxÉåoÉÉå
UÉeÉÏuÉ sÉÉÇoÉÉ lrÉÔUÉåxÉåÇxÉqÉ Måü xÉÏDAÉå
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lÉÉqÉlÉÉqÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xjÉÉlÉxÉÇoÉÇÍkÉiÉ xjÉÉlÉ
xÉÑÇSU qÉSÉ¤ÉÏUÉ qÉÑZrÉ MüÉrÉïMüÉUÏ AÍkÉMüÉUÏ, ËUÄeÉÉåsuÉ ÍsÉÍqÉOåûQû
xÉsÉÉWûMüÉU xÉSxrÉ, lÉåzÉlÉsÉ ÌQûÎeÉOûsÉ ClÉÉåuÉåzÉlÉ MüÉEÇÍxÉsÉ 
BÄTü CÇÌQûrÉÉ
ÎeÉiÉåÇSì aÉÉæiÉqÉ LeÉÉCsÉ xÉÑxÉqÉÉcÉÉU sÉåZÉMü, iÉMülÉÏMüÐ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉMü, 

ÌaÉËUMüÉålÉÉå
±ÑÌiÉqÉÉ SÉxÉ QåûOûÉ uÉæ¥ÉÉÌlÉMü, aÉÉåeÉåMü
ÌuÉzÉÉsÉ WûUÏzÉ pÉaÉiÉ xÉÉqÉÑSÉÌrÉMü mÉëÌiÉpÉÉ mÉëuÉiÉïMü LuÉÇ LcÉAÉU mÉåzÉåuÉU
AlÉÏiÉÉ zÉqÉÉï Inkpothub.com Måü xÉÇxjÉÉmÉMü
ÍzÉuÉÉÇaÉ ÍxÉlWûÉ xÉÇxjÉÉmÉMü- xÉosÉÉCqÉ oÉÉrÉ xÉåuÉlÉ
UqÉÉlÉÏ MüÉÇiÉÉ xÉÉUÇaÉÏ oÉÏLsÉmÉÏ CÇQûxOíûÏ-LAÉD', zÉÉåkÉMüiÉÉï Måü ÃmÉ qÉåÇ, xÉWûrÉÉåaÉÏ 

qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ Måü xÉÉjÉ AÉÌOïûÌÄTüÍzÉrÉsÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ 
OûÏqÉ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ MüU UWåû WæÇû|

QûÊ. mÉëzÉÉÇiÉ iÉÑÍsÉ qÉÉÂÌiÉ xÉÑÄeÉÑMüÐ CÇÌQûrÉÉ qÉåÇ LuÉÏmÉÏ
ÍzÉeÉÉå mÉÊsÉ AÉDxÉÏLeÉÉCsÉ LuÉÇ x¢üqÉ ClÉMüÊmÉÉåïUåOû Måü ÍsÉL AÍkÉM×üiÉ 

mÉëÍzÉ¤ÉMü, LeÉÉCsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ MüÉåcÉ
ÌoÉeÉrÉ MÑüqÉÉU xÉÉWÕû ¤Éå§ÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉMü AÉæU mÉëqÉÑZÉ, UÉ¹íÏrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ ÌlÉaÉqÉ 

(LlÉAÉUQûÏxÉÏ)
eÉåMåü zÉqÉÉï eÉå Måü zÉqÉÉï, mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü AÉæU xÉÏDAÉå- LLqÉOûÏeÉåQû, 

ÌuÉÄeÉÉaÉ, MüÉrÉïMüÉUÏ ÌlÉSåzÉMü- MüsÉÉqÉ CÇxOûÏšÔOû BÄTü WåûsjÉ 
OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ AÉæU mÉëÌiÉÌ¸iÉ uÉËU¸ xÉSxrÉ- lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ, pÉÉUiÉ  
xÉUMüÉU|

MüÉÌiÉïMü NûÉrÉÉ qÉÑZrÉ mÉËUcÉÉsÉlÉ AÍkÉMüÉUÏ, ÂmÉÏxÉÏQû OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ uÉåÇcÉxÉï 
mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû

UÉeÉåzÉ ´ÉÏuÉÉxiÉuÉ E±qÉÏ
AÉzÉÑiÉÉåwÉ oÉWÒûaÉÑlÉÉ xÉÏDAÉUOûÏ-ClÉ, qÉÏOûÏ Måü uÉæ¥ÉÉÌlÉMü
rÉÔ UÉqÉ qÉÉåWûlÉ xÉÉCoÉU xÉÑU¤ÉÉ ÌuÉzÉåwÉ¥É

ÌuÉuÉUhÉ 9ÌuÉuÉUhÉ 9

mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉÇaÉëWû Måü qÉÑZrÉ ÌoÉÇSÒ

	� 31/03/2022 iÉMü MüÐ ÌmÉëÇOû ÌMüiÉÉoÉåÇ– 2263 (mÉÉœmÉÑxiÉMü, mÉÑÎxiÉMüÉ, MüÉrÉï-mÉ§É AÉæU xÉUMüÉUÏ mÉëMüÉzÉlÉ xÉÌWûiÉ)

	� D-mÉÉPûMü- 2

	� ÌmÉëÇOû xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É- 9 (S OûÉCqxÉ BÄTü CÇÌQûrÉÉ, S ÌWÇûSÕ, Qåû‚ülÉ ¢üÉåÌlÉMüsÉ, S lrÉÔ CÇÌQûrÉlÉ LYxmÉëåxÉ, ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
sÉÉClÉ xOåÇûQûQïû, xuÉiÉÇ§É uÉÉiÉÉï, xÉÉ¤ÉÏ AÉæU ClÉÉQÕû xÉÌWûiÉ)

	� ÌmÉëÇOû mÉÌ§ÉMüÉLÇ AÉæU eÉlÉïsÉ- 38 (LcÉoÉÏAÉU, LqÉAÉDOûÏ xÉÉåsÉlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÔ, S CMüÉålÉÊÍqÉxOû, CMüÉålÉÊÍqÉMü LÇQû 
mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ uÉÏMüsÉÏ, osÉÔqÉoÉaÉï ÌoÉÄeÉlÉåxÉuÉÏMü, OûÉCqÉ, ÄTüÉåoxÉï CÇÌQûrÉÉ, AÉÌS xÉÌWûiÉ)

	� D-oÉÑYxÉ- 215500+ (mÉëÉåYuÉåxOû D-oÉÑMü xÉåÇOíûsÉ)

	� zÉæ¤ÉÍhÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÉÌWûirÉ- 16 (LsxÉåÌuÉrÉU xÉÉCÇxÉ QûÉrÉUåYOû, ÌuÉsÉå, ÎxmÉëÇaÉU, mÉÉsÉaÉëåuÉ, LqÉUÉsQû, xÉåeÉ, OåûsÉU 
AÉæU ÄTëüÉÇÍxÉxÉ, ClÉTüÊqxÉï, LmÉÏL xÉÉCMülÉåOû, DoÉÏLxÉxÉÏAÉåWûÉåxOû ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xÉÉåxÉï MüqmsÉÏOû, mÉëÉåYuÉåxOû LoÉÏAÉD 
CÇTüÊqÉï, eÉåLxÉOûÏAÉåAÉU, AÉDDDD LYxÉmsÉÉåU, BYxÉÄTüÉåQïû rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ mÉëåxÉ, CMüÉålÉÊÍqÉMü AÉæU mÉÊÍsÉÌOûMüsÉ uÉÏMüsÉÏ 
LÇQû CÇQûUxÉÉCÇxÉ eÉlÉïsxÉ)

	� MÇümÉlÉÏ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ QåûOûÉoÉåxÉ - 14 (LxÉÏD ÌuÉzsÉåwÉMü, MæüÌmÉOûsÉÉClÉ LQûosrÉÔLxÉ, xÉÏLqÉAÉDD MæümÉåYxÉ, 
xÉÏLqÉAÉDD mÉëÉåuÉåxÉ AÉDYrÉÔ, xÉÏLqÉAÉDD CÇQûxOíûÏ AÉEOûsÉÑMü, xÉÏLqÉAÉDD CMüÉålÉÊÍqÉMü AÉEOûsÉÑMü, xÉÏLqÉAÉDD 
mÉëÉåuÉåxÉ QûÏLYxÉ, xÉÏLqÉAÉDD MÇüÄerÉÔqÉU ÌmÉUÉÍqÉQû, DLqÉAÉDLxÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ, mÉëÉCqÉ CÇÄTüÉåoÉåxÉ (17 qÉÊŽÔsÉ), uÉåÇcÉU 
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CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ, DMüÊlÉ (jÉÊqÉxÉlÉ UÊrÉOûxÉï), xÉÏDAÉDxÉÏ ClÉxÉÉCOèxÉ LÇQû xÉÏMü LQûaÉU)

	� E±ÉåaÉ AÉxÉÔcÉlÉÉ QåûOûÉoÉåxÉ - 5 (Ì¢üÍxÉsÉ ËUxÉcÉï, rÉÔUÉåqÉÊÌlÉOûU mÉÉxÉmÉÉåOïû, qÉÉMåïüOûsÉÉClÉ LQûuÉÉÇOåûeÉ, uÉÉDLlÉAÉåLxÉ, 
AÉæU OíæûYxÉLlÉ)

	� xÉÉqÉÉÎeÉMü-AÉÍjÉïMü QåûOûÉxÉåOû - 5 (DmÉÏQûosrÉÔAÉULÄTü CÇÌQûrÉÉ OûÉCqÉ xÉÏUÏÄeÉ, CÇÌQûrÉÉ xOåûOû, ÌQûÎxOíûYOû qÉåÌOíûYxÉ, 
xOåûÌOûxOûÉ AÉæU uÉsQïû oÉæÇMü D-sÉÉCoÉëåUÏ)

	� MüÉlÉÔlÉÏ xÉÔcÉlÉÉ QåûOûÉoÉåxÉ - 1 (sÉåÎYxÉxÉlÉåÎYxÉxÉ LQûuÉÉÇxÉ)

	� AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉWûÉrÉiÉÉ EmÉMüUhÉ - 15 (xMüÉåmÉxÉ (xÉÇÍ¤ÉmiÉ QåûOûÉoÉåxÉ), OûÌlÉïÌOûlÉ, aÉëåqÉsÉÏï, AÉåuÉUsÉÏÄTü, DoÉÏLxÉxÉÏAÉå 
ÌQûxMüuÉUÏ xÉcÉï CÇeÉlÉ, LxÉLxÉAÉULlÉ xÉSxrÉiÉÉ, ÎYuÉsÉoÉÉåOû, qÉæjÉqÉæÌOûMüÉ, xOæûOûÉ, LxÉmÉÏLxÉLxÉ, LlÉuÉÏuÉÉå, qÉæOûsÉæoÉ, 
ÍqÉÌlÉOæûoÉ, eÉåLqÉmÉÏ mÉëÉå, AÉæU YuÉÉÎsOíûYxÉ)

	� BlÉsÉÉClÉ mÉÌ§ÉMüÉLÇ AÉæU xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É - 8 (ÄTüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ OûÉCqxÉ BlÉsÉÉClÉ, uÉÊsÉ xOíûÏOû eÉlÉïsÉ, mÉëåxÉ UÏQûU, DOûÏ 
mÉëÉCqÉ, S MåülÉ, S CMüÉålÉÊÍqÉxOû, ÍqÉÇOû BlÉsÉÉClÉ AÉæU ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xOæÇûQûQïû BlÉsÉÉClÉ)

	� MåüxÉ xOûQûÏÄeÉ - 4 (QûosrÉÔLAÉUxÉÏ, LcÉoÉÏLxÉmÉÏ, S MåüxÉ xÉåÇOûU, AÉæU AÉDAÉDLqÉL MåüxÉ xÉåÇOûU)

ÌuÉuÉUhÉ 10ÌuÉuÉUhÉ 10

ÌSurÉÉÇaÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ – mÉÏeÉÏmÉÏ 2021-23

MÑüsÉ ÌuÉ±ÉjÉÏï 2
cÉsÉlÉ A¤ÉqÉiÉÉ uÉÉsÉå ÌuÉ±ÉjÉÏï 2

ÌuÉuÉUhÉ 11ÌuÉuÉUhÉ 11

xÉÇMüÉrÉ AÉæU MüÉÍqÉïMüxÉÇMüÉrÉ AÉæU MüÉÍqÉïMü

AuÉÍkÉAuÉÍkÉ ÌlÉrÉÍqÉiÉ xÉÇMüÉrÉÌlÉrÉÍqÉiÉ xÉÇMüÉrÉ SÉæUÉ MüUlÉå uÉÉsÉÉ xÉÇMüÉrÉSÉæUÉ MüUlÉå uÉÉsÉÉ xÉÇMüÉrÉ MÑüsÉMÑüsÉ
qÉÉcÉï 2021 Måü AlÉÑxÉÉU 29 39 68
2021-22 Måü SÉæUÉlÉ eÉÉåÄQåû aÉL 5 30 35
2021-22 Måü SÉæUÉlÉ WûOûÉL aÉL 5 39 44
qÉÉcÉï 2022 Måü AlÉÑxÉÉU 29 30 59

AÍkÉMüÉUÏAÍkÉMüÉUÏ

AuÉÍkÉAuÉÍkÉ xÉÇZrÉÉ (*)xÉÇZrÉÉ (*)
qÉÉcÉï 2021 Måü AlÉÑxÉÉU 11
2021-22 Måü SÉæUÉlÉ eÉÉåÄQåû aÉL 2
2021-22 Måü SÉæUÉlÉ WûOûÉL aÉL 1
qÉÉcÉï 2022 Måü AlÉÑxÉÉU 12

(*) = xÉÇÌuÉSÉiqÉMü AÉæU ÌlÉrÉÍqÉiÉ zÉiÉÉåïÇ xÉÌWûiÉ|

AlrÉ MüqÉïcÉÉUÏAlrÉ MüqÉïcÉÉUÏ

AuÉÍkÉAuÉÍkÉ xÉÇZrÉÉ (*)xÉÇZrÉÉ (*)
qÉÉcÉï 2021 Måü AlÉÑxÉÉU 26
2021-22 Måü SÉæUÉlÉ eÉÉåÄQåû aÉL 11
2021-22 Måü SÉæUÉlÉ WûOûÉL aÉL 4
qÉÉcÉï 2022 Måü AlÉÑxÉÉU 33

(*) = xÉÇÌuÉSÉiqÉMü AÉæU ÌlÉrÉÍqÉiÉ zÉiÉÉåïÇ xÉÌWûiÉ|
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ÌuÉuÉUhÉ 12ÌuÉuÉUhÉ 12

AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ (*)

¢üqÉ xÉÇZrÉÉ¢üqÉ xÉÇZrÉÉ lÉÉqÉlÉÉqÉ mÉSmÉS

1 ÌoÉxuÉÉlÉÉjÉ oÉåWåûUÉ uÉËU¸ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ (zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ)

2 UqÉåzÉ MÑüqÉÉU xÉåjÉÑUqÉlÉ uÉËU¸ AkÉÏ¤ÉMü (zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ)

3 AÉU xÉÉrÉÏM×üwhÉÉ UÉeÉÔ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëqÉÑZÉ 

4 Måü ÌuÉ AsÉ LlÉ qÉÔiÉÏï ÌuÉzÉåwÉ MüÉrÉï AÍkÉMüÉUÏ - ÌlÉSåzÉMü MüÉrÉÉïsÉrÉ

5 MüqÉsÉ MüÐUjÉÏ iÉMülÉÏMüÐ AkÉÏ¤ÉMü (ÍxÉxOûqÉ)

6 aÉÑÇQûÉsÉÉ lÉÇÌSiÉÉ AkÉÏ¤ÉMü (TüÉClÉælxÉ LuÉÇ AMüÉEÇOû)

7 ÌuÉ pÉÉxMüU UÉqÉ ÍcÉÌMüixÉÉ AÍkÉMüÉUÏ

8 xÉsÉÉSÏ M×üwhÉÉ MÇüPû uÉËU¸ xÉWûÉrÉMü CÇeÉÏÌlÉrÉU 

9 MüsÉÏqÉ ÌuÉ ZÉÉlÉ uÉËU¸ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ

10 xÉÉåqÉÉzÉåZÉUÉ LqÉ LlÉ xÉWûÉrÉMü mÉëoÉÇkÉMü (xÉÏQûÏLxÉ AÉæU AsÉÑÍqÉlÉÏ xÉÇoÉÇkÉ)

11 eÉåsÉÉlÉÏ qÉÉåWûqqÉS uÉËU¸ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ (mÉëzÉÉ.)

12 oÉÏLlÉLxÉAÉU xuÉÉqÉÏ MüÉåxÉÑÃ MüÉrÉï¢üqÉ mÉëoÉÇkÉMü - zÉæÍ¤ÉMü mÉUÉqÉzÉï AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉ

(*) = zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå MüÐ ÌiÉÍjÉ Måü AlÉÑxÉÉU xÉÔcÉÏoÉ®| AlÉÑoÉÇkÉ MüÐ zÉiÉÉåïÇ mÉU AÉåLxÉQûÏ, ÍcÉÌMüixÉÉ AÍkÉMüÉUÏ AÉæU xÉWûÉrÉMü 
mÉëoÉÇkÉMü (xÉÏQûÏLxÉ) MüÉå NûÉåÄQûMüU xÉpÉÏ ÌlÉrÉÍqÉiÉ zÉiÉÉåïÇ mÉU|

AlrÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ (*)AlrÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ (*)

¢üqÉ xÉÇZrÉÉ¢üqÉ xÉÇZrÉÉ lÉÉqÉlÉÉqÉ mÉSmÉS

1 LqÉ LxÉ xÉÑoÉë¼hrÉqÉ MüÌlÉ¸ AkÉÏ¤ÉMü (mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU xOûÉåU)

2 ÌuÉµÉlÉÉjÉ OûÏ AMüÉEÇOåÇûOû

3 SÏmÉÉ qÉÉåWûlÉ xÉsÉÉWûMüÉU 

4 CÇSÒ mÉÏ MüÌlÉ¸ AkÉÏ¤ÉMü

5 L eÉrÉÍxÉqWûÉ UåŒûÏ MüÌlÉ¸ AkÉÏ¤ÉMü (LcÉAÉU uÉ LQûÍqÉlÉ)

6 SåuÉÉåÇ´ÉÏ qÉÑZÉeÉÏï MüÌlÉ¸ AkÉÏ¤ÉMü (zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ)

7 xÉÏ mÉÏ ÌuÉ–ûsÉ xÉsÉÉWûMüÉU (TüÉClÉælxÉ uÉ AMüÉEÇOû)

8 MåüxÉÉuÉÉ MÑüqÉÉU qÉSqÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ (mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU MüÉrÉï¢üqÉ)

9 qÉÉåiÉÑÂ uÉålÉMüÉOûÉ UÉeÉÉ xÉåZÉU xÉWûrÉÉåaÉÏ (zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ)

10 OûÏ xÉÑlÉÏjÉÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ (zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ)

11 eÉå–ûÏ ÍxÉuÉÉ MÑüqÉÉU xÉWûrÉÉåaÉÏ (mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU MüÉrÉï¢üqÉ)

12 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ ÌSlÉÉMüU lÉåPûÏ xÉWûrÉÉåaÉÏ (zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ)

13 MÑüzÉ QûoÉUÉsÉ BÌTüxÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ 

14 zÉÍzÉ pÉÔwÉhÉ MüÉæÍzÉMü xÉsÉÉWûMüÉU – mÉëzÉÉxÉlÉ

15 MüÉåOûÉ uÉÂhÉÉ SåuÉÏ eÉÔÌlÉrÉU CÇeÉÏÌlÉrÉU - ÍxÉÌuÉsÉ

16 oÉÉaÉQåû ÌSsÉÏmÉ MÑüqÉÉU xÉWûrÉÉåaÉÏ (mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU MüÉrÉï¢üqÉ)
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¢üqÉ xÉÇZrÉÉ¢üqÉ xÉÇZrÉÉ lÉÉqÉlÉÉqÉ mÉSmÉS

17 M×üwhÉ MÑüqÉÉU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ

18 eÉåUåÍqÉrÉÉWû xÉÑlÉÉkÉ mÉÉåÍsÉqÉåOûsÉÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ (mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU MüÉrÉï¢üqÉ)

19 WûËUMüÉ qÉkÉÑÌmÉërÉÉ mÉÏPûÉsÉÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ (mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU MüÉrÉï¢üqÉ)

20 AÉU UÉWÒûsÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ (zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ)

21 AlÉÑUÉaÉ oÉlÉeÉÏï xÉWûrÉÉåaÉÏ (zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ)

22 oÉÏ lÉÉrÉÉzÉæsÉÏ xÉWûrÉÉåaÉÏ (zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ)

23 AlÉÑUÉkÉÉ uÉqÉÉï xÉsÉÉWûMüÉU – AÉUOûÏAÉD

24 SåuÉMüÐlÉlS Måü MüÐÌiÉï Måü xÉWûrÉÉåaÉÏ (zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ)

25 LxÉUÉÌÄTüsÉ AsÉÏ xÉWûrÉÉåaÉÏ (mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU MüÉrÉï¢üqÉ)

26 AlÉÑwÉÉ M×üwhÉÉmÉÑUqÉ UÉerÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ (LmÉÏ)

27 qÉ×hÉÉsÉ MÑüqÉÉU aÉÉåaÉÉåD UÉerÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ (LAÉUmÉÏ)

28 cÉÇSlÉ MÑüqÉÉU UÉerÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ (ÌoÉWûÉU)

29 xÉÑzÉÉÇiÉ UÉerÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ (ÌoÉWûÉU)

30 qÉUSÉlÉÉ mÉëSÏmÉ MÑüqÉÉU xÉWûrÉÉåaÉÏ (mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU MüÉrÉï¢üqÉ)

31 AqÉëÑjÉÉ M×üwhÉlÉ uÉÏ rÉÔ xÉWûrÉÉåaÉÏ (mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU MüÉrÉï¢üqÉ)

32 ÎeÉxlÉÉ LlÉ MüÉå xÉWûrÉÉåaÉÏ (zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ)

33 xÉÔrÉï xÉÏ mÉÏ xÉWûrÉÉåaÉÏ (mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU MüÉrÉï¢üqÉ)

(*) = zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå MüÐ ÌiÉÍjÉ Måü AlÉÑxÉÉU xÉÔcÉÏoÉ®| ÌlÉrÉÍqÉiÉ zÉiÉÉåïÇ mÉU ¢üqÉÉÇMü 1 xÉå 6 MüÉå NûÉåÄQûMüU xÉpÉÏ xÉÇÌuÉSÉ MüÐ 
zÉiÉÉåïÇ mÉU|

14.	 ÌlÉSåzÉMü MüÐ ËUmÉÉåOïû14.	 ÌlÉSåzÉMü MüÐ ËUmÉÉåOïû

A. ZÉÇQû  (Mü), EmÉ-kÉÉUÉ (1), kÉÉUÉ 26: 

xÉÇxjÉÉlÉ Måü qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÐ ÎxjÉÌiÉ:

AmÉlÉå mÉëÌiÉÌ¸iÉ oÉÉåQïû BÄTü aÉuÉlÉïxÉï Måü qÉÉaÉïSzÉïlÉ qÉåÇ, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå iÉåeÉÏ xÉå mÉëaÉÌiÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå oÉÉåQïû 
MüÐ EmÉ-xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ AÉæU oÉÉåQïû ²ÉUÉ aÉÌPûiÉ xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉlÉå uÉÉsÉÏ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ AÉæU ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉå qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ 
MüÐ xÉsÉÉWû xÉå pÉÏ sÉÉpÉ WÒûAÉ|

CxÉ xÉÉsÉ xÉÇxjÉÉlÉ lÉå MüD qÉWûiuÉmÉÔhÉï EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ WûÉÍxÉsÉ MüÐÇ|

A.	 zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉ

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå AmÉlÉå MüÉrÉï¤Éå§É AÉæU SÉrÉUå qÉåÇ AmÉlÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ mÉëÉåÄTüÉCsÉ MüÉ MüÉÄTüÏ ÌuÉxiÉÉU ÌMürÉÉ Wæû| ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ 
ESÉWûUhÉ AoÉ iÉMü MüÐ mÉëaÉÌiÉ MüÉå SzÉÉïiÉÉ Wæû:

i.	 ÄnsÉæaÉÍzÉmÉ mÉÏeÉÏmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ

uÉÇÍcÉiÉ uÉaÉÉåïÇ Måü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ MüUlÉå mÉU ÄeÉÉåU SåiÉå WÒûL sÉaÉpÉaÉ 196 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ (2020 
qÉåÇ 153) MüÉå MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| zÉæ¤ÉÍhÉMü MüËUrÉU qÉåÇ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ Måü qÉWûiuÉ Måü 
MüÉUhÉ, ÎeÉxÉå AYxÉU oÉÉåQïû ²ÉUÉ mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 100 sÉÉåaÉ MüÉrÉïUiÉ 



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ44

WæÇû| CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ AÉæU ÌuÉ¥ÉÉlÉ mÉ×¸pÉÔÍqÉ Måü 50% ÌuÉ±ÉjÉÏï; AÉæU MüsÉÉ, uÉÉÍhÉerÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ mÉ×¸pÉÔÍqÉ 
xÉå 50% (2020 qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 80% 20%)| ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 31% sÉÄQûÌMürÉÉÇ WæÇû (2020 qÉåÇ 32%)| 
ÌuÉ±ÉjÉÏï SåzÉ Måü 21 UÉerÉÉåÇ (22 qÉåÇ 2020) xÉå AÉiÉå WæÇû|

ii.	 mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ

CxÉ xÉÉsÉ MÑüsÉ 220 AÉuÉåSlÉ (2020 qÉåÇ 124 AÉæU 2019 qÉåÇ 42) AÉæU ÌmÉNûsÉå xÉÉsÉ (2020 qÉåÇ) 
cÉÉU ¤Éå§ÉÉåÇ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ AÉPû ¤Éå§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMüL aÉL jÉå| ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉåZÉÉÇMülÉ MüÉå 43 AÉuÉåSlÉ 
(2020 qÉåÇ 27 AÉæU 2019 qÉåÇ 23) mÉëÉmiÉ WÒûL; EimÉÉSlÉ AÉæU xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ 28 (2020 qÉåÇ 35, 
2019 qÉåÇ 19): qÉÉMåïüÌOÇûaÉ Måü ÍsÉL 40 (2020 qÉåÇ 27) AÉæU ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ Måü ÍsÉL 14 (2020 qÉåÇ 
35)| WûÉsÉ WûÏ qÉåÇ bÉÉåÌwÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉëuÉåzÉ MüÉå pÉÏ AcNûÏ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ ÍqÉsÉÏ, ÎeÉxÉqÉåÇ 13 AjÉïzÉÉx§É 
qÉåÇ AÉæU 15 urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü xÉÔcÉlÉÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ qÉåÇ jÉå AÉæU xÉÉjÉ WûÏ xÉÉjÉ 39 xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU AÉæU 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÍsÉL, AÉæU UhÉlÉÏÌiÉ Måü ÍsÉL 28 jÉå|

MÑüsÉ 98 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå xÉÉ¤ÉÉiMüÉU Måü ÍsÉL E¨ÉÏhÉï WÒûL (2020 qÉåÇ 70, 2019 qÉåÇ 14) ÎeÉxÉqÉåÇ LTü 
LÇQû L Måü ÍsÉL 30 (2020 qÉåÇ 17, 2019 qÉåÇ 06) ÌuÉ±ÉjÉÏï WæÇû; mÉÏAÉåLqÉ Måü ÍsÉL 12 (2020 qÉåÇ 
19; 2019 qÉåÇ 08); qÉÉMåïüÌOÇûaÉ Måü ÍsÉL 18 (2020 qÉåÇ 15); 06 QûÏ LxÉ Måü ÍsÉL (2020 qÉåÇ 19); 
08 AjÉïzÉÉx§É Måü ÍsÉL; 07 Måü ÍsÉL AÉDLxÉ; AÉåoÉÏLcÉAÉU Måü ÍsÉL 10; AÉæU UhÉlÉÏÌiÉ Måü ÍsÉL 
07| 98 qÉåÇ xÉå 84 EqqÉÏSuÉÉU BlÉsÉÉClÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WÒûL| 24 (2020 qÉåÇ 16) lÉå 
AmÉlÉå mÉëÉåÄTüÉCsÉ AÉæU xÉÉ¤ÉÉiMüÉU Måü mÉËUhÉÉqÉÉåÇ MüÉå qÉ¬ålÉÄeÉU UZÉiÉå WÒûL MÑüsÉ AÇÌiÉqÉ xMüÉåU MüÉå mÉÉËUiÉ 
ÌMürÉÉ| CxÉMåü xÉÉjÉ WûÏ qÉåËUOû Måü ¢üqÉ qÉåÇ BÄTüU ÌlÉrÉÑ£ü ÌMüL aÉL jÉå|

ExÉMåü oÉÉS, 09 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ (2020 qÉåÇ 06, 2019 qÉåÇ 03) MüÉå 2021 qÉåÇ QûÊYOûUåOû MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 
mÉëuÉåzÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ| 09 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 02 LTüLÇQûL qÉåÇ WæÇû (2020 qÉåÇ 02, 2019 qÉåÇ 01); mÉÉåqÉ qÉåÇ 
01 (2020 qÉåÇ 02, 2019 qÉåÇ 02); qÉÉMåïüÌOÇûaÉ qÉåÇ 02 (2020 qÉåÇ 1); QûÏLxÉ qÉåÇ 01 (2020 qÉåÇ 01); 
AjÉïzÉÉx§É qÉåÇ 01; AÉæU OBHR qÉåÇ 02 ÌuÉ±ÉjÉÏï WæÇû| 09 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 01 (2020 qÉåÇ 02) LMü 
sÉÄQûMüÐ Wæû| 09 ÌuÉ±ÉjÉÏï SåzÉ Måü 09 UÉerÉÉåÇ (2020 qÉåÇ 05) xÉå AÉiÉå WæÇû|

LqÉoÉÏL AÉæU mÉÏLcÉQûÏ Måü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå 28/6/2021 MüÉå mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÇeÉÏMüUhÉ MüUÉrÉÉ|

iii.	 mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ (AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL xÉmiÉÉWûÉÇiÉ/zÉÉqÉ MüÉ LqÉoÉÏL MüÉrÉï¢üqÉ)

CxÉ xÉÉsÉ, MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå 92 AÉuÉåSlÉ (2020 qÉåÇ 62 AÉæU 2019 qÉåÇ 54) mÉëÉmiÉ WÒûL| mÉWûsÉÏ x¢üÏÌlÉÇaÉ 
qÉåÇ 84 sÉÉåaÉÉåÇ (2020 qÉåÇ 54, 2019 qÉåÇ 54) MüÉå rÉÉåarÉ mÉÉrÉÉ aÉrÉÉ| ExÉMåü oÉÉS, 68 EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ 
MüÉ mÉUÏ¤ÉhÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ (2020 qÉåÇ ElÉMåü ÍsÉL 49 AÉæU 2019 Måü ÍsÉL 37)| 16 sÉÉåaÉ urÉÌ£üaÉiÉ 
xÉÉ¤ÉÉiMüÉU E¨ÉÏhÉï MüUlÉå Måü oÉÉS MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ WæÇû| mÉÇeÉÏMüUhÉ AÉæU AÍpÉÌuÉlrÉÉxÉ 17 eÉÑsÉÉD, 2021 
MüÉå WÒûAÉ|

iv.	 mÉÏeÉÏmÉÏ-QûÏeÉÏLqÉ (ÌQûÎeÉOûsÉ zÉÉxÉlÉ LuÉÇ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ LqÉoÉÏL MüÉrÉï¢üqÉ)

qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå UÉerÉ AÉæU MåÇüSì xÉUMüÉU Måü AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü E¬åzrÉ xÉå, MüÉrÉï¢üqÉ xÉUMüÉUÏ xÉåuÉÉ ÌuÉiÉUhÉ 
MüÐ S¤ÉiÉÉ AÉæU mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU Måü ÍsÉL ÌQûÎeÉOûsÉ zÉÉxÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ MüsmÉlÉÉ AÉæU 
MüqÉÏzÉlÉ qÉåÇ ElÉMåü ¥ÉÉlÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüUåaÉÉ|

rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ AÉæU AÉDOûÏ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ (LqÉDAÉDOûÏuÉÉD) Måü UÉ¹íÏrÉ D-aÉuÉlÉåïÇxÉ ÌQûuÉÏeÉlÉ 
(LlÉDeÉÏQûÏ) pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü iÉiuÉÉuÉkÉÉlÉ qÉåÇ cÉsÉÉrÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû|

CxÉ xÉÉsÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL 105 AÉuÉåSlÉ AÉL jÉå (ÌmÉNûsÉå xÉÉsÉ 62)| LMü EÍcÉiÉ mÉUÏ¤ÉhÉ AÉæU 
xÉÉ¤ÉÉiMüÉU mÉëÌ¢ürÉÉ Måü oÉÉS, 21 ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå oÉÉCicÉ qÉåÇ lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ (ÌmÉNûsÉå xÉÉsÉ 
uÉWû 26 xÉÉsÉ MüÐ jÉÏ)| rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ SÕxÉUÉ oÉæcÉ Wæû|

rÉWûÉÇ SÉå AÉDLLxÉ AÍkÉMüÉUÏ WæÇû (LLqÉ: 2004; LqÉmÉÏ: 2013)| 15 EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ qÉåÇ xÉå 12 xÉqÉÔWû 
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L AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ AÉæU ExÉMåü 01 xÉqÉÔWû oÉÏ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÉå MåÇüSì AÉæU UÉerÉ xÉUMüÉUÉåÇ ²ÉUÉ mÉëuÉåzÉ Måü 
ÍsÉL BÄTüU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

MüÉrÉï¢üqÉ 22 qÉD 2021 MüÉå ́ ÉÏ AeÉrÉ xÉÉWûlÉÏ, AÉDLLxÉ [LmÉÏ:84], pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, LqÉDAÉDOûÏuÉÉD 
Måü xÉÍcÉuÉ ²ÉUÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| ´ÉÏ AÍpÉwÉåMü ÍxÉÇWû, AÉDLLxÉ [LlÉLsÉ:95], LlÉDeÉÏQûÏ AÉæU 
qÉÉDaÉÊuÉ Måü AkrÉ¤É AÉæU xÉÏDAÉå lÉå mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ|

rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü xÉTüsÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ Måü ÍsÉL mÉåzÉåuÉUÉåÇ AÉæU urÉuÉxÉÉÌrÉrÉÉåÇ 
Måü oÉÏcÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüÐ iÉiMüÉsÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ MüÉå mÉÔUÉ MüU UWûÉ Wæû| mÉÉœ¢üqÉ ÌQûÎeÉOûsÉ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ AÉæU ElÉMåü MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ Måü iÉMülÉÏMüÐ AÉæU urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü SÉålÉÉåÇ mÉWûsÉÑAÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌQûÄeÉÉClÉ ÌMüL aÉL WæÇû| uÉå mÉëoÉÇkÉlÉ Måü xÉpÉÏ MüÉrÉÉïiqÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ, ÌQûÎeÉOûsÉ zÉÉxÉlÉ, AÉæU 
AirÉÉkÉÑÌlÉMü iÉMülÉÏMüÉåÇ, EmÉMüUhÉÉåÇ AÉæU iÉMülÉÏMüÉåÇ Måü EmÉrÉÉåaÉ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUiÉå WæÇû eÉæxÉå: LAÉD, 
LqÉLsÉ, osÉÊMücÉælÉ, xÉÉåzÉsÉ-qÉÏÌQûrÉÉ, LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ, YsÉÉEQû MÇümrÉÔÌOÇûaÉ, qÉÉåoÉÉCsÉ MÇümrÉÔÌOÇûaÉ, CÇOûUlÉåOû 
BTü ÍjÉÇaxÉ; AÉæU xÉÉCoÉU xÉÑU¤ÉÉ|

ZÉ.	 MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ

xÉUMüÉU, xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU ÌlÉeÉÏ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ xÉå mÉëoÉÇkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ (LqÉQûÏmÉÏ) AÉæU xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ (LTüQûÏmÉÏ) MüÐ sÉaÉÉiÉÉU oÉÄRûiÉÏ qÉÉÇaÉ Måü xÉÉjÉ, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 2021-2022 qÉåÇ DDmÉÏ Måü qÉÉåcÉåï mÉU 
AcNûÉ mÉëSzÉïlÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ Wæû|

MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉÍzÉ¹ aÉëÉWûMüÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ ZÉÑsÉå (mÉëxiÉÑÌiÉ) MüÉrÉï¢üqÉ AÉæU MüÉrÉï¢üqÉ zÉÉÍqÉsÉ 
WæÇû| rÉå ¤ÉqÉiÉÉ-ÌlÉqÉÉïhÉ Måü mÉërÉÉxÉ mÉËUxÉU AÉæU BlÉsÉÉClÉ SÉålÉÉåÇ eÉaÉWû WÒûL|

2020-21 qÉåÇ 620 mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ (16250 mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ-bÉÇOåû) MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 2021-22 qÉåÇ 1349 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ (31100 mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ-bÉÇOåû) MüÉå ÍzÉÍ¤ÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû| rÉWû mÉÔUå pÉÉUiÉ qÉåÇ MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ (mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü 
ÍsÉL) AÉæU xÉiÉiÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÍzÉ¤ÉÉ (xÉÇMüÉrÉ AÉæU mÉÏLcÉQûÏ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü ÍsÉL) MüÐ mÉWûsÉ Måü iÉWûiÉ Wæû| 
CxÉ mÉëMüÉU, xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ mÉëSzÉïlÉ 2021-22 qÉåÇ SÉåaÉÑlÉÉ WûÉå aÉrÉÉ|  

aÉ.	 zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ AÉÇiÉËUMü UÉeÉxuÉ (AÉDAÉUeÉÏ) mÉëaÉÌiÉ AÉæU ÎxjÉÌiÉ CxÉ mÉëMüÉU Wæû:  

AÉÇiÉËUMü xÉÇxÉÉkÉlÉ xÉ×eÉlÉ (AÉDAÉUeÉÏ) (sÉÉZÉ Â)AÉÇiÉËUMü xÉÇxÉÉkÉlÉ xÉ×eÉlÉ (AÉDAÉUeÉÏ) (sÉÉZÉ Â)

MüÉrÉï¢üqÉMüÉrÉï¢üqÉ 2021-22 2020-21

mÉÏeÉÏmÉÏ (ÄnsÉæaÉÍzÉmÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ) 2514.41 1502.61

AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÏeÉÏmÉÏ (CuÉÌlÉÇaÉ LqÉoÉÏL) 302.03 245.83

mÉÏeÉÏmÉÏ QûÏeÉÏLqÉ

(LqÉDAÉDOûÏuÉÉD, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü iÉiuÉÉuÉkÉÉlÉ qÉåÇ) 215.07 158.46

LqÉQûÏmÉÏ, LTüQûÏmÉÏ AÉæU MÇüxÉsOåÇûxÉÏ 286.77 198.41

AlrÉ (AjÉÉïiÉ AÉuÉåSlÉ / mÉÇeÉÏMüUhÉ zÉÑsMü xÉÇxjÉÉlÉ Måü AÉrÉÉåeÉlÉÉåÇ AÉÌS Måü 
ÍsÉL)

43.36 57.15

MÑüsÉMÑüsÉ 3361.643361.64 2162.462162.46

bÉ.	 E±ÍqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ

i.	 qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ MüÉrÉï¢üqÉ

eÉæxÉÉ ÌMü 2017 Måü AÉDAÉDLqÉ MüÉlÉÔlÉ qÉåÇ ÌlÉÌSï¹ Wæû, xÉÇxjÉÉlÉ Måü E¬åzrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü "lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå 
ÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUlÉÉ AÉæU ElÉMüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUlÉÉ Wæû eÉÉå ÌlÉeÉÏ, xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ qÉÉæeÉÔSÉ 
AÉæU EpÉUiÉÏ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü mÉåzÉåuÉU mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ, E±ÍqÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉåuÉÉ MüU xÉMüiÉå WæÇû|"
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MÇümÉlÉÏ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2013 MüÐ kÉÉUÉ 8 Måü iÉWûiÉ mÉÇeÉÏM×üiÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ CÇÌQûrÉlÉ CÇxOûÏšÔOû BTü 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ, LÇOûUmÉëålrÉÉåËUrÉsÉ sÉÌlÉïÇaÉ LÇQû QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû (AÉDAÉDLqÉuÉÏ-
ÄTüÏsQû), ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ LÇQû xOûÉOïûAmÉ xÉåÇOûU, AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU Måü iÉiuÉÉuÉkÉÉlÉ qÉåÇ qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïûAmÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü cÉsÉÉ UWûÉ xÉÇxjÉÉ oÉæÇMü rÉÉåarÉ ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå ÌSqÉÉaÉ xÉå sÉåMüU oÉÉeÉÉU iÉMü 
EimÉëåËUiÉ MüUiÉÉ Wæû|

ii.	 QûÏLxÉOûÏ-pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü ÌlÉÍkÉ iuÉUMü MüÉrÉï¢üqÉ Måü iÉWûiÉ ÄTÇüÌQÇûaÉI 

xÉÇxjÉÉ MüÉå pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, lÉuÉÉcÉÉU ÌuÉMüÉxÉ AÉæU SÉåWûlÉ (ÌlÉÍkÉ) 
Måü ÍsÉL UÉ¹íÏrÉ mÉWûsÉ Måü iÉWûiÉ AmÉlÉå iuÉUMü MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL 4 sÉÉZÉ MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå Måü mÉëÌiÉxmÉkÉÏï 
AlÉÑSÉlÉ xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå, AÉDAÉDLqÉuÉÏ-ÄTüÏsQû qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü lÉåiÉ×iuÉ uÉÉsÉå E±qÉÉåÇ, xÉÉqÉÉÎeÉMü 
E±qÉÉåÇ, LQûOåûMü E±qÉÉåÇ AÉæU LAÉD AÉæU LqÉLsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉqÉÉkÉÉlÉÉåÇ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå AÉæU 
ÌlÉrÉÑ£ü MüUlÉå uÉÉsÉå xOûÉOïûAmÉ Måü ÍsÉL LMü xÉqÉÔWû-AÉkÉÉËUiÉ iuÉUMü MüÉrÉï¢üqÉ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUiÉÉ Wæû|

iii.	 LqÉOûÏLAÉU OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏeÉ ÍsÉÍqÉOåûQû, WæûSUÉoÉÉS xÉå ÄTÇüÌQÇûaÉ

xÉÇxjÉÉ MüÉå LqÉOûÏLAÉU OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏeÉ ÍsÉÍqÉOåûQû, WæûSUÉoÉÉS xÉå 40 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå MüÉ AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ 
WÒûAÉ| LqÉOûÏLAÉU xÉOûÏMü CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ qÉåÇ SåzÉ MüÐ mÉëqÉÑZÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Wæû, eÉÉå U¤ÉÉ, AÇiÉËU¤É 
AÉæU mÉUqÉÉhÉÑ eÉæxÉå mÉëqÉÑZÉ AÉæU xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉ ¤Éå§ÉÉåÇ MüÐ xÉåuÉÉ MüU UWûÏ Wæû|

mÉëxiÉÉÌuÉiÉ lÉD mÉWûsÉ, E±ÍqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ xÉWû FwqÉÉrÉlÉ (DQûÏAÉD) mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ, qÉWûiuÉÉMüÉÇ¤ÉÏ AÉæU lÉuÉÏlÉ 
E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå AÉMüÌwÉïiÉ MüUåaÉÏ, eÉÉå lÉ MåüuÉsÉ 'mÉæxÉå Måü ÍsÉL qÉWûiuÉ' oÉÎsMü 'eÉlÉiÉÉ Måü ÍsÉL qÉWûiuÉ' 
oÉlÉÉlÉå qÉåÇ ÂÍcÉ UZÉiÉå WæÇû| CxÉMüÉ E¬åzrÉ pÉÉUiÉ Måü xÉÉqÉÉÎeÉMü ¤Éå§É Måü xÉÇMåüiÉMüÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUMåü 
ElWåÇû xÉÑkÉÉUlÉÉ Wæû| DQûÏAÉD MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ sÉ¤rÉ ElWåÇû AmÉlÉå ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå xÉqÉÉeÉ Måü sÉÉpÉ Måü ÍsÉL 
xÉTüsÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü EmÉ¢üqÉÉåÇ qÉåÇ oÉSsÉlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉlÉÉ Wæû| 

CxÉMüÉ E¬åzrÉ ElÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉÉ AÉæU ElÉMüÐ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUlÉÉ Wæû eÉÉå lÉÏÌiÉ AÉrÉÉåaÉ, 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ mÉWûcÉÉlÉå aÉL AÇiÉUÉsÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉÉqÉÉÎeÉMü xÉqÉxrÉÉAÉåÇ MüÉå WûsÉ MüUlÉÉ cÉÉWûiÉå WæÇû|

iv.	 xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xOûÉOïûAmÉ lÉÏÌiÉ 

CxÉ iÉUWû MüÐ E±ÍqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå AÉæU aÉÌiÉ SålÉå Måü ÍsÉL, xÉÇxjÉÉlÉ SåzÉ pÉU qÉåÇ EŠ 
ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ lÉuÉÉcÉÉU AÉæU E±ÍqÉiÉÉ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉå Måü E¬åzrÉ xÉå LqÉAÉåD MüÐ lÉåzÉlÉsÉ 
ClÉÉåuÉåzÉlÉ LÇQû xOûÉOïûAmÉ mÉÊÍsÉxÉÏ (LlÉAÉDLxÉmÉÏ) 2019, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU MüÐ AlÉÑxÉÇzÉÉAÉåÇ MüÉå sÉÉaÉÔ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÌiÉoÉ® Wæû| 

LlÉAÉDLxÉmÉÏ-2019 MüÐ LMü mÉëqÉÑZÉ AlÉÑzÉÇxÉÉ SåzÉ Måü xÉpÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ ClYrÉÔoÉåOûUÉåÇ AÉæU 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ AÉæU aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü "lÉuÉÉcÉÉU ÄTÇüQû" MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ 
MüUlÉÉ Wæû| mÉëxiÉÉuÉ MüÉ LMü AÉMüwÉïhÉ MÑüsÉ uÉÉÌwÉïMü oÉeÉOû Måü 1% Måü oÉUÉoÉU LMü xuÉ-ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ 
"lÉuÉÉcÉÉU ÄTÇüQû" MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ Wæû|

CxÉÍsÉL, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ AÉæU LlÉAÉDLxÉmÉÏ-2019 Måü AlÉÑxÉÉU AmÉlÉå sÉ¤rÉÉåÇ 
MüÉå WûÉÍxÉsÉ Måü ÍsÉL LMü "lÉuÉÉcÉÉU ÄTÇüQû" (AÉDAÉDLqÉuÉÏ-ÄTüÏsQû ²ÉUÉ mÉëoÉÇÍkÉiÉ) MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ 
zÉÑÂAÉiÉ MüÐ Wæû| 

rÉWû mÉËUMüÎsmÉiÉ Wæû ÌMü xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ lÉuÉÉcÉÉU AÉæU E±ÍqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL xÉÉsÉÉlÉÉ rÉÉåaÉSÉlÉ 
AÉDAÉDLqÉuÉÏ-ÄTüÏsQû MüÉå ÎxjÉUiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå qÉåÇ LMü sÉÇoÉÉ UÉxiÉÉ iÉrÉ MüUåaÉÉ AÉæU CxÉMåü mÉërÉÉxÉ 
xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ qÉåÇ ÌlÉkÉÉïËUiÉ sÉ¤rÉÉåÇ AÉæU LqÉAÉåD, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ 
oÉÄQåû UÉ¹íÏrÉ ÌuÉMüÉxÉ sÉ¤rÉÉåÇ MüÉå mÉëÉmiÉ MüUlÉå qÉåÇ zÉÉxÉÏ ÌlÉMüÉrÉÉåÇ MüÐ sÉÏaÉ qÉåÇ qÉSS MüUåÇaÉå|
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Xû.	 ÌuÉ±ÉjÉÏï msÉåxÉqÉåÇOû

i.	 aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ msÉåxÉqÉåÇOû (2021-23 oÉæcÉ)

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 2021-2023 LqÉoÉÏL oÉæcÉ (ÄnsÉæaÉÍzÉmÉ MüÉrÉï¢üqÉ) Måü ÍsÉL 100% mÉÔUÉ MüU ÍsÉrÉÉ Wæû| 
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå E±ÉåaÉ qÉåÇ ÌuÉÍzÉ¹ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ MüÉå mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ| CxÉ xÉ§É qÉåÇ xÉuÉÉïÍkÉMü uÉeÉÏÄTüÉ 3.50 
sÉÉZÉ ÂmÉrÉå AÉæU AÉæxÉiÉ uÉeÉÏÄTüÉ 57,700 ÂmÉrÉå UWûÉ|

ii.	 ÄTüÉClÉsÉ msÉåxÉqÉåÇOû

ÄTüÉClÉsÉ msÉåxÉqÉåÇOû MüÉ ËUMüÊQïû ÌlÉqlÉÉlÉÑxÉÉU jÉÉ:

zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉsÉzÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉsÉ 2020-222020-22 2019-212019-21
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 131 121
pÉÉaÉ sÉålÉå uÉÉsÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 86 102
EŠiÉqÉ xÉÏOûÏxÉÏ 31.60 20.82
zÉÏwÉï 10% MüÉ AÉæxÉiÉ xÉÏOûÏxÉÏ 20.67 18.86
zÉÏwÉï cÉiÉÑjÉïMü MüÉ AÉæxÉiÉ xÉÏOûÏxÉÏ 19.39 17.23
zÉÏwÉï AÉkÉå MüÉ AÉæxÉiÉ xÉÏOûÏxÉÏ 17.82 15.71
AÉæxÉiÉ xÉÏOûÏxÉÏ - MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU 15.06 12.62
qÉåÌQûrÉlÉ xÉÏOûÏxÉÏ 15.46 12.00
AlÉÑpÉuÉÏ Måü MüÉrÉï MüÉ mÉëÌiÉzÉiÉ 59% 50%

ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü mÉëSzÉïlÉ lÉå msÉåxÉqÉåÇOû Måü ÌmÉNûsÉå xÉpÉÏ ËUMüÊQïû iÉÉåÄQû ÌSL|

cÉ.	 xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ

mÉËUxÉU ÌlÉqÉÉïhÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ qÉåÇ sÉaÉÉiÉÉU mÉëaÉÌiÉ WÒûD sÉåÌMülÉ qÉWûÉqÉÉUÏ Måü lÉMüÉUÉiqÉMü mÉëpÉÉuÉ Måü MüÉUhÉ 
EqqÉÏSÉåÇ mÉU ZÉUÉ lÉWûÏÇ EiÉUÉ|

xÉÉsÉ Måü SÉæUÉlÉ, xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÌlÉqÉÇ§ÉhÉ mÉU, lÉåzÉlÉsÉ CÇxOûÏšÔOû BTü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ uÉÉUÇaÉsÉ MüÐ LMü OûÏqÉ 
lÉå mÉËUxÉU qÉåÇ ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉrÉï MüÐ rÉÉSØÎcNûMü aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ eÉÉÇcÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL aÉæU-ÌuÉlÉÉzÉMüÉUÏ mÉUÏ¤ÉhÉ 
(LlÉQûÏOûÏ) iÉMülÉÏMü MüÉ CxiÉåqÉÉsÉ ÌMürÉÉ| AmÉlÉÏ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ, OûÏqÉ lÉå mÉÉrÉÉ ÌMü ÌlÉUÏ¤ÉhÉ ÌMüL aÉL 
ÌuÉÍpÉ³É pÉuÉlÉÉåÇ MüÐ MÇü¢üÏOû MüÐ qÉeÉoÉÔiÉÏ qÉÔsrÉ ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ CxiÉåqÉÉsÉ MüÐ aÉD xÉÇUcÉlÉÉiqÉMü MÇü¢üÏOû MüÐ 
ÄeÉÃUiÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUiÉå WæÇû AÉæU CxiÉåqÉÉsÉ ÌMüL aÉL xÉÇUcÉlÉÉiqÉMü MÇü¢üÏOû MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ xÉÇiÉÉåwÉeÉlÉMü 
jÉÏ|

CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, AÉÇkÉë mÉëSåzÉ DxOûlÉï mÉÉuÉU ÌQûxOíûÏorÉÔzÉlÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ ÍsÉÍqÉOåûQû lÉå LMü xÉqÉÌmÉïiÉ 33 
MåüuÉÏ TüÐQûU mÉU 1500 MåüuÉÏL MüÐ AÍkÉMüiÉqÉ AlÉÑoÉÇkÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ uÉÉsÉÏ xÉÉCOû mÉU LcÉOûÏ AÉmÉÔÌiÉï 
MüÉå eÉÉåÄQûÉ Wæû| MåÇüSìÏrÉ ÌuÉ±ÑiÉ mÉëÉÍkÉMüUhÉ Måü cÉå³ÉD ¤Éå§ÉÏrÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ lÉå BlÉ-xÉÉCOû ÌlÉUÏ¤ÉhÉ Måü oÉÉS 
ÌuÉ±ÑiÉ mÉëÌiÉ¸ÉlÉ MüÐ ÌoÉeÉsÉÏ AÉmÉÔÌiÉï Måü ÍsÉL qÉÇeÉÔUÏ Så SÏ Wæû|

WûU oÉæPûMü qÉåÇ, oÉÉåQïû lÉå mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü mÉëoÉÇkÉlÉ xÉsÉÉWûMüÉU (LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ CÇÌQûrÉÉ ÍsÉÍqÉOåûQû) AÉæU zÉÉmÉÔUeÉÏ 
mÉssÉÉålÉeÉÏ LÇQû MÇümÉlÉÏ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû (PåûMåüSÉU) Måü uÉËU¸ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ MüÐ, 
xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ mÉU eÉÉUÏ MüÉqÉÉåÇ mÉU mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ lÉÄeÉU UZÉÏ AÉæU EmÉUÉå£ü xÉÇxjÉÉAÉåÇ MüÉå xÉqÉrÉ mÉU 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå AÉæU AaÉsÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÉsÉ (eÉÔlÉ/eÉÑsÉÉD 2022) MüÐ zÉÑÂAÉiÉ xÉå 
xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå LMü xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU qÉåÇ xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ MüUlÉå Måü qÉWûiuÉ mÉU eÉÉåU ÌSrÉÉ|

31 qÉÉcÉï, 2022 iÉMü, pÉÉæÌiÉMü mÉëaÉÌiÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ mÉëaÉÌiÉ ¢üqÉzÉÈ sÉaÉpÉaÉ 51 mÉëÌiÉzÉiÉ AÉæU 49% jÉÏ|

qÉÇ§ÉÉsÉrÉ MüÉå eÉÉUÏ MüÉqÉÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ AuÉaÉiÉ MüUÉrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|
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Nû.	 xÉÇxjÉÉlÉ xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ

MåÇüSìÏrÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ iÉMülÉÏMüÐ xÉÇxjÉÉlÉ AÉæU UÉ¹íÏrÉ qÉWûiuÉ Måü xÉÇaÉPûlÉ, xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ, ÌQûeÉÉClÉ, 
ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ AÉæU MÑüUlÉÔsÉ xÉÇxjÉÉlÉ (AÉDAÉDAÉDOûÏQûÏLqÉ-Måü) Måü ÌlÉSåzÉMü mÉëÉå QûÏ uÉÏ LsÉ LlÉ 
xÉÉåqÉrÉÉeÉÑsÉÑ ²ÉUÉ urÉÉZrÉÉlÉ, xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ AÉPûuÉÏÇ uÉwÉïaÉÉÇPû Måü EmÉsÉ¤rÉ qÉåÇ, ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU Måü iÉWûiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

AÉ.	 ZÉÇQû (ZÉ), EmÉ-kÉÉUÉ (1), kÉÉUÉ (26): 

uÉWû UÉÍzÉ eÉÉå LMü xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉÏ oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû mÉU AÌiÉËU£ü ÌlÉÍkÉ qÉåÇ QûÉsÉlÉå MüÐ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉiÉÉ Wæû|

xÉÉsÉ 2021-22 Måü sÉåZÉÉAÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU oÉÉåQïû ²ÉUÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ AÉæU ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü Måü MüÉrÉÉïsÉrÉ 
²ÉUÉ BÌQûOû, 31/3/2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉå xÉÉsÉ Måü ÍsÉL urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ (2835.61 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå) MüÉå 
mÉëxiÉÉÌuÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ ÌMü xÉÇMüÉrÉ qÉÑAÉuÉeÉÉ ËUeÉuÉï (5.44 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå) AÉæU MüÊmÉïxÉ TÇüQû (48.93 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå) 
qÉåÇ LcÉDLTüL GhÉ cÉÑMüÉæiÉÏ ËUeÉuÉï ( 2781.25 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå) Måü WûxiÉÉÇiÉUhÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉmÉOûÉrÉÉ eÉÉlÉÉ cÉÉÌWûL|

C.	 ZÉÇQû (aÉ), xÉoÉ-kÉÉUÉ (1), kÉÉUÉ 26:

urÉrÉ mÉU AÉrÉ Måü ÌMüxÉÏ pÉÏ AÍkÉzÉåwÉ rÉÉ AÉrÉ MüÐ MüqÉÏ Måü AÉrÉÉåeÉlÉ xÉå qÉÉÇaÉ rÉÉ AÉrÉÉåeÉMü MüÐ BÌQûOûU MüÐ ËUmÉÉåOïû 
qÉåÇ AÉæU CxÉ iÉUWû MüÐ AÉrÉ mÉU ÌMüxÉÏ pÉÏ MüqÉÏ Måü MüÉUhÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇMåüiÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

xÉÉsÉ 2021-22 Måü ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ, xÉÏLeÉÏ BÌQûOûU MüÐ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ Måü ÌMüxÉÏ pÉÏ AÍkÉzÉåwÉ rÉÉ 
AÉrÉ xÉå AÍkÉMü urÉrÉ MüÐ ÌMüxÉÏ pÉÏ MüqÉÏ MüÉ MüÉåD MüqÉ rÉÉ AÍkÉMü ÌuÉuÉUhÉ lÉWûÏÇ SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû| uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ, LMü 
xÉMüÉUÉiqÉMü AuÉsÉÉåMülÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, ÌlÉrÉÇ§ÉMü AÉæU qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü (xÉÏLeÉÏ) lÉå xÉÉsÉ 2021-22 Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ 
Måü ZÉÉiÉÉåÇ MüÐ BÌQûOû mÉU ÍxÉxOûqÉ BÌQûOû ËUmÉÉåOïû (LxÉLAÉU) ²ÉUÉ MüWûÉ aÉrÉÉ Wæû ÌMü:

	� ËUmÉÉåOïû ²ÉUÉ ÌlÉmÉOûÉL aÉL oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû, AÉrÉ AÉæU urÉrÉ ZÉÉiÉå AÉæU mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ AÉæU pÉÑaÉiÉÉlÉ ZÉÉiÉå ZÉÉiÉÉåÇ MüÐ 
ÌMüiÉÉoÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉå qÉåÇ WæÇû;

	� ElÉMüÐ UÉrÉ, eÉÉlÉMüÉUÏ AÉæU xmÉ¹ÏMüUhÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU, sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ mÉÄRåû eÉÉlÉå uÉÉsÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ 
AÉæU FmÉU oÉiÉÉL aÉL sÉåZÉÉ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉåÇ Måü qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÐ BÌQûOû ËUmÉÉåOïû Måü AlÉÑsÉalÉMü qÉåÇ EÎssÉÎZÉiÉ 
AlrÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ Måü AkÉÏlÉ, pÉÉUiÉ qÉåÇ AÉqÉ iÉÉæU mÉU xuÉÏMüÉU ÌMüL aÉL sÉåZÉÉÇMülÉ ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ LMü 
xÉWûÏ AÉæU ÌlÉwmÉ¤É SØÌ¹MüÉåhÉ SåÇ:	

	� 31/3/2022 Måü AlÉÑxÉÉU xÉÇxjÉÉlÉ Måü MüÉrÉÉåïÇ MüÐ ÎxjÉÌiÉ oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû; iÉjÉÉ 

	� rÉWû ExÉ iÉÉUÏZÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ xÉÉsÉ Måü ÍsÉL AÍkÉzÉåwÉ Måü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ ZÉÉiÉå xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû|

D.	 ZÉÇQû (bÉ), EmÉ-kÉÉUÉ (1), kÉÉUÉ 26:

xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ zÉÑÃ MüÐ aÉD AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ EimÉÉSMüiÉÉ, oÉÉåQïû ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU qÉÉmÉÏ 
eÉÉiÉÏ Wæû|

iii.	 AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉëMüÉzÉlÉ

xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ lÉå LoÉÏQûÏxÉÏ (LoÉÏQûÏxÉÏ: BxOíåûÍsÉrÉlÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ QûÏlÉ MüÉEÇÍxÉsÉ) qÉåÇ xÉÔcÉÏoÉ® mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ 
qÉåÇ AmÉlÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ EimÉÉSlÉ qÉåÇ uÉ×Î® MüÐ Wæû| LoÉÏQûÏxÉÏ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉzÉlÉ EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉÉ qÉÉlÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû| AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ EimÉÉSlÉ Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ WæÇû:  

´ÉåhÉÏ´ÉåhÉÏ 2020-21 2020-21 2021-222021-22
LoÉÏQûÏxÉÏ - L* 1 1
LoÉÏQûÏxÉÏ - L 15 22
LoÉÏxÉÏQûÏ-oÉÏ 7 8
LoÉÏxÉÏQûÏ-xÉÏ 3 4



7PûÏ uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOïû 2021-2022 49

AlrÉ (eÉæxÉå, xMüÉåmÉxÉ) 1 3
mÉÑxiÉMåÇü 1 1
mÉÑxiÉMüÉåÇ Måü AkrÉÉrÉ 1 -
MåüxÉ xOûQûÏÄeÉ
(LqÉUÉsQû, MåüxÉ xÉåÇOûU rÉÔMåü) 3 2
MÑüsÉ 32 41

xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ lÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ Wæû ÎeÉxÉMåü urÉÉuÉWûÉËUMü ÌlÉÌWûiÉÉjÉï 
WæÇû AÉæU eÉÉå oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU E±ÉåaÉ AÉæU xÉqÉÉeÉ Måü ÍsÉL mÉëÉxÉÇÌaÉMü Wæû| AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÉ E¬åzrÉ 
lÉL ¥ÉÉlÉ AÉæU lÉuÉÉcÉÉU MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ AÉæU ElÉMåü AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ 2017 Måü E¬åzrÉÉåÇ qÉåÇ ÌlÉkÉÉïËUiÉ 
xÉiÉiÉ UÉ¹íÏrÉ ÌuÉMüÉxÉ sÉ¤rÉÉåÇ MüÐ mÉëÉÎmiÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû|

iv.	 AÉDQûÏDLLsÉ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ

AÇiÉU-AlÉÑzÉÉxÉlÉÉiqÉMü ÌlÉhÉïrÉ-ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ (AÉDQûÏDLLsÉ) MüÉå 18 AaÉxiÉ, 2021 
MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ xjÉÉÌmÉiÉ AÉæU zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

AÉDQûÏDLLsÉ MüÉ sÉ¤rÉ AÇiÉU-AlÉÑzÉÉxÉlÉÉiqÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü ÍsÉL xÉqÉÌmÉïiÉ EiM×ü¹iÉÉ MåÇüSì oÉlÉlÉÉ Wæû| rÉWû 
ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ eÉæxÉå EpÉUiÉå ÎeÉsÉÉåÇ ²ÉUÉ fÉåsÉÏ eÉÉlÉå uÉÉsÉÏ AÇiÉÈÌuÉwÉrÉ mÉëM×üÌiÉ MüÐ xÉÉqÉÉÎeÉMü-
AÉÍjÉïMü xÉqÉxrÉÉAÉåÇ MüÉå SÕU MüUlÉå Måü ÍsÉL E±ÉåaÉ, xÉUMüÉU AÉæU ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ MüÉå LMü xÉÉjÉ sÉÉlÉå qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉlÉå MüÐ MüsmÉlÉÉ MüUiÉÉ Wæû|

AÉDQûÏDLLsÉ EimÉÉS MüÐ AuÉkÉÉUhÉÉ, AÉÌuÉwMüÉU, ÌuÉMüÉxÉ AÉæU qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU xÉåuÉÉ lÉuÉÉcÉÉUÉåÇ WåûiÉÑ LMü qÉÇcÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUlÉÉ cÉÉWûiÉÏ Wæû| AÉDAÉDLqÉuÉÏ LMü aÉæU-sÉÉpÉMüÉUÏ, xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ÃmÉ xÉå ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ 
xÉÇxjÉÉlÉ Wæû eÉÉå ÌuÉbÉOûlÉMüÉUÏ AÉæU oÉSsÉÉuÉ Måü ÍsÉL WûÉålÉå uÉÉsÉå lÉuÉÉcÉÉUÉåÇ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉqÉÌmÉïiÉ 
Wæû eÉÉå AÍkÉMü xÉå AÍkÉMü xÉÉuÉïeÉÌlÉMü E¬åzrÉ, xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ÌWûiÉ AÉæU AÉqÉ AcNåû MüÐ xÉåuÉÉ MüUiÉå WæÇû|

zÉÑÂAÉiÉ qÉåÇ AÉDQûÏDLLsÉ xuÉÉxjrÉ xÉÇoÉÇkÉÏ SåZÉpÉÉsÉ, mÉëÉM×üÌiÉMü xÉÇxÉÉkÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ, MüqmrÉÔOåûzÉlÉsÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
lÉÏÌiÉ AÉæU xÉÉCoÉU-pÉÉæÌiÉMü mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ Måü ¤Éå§É MüÉrÉïUiÉ UWåûaÉÉ|

xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉëÉåTåüxÉU ÍzÉuÉzÉÇMüU ÍxÉÇWû mÉOåûsÉ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ MüÐ mÉWûsÉ MüÉ lÉåiÉ×iuÉ MüU UWåû WæÇû|

E.	 ZÉÇQû (cÉ), kÉÉUÉ 26 MüÐ EmÉ-kÉÉUÉ (1) 

xÉÇxjÉÉlÉ Måü AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ AÉæU xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£ü

(i)   xÉÇMüÉrÉ ÌlÉrÉÑÌ£ürÉÉÇ

xÉÉsÉ Måü SÉæUÉlÉ BlÉoÉÉåQïû ÌMüL aÉL AÉæU 31/03/2022 iÉÉUÏZÉ MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÍzÉ¤ÉhÉ-MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ 
xÉÔcÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ mÉëÉåÄTåüxÉUÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ CxÉ mÉëMüÉU Wæû:

¢üqÉ xÉÇZrÉÉ¢üqÉ xÉÇZrÉÉ lÉÉqÉ (mÉëÉåÄTåüxÉU)lÉÉqÉ (mÉëÉåÄTåüxÉU) ¤Éå§É¤Éå§É zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå MüÐ iÉÉUÏZÉzÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå MüÐ iÉÉUÏZÉ

1 zÉÉÍsÉlÉÏ AÎalÉWûÉå§ÉÏ ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ 08/07/2021

2 mÉÔeÉÉ MÑüqÉÉUÏ ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ 25/02/2022

3 ÌmÉërÉuÉëiÉ xÉÉlrÉÉsÉ urÉÉmÉÉU 09/03/2022

rÉå mÉëÉåÄTåüxÉU eÉoÉ xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ AmÉlÉå xÉÉjÉ AcNûÉ ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉæzÉsÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉ oÉåWûiÉU AlÉÑpÉuÉ sÉåMüU 
AÉiÉå WæÇû, ClÉMüÐ uÉeÉWû xÉå xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ AcNåû ÍzÉ¤ÉhÉ-MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ MüqÉÏ mÉÔUÏ WûÉå aÉD Wæû| rÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå 
xÉÑSìÄRû oÉlÉÉiÉå WæÇû
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(ii)  AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£ü

xÉÉsÉ Måü SÉæUÉlÉ uÉËU¸ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ (´ÉÏ eÉåsÉÉlÉÏ qÉÉåWûqqÉS) xÉÉqÉÉlrÉ mÉëzÉÉxÉlÉ MüÐ SåZÉ-UåZÉ MüUlÉå 
Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ UæÇÌMÇüaÉ AÉæU AÉÍkÉMüÉËUMü qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ MüÉå oÉåWûiÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ 
xÉå eÉÑÄQåû| rÉå AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU, AÉDAÉDOûÏ qÉSìÉxÉ, AÉDAÉDLqÉ ESrÉmÉÑU AÉæU LlÉAÉDQûÏ qÉkrÉ mÉëSåzÉ eÉæxÉå 
mÉëÌiÉÌ¸iÉ xÉÏLTüOûÏAÉD qÉåÇ MüÉqÉ MüUlÉå MüÉ AmÉlÉÉ mÉÑUÉlÉÉ MÑüzÉsÉ LuÉÇ AlÉÑpÉuÉ pÉÏ WûqÉÉUå xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ sÉåMüU sÉÉL|

F.	 ZÉÇQû (Nû), EmÉ-kÉÉUÉ (1), kÉÉUÉ 26

ÍzÉ¤ÉhÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ¥ÉÉlÉ Måü AlÉÑmÉërÉÉåaÉ qÉåÇ lÉuÉÉcÉÉUÉåÇ MüÐ mÉëM×üÌiÉ xÉÌWûiÉ xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ mÉëSzÉïlÉ 
xÉÇMåüiÉMü AÉæU AÉÇiÉËUMü qÉÉlÉMü|

(i)   xÉÇMüÉrÉ MüÉrÉï qÉÉlÉSÇQû

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå xÉÇMüÉrÉ, xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ xÉÍqÉÌiÉ (oÉÉåQïû ²ÉUÉ aÉÌPûiÉ), LcÉAÉUQûÏ xÉÍqÉÌiÉ (oÉÉåQïû MüÐ EmÉ-
xÉÍqÉÌiÉ) AÉæU zÉÉxÉMü qÉÇQûsÉ Måü AlÉÑqÉÉåSlÉ xÉå rÉjÉÉåÍcÉiÉ mÉUÉqÉzÉï xÉå xÉÇMüÉrÉ Måü MüÉrÉï qÉÉlÉSÇQûÉåÇ qÉåÇ xÉÇzÉÉåkÉlÉ 
ÌMürÉÉ Wæû|

xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ ÌMüL aÉL MüÉrÉï qÉÉlÉSÇQû lÉ MåüuÉsÉ mÉëSzÉïlÉ Måü EŠ qÉÉlÉMüÉåÇ MüÉå xjÉÉÌmÉiÉ MüUiÉå WæÇû oÉÎsMü xÉÇxjÉÉlÉ 
MüÉå EiM×ü¹iÉÉ MüÐ AÍkÉMü FÇcÉÉCrÉÉåÇ iÉMü mÉWÒÇûcÉlÉå Måü ÍsÉL xÉÇMüÉrÉ MüÉå mÉëåUhÉÉ SåiÉå Wæû AÉæU mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUiÉå WæÇû|

xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ MüÉrÉï qÉÉlÉSÇQûÉåÇ MüÐ lÉD xÉÔcÉÏ Måü iÉÏlÉ mÉëqÉÑZÉ E¬åzrÉ WæÇû:

	� xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ MüÐ mÉåzÉåuÉU aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ, AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ 2017 AÉæU LlÉAÉDAÉUÄTü UæÇÌMÇüaÉ 
qÉÉmÉSÇQûÉåÇ ²ÉUÉ sÉ¤rÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüUlÉÉ AÉæU qÉWûiuÉ Måü mÉËUhÉÉqÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ LMü xÉÇUåZÉhÉ oÉlÉÉlÉÉ;

	� xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ oÉåWûiÉU mÉëSzÉïlÉ MüUlÉå MüÐ xÉÇxM×üÌiÉ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ iÉÉÌMü xÉÇxjÉÉlÉ SåzÉ Måü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ 
xMÔüsÉÉåÇ AÉæU AÉDAÉDLqÉ Måü xÉqÉÔWû qÉåÇ EŠ UæÇMü mÉU AÉ xÉMåü AÉæU AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ qÉåÇ 
AmÉlÉÉ lÉÉqÉ SeÉï MüUÉ xÉMåü;

	� xÉÇMüÉrÉ MüÉ xÉSxrÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü xÉMüÉUÉiqÉMü, sÉÉpÉmÉëS AÉæU xÉÇiÉÉåwÉmÉëS MüÉrÉï uÉÉiÉÉuÉUhÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉÉ, 
iÉÉÌMü EŠ mÉëSzÉïlÉ Måü AlÉÑMÔüsÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ qÉåÇ, xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉ AmÉlÉå mÉåzÉåuÉU MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ LMü xjÉÉrÉÏ iÉUÏMåü 
xÉå AmÉlÉÏ mÉÔUÏ ¤ÉqÉiÉÉ MüÉå mÉWûcÉÉlÉ xÉMåÇü, eÉÉå xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü qÉÔsrÉÉåÇ AÉæU MüsrÉÉhÉ Måü mÉëÌiÉ SØRû mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ 
xÉå eÉÑÄQûÉ WûÉåiÉÏ Wæû| 

MÑüsÉ ÍqÉsÉÉMüU MüWåÇû iÉÉå, ClÉ MüÉrÉï qÉÉlÉSÇQûÉåÇ MüÉ E¬åzrÉ Wæû:

	� urÉÌ£üaÉiÉ AÉMüÉÇ¤ÉÉAÉåÇ LuÉÇ MüÉrÉÉåïÇ MüÉå xÉÇxjÉÉaÉiÉ E¬åzrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ eÉÉåÄQûlÉÉ|

	� xÉÇMüÉrÉ Måü xÉSxrÉÉåÇ MüÉå ÍzÉ¤ÉhÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÌuÉwÉrÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ¥ÉÉlÉ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉMüsmÉ xÉqÉÔWû 
(ElÉMåü MüÉæzÉsÉ AÉæU mÉxÉÇS Måü AÉkÉÉU mÉU) ZÉÉåeÉlÉå Måü ÍsÉL oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ|

	� mÉëSzÉïlÉ Måü qÉÔsrÉÉÇMülÉ qÉåÇ AÍkÉMü ÌlÉwmÉ¤ÉiÉÉ sÉÉlÉÉ| 

	� E±ÉåaÉ qÉÉlÉMüÉåÇ AÉæU AprÉÉxÉÉåÇ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ xÉqqÉÉlÉ AÉæU mÉÑUxMüÉUÉåÇ MüÉå WûÉÍxÉsÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÄerÉÉSÉ 
mÉëÌiÉxmÉkÉÏï WûÉålÉÉ|

	� xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ LMü xÉÌ¢ürÉ ÌuÉcÉÉUkÉÉUÉ Måü AÉkÉÉU mÉU rÉÉåarÉiÉÉ AÉæU ÄerÉÉSÉ EimÉÉSMüiÉÉ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ|

	� ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ Måü xÉqÉ¤É xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ LMü xÉMüÉUÉiqÉMü NûÌuÉ AÉæU mÉWûcÉÉlÉ oÉlÉÉlÉÉ|

qÉÉlÉSÇQû cÉÉU AÇMüÉå Måü AÉkÉÉU mÉU xÉÇMüÉrÉ Måü mÉëSzÉïlÉ MüÉå AuÉsÉÉåMülÉ MüUiÉå WæÇû: ÍzÉ¤ÉhÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, xÉÇxjÉÉlÉ 
Måü ÍsÉL MüÉrÉï AÉæU mÉåzÉå Måü mÉëÌiÉ MüÉrÉï| MüÉrÉï qÉÉlÉSÇQû 02/7/2021 MüÉå sÉÉaÉÔ WÒûL jÉå|

(ii)	 xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ oÉÉåQïû MüÉå mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉ

xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ, ¤Éå§É-uÉÉU (oÉÉUÏ-oÉÉUÏ xÉå), MüÉrÉï qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü cÉÉU xiÉÇpÉÉåÇ Måü iÉWûiÉ ElÉMåü rÉÉåaÉSÉlÉ mÉU 
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oÉÉåQïû MüÉå mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉÇ SåiÉå AÉ UWåû WæÇû|

AlrÉ oÉÉiÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉåÇ MüÉå WûÉDsÉÉCOû ÌMürÉÉ aÉrÉÉ:

	� AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU ¥ÉÉlÉ Måü AlÉÑmÉërÉÉåaÉ qÉåÇ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ;

	� AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉEOûmÉÑOû, mÉËUhÉÉqÉ AÉæU EimÉÉSMüiÉÉ

	� ElÉMåü MüÉrÉï¤Éå§É qÉåÇ ÂfÉÉlÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ

	� MüÉrÉï ÌlÉUÇiÉU eÉÉUÏ

(iii)	 ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ qÉåÇ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ

xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ lÉå LMü ÍzÉ¤ÉÉzÉÉx§É iÉærÉÉU ÌMürÉÉ Wæû eÉÉå LMü ÌuÉuÉåMümÉÔhÉï ÍqÉ´ÉhÉ Wæû:

	� ÌlÉSåïzÉ: Mü¤ÉÉ qÉåÇ cÉcÉÉï, uÉÉiÉÉïsÉÉmÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ, AlÉÑÍzÉ¤ÉhÉ, MüÉrÉïzÉÉsÉÉ, xÉqÉÔWû qÉåÇ MüÉqÉ MüUlÉÉ, qÉÉqÉsÉå Måü 
AkrÉrÉlÉ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ, ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ aÉåqxÉ, E±ÉåaÉ-xÉÇmÉMïü AÉæU MüÉrÉÉïiqÉMü AÉæU ¤Éå§ÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ mÉWÒÇûcÉ 
xÉÏ oÉÉWûU uÉÉsÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ ²ÉUÉ: (i) xÉUMüÉU MüÐ AÉåU xÉå lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉ; AÉæU (ii) mÉëÉåTåüxÉUÉåÇ; E±ÉåaÉ 
AÉæU xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ xÉå mÉåzÉåuÉU AÉæU urÉuÉxÉÉrÉÏ;

	� qÉÔsrÉÉÇMülÉ: xÉUmÉëÉCeÉ OåûxOû, mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ, xÉqÉÔWû AÉæU urÉÌ£üaÉiÉ MüÉrÉï; MåÇüÌSìiÉ ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU qÉÔsrÉÉÇMülÉ 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL NûÉåOûÏ AÉæU oÉÄQûÏ mÉUÏ¤ÉÉ AÉÌS;

	� uÉxiÉÑAÉåÇ MüÐ eÉÉÇcÉ MüUlÉÉ AÉæU sÉ¤rÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüUlÉÉ: AlÉÑpÉuÉÉåÇ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ, AaÉsÉå MüÉrÉïMüÉsÉ Måü ÍsÉL 
xÉÏZÉlÉå AÉæU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉlÉÉ|

	� qÉåÇOûUÍzÉmÉ: NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå qÉÉaÉïSzÉïlÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇMüÉrÉ-qÉåÇOûUÍzÉmÉ, mÉëpÉÉuÉÏ ¥ÉÉlÉ-WûxiÉÉÇiÉUhÉ AÉæU 
mÉËUMüsmÉlÉÉ Måü AlÉÑxÉÉU xÉÏZÉlÉå Måü mÉËUhÉÉqÉÉåÇ MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ|

ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉå oÉåWûiÉU AÉæU mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ AmÉlÉÉD aÉD lÉuÉÏlÉ mÉ®ÌiÉrÉÉåÇ Måü ESÉWûUhÉ WæÇû:

	� ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå oÉÑÌlÉrÉÉSÏ AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ MüÐ MüsmÉlÉÉ MüUlÉå, ÍxÉZÉÉlÉå, AlÉÑMüUhÉ MüUlÉå AÉæU ElÉMüÐ qÉSS 
MüUlÉå Måü ÍsÉL uÉåoÉ-LÎmsÉMåüzÉlÉ iÉærÉÉU MüUlÉÉ|

	� ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå uÉÉxiÉÌuÉMü xÉqÉrÉ Måü uÉÉiÉÉuÉUhÉ MüÉ AlÉÑpÉuÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉå Måü ÍsÉL uÉæMüÎsmÉMü 
mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL CÇOûUæÎYOûuÉ BlÉsÉÉClÉ ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ aÉåqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉÉ|

	� uÉÉxiÉÌuÉMü eÉÏuÉlÉ MüÐ ZÉoÉUÉåÇ AÉæU qÉÉæÍsÉMü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÐ ÃmÉUåZÉÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ NûÉåOåû qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

xÉÇMüÉrÉ MüÉrÉï qÉÉlÉSÇQûÉåÇ (lÉL xÉåOû) MüÉ mÉÉsÉlÉ MüUiÉå WÒûL, xÉÇMüÉrÉ : (a) ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå MüÉrÉï ¤Éå§É Måü ÍsÉL 
iÉærÉÉU MüUlÉå WåûiÉÑ lÉuÉÏlÉ ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ xÉ§É AÉæU MüÉrÉïzÉÉsÉÉLÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉå UWåû; (b) lÉL mÉÉœ¢üqÉ iÉærÉÉU 
MüUiÉå UWåû; (c) Mü¤ÉÉ qÉåÇ ÍzÉ¤ÉhÉ Måü ÍsÉL mÉërÉÑ£ü ZÉÑS Måü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU mÉëMüÉÍzÉiÉ MåüxÉ MüÉ CxiÉåqÉÉsÉ MüUiÉå 
UWåû; (d) E±ÍqÉiÉÉ qÉåÇ MüËUrÉU Måü ÍsÉL ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉ qÉÉaÉïSzÉïlÉ MüUiÉÉ UWåû, AÉÌS|

(iv)	 xÉÉsÉ 2021-22 Måü ÍsÉL xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ (LqÉAÉårÉÔ) sÉ¤rÉÉåÇ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ mÉëSzÉïlÉ 

ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ (LqÉAÉåD) Måü xÉÉjÉ WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ (LqÉAÉårÉÔ) MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 
ÄerÉÉSÉ EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ WûÉÍxÉsÉ MüÐ Wæû AÉæU 100 qÉåÇ xÉå 91 MüÉ xÉqÉaÉë xMüÉåU WûÉÍxÉsÉ ÌMürÉÉ, eÉÉåÌMü LMü "oÉWÒûiÉ 
oÉÌÄRûrÉÉ UåÌOÇûaÉ" Wæû [2020-21: qÉåÇ 100 qÉåÇ xÉå 81.40, MüÉ xÉqÉaÉë xMüÉåU WûÉÍxÉsÉ ÌMürÉÉ jÉÉ eÉÉåÌMü LMü "oÉWÒûiÉ 
AcNûÏ" UåÌOÇûaÉ jÉÏ]|

G.	 kÉÉUÉ 26 MüÐ EmÉkÉÉUÉ (2):

ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ EŠiÉqÉ mÉÉËU´ÉÍqÉMü (pÉ¨ÉÉåÇ AÉæU LåxÉå MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå ÌMüL aÉL AlrÉ pÉÑaÉiÉÉlÉÉåÇ xÉÌWûiÉ) 
mÉëÉmiÉ MüUlÉå uÉÉsÉå xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ AÉæU AlrÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ xÉÌWûiÉ mÉÉÇcÉ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü lÉÉqÉ ÌSL 
aÉL WæÇû| ClÉMåü ÌMüL aÉL rÉÉåaÉSÉlÉ MüÉå pÉÏ rÉWûÉÇ SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû|
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ÌuÉuÉUhÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû:

¢üqÉ xÉÇZrÉÉ¢üqÉ xÉÇZrÉÉ MüqÉïcÉÉUÏ MüÉ lÉÉqÉMüqÉïcÉÉUÏ MüÉ lÉÉqÉ mÉSmÉS zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå MüÐ zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå MüÐ 
iÉÉUÏZÉiÉÉUÏZÉ

MÑüsÉ xÉMüsÉ uÉÉÌwÉïMü MÑüsÉ xÉMüsÉ uÉÉÌwÉïMü 
uÉåiÉlÉ (Â.)uÉåiÉlÉ (Â.)

1 AÍqÉiÉ zÉÇMüU xÉWûÉrÉMü mÉëÉåÄTåüxÉU 14/10/2019          87,80,090 
2 LqÉ cÉÇSìzÉåZÉU ÌlÉSåzÉMü 22/03/2022          70,74,968 
3 AÍqÉiÉ oÉUlÉ cÉ¢üuÉiÉÏï xÉWûrÉÉåaÉÏ mÉëÉåÄTåüxÉU 11/12/2017         47,35,366 
4 oÉÏ ´ÉÏUÇaÉcÉÉrÉÑïsÉÑ xÉWûrÉÉåaÉÏ mÉëÉåÄTåüxÉU 29/11/2017         46,51,015 
5 mÉÏ. AÉU. LxÉ. xÉUqÉÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ mÉëÉåÄTåüxÉU 07/10/2020          44,57,689

ÍxÉiÉÇoÉU 2015 qÉåÇ xjÉÉÌmÉiÉ, xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉ¨É uÉwÉï 2021-22 qÉåÇ AmÉlÉå xÉÇcÉÉsÉlÉ Måü xÉÉiÉuÉåÇ xÉÉsÉ qÉåÇ Wæû|

xÉÇxjÉÉlÉ Måü AcNåû MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï rÉÉåaÉSÉlÉ UWûÉ Wæû| cÉÔÇÌMü xÉÇxjÉÉlÉ mÉëÉUÇÍpÉMü uÉwÉÉåïÇ 
qÉåÇ Wæû (mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ qÉÉåQû qÉåÇ) mÉëirÉåMü xÉSxrÉ lÉ MåüuÉsÉ MüD zÉæ¤ÉÍhÉMü ÎeÉqqÉåSÉËUrÉÉåÇ MüÉå xÉÇpÉÉsÉ UWûÉ Wæû, oÉÎsMü 
xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÌuÉMüÉxÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL AcNåû mÉËUhÉÉqÉ pÉÏ Så UWûÉ Wæû| uÉå AmÉlÉÏ-AmÉlÉÏ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ 
lÉåiÉ×iuÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉå UWåû WæÇû AÉæU zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU mÉëzÉÉxÉÌlÉMü xÉWûÉrÉiÉÉ Måü qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÉå MÑüzÉsÉiÉÉ xÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ 
MüU UWåû WæÇû| ÍzÉ¤ÉhÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉåuÉÉ iÉjÉÉ mÉåzÉå Måü ÍsÉL xÉåuÉÉ AÉæU oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU xÉÇxjÉÉ 
ÌlÉqÉÉïhÉ Måü iÉWûiÉ ElÉMüÉ mÉëSzÉïlÉ, EssÉåZÉlÉÏrÉ Wæû|

I.	 kÉÉUÉ 26 MüÐ EmÉ-kÉÉUÉ (3):

EmÉ-kÉÉUÉ (2) qÉåÇ ÌlÉÌSï¹ ÌuÉuÉUhÉ qÉåÇ rÉWû SzÉÉïrÉÉ eÉÉLaÉÉ ÌMü YrÉÉ LåxÉÉ MüÉåD MüqÉïcÉÉUÏ xÉÇxjÉÉlÉ Måü oÉÉåQïû rÉÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉËUwÉS Måü ÌMüxÉÏ xÉSxrÉ MüÉ ËUziÉåSÉU Wæû AÉæU rÉÌS WûÉÇ, iÉÉå LåxÉå xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ; AÉæU LåxÉå AlrÉ 
ÌuÉuÉUhÉ eÉÉå oÉÉåQïû ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌMüL eÉÉ xÉMüiÉå WæÇû|

xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉuÉÉåï¨ÉqÉ ¥ÉÉlÉ AÉæU ÌuÉµÉÉxÉ Måü AlÉÑxÉÉU, ËUmÉÉåOïû MüÐ ÌiÉÍjÉ Måü AlÉÑxÉÉU, EŠ mÉÉËU´ÉÍqÉMü mÉëÉmiÉ 
MüUlÉå uÉÉsÉå MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÌuÉuÉUhÉ qÉåÇ AÉlÉå uÉÉsÉÉ MüÉåD pÉÏ AÍkÉMüÉUÏ xÉÇxjÉÉlÉ Måü oÉÉåQïû rÉÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉËUwÉS 
Måü ÌMüxÉÏ pÉÏ xÉSxrÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ lÉWûÏÇ Wæû|

K.	 kÉÉUÉ 26 MüÐ EmÉkÉÉUÉ (4):

ÌlÉSåzÉMü, sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉMüÉåÇ MüÐ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ ÌlÉÌWûiÉ mÉëirÉåMü AÉU¤ÉhÉ, rÉÉåarÉiÉÉ rÉÉ ÌuÉmÉUÏiÉ ÌOûmmÉhÉÏ mÉU EmÉ-kÉÉUÉ 
(1) qÉåÇ ÌlÉÌSï¹ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ mÉÔUÏ eÉÉlÉMüÉUÏ AÉæU xmÉ¹ÏMüUhÉ SålÉå Måü ÍsÉL pÉÏ oÉÉkrÉ WûÉåaÉÉ|

xÉÉsÉ 2020-21 qÉåÇ ÌlÉrÉÇ§ÉMü AÉæU qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü (xÉÏLeÉÏ) ²ÉUÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü ZÉÉiÉÉåÇ Måü BÌQûOû mÉU, 
LxÉLAÉU Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ (xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå LMü mÉëÌiÉ Måü xÉÉjÉ) MüÉå AsÉaÉ 
BÌQûOû ËUmÉÉåOïû pÉåeÉÏ aÉD| rÉWû ËUmÉÉåOïû oÉiÉÉiÉÏ Wæû ÌMü:

A.	 oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû

A.1 	 ÄTÇüQû MüÉ x§ÉÉåiÉ

A.1.1	 cÉÉsÉÔ SårÉiÉÉLÇ, mÉëÉuÉkÉÉlÉ AÉæU GhÉ – ` 126.96 MüUÉåÄQû 

A.1.1.1	 CxÉqÉåÇ ÌuÉÌuÉkÉ ÄTÇüQû xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ` 15.081 sÉÉZÉ MüÐ UÉÍzÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉÏ, eÉÉå uÉaÉï Måü AÉkÉÉU mÉU lÉÉÍqÉiÉ 
ÄTÇüQû jÉå, qÉaÉU aÉsÉiÉ iÉUÏMåü xÉå SårÉiÉÉAÉåÇ (AlrÉ eÉqÉÉAÉåÇ Måü iÉWûiÉ) Måü ÃmÉ qÉåÇ uÉaÉÏïM×üiÉ jÉå| lÉiÉÏeÉlÉ cÉÉsÉÔ 
SårÉiÉÉAÉåÇ MüÉå ÄerÉÉSÉ oÉiÉÉrÉÉ aÉrÉÉ AÉæU lÉÉÍqÉiÉ/ EÌ¬¹ ÄTÇüQû MüÉå `15.08 sÉÉZÉ xÉå MüqÉ oÉiÉÉrÉÉ aÉrÉÉ|

[1] (i) pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌuÉ±ÉjÉÏï ÄTÇüQû (`.9,38,000) (ii) SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû ÄTÇüQû(` .3,47,000) AÉæU (iii) 
ÌuÉ±ÉjÉÏï MüsrÉÉhÉ ÌlÉÍkÉ (` .2,23,000)] 
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xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xmÉ¹ÏMüUhÉ:

pÉÔiÉmÉÔuÉï ÌuÉ±ÉjÉÏï ÄTÇüQû, SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû ÄTÇüQû AÉæU ÌuÉ±ÉjÉÏï MüsrÉÉhÉ ÌlÉÍkÉ Måü ÍsÉL eÉÑOûÉD aÉD UÉÍzÉ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ 
²ÉUÉ EssÉåÎZÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü E¬åzrÉ Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÌlÉUÇiÉU urÉrÉ Måü ÍsÉL AÇzÉSÉlÉ Wæû| CxÉÍsÉL, ClÉ 
ÄTÇüQû MüÉå ÍxÉÄTïü MÑüNû xÉqÉrÉ Måü ÍsÉL LMü§É MüUMåü xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÐ mÉëaÉÌiÉ Måü ÍsÉL CxiÉåqÉÉsÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû| xlÉÉiÉMü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉ SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉÉlÉlÉå Måü ÍsÉL CxiÉåqÉÉsÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

WûÉsÉÉÇÌMü, xÉÏLeÉÏ Måü AuÉsÉÉåMülÉ MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå WÒûL, xÉÇxjÉÉlÉ pÉÌuÉwrÉ qÉåÇ ClÉ uÉxiÉÑAÉåÇ Måü mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ 
ÌuÉ¨É, ÌlÉuÉåzÉ AÉæU BÌQûOû xÉÍqÉÌiÉ (LTüAÉDLxÉÏ) MüÐ xÉsÉÉWû MüÉ CxiÉåqÉÉsÉ MüUåaÉÉ|

mÉëoÉÇkÉlÉ MüÉ mÉ§É:

(i)	 xÉÏLeÉÏ MüÉ AuÉsÉÉåMülÉ:

`42,10,08,094 MüÉ MüÊmÉïxÉ ÄTÇüQû YsÉÉåÎeÉÇaÉ oÉæsÉåÇxÉ MüÊmÉïxÉ/mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÄTÇüQû qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| 
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ (AÉDAÉDLqÉuÉÏ) lÉå ÌmÉNûsÉå uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ xÉ×ÎeÉiÉ MüÐ aÉD 
MÑüsÉ AÉrÉ qÉåÇ xÉå LMü AsÉaÉ MüÊmÉïxÉ ÄTÇüQû oÉlÉÉrÉÉ Wæû, AjÉÉïiÉ mÉëirÉåMü xÉÉsÉ MÑüsÉ AÉrÉ MüÉ 100 mÉëÌiÉzÉiÉ 
MüÊmÉïxÉ ÄTÇüQû qÉåÇ OíûÉÇxÉÄTüU MüUMåü, CxÉqÉåÇ oÉÉåQïû Måü AlÉÑqÉÉåSlÉ xÉå MüÊmÉïxÉ xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ mÉU orÉÉeÉ AÉæU ÄTÇüQû Måü 
urÉrÉ pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ lÉå MüWûÉ ÌMü ÌuÉpÉÉeÉlÉ AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ Måü ÍsÉL Wæû| MüÊmÉïxÉ ÄTÇüQû MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ 
MüUlÉÉ AÉæU xÉpÉÏ AÍkÉzÉåwÉ MüÉå MæüÌmÉOûsÉ ÄTÇüQû Måü oÉeÉÉrÉ ÄTÇüQû qÉåÇ OíûÉÇxÉÄTüU MüUlÉÉ xÉÉqÉÉlrÉ mÉëÉÃmÉ qÉåÇ xÉÑfÉÉD 
aÉD urÉÉmÉMü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü AÇiÉaÉïiÉ lÉWûÏÇ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå MæüÌmÉOûsÉ Måü mÉëSzÉïlÉ MüÐ ÌuÉÍkÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ AÉæU 
EmÉrÉÑ£ü uÉæMüÎsmÉMü AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ iÉærÉÉU MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ|

xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ xmÉ¹ÏMüUhÉ:

xÉÉsÉ Måü AÇiÉ qÉåÇ oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû (ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ (LqÉAÉåD) ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ mÉëÉÃmÉ MüÉ mÉÉsÉlÉ MüUiÉå WÒûL) ÍxÉÄTïü 
AlÉÑxÉÔcÉÏ -1 Måü MÑüsÉ oÉæsÉåÇxÉ MüÉå SzÉÉïiÉÏ Wæû| oÉÉåQïû Måü AlÉÑqÉÉåSlÉ Måü AlÉÑxÉÉU, xÉÇxjÉÉlÉ mÉëirÉåMü xÉÉsÉ MÑüsÉ 
AÉrÉ MüÉ 100 mÉëÌiÉzÉiÉ MüÊmÉïxÉ/ MæüÌmÉOûsÉ ÄTÇüQû qÉåÇ OíûÉÇxÉÄTüU MüU UWûÉ Wæû|

ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ ²ÉUÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ (AÉDAÉDLqÉ) AÍkÉÌlÉrÉqÉ 2017 MüÐ kÉÉUÉ 22(4) 
AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ (AÉDAÉDLqÉuÉÏ) MüÉ ÌuÉÌlÉrÉqÉ 23(4) ÌSlÉÉÇMü 11 TüUuÉUÏ 2021 
AÉæU 26/3/2021 MüÉå AÍkÉxÉÔÍcÉiÉ UÉeÉmÉ§É Måü AlÉÑxÉÉU, ÄTÇüQû MüÉ AÉuÉåSlÉ oÉÉåQïû Måü AlÉÑqÉÉåSlÉ Måü AlÉÑÃmÉ Wæû|

xÉÇ¤ÉåmÉ qÉåÇ, MüÊmÉïxÉ/ MæüÌmÉOûsÉ ÄTÇüQû MüÉå ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ, mÉëÉÃmÉ AÉæU ÌuÉÌlÉrÉqÉÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ MüÉrÉqÉ UZÉÉ 
eÉÉ UWûÉ Wæû| CxÉMüÉ mÉëMüOûÏMüUhÉ xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ MüÐ AlÉÑxÉÔcÉÏ-23 qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ 
Måü uÉxiÉÑ-8 Måü ÄeÉËUrÉå ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû|

CxÉ iÉUWû xÉå, pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ (AÉDAÉDLqÉ) AÍkÉÌlÉrÉqÉ 2017 Måü sÉÉaÉÔ WûÉålÉå xÉå mÉWûsÉå AÉæU oÉÉS 
qÉåÇ, ÌmÉNûsÉå xÉpÉÏ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉÔuÉïMüÍjÉiÉ sÉåZÉÉÇMülÉ MüÉrÉï mÉëhÉÉsÉÏ qÉåÇ MüÉåD mÉËUuÉiÉïlÉ lÉWûÏÇ ÌSZÉÉ Wæû; 
AÉæU CxÉMüÉå xÉpÉÏ ¢üÍqÉMü (xÉÏLeÉÏ) BÌQûOûAÉåÇ qÉåÇ xuÉÏMüÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

WûÉsÉÉÇÌMü, xÉÏLeÉÏ Måü AuÉsÉÉåMülÉ MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå WÒûL, xÉÇxjÉÉlÉ xÉÏLeÉÏ Måü mÉUÉqÉzÉï xÉå, mÉëÉxÉÇÌaÉMü uÉxiÉÑAÉåÇ 
MüÉå mÉëMüOû MüUlÉå MüÐ ÌuÉÍkÉ MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ MüUåaÉÉ|

(ii)	 xÉÏLeÉÏ AuÉsÉÉåMülÉ:

xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ MüWûlÉÉ Wæû ÌMü MæüÌmÉOûsÉ AÉæU MüÊmÉïxÉ ÄTÇüQû MüÉ ÌuÉpÉÉeÉlÉ ÍxÉÄTïü AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ Måü ÍsÉL jÉÉ| 
CxÉ iÉUWû qÉÉqÉsÉå qÉåÇ, MüÊmÉïxÉ ÄTÇüQû xÉå ÌMüL aÉL ÌlÉuÉåzÉ MüÉå AsÉaÉ iÉUWû xÉå mÉëMüOû MüUlÉÉ mÉÄQûiÉÉ jÉÉ| WûÉsÉÉÇÌMü, 
CxÉMüÉ xmÉ¹ ÃmÉ xÉå mÉëMüOûÏMüUhÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, CxÉMåü oÉeÉÉrÉ MüÊmÉïxÉ ÄTÇüQû Måü ÌlÉuÉåzÉ MüÉå 'AlrÉ 
ÌlÉuÉåzÉ' xÉå eÉÉåÄQûÉ aÉrÉÉ AÉæU CxÉå cÉÉsÉÔ xÉÇmÉÌ¨É Måü AÇiÉaÉïiÉ ÌSZÉÉrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå qÉÉæeÉÔSÉ ÌlÉuÉåzÉÉåÇ MüÉå 
ÌuÉpÉÉÎeÉiÉ AÉæU MüÊmÉïxÉ ÄTÇüQû xÉå ÌMüL aÉL ÌlÉuÉåzÉ MüÉå xmÉ¹ ÃmÉ xÉå mÉëMüOû MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ iÉÉÌMü ElÉ mÉU mÉëpÉÉuÉÏ 
ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ xjÉÉÌmÉiÉ WûÉå AÉæU eÉuÉÉoÉSåWûÏ AÉæU mÉÉUSÍzÉïiÉÉ pÉÏ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ WûÉå xÉMåü|
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xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ xmÉ¹ÏMüUhÉ:

xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå ExÉMåü WûÏ AlÉÑxÉÉU ÌlÉSåïzÉ ÌSrÉÉ eÉÉLaÉÉ, ÌlÉuÉåzÉÉåÇ MüÉå ÌuÉpÉÉÎeÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ AÉæU MüÊmÉïxÉ ÄTÇüQû 
xÉå ÌMüL aÉL ÌlÉuÉåzÉ MüÉå xÉÉqÉlÉå xÉå mÉëMüOû ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ|

(iii)	 xÉÏLeÉÏ AuÉsÉÉåMülÉ:

uÉÉÌwÉïMü ZÉÉiÉÉåÇ (AlÉÑxÉÔcÉÏ 4D) qÉåÇ AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ uÉ×Î® Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÇMåüÌiÉiÉ UÉÍzÉ AÉæU sÉåÄeÉU Måü AlÉÑxÉÉU 
UÉÍzÉrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ AÇiÉUÉåÇ xÉå pÉÏ ÍqÉsÉÉlÉ MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ

¢üqÉ xÉÇZrÉÉ ¢üqÉ xÉÇZrÉÉ LxÉåOû mÉëqÉÑZÉLxÉåOû mÉëqÉÑZÉ sÉåÄeÉU Måü AlÉÑxÉÉUsÉåÄeÉU Måü AlÉÑxÉÉU AlÉÑxÉÔcÉÏ 4 Måü AlÉÑxÉÉUAlÉÑxÉÔcÉÏ 4 Måü AlÉÑxÉÉU

1 BÌQûrÉÉå ÌuÉeÉÑAsÉ EmÉMüUhÉ 217348 182348

2 MÇümrÉÔOûU AÉæU xÉWûÉrÉMü EmÉMüUhÉ 3093297 3128297

xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ xmÉ¹ÏMüUhÉ:xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ xmÉ¹ÏMüUhÉ:

AlÉÑxÉÔcÉÏ-4 Måü AlÉÑxÉÉU MÑüsÉ xÉÇmÉÌ¨É sÉåZÉÉ mÉÑxiÉMüÉåÇ xÉå qÉåsÉ ZÉÉ UWûÏ Wæû| ÄTüMïü ÍxÉÄTïü mÉëxiÉÑÌiÉ MüÉ WûÏ Wæû| 
qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ MüÐ aÉhÉlÉÉ AÉæU ÌWûxÉÉoÉ xÉWûÏ RÇûaÉ xÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| AuÉsÉÉåMülÉ xÉÉsÉ 2022-23 qÉåÇ AlÉÑmÉÉsÉlÉ 
Måü ÍsÉL lÉÉåOû ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

ÌlÉrÉÇ§ÉMü AÉæU qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü xÉÏLeÉÏ ²ÉUÉ mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉ AÉæU mÉëMüOûÏMüUhÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ FmÉU ËUmÉÉåOïû MüÐ 
aÉD uÉxiÉÑ Måü oÉÉUå qÉåÇ oÉiÉÉrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, xÉÇxjÉÉlÉ xÉÉsÉ 2022-23 AÉæU ExÉMåü oÉÉS Måü AmÉlÉå ZÉÉiÉÉåÇ MüÉå xmÉ¹ 
MüUiÉå WÒûL AÇÌiÉqÉ ÌuÉÍzÉ¹ AuÉzÉÉåwÉhÉ SU (LxÉLAÉU) qÉåÇ ÌlÉÌWûiÉ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉåÇ mÉU ÌuÉÍkÉuÉiÉ ÌuÉcÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

(iv)	 LxÉLAÉU qÉåÇ AlrÉ AuÉsÉÉåMülÉ 

AÇÌiÉqÉ ÌuÉÍzÉ¹ AuÉzÉÉåwÉhÉ SU, (LxÉLAÉU) lÉå AlrÉ oÉÉiÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ SåZÉÉ ÌMü:

	� xÉÏLeÉÏ lÉå xÉpÉÏ eÉÉlÉMüÉUÏ AÉæU xmÉ¹ÏMüUhÉ mÉëÉmiÉ MüU ÍsÉL WæÇû eÉÉå ElÉMüÐ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ eÉÉlÉMüÉUÏ AÉæU 
ÌuÉµÉÉxÉ Måü AlÉÑxÉÉU WûqÉÉUÏ BÌQûOû Måü mÉërÉÉåeÉlÉ Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü jÉå;

	� ËUmÉÉåOïû qÉåÇ ÌlÉÌWûiÉ AÉrÉ AÉæU urÉrÉ, AÉrÉ AÉæU pÉÑaÉiÉÉlÉ Måü oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû AÉæU ÌuÉuÉUhÉ pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, MåÇüSìÏrÉ 
EŠ ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ mÉëÉÃmÉ qÉåÇ iÉærÉÉU ÌMüL aÉL WæÇû|

	� ElÉMüÐ UÉrÉ qÉåÇ, xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ EÍcÉiÉ sÉåZÉÉ mÉÑxiÉMüÉåÇ AÉæU AlrÉ mÉëÉxÉÇÌaÉMü AÍpÉsÉåZÉÉåÇ MüÉ UZÉUZÉÉuÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû, eÉWûÉÇ iÉMü ÌMü LåxÉÏ mÉÑxiÉMüÉåÇ MüÐ ElÉMüÐ eÉÉÇcÉ xÉå mÉëiÉÏiÉ WûÉåiÉÉ Wæû|

	� ÌmÉNûsÉå AlÉÑcNåûS qÉåÇ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉåÇ Måü AkÉÏlÉ, uÉå ËUmÉÉåOïû MüUiÉå WæÇû ÌMü oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû, AÉrÉ AÉæU urÉrÉ ÌuÉuÉUhÉ, 
AÉæU ËUmÉÉåOïû qÉåÇ cÉcÉÉï MüÐ aÉD AÉrÉ AÉæU pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌuÉuÉUhÉ ElÉMåü ZÉÉiÉÉåÇ MüÐ mÉÑxiÉMüÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ WæÇû| 

	� ElÉMüÐ UÉrÉ eÉÉlÉMüÉUÏ AÉæU ElWåÇû ÌSL aÉL xmÉ¹ÏMüUhÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU, ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ AÉæU 
ZÉÉiÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉÍhÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ mÉÄRåû eÉÉiÉå WæÇû AÉæU FmÉU oÉiÉÉL aÉL qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉÉqÉsÉÉåÇ AÉæU BÌQûOû 
Måü AlÉÑsÉalÉMü qÉåÇ EÎssÉÎZÉiÉ AlrÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÉ EssÉåZÉ MüUiÉå WÒûL, sÉåZÉÉ ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ AÉqÉiÉÉæU 
mÉU pÉÉUiÉ qÉåÇ xuÉÏMüÉU ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû|

	� eÉWûÉÇ iÉMü rÉWû 31/3/2022 MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ Måü qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÐ ÎxjÉÌiÉ Måü oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû; 
iÉjÉÉ

	� eÉWûÉÇ iÉMü rÉWû ExÉ iÉÉUÏZÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ xÉÉsÉ Måü ÍsÉL AÍkÉzÉåwÉ Måü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ ZÉÉiÉå xÉå 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû|

v) AÇÌiÉqÉ ÌuÉÍzÉ¹ AuÉzÉÉåwÉhÉ SU, (LxÉLAÉU) Måü AlÉÑsÉalÉMü qÉåÇ, xÉÏLeÉÏ lÉå AlrÉ oÉÉiÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉjÉ MüWûÉ ÌMü:

	� AÉÇiÉËUMü BÌQûOû mÉëhÉÉsÉÏ MüÐ mÉrÉÉïmiÉiÉÉ: AÉÇiÉËUMü BÌQûOû LMü cÉÉOïûQïû LMüÉEÇOåÇûOèxÉ ÄTüqÉï qÉåxÉxÉï UÉuÉ 
AÉæU MÑüqÉÉU MüÉå xÉÉæÇmÉÏ aÉD jÉÏ, ÎeÉxÉlÉå xÉÉsÉ 2021-22 Måü ÍsÉL AÉÇiÉËUMü BÌQûOû mÉÔUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

	� AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÐ mÉrÉÉïmiÉiÉÉ: AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉrÉÉïmiÉ jÉÏ|
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	� AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü pÉÉæÌiÉMü xÉirÉÉmÉlÉ MüÐ mÉëhÉÉsÉÏ xÉÉsÉ 2021-22 Måü ÍsÉL AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉ 
pÉÉæÌiÉMü xÉirÉÉmÉlÉ mÉÔUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|

	� xÉÔcÉÏ Måü pÉÉæÌiÉMü xÉirÉÉmÉlÉ MüÐ mÉëhÉÉsÉÏ: xÉÉsÉ 2021-22 Måü ÍsÉL xÉÔcÉÏ MüÉ pÉÉæÌiÉMü xÉirÉÉmÉlÉ mÉÔUÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|

	� xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉ UÉÍzÉrÉÉåÇ Måü pÉÑaÉiÉÉlÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÍqÉiÉiÉÉ: xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉ UÉÍzÉrÉÉåÇ MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ jÉÉ|

AlrÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌuÉMüÉxÉAlrÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌuÉMüÉxÉ

Mü.	  ÌlÉSåzÉMü MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£ü

EÍcÉiÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü oÉÉS, ExÉ xÉqÉrÉ Måü mÉSkÉÉUÏ ÌlÉSåzÉMü mÉëÉåÄTåüxÉU LqÉ cÉÇSìzÉåZÉU MüÉå AÉlÉå uÉÉsÉå AaÉsÉå mÉÉÇcÉ 
xÉÉsÉ Måü ÍsÉL SÉåoÉÉUÉ ÌlÉSåzÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| mÉëÉåÄTåüxÉU cÉÇSìzÉåZÉU lÉå 04/3/2022 MüÉå rÉå 
mÉëxiÉÉuÉ xuÉÏMüÉU MüU ÍsÉrÉÉ jÉÉ AÉæU 21/3/2022 MüÉå AmÉlÉÉ mÉWûsÉÉ MüÉrÉïMüÉsÉ xÉqÉÉmiÉ WûÉålÉå mÉU 22/3/2022 
MüÉå ÌlÉSåzÉMü Måü WûÏ ÃmÉ qÉåÇ AmÉlÉÉ AaÉsÉÉ MüÉrÉïpÉÉU xÉÇpÉÉsÉÉ ÍsÉrÉÉ jÉÉ|

ZÉ.	 oÉæMüsÉÊaÉ Måü ËU£ü mÉSÉåÇ MüÐ ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ

ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ Måü qÉÉæeÉÔSÉ ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ AÉæU xÉÑfÉÉuÉ Måü AlÉÑxÉÉU xÉÇxjÉÉlÉ AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉÉÌiÉ / AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ 
eÉlÉeÉÉÌiÉ / AlrÉ ÌmÉNûÄQûÉ uÉaÉï / DQûosrÉÔLxÉ / mÉÏQûosrÉÔQûÏ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ Måü mÉSÉåÇ mÉU pÉiÉÏï 
Måü ÍsÉL sÉaÉÉiÉÉU xÉMüUÉiqÉMü mÉërÉÉxÉ MüU UWûÉ Wæû|

CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ Måü xÉÑfÉÉuÉ Måü AlÉÑxÉÉU, WûU qÉWûÏlÉå 'xÉÇMüÉrÉ pÉiÉÏï ÌlÉaÉUÉlÉÏ mÉÉåOïûsÉ' mÉU QåûOûÉ 
AmÉQåûOû ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû| 

ÌuÉzÉåwÉ pÉiÉÏï AÍpÉrÉÉlÉ (LxÉAÉUQûÏ) Måü ÍsÉL SÕxÉUÏ AÍkÉxÉÔcÉlÉÉ ÌSxÉÇoÉU 2021 qÉåÇ AÉæU iÉÏxÉUÏ AÍkÉxÉÔcÉlÉÉ 
qÉÉcÉï 2022 qÉåÇ eÉÉUÏ WÒûD jÉÏ| mÉWûsÉÉ ÌuÉzÉåwÉ pÉiÉÏï AÍpÉrÉÉlÉ (LxÉAÉUQûÏ) AaÉxiÉ-2020 qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ jÉÉ|

31/3/2022 MüÉå xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ Måü mÉSÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ CxÉ mÉëMüÉU Wæû:

xuÉÏM×üiÉ = 60 (@1:10 ÌuÉ±ÉjÉÏï) 31/3/2022 MüÐ ÎxjÉÌiÉ Måü AlÉÑxÉÉU pÉÌiÉïrÉÉÇ
MÑüsÉ AÉåoÉÏxÉÏ LxÉxÉÏ LxÉOûÏ DQûosrÉÔLxÉ AlÉÉUÍ¤ÉiÉ AÉåoÉÏxÉÏ LxÉxÉÏ LxÉOûÏ DQûosrÉÔLxÉ AlÉÉUÍ¤ÉiÉ MÑüsÉ AÉåoÉÏxÉÏ LxÉxÉÏ LxÉOûÏ DQûosrÉÔLxÉAlÉÉUÍ¤ÉiÉ MÑüsÉ

60 16 8 4 5 27 3 2 1 1 21 28 13 6 3 4 6 32

xÉÇxjÉÉlÉ AÉU¤ÉhÉ xÉå eÉÑÄQåû xÉpÉÏ ÌSzÉÉ-ÌlÉSåïzÉÉåÇ MüÉ mÉÉsÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉÔhÉï ÃmÉ xÉå mÉëÌiÉoÉ® Wæû| ÌlÉÍqÉïiÉ 
AÉU¤ÉhÉ UÉåxOûUÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU, xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉåwÉ pÉiÉÏï AÍpÉrÉÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉÉ UWåûaÉÉ AÉæU oÉæMüsÉÊaÉ MüÐ 
ËU£ü pÉÌiÉïrÉÉåÇ MüÉå pÉUlÉå Måü ÍsÉL WûU qÉÑqÉÌMülÉ MüÉåÍzÉzÉ MüUåaÉÉ| CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, AÉUÍ¤ÉiÉ ´ÉåÍhÉrÉÉåÇ xÉå xÉÇoÉ® 
AprÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå xÉpÉÏ ÌlÉrÉÍqÉiÉ AÉæU UÉåÍsÉÇaÉ ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉÉåÇ qÉåÇ mÉSÉåÇ mÉU AÉuÉåSlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL oÉÄRûÉuÉÉ ÌSrÉÉ eÉÉ 
UWûÉ Wæû|

xÉÇxjÉÉlÉ xÉÉqÉÉÎeÉMü lrÉÉrÉ AÉæU AÍkÉMüÉËUiÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ Måü QûÊ AÇoÉåQûMüU ÄTüÉEÇQåûzÉlÉ, ²ÉUÉ SÏ aÉD xÉÇxuÉÏM×üÌiÉ 
Måü AlÉÑxÉÉU, QûÊ AÇoÉåQûMüU cÉårÉU mÉëÉåÄTåüxÉU AÉæU xÉWûÉrÉMü mÉëÉåÄTåüxÉU Måü mÉSÉåÇ mÉU pÉiÉÏï MüUlÉå MüÐ sÉaÉÉiÉÉU mÉërÉÉxÉ 
MüU UWûÉ Wæû|

aÉ.   xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉëSzÉïlÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ (AÉDAÉDLqÉ) AÍkÉÌlÉrÉqÉ 2017 MüÐ kÉÉUÉ 11, MüÐ EmÉ-kÉÉUÉ (5), AÉæU mÉëÉxÉÇÌaÉMü 
ÌuÉÌlÉrÉqÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU, oÉÉåQïû lÉå xÉÇSpÉï MüÐ zÉiÉÉåïÇ Måü AlÉÑxÉÉU ÌlÉwmÉ¤É iÉÉæU mÉU WûqÉÉUå mÉëSzÉïlÉ Måü qÉÔsrÉÉÇMülÉ 
WåûiÉÑ mÉëZrÉÉiÉ mÉë¤Éå§É ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ MüÐ LMü xÉÉqÉËUMü xÉqÉÏ¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉ MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£ü MüÐ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ-ËUmÉÉåOïû 
qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ E¬åzÉÉåÇ, mÉËUhÉÉqÉÉåÇ AÉæU AÇiÉSØïÌ¹ xÉå sÉÉpÉÉÎluÉiÉ WûÉålÉå MüÐ AÉzÉÉ MüUiÉÉ Wæû| ËUmÉÉåOïû MüÉå xÉÉuÉïeÉÌlÉMü 
¤Éå§É qÉåÇ UZÉÉ eÉÉLaÉÉ|
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bÉ.   lÉD UÉ¹íÏrÉ ÍzÉ¤ÉÉ lÉÏÌiÉ 2020 Måü MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ qÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉ

pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ lÉå xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÌlÉSåzÉMü MüÉå mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ (LqÉCAÉUAÉDOûÏC) (oÉWÒûÌuÉwÉrÉÏ 
ÍzÉ¤ÉÉ, iÉMülÉÏMüÐ ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÑkÉÉU) Måü AÇiÉaÉïiÉ, oÉWÒûÌuÉwÉrÉÏ ÍzÉ¤ÉÉ mÉU LlÉCmÉÏ 2020 MüÐ ÍxÉÄTüÉËUzÉÉåÇ 
Måü MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ Måü ÍsÉL xÉsÉÉWûMüÉU xÉqÉÔWûÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü xÉqÉÔWû Måü AkrÉ¤É Måü ÃmÉ qÉåÇ lÉÉÍqÉiÉ ÌMürÉÉ jÉÉ| ÌlÉSåzÉMü 
E£ü mÉS Måü ÍsÉL pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ (AÉDAÉDLqÉ) xÉå cÉÑlÉå aÉL CMüsÉÉæiÉå urÉÌ£ü WæÇû|

CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, oÉÉåQïû lÉå lÉÉåOû ÌMürÉÉ ÌMü cÉÉU oÉæPûMüÉåÇ qÉåÇ ÌuÉxiÉÉU xÉå ÌuÉcÉÉU-ÌuÉqÉzÉï WÒûAÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ 
Måü xÉqÉ¤É LMü ËUmÉÉåOïû Måü ÃmÉ qÉåÇ AlÉÑUÉåkÉÉåÇ MüÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

Xû.	 AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå LMåüQûqÉÏ BÄTü CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xÉÉEjÉ LÍzÉrÉÉ (LAÉDoÉÏ-LxÉL) xÉqqÉåsÉlÉ 2020 MüÐ 
qÉåÄeÉoÉÉlÉÏ qÉåÇ AcNûÉ MüÉrÉï MüUlÉå Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ 23-25 eÉlÉuÉUÏ 2022 iÉMü uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ qÉåÄeÉoÉÉlÉÏ 
qÉåÇ ÌTüU LMü oÉÉU qÉÑZrÉ pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉD| "SÍ¤ÉhÉ LÍzÉrÉÉD AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ qÉåÇ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ urÉÉmÉÉU AÉæU xÉiÉiÉ 
ÌuÉMüÉxÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ" CxÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ zÉÏwÉïMü jÉÉ| xÉqqÉåsÉlÉ MüÉå pÉÉUiÉ Måü AsÉÉuÉÉ AqÉåËUMüÉ, ÌoÉëOåûlÉ, 
BxOíåûÍsÉrÉÉ, cÉÏlÉ, WûÉÇaÉMüÉÇaÉ, iÉÉCuÉÉlÉ, AÉåqÉÉlÉ, xÉFSÏ AUoÉ, oÉÉÇasÉÉSåzÉ, ´ÉÏsÉÇMüÉ eÉæxÉå SåzÉÉåÇ Måü sÉåZÉMüÉåÇ 
Måü pÉåeÉå sÉaÉpÉaÉ 109 mÉ§É WÒûL|

xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ mÉëÉåÄTåüxÉU SÏÌmÉMüÉ aÉÑmiÉÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÐ AkrÉ¤É UWûÏ jÉÏÇ AÉæU E¨ÉU SÍ¤ÉhÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ, RûÉMüÉ, 
oÉÉÇasÉÉSåzÉ Måü mÉëÉåÄTåüxÉU qÉÉåWûqqÉS iÉæClÉÑsÉ WûMü pÉÉuÉÏ xÉqqÉåsÉlÉ Måü xÉWû-AkrÉ¤É jÉå|

ÌmÉNûsÉÏ oÉÉU MüÐ iÉUWû, CxÉ xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ pÉÏ zÉÉåkÉ mÉ§É, mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉÇ AÉæU mÉÔhÉï xÉ§É Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ MåüxÉ ÍzÉ¤ÉhÉ 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ jÉÏ|

zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü ÍsÉL ÌlÉUÇiÉUiÉÉ mÉU ÌMüL AmÉlÉå MüÉqÉ MüÉå xÉÉfÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉqqÉåsÉlÉ LMü EmÉrÉÉåaÉÏ qÉÇcÉ 
jÉÉ; CxÉlÉå ÌSlÉ MüÐ lÉÏÌiÉ iÉjÉÉ AprÉÉxÉÉåÇ MüÉå mÉëSÍzÉïiÉ MüUiÉå WÒûL urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ MüÐ UhÉlÉÏÌiÉrÉÉåÇ LuÉÇ SØÌ¹MüÉåhÉÉåÇ mÉU 
mÉëpÉÉuÉ QûÉsÉÉ|

xÉqqÉåsÉlÉ xÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå AÉæU AÍkÉMü AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ SØzrÉiÉÉ ÍqÉsÉÏ AÉæU CxÉxÉå ÌuÉSåzÉÉåÇ Måü ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ AÉæU 
xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ AÉæU zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü xÉÉjÉ eÉÑÄQûlÉå AÉæU lÉåOûuÉMïü oÉlÉÉlÉå qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ ÍqÉsÉÏ|

cÉ.	 mÉÏAÉULqÉD xÉSxrÉiÉÉ 

ÌmÉëÇÍxÉmÉsxÉ ÄTüÊU UåxmÉÉåÇÍxÉoÉsÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû LeÉÑMåüzÉlÉ(mÉÏAÉULqÉD) LMü xÉÇrÉÑ£ü UÉ¹í xÉqÉÍjÉïiÉ mÉWûsÉ Wæû ÎeÉxÉMüÐ 
xjÉÉmÉlÉÉ 2007 qÉåÇ WÒûD jÉÏ|

SÒÌlÉrÉÉ pÉU Måü xMÔüsÉÉåÇ qÉåÇ ÌlÉUÇiÉUiÉÉ MüÐ mÉëÉåÄTüÉCsÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL LMü qÉÇcÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, mÉÏAÉULqÉD 
AÉeÉ Måü urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå pÉÌuÉwrÉ MüÉå oÉSsÉlÉå MüÐ xÉqÉfÉ AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû|

mÉÏAÉULqÉD, NûWû ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ (E¬åzrÉ, qÉÔsrÉ, mÉ®ÌiÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, pÉÉaÉÏSÉUÏ AÉæU xÉÇcÉÉU) ²ÉUÉ MüÉqÉ MüUiÉå WÒûL 
urÉÉmÉÉU AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ xMÔüsÉÉåÇ MüÉå CxÉxÉå eÉÉåÄQûiÉÉ Wæû iÉÉÌMü rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüU xÉMåü ÌMü uÉå pÉÌuÉwrÉ Måü lÉåiÉÉ MüÉå 
AÉÍjÉïMü AÉæU ÌlÉUÇiÉUiÉÉ Måü sÉ¤rÉÉåÇ MüÉå xÉÇiÉÑÍsÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉpÉÏ AÌlÉuÉÉrÉï MüÉæzÉsÉ mÉëSÉlÉ MüU xÉMåÇü AÉæU 
xÉÉjÉ WûÏ xÉiÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ Måü sÉ¤rÉÉåÇ mÉU AmÉlÉÉ krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ UZÉåÇ (LxÉQûÏeÉÏ) AÉæU zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ rÉÔLlÉ 
asÉÉåoÉsÉ MüÊqmÉåYOû Måü MüÉqÉ Måü xÉÉjÉ eÉÑÄQåÇû|

eÉÔlÉ 2021 MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå mÉÏAÉULqÉD xÉqÉÑSÉrÉ Måü xÉSxrÉ Måü iÉÉæU mÉU xuÉÏM×üÌiÉ mÉëÉmiÉ WÒûD| xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå 
ÌuÉµÉÉxÉ Wæû ÌMü mÉÏAÉULqÉD xÉqÉÑSÉrÉ xÉå eÉÑÄQûMüU rÉWû AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ 2017 Måü AÇiÉaÉïiÉ AmÉlÉå E¬åzrÉÉåÇ 
MüÉå AÉæU AÍkÉMü xÉÉjÉïMü ÃmÉ xÉå mÉÔUÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉqÉjÉï WûÉåaÉÉ|

Nû.	 LxÉQûÏLxÉLlÉ xÉSxrÉiÉÉ

xÉiÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ lÉåOûuÉMïü (LxÉQûÏLxÉLlÉ) MüÐ lÉåOûuÉMïü UhÉlÉÏÌiÉ MüÉEÇÍxÉsÉ lÉå lÉåOûuÉMïü qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ 
xÉSxrÉiÉÉ MüÉå xuÉÏMüÉU MüU ÍsÉrÉÉ Wæû|
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LxÉQûÏLxÉLlÉ Måü LMü xÉSxrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå lÉåOûuÉMïü Måü BlÉsÉÉClÉ xÉÇcÉÉU msÉæOûÄTüÊqÉï ̀ LxÉQûÏLxÉLlÉ 
qÉÉåÌoÉsÉÉCÄeÉ' qÉåÇ ÌuÉÍzÉ¹ mÉWÒÇûcÉ mÉëÉmiÉ Wæû eÉÉå AlrÉ xÉiÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ AÉæU ElÉMåü xÉÉjÉ 
xÉÇoÉÇkÉ, aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ AÉæU MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ, ÄTÇüÌQÇûaÉ Måü ÍsÉL lÉrÉÉ ÌuÉuÉUhÉ mÉÌ§ÉMüÉ oÉlÉÉlÉÉ, xÉWûMüÉrÉïiÉÉ, 
AÉÌS MüÉå xÉ¤ÉqÉ MüUiÉÉ Wæû|

eÉ.	 LqÉeÉÏLlÉLÄTü MüÉrÉï¢üqÉ

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 25/10/2021 xÉå MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU E±ÍqÉiÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ (LqÉQûÏLxÉD), pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ ÌuÉ¨É 
mÉÉåÌwÉiÉ AÉæU ExÉMåü xÉÇU¤ÉhÉ Måü iÉWûiÉ qÉWûÉiqÉÉ aÉÉÇkÉÏ UÉ¹íÏrÉ ÄTåüsÉÉåÍzÉmÉ mÉÉœ¢üqÉ MüÉå mÉëxiÉÉÌuÉiÉ MüUlÉÉ zÉÑÃ 
ÌMürÉÉ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL cÉÑlÉå aÉL 9 AÉDAÉDLqÉ qÉåÇ xÉå LMü Wæû| MüÉrÉï¢üqÉ 
76 LqÉeÉÏLlÉLÄTü xÉSxrÉÉåÇ MüÉå 2 xÉÉsÉ Måü ÍsÉL sÉÉåMülÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUåaÉÉ|

SÉå-uÉwÉÏïrÉ mÉÉœ¢üqÉ MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉÔUÉ MüUlÉÉ (zÉæ¤ÉÍhÉMü qÉÊŽÔsÉ + ÌQûÎxOíûYOû CqÉzÉïlÉ qÉÊŽÔsÉ) xÉSxrÉ 
MüÉå sÉÉåMülÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ mÉëqÉÉhÉmÉ§É SålÉå Måü ÍsÉL rÉÉåarÉ oÉlÉÉiÉÉ Wæû|

fÉ.	 xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ

pÉÉUiÉ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ AÉæU AlrÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ AÉæU ElÉMüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉÉ 
AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ 2017 qÉåÇ EÎssÉÎZÉiÉ sÉ¤rÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Wæû| 

(lÉD) UÉ¹íÏrÉ ÍzÉ¤ÉÉ lÉÏÌiÉ (LlÉDmÉÏ) 2020 xÉÇMüÉrÉ AÉæU ÌuÉ±ÉjÉÏï AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ 
pÉÉaÉÏSÉUÏ, zÉÏwÉï xiÉUÏrÉ ÌuÉSåzÉÏ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇMüÉrÉ AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ AÉæU mÉÉUxmÉËUMü ÃmÉ xÉå sÉÉpÉMüÉUÏ 
xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ (LqÉAÉårÉÔ) MüÐ xÉÑfÉÉuÉ SåiÉÏ Wæû|  

LlÉDmÉÏ 2020 Måü AlÉÑxÉÉU, xÉ¤ÉqÉ, MÑüzÉsÉ ´ÉÍqÉMüÉåÇ MüÐ oÉÄRûiÉÏ qÉÉÇaÉ MüÉå SåZÉiÉå WÒûL, ClÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ClÉÉåuÉåzÉlÉ 
AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL urÉÉmÉÉU AÉæU EŠ ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ MüÄQûÏ pÉÉaÉÏSÉUÏ WûÉålÉÏ 
cÉÉÌWûL| iÉMülÉÏMüÐ ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU AlrÉ ¤Éå§ÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ MüÐ xÉÏqÉÉLÇ pÉÏ qÉÉlÉuÉ mÉërÉÉxÉÉåÇ mÉU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü mÉëpÉÉuÉ 
Måü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ kÉÑÇkÉsÉÏ WûÉålÉå MüÉ AlÉÑqÉÉlÉ Wæû| CxÉ mÉëMüÉU, AlrÉ mÉëÉxÉÇÌaÉMü ¤Éå§É Måü xÉÉjÉ aÉÇpÉÏUiÉÉ xÉå eÉÑÄQûlÉå 
Måü AuÉxÉUÉåÇ mÉU lÉL ÍxÉUå xÉå ÄeÉÉåU SålÉå Måü xÉÉjÉ oÉWÒû-ÌuÉwÉrÉMü iÉUÏMåü xÉå ÍzÉ¤ÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉlÉÏ cÉÉÌWûL| 

LlÉDmÉÏ xÉpÉÏ ¥ÉÉlÉ MüÐ LMüiÉÉ AÉæU AZÉÇQûiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌuÉ¥ÉÉlÉ, xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉ¥ÉÉlÉ, MüsÉÉ, 
qÉÉlÉÌuÉMüÐ, AÉÌS qÉåÇ oÉWÒû-AlÉÑzÉÉxÉlÉ AÉæU xÉqÉaÉë ÍzÉ¤ÉÉ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUiÉÉ Wæû| rÉWû xÉÑfÉÉuÉ SåiÉÉ Wæû ÌMü MüsÉÉ 
AÉæU ÌuÉ¥ÉÉlÉ Måü oÉÏcÉ MüÉåD MüPûÉåU ÌuÉpÉÉeÉlÉ lÉWûÏÇ Wæû, ÎeÉxÉxÉå xÉÏZÉlÉå Måü ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ WûÉÌlÉMüÉUMü 
mÉSÉlÉÑ¢üqÉÉåÇ AÉæU ÍxÉsÉÉåxÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü|

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉëÌiÉÌ¸iÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ AÉæU xÉÇaÉPûlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ ElÉMåü xÉÇpÉÉÌuÉiÉ sÉÉpÉ MüÉ xÉÉuÉkÉÉlÉÏmÉÔuÉïMü 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüUlÉå AÉæU urÉÉmÉMü cÉcÉÉï Måü oÉÉS xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ qÉåÇ mÉëuÉåzÉ ÌMürÉÉ| rÉWû xÉWûrÉÉåaÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
AmÉlÉÏ mÉWÒÇûcÉ oÉÄRûÉlÉå Måü CUÉSå xÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ eÉÉå ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ, zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ iÉÉMüiÉ MüÉ mÉÔUMü AÉæU mÉÔUMü Wæû|    

UÉ¹íÏrÉ OûÉD-AmÉUÉ¹íÏrÉ OûÉD-AmÉ

(i)   LlÉxÉÏeÉÏeÉÏ Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ

UÉ¹íÏrÉ xÉÑzÉÉxÉlÉ MåÇüSì (LlÉxÉÏeÉÏeÉÏ) mÉëzÉÉxÉÌlÉMü xÉÑkÉÉU AÉæU sÉÉåMü ÍzÉMüÉrÉiÉ ÌuÉpÉÉaÉ (QûÏLAÉUAÉæUmÉÏeÉÏ), 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU (eÉÏAÉåD) MüÉ LMü xuÉÉrÉ¨É xÉÇxjÉÉlÉ Wæû| 

29 eÉÑsÉÉD, 2021 MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ, LlÉxÉÏeÉÏeÉÏ AÉæU AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ lÉå OûÏqÉ uÉMïü Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå AÉmÉxÉÏ ÌWûiÉ Måü sÉ¤rÉÉåÇ MüÉå xÉÉMüÉU MüUlÉå Måü sÉ¤rÉ Måü xÉÉjÉ eÉÑÄQûÉuÉ AÉæU xÉWûrÉÉåaÉ MüÐ AmÉlÉÏ xÉÉfÉÉ 
CcNûÉ MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL LMü xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ (LqÉAÉårÉÔ) mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL| 

LqÉAÉårÉÔ Måü AlÉÑxÉÉU, SÉålÉÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü AMüÉSÍqÉMü xOûÉÄTü, ÌuÉ±ÉjÉÏï AÉæU zÉÉåkÉ SsÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüUåÇaÉå|
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xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉÏ urÉÌ£üaÉiÉ zÉÌ£ürÉÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU mÉÉUxmÉËUMü ÃmÉ xÉå sÉÉpÉmÉëS MülÉåYzÉlÉÉåÇ MüÐ eÉÉÇcÉ MüUåÇaÉå, 
ÎeÉlÉqÉåÇ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû sÉåÌMülÉ ClWûÏÇ iÉMü xÉÏÍqÉiÉ lÉWûÏÇ WæÇû:

	� AMüÉSÍqÉMü zÉÏwÉïMü SålÉå uÉÉsÉå MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ xÉÌWûiÉ xÉÇrÉÑ£ü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ ZÉÉåeÉ MüUlÉÉ| 

	� xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉå xÉÉfÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ AMüÉSÍqÉMü ÌuÉzÉåwÉ¥É zÉÉÍqÉsÉ WæÇû 
eÉÉå xÉÇrÉÑ£ü mÉUÉqÉzÉï AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ qÉåÇ AÉæU mÉëÉxÉÇÌaÉMü xÉÇxjÉÉaÉiÉ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU 
ÌWûxxÉÉ sÉåÇaÉå|

	� xÉÉqÉÉlrÉ ÌWûiÉ Måü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉÇrÉÑ£ü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ AÉæU mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉÉ|

	� xÉÇrÉÑ£ü mÉWûsÉÉåÇ qÉåÇ xÉWûrÉÉåaÉ MüUlÉÉ (eÉæxÉå, lÉÏÌiÉ-ÌlÉqÉÉïhÉ, xÉUMüÉUÏ-MüÉrÉï AÉÌS) 

	� AMüÉSÍqÉMü xÉÇMüÉrÉ AÉæU zÉÉåkÉMüiÉÉïAÉåÇ Måü AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉÉ|

(ii)	 AÉDAÉDAÉDOûÏQûÏLqÉMåü Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ

xÉÇxjÉÉlÉ AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ, ÌQûÄeÉÉClÉ AÉæU ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ xÉÇxjÉÉlÉ, MÑüUlÉÔsÉ [AÉDAÉDAÉDOûÏQûÏLqÉMåü], 
AÉÇkÉë mÉëSåzÉ qÉåÇ ÎxjÉiÉ UÉ¹íÏrÉ qÉWûiuÉ Måü SÉålÉÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ lÉå 19/9/2021 MüÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
xÉWûrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL LMü xÉqÉÉlÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL|

CxÉ xÉqÉfÉÉæiÉå xÉå ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ MüÉå AlÉÑmÉërÉÑ£ü AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ E±ÉåaÉ MüÐ qÉÉÇaÉÉåÇ 
MüÉå xÉWûrÉÉåaÉÉiqÉMü ÃmÉ xÉå mÉÔUÉ MüUlÉå MüÐ AlÉÑqÉÌiÉ ÍqÉsÉlÉå MüÐ EqqÉÏS Wæû| xÉÉfÉåSÉUÏ MüÉ mÉËUhÉÉqÉ ElÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ 
MüÐ zÉÑÃAÉiÉ qÉåÇ WûÉålÉå MüÉ AlÉÑqÉÉlÉ Wæû eÉÉå E±ÉåaÉ Måü ÍcÉÌMüixÉMüÉåÇ AÉæU mÉåzÉåuÉUÉåÇ mÉU sÉÍ¤ÉiÉ EimÉÉSlÉ AÉæU 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü xÉÉjÉ ÌQûÄeÉÉClÉ AÉæU ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ MüÉ LMü ÌuÉcÉÉUzÉÏsÉ ÍqÉ´ÉhÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉå WæÇû| 

CxÉMåü AÌiÉËU£ü, rÉWû AlÉÑqÉÉlÉ sÉaÉÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû ÌMü xÉWûrÉÉåaÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ MüÉå E±ÉåaÉ Måü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU mÉUÉqÉzÉï 
AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÉå ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ Måü MüÌPûlÉ MüÉæzÉsÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ Måü xÉÊÄnOû AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü MüÉæzÉsÉ SÉålÉÉåÇ qÉåÇ 
mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ MüUåaÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ xÉpÉÏ mÉ¤ÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü-xOûÊmÉ 
ZÉUÏSÉUÏ MüÐ mÉåzÉMüzÉ WûÉåaÉÏ|

xÉÉjÉ WûÏ, xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ lÉå uÉiÉïqÉÉlÉ Måü ÍsÉL mÉëÉxÉÇÌaÉMü AÉæU CxÉ ¤Éå§É Måü ÍsÉL iÉiMüÉsÉ mÉëÉxÉÇÌaÉMüiÉÉ MüÐ xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ 
MüÐ eÉÉÇcÉ AÉæU ElWåÇû AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL LMü xÉWûrÉÉåaÉÏ MüÉrÉï xÉqÉÔWû MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ Wæû| 

(iii)	 LcÉLxÉLsÉ Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ

8/9/2021 MüÉå, ÌWÇûSÒxiÉÉlÉ ÍzÉmÉrÉÉQïû ÍsÉÍqÉOåûQû (LcÉLxÉLsÉ), LMü zÉåŽÔsÉ-oÉÏ U¤ÉÉ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É Måü 
EmÉ¢üqÉ Måü xÉÉjÉ LMü xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ (LqÉAÉårÉÔ) mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL aÉL jÉå| LqÉAÉårÉÔ Måü AÉuÉåSlÉ MüÐ xÉÏqÉÉ 
qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû: 

	� LcÉLxÉLsÉ Måü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü ÍsÉL BÄTüU:

	� LqÉoÉÏL ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ Måü ÍsÉL aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ CÇOûlÉïÍzÉmÉ AÉæU ÄTüÉClÉsÉ msÉåxÉqÉåÇOû Måü ÍsÉL BÄTüU|

	� LqÉoÉÏL Måü ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå mÉëoÉÇkÉ ¤Éå§É qÉåÇ sÉÉCuÉ AÉæU LYzÉlÉ-ËUxÉcÉï mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU MüÉqÉ MüUlÉå 
MüÉ BÄTüU mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû|

	� MüÌlÉ¸, qÉkrÉqÉ AÉæU uÉËU¸ xiÉU mÉU LcÉLxÉLsÉ Måü AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÉ ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ|

	� AÉDAÉDLqÉuÉÏ LMü AÍkÉqÉÉÌlÉiÉ mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ Måü ÃmÉ qÉåÇ LcÉLxÉLsÉ Måü ÍsÉL xÉsÉÉWû, mÉUÉqÉzÉï AÉæU 
MüÉUïuÉÉD-AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ AkrÉrÉlÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉæxÉÉ ÌMü ElÉMåü ²ÉUÉ AÉuÉzrÉMü WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû|

	� AÉDAÉDLqÉuÉÏ xÉÇMüÉrÉ LcÉLxÉLsÉ Måü AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ AÉæU/rÉÉ ElÉMåü ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ MüÉå xÉÉqÉÌrÉMü, xÉqÉxÉÉqÉÌrÉMü 
ÂÍcÉ Måü ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU ÌuÉzÉåwÉ urÉÉZrÉÉlÉ SåiÉå WæÇû|

rÉWû xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ SÉå xÉÉsÉ Måü ÍsÉL qÉÉlrÉ Wæû, ÎeÉxÉå mÉÉUxmÉËUMü ÃmÉ xÉå xÉWûqÉiÉ zÉiÉÉåïÇ mÉU AÉaÉå oÉÄRûÉrÉÉ 
pÉÏ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû| eÉoÉ mÉWûsÉÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉï¢üqÉ 23/9/2021 xÉå zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, ExÉMåü xÉÉjÉ WûÏ 
xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ MüÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ sÉÉaÉÔ WÒûAÉ jÉÉ|  
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AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ OûÉD-AmÉAÇiÉUUÉ¹íÏrÉ OûÉD-AmÉ

(i)  LlÉAÉDoÉÏLqÉ Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ

26/7/2021 MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ lÉå UÉ¹íÏrÉ urÉuÉxÉÉrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ (LlÉAÉDoÉÏLqÉ), ´ÉÏsÉÇMüÉ (LlÉAÉDoÉÏLqÉ) Måü 
xÉÉjÉ LMü xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL jÉå| LlÉAÉDoÉÏLqÉ MüÉ EŠ ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ 51 uÉwÉÉåïÇ xÉå AÍkÉMü MüÉ 
CÌiÉWûÉxÉ Wæû| qÉÉæeÉÔSÉ xÉqÉrÉ qÉåÇ, ´ÉÏsÉÇMüÉ xÉUMüÉU Måü MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ, urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÍzÉ¤ÉÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU 
ClÉÉåuÉåzÉlÉ UÉerÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, LMü xuÉ-ÌuÉ¨ÉmÉÉåÌwÉiÉ uÉækÉÉÌlÉMü CMüÉD Måü ÃmÉ qÉåÇ LlÉAÉDoÉÏLqÉ MüÐ SåZÉUåZÉ MüUiÉÉ 
Wæû| rÉWû AÉDLxÉAÉå 9001:2008 mÉëqÉÉhÉlÉ uÉÉsÉÏ MÇümÉlÉÏ Wæû| ClÉMåü NûWû mÉËUxÉU mÉÔUå ´ÉÏsÉÇMüÉ qÉåÇ TæüsÉå WÒûL WæÇû|

xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ MüÉ sÉ¤rÉ LlÉAÉDoÉÏLqÉ Måü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüUlÉÉ Wæû, xÉÉjÉ WûÏ AÉDAÉDLqÉuÉÏ ́ ÉÏsÉÇMüÉD 
SzÉïMüÉåÇ Måü ÍsÉL qÉÉæeÉÔSÉ ÂÍcÉ Måü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå oÉlÉÉlÉå, ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå AÉæU ÌuÉiÉËUiÉ MüUMåü ¥ÉÉlÉ xÉåuÉÉLÇ mÉëSÉlÉ 
MüUlÉÉ Wæû| LlÉAÉDoÉÏLqÉ uÉæÍµÉMü qÉÇcÉ (ÌQûÎeÉOûsÉ MæÇümÉxÉ) MüÉ EmÉrÉÉåaÉ AÉDAÉDLqÉuÉÏ xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ mÉÉœ¢üqÉ 
ÌQûsÉÏuÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ| 

(ii)  xsÉÉåuÉåÌlÉrÉÉD ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇrÉÑ£ü xÉqqÉåsÉlÉ

16 AÉæU 17 AaÉxiÉ 2021 MüÉå pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ lÉå 'xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ: LMü 
ClÉÉåuÉåÌOûuÉ MÇümÉlÉÏ MæüxÉå oÉlÉÉLÇ' zÉÏwÉïMü xÉå SÉå ÌSuÉxÉÏrÉ AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ uÉåÌoÉlÉÉU MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ|

CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ Måü qÉÑZrÉ uÉ£üÉ mÉëÉå. xÉÉålÉeÉÉ YsÉÉåÎmxÉMü (ÌlÉSåzÉMü, uÉÉåÌQûOåûsÉeÉxOûÉå rÉÔUÉåmÉ) AÉæU qÉWûÉqÉÌWûqÉ 
uÉÉrÉsÉåOû oÉÑsMü (xsÉÉåuÉåÌlÉrÉÉ Måü mÉÔuÉï EmÉ mÉëkÉÉlÉ qÉÇ§ÉÏ AÉæU rÉÔUÉåmÉÏrÉ xÉÇbÉ Måü AÉrÉÑ£ü) jÉå| AÉDAÉDLqÉuÉÏ MüÐ 
AÉåU xÉå mÉëÉå. LqÉ. cÉÇSìzÉåZÉU, mÉëÉå. AÍqÉiÉ oÉUlÉ cÉ¢üuÉiÉÏï AÉæU mÉëÉå. SÏÌmÉMüÉ aÉÑmiÉÉ lÉå ´ÉÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ 
ÌMürÉÉ|

CxÉ uÉcÉÑïAsÉ CuÉåÇOû qÉåÇ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ Måü 800+ mÉÇeÉÏM×üiÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ, MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ AÉæU 
ÌuÉ±ÉÍjÉïrÉÉåÇ lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| oÉæPûMü qÉåÇ MüD ÌuÉSåzÉÏ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉqÉÇQûsÉ qÉÉæeÉÔS jÉå|

xsÉÉåuÉåÌlÉrÉÉ qÉåÇ qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ EŠ ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉÉiqÉMü zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉWûsÉ Måü ÍsÉL ÌuÉ±ÉjÉÏï 
AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ xÉå eÉÑÄQûÏ xÉÉfÉåSÉUÏ MüÐ eÉÉÇcÉ MüUlÉå Måü mÉërÉÉxÉ cÉsÉ UWåû WæÇû|  

(iii)  LlÉAÉDrÉÔ Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 14/9/2021 MüÉå E¨ÉUÏ CÍsÉlÉÉåCxÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ (LlÉAÉDrÉÔ), Qåû‚üsÉ, CÍsÉlÉÉåCxÉ, rÉÔLxÉL Måü 
xÉÉjÉ LMü xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL| LlÉAÉDrÉÔ LMü LLxÉÏLxÉoÉÏ qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ xÉÇxjÉÉlÉ Wæû eÉÉå NûWû 
xlÉÉiÉMü MüÉrÉï¢üqÉ, xÉÉiÉ qÉÉxOûU MüÉrÉï¢üqÉ AÉæU oÉÏxÉ xÉå AÍkÉMü mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû|

xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ MüÉ E¬åzrÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ SzÉïMüÉåÇ Måü ÍsÉL xÉqÉMüÉsÉÏlÉ ÂÍcÉ Måü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ ÌQûsÉÏuÉUÏ qÉåÇ 
rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå uÉÉsÉå LlÉAÉDrÉÔ Måü xÉÉjÉ AÉDAÉDLqÉuÉÏ Måü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÉå qÉÄeÉoÉÔiÉ MüUlÉÉ Wæû| BlÉsÉÉClÉ AÉæU 
BÄTüsÉÉClÉ qÉÉåQû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå LlÉAÉDrÉÔ Måü xÉÇMüÉrÉ Måü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå AÉDAÉDLqÉuÉÏ xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ mÉÉœ¢üqÉ 
ÌQûsÉÏuÉU ÌMüL eÉÉLÇaÉå| ÎOèuÉÌlÉÇaÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ AÉæU QÒûAsÉ-ÌQûaÉëÏ mÉëÉåaÉëÉqÉ MüÐ mÉåzÉMüzÉ mÉU MüÉqÉ MüUlÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ Wæû| 

(iv)  LlÉrÉÔoÉÏLxÉ Måü xÉÉjÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ UÉEÇQû OåûoÉsÉ xÉqqÉåsÉlÉ

15/9/2021 MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ AÉæU lÉÊÌOÇûbÉqÉ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ (LlÉrÉÔoÉÏLxÉ, qÉsÉåÍzÉrÉÉ MæÇümÉxÉ) lÉå 
'urÉuÉxÉÉrÉ qÉåÇ xÉiÉiÉiÉÉ' xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU LMü (uÉcÉÑïAsÉ) AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ UÉEÇQû OåûoÉsÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ 
ÌMürÉÉ| 

DYrÉÔrÉÔAÉDLxÉ AÉæU LxÉÉåÍxÉLzÉlÉ BÄTü LqÉoÉÏL lÉå LlÉrÉÔoÉÏLxÉ MüÉå qÉÉlrÉiÉÉ SÏ Wæû, ÎeÉxÉxÉå rÉWû SÒÌlÉrÉÉ pÉU 
Måü ÌoÉÄeÉlÉåxÉ xMÔüsÉÉåÇ (LLqÉoÉÏL) Måü cÉÑÌlÉÇSÉ xÉqÉÔWû MüÉ xÉSxrÉ oÉlÉ aÉrÉÉ Wæû|

ÎÄeÉqqÉåSÉU mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ (mÉÏAÉULqÉD) Måü ÍsÉL xÉÇrÉÑ£ü UÉ¹í asÉÉåoÉsÉ MüÊqmÉæYOû Måü ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ Måü WûxiÉÉ¤ÉUMüiÉÉï 
Måü ÃmÉ qÉåÇ, LlÉrÉÔoÉÏLxÉ AÉæU AÉDAÉDLqÉuÉÏ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ mÉU xÉWûrÉÉåaÉ MüUlÉÉ cÉÉWûiÉå WæÇû AÉæU 
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ÎxjÉUiÉÉ AÉæU xÉÏLxÉAÉU xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ xÉÉfÉÉ MüUlÉÉ cÉÉWûiÉå WæÇû| CxÉ xÉÇSpÉï qÉåÇ, LlÉrÉÔoÉÏLxÉ 
(qÉsÉåÍzÉrÉÉ) AÉæU AÉDAÉDLqÉuÉÏ ËUxÉcÉï UÉEÇQûOåûoÉsÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉ E¬åzrÉ SÉå xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ ÌWûiÉÉåÇ MüÉ 
AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ AÉæU xÉqÉÉlÉ SØÌ¹MüÉåhÉ xÉÉfÉÉ MüUlÉå uÉÉsÉå xÉWûrÉÉåÌaÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÇoÉÇkÉ oÉlÉÉlÉÉ jÉÉ| lÉiÉÏeÉiÉlÉ, 
zÉÉxÉlÉ AÉæU xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, xÉiÉiÉiÉÉ Måü mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÍsÉL qÉÉmÉ, LMü ÌWûiÉkÉÉUMü Måü ÃmÉ qÉåÇ 
qÉÏÌQûrÉÉ, EmÉpÉÉå£üÉ urÉuÉWûÉU, xÉÉqÉÉÎeÉMü E±ÍqÉiÉÉ, AÉæU mÉrÉÉïuÉUhÉÏrÉ qÉÑ¬ÉåÇ MüÉå SÉå ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ xÉÉfÉÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

oÉæPûMüÉåÇ Måü oÉÉS, rÉWû ÌlÉhÉïrÉ ÍsÉrÉÉ aÉrÉÉ ÌMü SÉålÉÉåÇ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ xÉWûrÉÉåaÉ Måü mÉërÉÉxÉÉåÇ MüÉå xÉÏLxÉAÉU, xÉiÉiÉiÉÉ, 
AÉæU ÎÄeÉqqÉåSÉU urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÄTëåüqÉ (eÉæxÉå ÎxjÉUiÉÉ mÉëqÉÉhÉlÉ MüÐ mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ AÉæU qÉÉMåïüÌOÇûaÉ Måü ÍsÉL ElÉMåü mÉëpÉÉuÉ) 
²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ|

SÉålÉÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ qÉÉæeÉÔSÉ MüÉrÉï MüÉå iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ oÉSsÉlÉå Måü ÍsÉL OûÏqÉÉåÇ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL pÉÏ xÉWûqÉiÉ 
WÒûL| iÉÑsÉlÉÉiqÉMü MüÉrÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL urÉÌ£üaÉiÉ xÉWûMüqÉÏï LMü SÕxÉUå Måü xÉÇmÉMïü qÉåÇ UWåÇûaÉå|

EmÉUÉå£ü rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU, pÉÌuÉwrÉ qÉåÇ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ UÉEÇQûOåûoÉsÉ mÉWûsÉ mÉU ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉå AÉæU uÉÉÇÍNûiÉ mÉËUhÉÉqÉÉåÇ 
MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ MüÉqÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AÌiÉËU£ü eÉÑÄQûÉuÉ xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL eÉÉLÇaÉå|
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, ÌuÉzÉÉZÉmÉOèlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, ÌuÉzÉÉZÉmÉOèlÉqÉ

14.15. ZÉÉiÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉZÉÉiÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ

2021-2022
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
oÉæsÉålxÉ zÉÏOû 31 qÉÉcÉï 2022 MüÉåoÉæsÉålxÉ zÉÏOû 31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

mÉÔÇeÉÏ Måü xÉëÉåiÉ mÉÔÇeÉÏ Måü xÉëÉåiÉ अनुसूचीअनुसूची  2021-22 2020-21

xÉqÉaÉë/mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ xÉqÉaÉë/mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ 1 207,25,61,234 109,33,41,301

lÉÉÍqÉiÉ/ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ mÉÔÇeÉÏ lÉÉÍqÉiÉ/ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ mÉÔÇeÉÏ 2 32,10,78,106 4,05,65,970

cÉÉsÉÔ SÉÌrÉiuÉ, mÉëÉuÉkÉÉlÉ AÉæU GhÉcÉÉsÉÔ SÉÌrÉiuÉ, mÉëÉuÉkÉÉlÉ AÉæU GhÉ 3 126,96,31,059 106,15,68,818

MÑüsÉMÑüsÉ 366,32,70,399 219,54,76,089

 mÉÔÇeÉÏ MüÉ mÉërÉÉåaÉ  mÉÔÇeÉÏ MüÉ mÉërÉÉåaÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 2021-22  2020-21 

AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉðAcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 4 213,55,02,651 54,98,87,600

qÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð qÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 13,50,13,590 14,23,83,482

AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 1,63,19,228 1,83,76,222

cÉÉsÉÔ MüÉrÉï mÉÔÇeÉÏcÉÉsÉÔ MüÉrÉï mÉÔÇeÉÏ 198,41,69,833 38,91,27,896

ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ mÉÔÇeÉÏ xÉå ÌlÉuÉåzÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ mÉÔÇeÉÏ xÉå ÌlÉuÉåzÉ 5 31,94,61,769 3,91,48,791

SÏbÉï MüÉÍsÉMü SÏbÉï MüÉÍsÉMü                             -                              -   

AÇzÉ MüÉÍsÉMü AÇzÉ MüÉÍsÉMü 31,94,61,769 3,91,48,791

ÌlÉuÉåzÉ - AlrÉ ÌlÉuÉåzÉ - AlrÉ 6 2,21,79,299 2,07,45,426

cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 7 96,14,58,058 154,41,69,517

GhÉ, AÌaÉëqÉ AÉæU eÉqÉÉ GhÉ, AÌaÉëqÉ AÉæU eÉqÉÉ 8 22,46,68,622 4,15,24,755

MÑüsÉMÑüsÉ 366,32,70,399 219,54,76,089

qÉWûiuÉmÉÔhÉï sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉð qÉWûiuÉmÉÔhÉï sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉð 23

sÉåZÉÉ Måü AÉMüÎxqÉMü SÉÌrÉiuÉ LuÉÇ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð sÉåZÉÉ Måü AÉMüÎxqÉMü SÉÌrÉiuÉ LuÉÇ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð 24

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ Måü ÍsÉL

		  Sd/-		  Sd/-	 Sd/-
	 eÉÏ. lÉÇÌSiÉÉ		  xÉÏ.mÉÏ.ÌuÉ›ûsÉ	 mÉëÉå. LqÉ uÉÏ AlÉÑUÉkÉÉ	 mÉëÉå.LqÉ. cÉÇSìzÉåZÉU
	 AkÉÏ¤ÉMü		  xÉsÉÉWûMüÉU	 QûÏlÉ (mÉëzÉÉxÉlÉ)	 ÌlÉSåzÉMü
	                        (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ)

ÌSlÉÉÇMü : 24-06-2022 		
xjÉÉlÉ : ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ 31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WûÉålÉå uÉwÉï Måü ÍsÉLAÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ 31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WûÉålÉå uÉwÉï Måü ÍsÉL

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ AlÉÑxÉÔcÉÏAlÉÑxÉÔcÉÏ 2021-22 2020-21
AÉrÉ AÉrÉ 

zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð 9 30,35,51,223 19,10,22,965

AlÉÑSÉlÉ/AlÉÑuÉ×Ì¨ÉrÉÉð AlÉÑSÉlÉ/AlÉÑuÉ×Ì¨ÉrÉÉð 10 30,00,00,000 18,80,00,000

ÌlÉuÉåzÉÉåÇ xÉå AÉrÉ ÌlÉuÉåzÉÉåÇ xÉå AÉrÉ 11 1,82,11,804 1,47,73,365

AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ 12  4,12,220  4,16,222

AlrÉ AÉrÉ AlrÉ AÉrÉ 13 3,26,12,257 2,48,79,136

mÉÔuÉï MüÉÍsÉMü AÉrÉ mÉÔuÉï MüÉÍsÉMü AÉrÉ 14                           -    3,43,687

MÑüsÉ (Mü)MÑüsÉ (Mü) 65,47,87,504 41,94,35,375

urÉrÉ urÉrÉ 

MüÍqÉïrÉÉåÇ Måü pÉÑaÉiÉÉlÉ LuÉÇ sÉÉpÉ (xÉÇxjÉÉlÉ urÉrÉ)MüÍqÉïrÉÉåÇ Måü pÉÑaÉiÉÉlÉ LuÉÇ sÉÉpÉ (xÉÇxjÉÉlÉ urÉrÉ) 15 14,93,00,979 11,36,81,004

zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ 16 14,38,69,602 9,12,15,216

mÉëzÉÉxÉÌlÉMü LuÉÇ xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü LuÉÇ xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ 17 2,54,42,078 1,77,05,751

mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ 18  26,29,092  18,27,611

qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ 19  83,77,897  70,55,928

ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉÉaÉiÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉÉaÉiÉ 20                           -                             -   

¾ûÉxÉ ¾ûÉxÉ 4 3,58,85,429 3,47,37,467

AlrÉ urÉrÉ AlrÉ urÉrÉ 21  51,00,000                           -   

mÉÔuÉï MüÉÍsÉMü urÉrÉ mÉÔuÉï MüÉÍsÉMü urÉrÉ 22  6,21,219  2,40,653

MÑüsÉ (ZÉ)MÑüsÉ (ZÉ) 37,12,26,296 26,64,63,630

AÉrÉ MüÉ zÉåwÉ urÉrÉ xÉå AÍkÉMü WûÉålÉå mÉU  (aÉ=Mü-ZÉ)AÉrÉ MüÉ zÉåwÉ urÉrÉ xÉå AÍkÉMü WûÉålÉå mÉU  (aÉ=Mü-ZÉ) 28,35,61,208 15,29,71,745

(LcÉDLTüL) GhÉ cÉÑMüÉæiÉÏ ËUeÉuÉï (LcÉLsÉAÉUAÉU) (Xû) qÉåÇ xjÉÉlÉÉÇiÉUhÉ(LcÉDLTüL) GhÉ cÉÑMüÉæiÉÏ ËUeÉuÉï (LcÉLsÉAÉUAÉU) (Xû) qÉåÇ xjÉÉlÉÉÇiÉUhÉ 27,81,25,000                           -   

xÉÇMüÉrÉ Måü xjÉÉlÉÉÇiÉUhÉ MüÐ ¤ÉÌiÉmÉÔÌiÉï Måü ÍsÉL xÉÑUÍ¤ÉiÉ (LÄTüxÉÏAÉU) (Xû)xÉÇMüÉrÉ Måü xjÉÉlÉÉÇiÉUhÉ MüÐ ¤ÉÌiÉmÉÔÌiÉï Måü ÍsÉL xÉÑUÍ¤ÉiÉ (LÄTüxÉÏAÉU) (Xû)  5,43,621 1,52,97,175

zÉåwÉ AÌiÉËU£ü/(MüqÉ) WûÉålÉå mÉU xÉqÉaÉë/mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ sÉå eÉÉlÉå mÉU zÉåwÉ AÌiÉËU£ü/(MüqÉ) WûÉålÉå mÉU xÉqÉaÉë/mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ sÉå eÉÉlÉå mÉU 
(AlÉÑxÉÔcÉÏ-1)(=aÉ-Xû-bÉ)(F=C-D-E)(AlÉÑxÉÔcÉÏ-1)(=aÉ-Xû-bÉ)(F=C-D-E)

 48,92,587 13,76,74,570

qÉWûiuÉmÉÔhÉï sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉð qÉWûiuÉmÉÔhÉï sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉð 23

sÉåZÉÉ Måü AÉMüÎxqÉMü SÉÌrÉiuÉ LuÉÇ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð sÉåZÉÉ Måü AÉMüÎxqÉMü SÉÌrÉiuÉ LuÉÇ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð 24

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ Måü ÍsÉL 

		  Sd/-		  Sd/-	 Sd/-
	 eÉÏ. lÉÇÌSiÉÉ		  xÉÏ.mÉÏ.ÌuÉ›ûsÉ	 mÉëÉå. LqÉ uÉÏ AlÉÑUÉkÉÉ	 mÉëÉå.LqÉ. cÉÇSìzÉåZÉU
	 AkÉÏ¤ÉMü		  xÉsÉÉWûMüÉU	 QûÏlÉ (mÉëzÉÉxÉlÉ)	 ÌlÉSåzÉMü
	                        (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ)

ÌSlÉÉÇMü : 24-06-2022		
xjÉÉlÉ : ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû MüÉ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû MüÉ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ -1 xÉqÉaÉë/mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉAlÉÑxÉÔcÉÏ -1 xÉqÉaÉë/mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ
ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 2021-22 2020-21

 uÉwÉï Måü AÉUÇpÉ qÉåÇ zÉåwÉ = Mü +  aÉ uÉwÉï Måü AÉUÇpÉ qÉåÇ zÉåwÉ = Mü +  aÉ 109,33,41,301 53,61,40,302

AcÉsÉ xÉqmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ MüÉ mÉëÉUÎqpÉMü AcÉsÉ xÉqmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ MüÉ mÉëÉUÎqpÉMü 
eÉqÉÉ (Mü)eÉqÉÉ (Mü)

68,54,46,38968,54,46,389 27,88,06,79427,88,06,794

rÉÉåaÉ: mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ MüÐ aÉD xÉÏqÉÉ rÉÉåaÉ: mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ MüÐ aÉD xÉÏqÉÉ 
iÉMü pÉÉUiÉ xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉiÉMü pÉÉUiÉ xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ

95,47,26,589 40,66,39,595

rÉÉåaÉ: xÉÇmÉÌ¨É - SÉlÉ/EmÉWûÉUrÉÉåaÉ: xÉÇmÉÌ¨É - SÉlÉ/EmÉWûÉU                        -                        -   

rÉÉåaÉ:  xÉÇmÉÌ¨É xÉå oÉÉWûU MüÊmÉïxÉ TÇüQûrÉÉåaÉ:  xÉÇmÉÌ¨É xÉå oÉÉWûU MüÊmÉïxÉ TÇüQû 1,13,80,162                      -   

AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ AÇÌiÉqÉ AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ AÇÌiÉqÉ 
zÉåwÉ (ZÉ)zÉåwÉ (ZÉ)

165,15,53,140165,15,53,140 68,54,46,38968,54,46,389

MüÊmÉïxÉ TÇüQû MüÉ mÉëÉUÇÍpÉMü zÉåwÉ (aÉ)MüÊmÉïxÉ TÇüQû MüÉ mÉëÉUÇÍpÉMü zÉåwÉ (aÉ) 40,78,94,91240,78,94,912 25,73,33,50825,73,33,508

rÉÉåaÉ: TÇüQû xÉå ÌMüL aÉL ÌlÉuÉåzÉ xÉå AÉrÉrÉÉåaÉ: TÇüQû xÉå ÌMüL aÉL ÌlÉuÉåzÉ xÉå AÉrÉ 1,96,00,757 1,28,86,834

rÉÉåaÉ: AÉrÉ AÉæU urÉrÉ ZÉÉiÉå xÉå WûxiÉÉÇiÉËUiÉ urÉrÉ xÉå rÉÉåaÉ: AÉrÉ AÉæU urÉrÉ ZÉÉiÉå xÉå WûxiÉÉÇiÉËUiÉ urÉrÉ xÉå 
AÍkÉMü AÉrÉAÍkÉMü AÉrÉ

 48,92,587 13,76,74,570

bÉOûÉ: mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉbÉOûÉ: mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 1,13,80,162                      -   

MüÊmÉïxÉ TÇüQû MüÉ AÇÌiÉqÉ zÉåwÉ (bÉ)MüÊmÉïxÉ TÇüQû MüÉ AÇÌiÉqÉ zÉåwÉ (bÉ) 42,10,08,094 40,78,94,912

uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ = ZÉ + bÉuÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ = ZÉ + bÉ 207,25,61,234 109,33,41,301
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû MüÉ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 uÉiÉïqÉÉlÉ SårÉiÉÉLÇ, mÉëÉuÉkÉÉlÉ AÉæU GhÉ	AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 uÉiÉïqÉÉlÉ SårÉiÉÉLÇ, mÉëÉuÉkÉÉlÉ AÉæU GhÉ	

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï 
2021-22

mÉÔuÉï uÉwÉïmÉÔuÉï uÉwÉï
2020-21

A. uÉiÉïqÉÉlÉ SårÉiÉÉLÇuÉiÉïqÉÉlÉ SårÉiÉÉLÇ

1. MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ xÉå eÉqÉÉ                          -                            -   

2. 2. NûÉ§ÉÉåÇ xÉå eÉqÉÉNûÉ§ÉÉåÇ xÉå eÉqÉÉ 1,55,29,849  97,95,639

     a) xÉÉuÉkÉÉlÉÏ eÉqÉÉ  69,97,966  55,48,371

     i)  uÉiÉïqÉÉlÉ NûÉ§ÉÉåÇ xÉå  69,77,966  54,96,961

     ii) mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ xÉå 20,000 51,410

     b) qÉæxÉ LQûuÉÉÇxÉ  70,23,883  32,74,268

     i) uÉiÉïqÉÉlÉ NûÉ§ÉÉåÇ xÉå  70,05,414  32,45,429

     ii) mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ xÉå 18,469 28,839

     c)      c) AlrÉ eÉqÉÉAlrÉ eÉqÉÉ  15,08,000  9,73,000

     i) mÉÔuÉï NûÉ§É ÌlÉÍkÉ  9,38,000  5,44,000

     ii) SÏ¤ÉÉÇiÉ ÌlÉÍkÉ  3,47,000  2,72,000

     iii) NûÉ§É MüsrÉÉhÉ MüÉåwÉ  2,23,000  1,57,000

3. ÌuÉÌuÉkÉ sÉålÉSÉU (qÉÉsÉ AÉæU xÉåuÉÉLÇ) 13,30,09,116 17,26,47,275

4. 4. eÉqÉÉ-AlrÉ (DLqÉQûÏ, xÉÑU¤ÉÉ eÉqÉÉ xÉÌWûiÉ)eÉqÉÉ-AlrÉ (DLqÉQûÏ, xÉÑU¤ÉÉ eÉqÉÉ xÉÌWûiÉ)  14,81,573  15,61,013

5. 5. xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉiÉÉLÇ (eÉÏmÉÏLTü, OûÏQûÏLxÉ, QûosrÉÔxÉÏ OæûYxÉ, xÉÏmÉÏLTü, xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉiÉÉLÇ (eÉÏmÉÏLTü, OûÏQûÏLxÉ, QûosrÉÔxÉÏ OæûYxÉ, xÉÏmÉÏLTü, 
eÉÏAÉDLxÉ, LlÉmÉÏLxÉ)eÉÏAÉDLxÉ, LlÉmÉÏLxÉ)

 95,70,205  76,30,478

     a) AÌiÉSårÉ                          -                            -   

     b) AlrÉ  95,70,205  76,30,478

6. 6. AlrÉ uÉiÉïqÉÉlÉ SårÉiÉÉLÇAlrÉ uÉiÉïqÉÉlÉ SårÉiÉÉLÇ 33,30,92,218 83,75,46,414

     a) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü ÎZÉsÉÉTü UxÉÏSåÇ  13,04,658 1,06,57,490

     b) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ AÉæU NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É Måü ÎZÉsÉÉTü UxÉÏSåÇ                          -                            -   

     c)      c) AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉAmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ 31,63,90,913 79,24,62,323

     i) UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ                          -                            -   

     ii) mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ                          -   1,49,60,284

     iii) mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU- LcÉDLTüL GhÉ cÉÑMüÉæiÉÏ) 31,63,90,913 77,75,02,039

     d) AÌaÉëqÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ zÉÑsMü  79,66,544 2,50,19,816

     e) AlrÉ SålÉSÉËUrÉÉÇ  74,30,103  94,06,785

     i) NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL SårÉ  15,25,249  61,43,656



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ68

AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 uÉiÉïqÉÉlÉ SårÉiÉÉLÇ, mÉëÉuÉkÉÉlÉ AÉæU GhÉ	AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 uÉiÉïqÉÉlÉ SårÉiÉÉLÇ, mÉëÉuÉkÉÉlÉ AÉæU GhÉ	

     ii) xÉÇMüÉrÉ MüÉå SårÉ  26,88,006  27,82,799

     iii) MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå SårÉ  2,50,360  1,98,927

     iv) AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÐsQû MüÉå SårÉ  24,89,456                          -   

     v) SårÉ - AlrÉ  4,77,032  2,81,403

rÉÉåaÉ (Mü)rÉÉåaÉ (Mü) 49,26,82,961 102,91,80,819

B. mÉëÉuÉkÉÉlÉmÉëÉuÉkÉÉlÉ

1. aÉëåcrÉÑOûÏ 1,14,52,260  76,60,984

2. xÉÇÍcÉiÉ AuÉMüÉzÉ lÉMüSÏMüUhÉ 1,85,99,915  97,48,270

3. AlrÉ - xOûÉTü pÉÑaÉiÉÉlÉ AÉÌS Måü ÍsÉL oÉMüÉrÉÉ SårÉiÉÉLÇ  73,62,808 1,33,47,477

rÉÉåaÉ (ZÉ)rÉÉåaÉ (ZÉ) 3,74,14,983 3,07,56,731

C. GhÉ - LcÉDLTüLGhÉ - LcÉDLTüL

1. GhÉ 72,71,52,286                          -   

2. orÉÉeÉ 1,23,80,829  16,31,268

rÉÉåaÉ (aÉ)rÉÉåaÉ (aÉ) 73,95,33,115  16,31,268

MÑüsÉMÑüsÉ  (A+B+C) 126,96,31,059 106,15,68,818
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû MüÉ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ 31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû MüÉ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ 

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 (aÉ) rÉÔeÉÏxÉÏ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU AÉæU UÉerÉ xÉUMüÉUÉåÇ xÉå AlÉÑmÉrÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 3 (aÉ) rÉÔeÉÏxÉÏ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU AÉæU UÉerÉ xÉUMüÉUÉåÇ xÉå AlÉÑmÉrÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉïuÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï
2021-22

mÉÔuÉï uÉwÉïmÉÔuÉï uÉwÉï
2020-21

Mü. pÉÉUiÉ xÉUMüÉUMü. pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

     oÉæsÉåÇxÉ B/F 79,24,62,323 70,38,61,010

          rÉÉåaÉ: uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇrÉÉåaÉ: uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ 75,50,51,630 63,46,27,215

   UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ   UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ 30,00,00,000 18,80,00,000

   mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ   mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ                            -                              -   

   mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU)   mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) 45,50,51,630 44,66,27,215

   rÉÉåaÉ: AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉÉåÇ mÉU orÉÉeÉ   rÉÉåaÉ: AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉÉåÇ mÉU orÉÉeÉ 2,36,03,549 4,86,13,693

   UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ   UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ                            -                              -   

   mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ   mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ                            -    22,86,132

   mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU)   mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) 2,36,03,549 4,63,27,561

                                                            MÑüsÉ                                                            MÑüsÉ(a)(a) 157,11,17,502 138,71,01,918

     MüqÉ: kÉlÉuÉÉmÉxÉÏ                            -                              -   

     MüqÉ: urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

UÉeÉxuÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ  30,00,00,000 18,80,00,000

mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 1,49,60,284 3,70,30,742

mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) 93,97,66,305 36,96,08,853

                                                            MÑüsÉ                                                            MÑüsÉ(b)(b) 125,47,26,589 59,46,39,595

 AlÉÑmÉrÉÉåaÉÏ AaÉëåÌwÉiÉ  AlÉÑmÉrÉÉåaÉÏ AaÉëåÌwÉiÉ (a-b)(a-b) = Mü = Mü 31,63,90,913 79,24,62,323

 AmÉërÉÑ£ü UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ                            -                              -   

 AmÉërÉÑ£ü mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ                            -   1,49,60,284

 AmÉërÉÑ£ü mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) 31,63,90,913 77,75,02,039

B.B. rÉÔeÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉ rÉÔeÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉ

   AmÉërÉÑ£ü AaÉëåÌwÉiÉ= ZÉ      AmÉërÉÑ£ü AaÉëåÌwÉiÉ= ZÉ                              -                              -   

C.C. UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ| UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ|

   AmÉërÉÑ£ü AaÉëåÌwÉiÉ = aÉ   AmÉërÉÑ£ü AaÉëåÌwÉiÉ = aÉ                            -                              -   

                       MÑüsÉ rÉÉåaÉ  (Mü+ZÉ+aÉ)                       MÑüsÉ rÉÉåaÉ  (Mü+ZÉ+aÉ) 31,63,90,913 79,24,62,323
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 4 - AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 4 - AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨É

CxÉ zÉÏwÉï Måü AÇiÉaÉïiÉ, uÉaÉÏïMüUhÉ AÉæU mÉëMüOûÏMüUhÉ CxÉ mÉëMüÉU WûÉåÇaÉå:CxÉ zÉÏwÉï Måü AÇiÉaÉïiÉ, uÉaÉÏïMüUhÉ AÉæU mÉëMüOûÏMüUhÉ CxÉ mÉëMüÉU WûÉåÇaÉå:

1. pÉÔÍqÉ TëüÏWûÉåsQû pÉÔÍqÉ AÉæU sÉÏeÉWûÉåsQû pÉÔÍqÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû, ÎeÉxÉå xmÉ¹ ÃmÉ xÉå ÌSZÉÉrÉÉ eÉÉlÉÉ WæûTëüÏWûÉåsQû pÉÔÍqÉ AÉæU sÉÏeÉWûÉåsQû pÉÔÍqÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû, ÎeÉxÉå xmÉ¹ ÃmÉ xÉå ÌSZÉÉrÉÉ eÉÉlÉÉ Wæû

2. xÉÉCOû ÌuÉMüÉxÉ

3. pÉuÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü pÉuÉlÉ eÉæxÉå MüÊsÉåeÉ pÉuÉlÉ, MüÉrÉÉïsÉrÉ pÉuÉlÉ, MüqÉïcÉÉUÏ AÉuÉÉxÉÏrÉ pÉuÉlÉ, xÉÇxjÉÉlÉ Måü pÉuÉlÉ eÉæxÉå MüÊsÉåeÉ pÉuÉlÉ, MüÉrÉÉïsÉrÉ pÉuÉlÉ, MüqÉïcÉÉUÏ AÉuÉÉxÉÏrÉ pÉuÉlÉ, 
NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ pÉuÉlÉ, AxjÉÉrÉÏ xÉÇUcÉlÉÉLÇ AÉæU zÉåQû zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ pÉuÉlÉ, AxjÉÉrÉÏ xÉÇUcÉlÉÉLÇ AÉæU zÉåQû zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

4. xÉÇrÉÇ§É AÉæU qÉzÉÏlÉUÏ LrÉU MÇüQûÏzÉlÉU, uÉÉOûU/LrÉU MÔüsÉU, eÉlÉUåOûU xÉåOû, OåûsÉÏÌuÉeÉlÉ xÉåOû, AÎalÉzÉÉqÉMü AÉÌS LrÉU MÇüQûÏzÉlÉU, uÉÉOûU/LrÉU MÔüsÉU, eÉlÉUåOûU xÉåOû, OåûsÉÏÌuÉeÉlÉ xÉåOû, AÎalÉzÉÉqÉMü AÉÌS 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

5.  ÌuÉ±ÑiÉ xjÉÉmÉlÉÉ ÌoÉeÉsÉÏ Måü ÌTüYxcÉU AÉæU ÌTüÌOÇûaÉ eÉæxÉå mÉÇZÉå, AÉæU šÔoÉ sÉÉCOû ÌTüÌOÇûaÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|ÌoÉeÉsÉÏ Måü ÌTüYxcÉU AÉæU ÌTüÌOÇûaÉ eÉæxÉå mÉÇZÉå, AÉæU šÔoÉ sÉÉCOû ÌTüÌOÇûaÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

6. lÉsÉMÔümÉ AÉæU eÉsÉ AÉmÉÔÌiÉï mÉëhÉÉsÉÏ lÉsÉMÔümÉÉåÇ AÉæU eÉsÉ AÉmÉÔÌiÉï mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÉå LMü ÌuÉÍzÉ¹ ´ÉåhÉÏ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌSZÉÉrÉÉ eÉÉ lÉsÉMÔümÉÉåÇ AÉæU eÉsÉ AÉmÉÔÌiÉï mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÉå LMü ÌuÉÍzÉ¹ ´ÉåhÉÏ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌSZÉÉrÉÉ eÉÉ 
xÉMüiÉÉ WæûxÉMüiÉÉ Wæû

7. MüÉrÉÉïsÉrÉ EmÉMüUhÉ TæüYxÉ qÉzÉÏlÉ, TüÉåOûÉåMüÊÌmÉrÉU, DmÉÏLoÉÏLYxÉ, OûÉCmÉUÉCOûU, QÒûmsÉÏMåüÌOÇûaÉ qÉzÉÏlÉ, TæüYxÉ qÉzÉÏlÉ, TüÉåOûÉåMüÊÌmÉrÉU, DmÉÏLoÉÏLYxÉ, OûÉCmÉUÉCOûU, QÒûmsÉÏMåüÌOÇûaÉ qÉzÉÏlÉ, 
UåÌTëüeÉUåOûU AÉÌS eÉæxÉÏ uÉxiÉÑAÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|UåÌTëüeÉUåOûU AÉÌS eÉæxÉÏ uÉxiÉÑAÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

8. mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ AÉæU uÉæ¥ÉÉÌlÉMü EmÉMüUhÉ xÉÔ¤qÉSzÉÏï, SÕUoÉÏlÉ, ÌuÉcNåûSlÉ EmÉMüUhÉ, MüÉÇcÉ EmÉMüUhÉ, qÉÉmÉ EmÉMüUhÉ AÉæU AlrÉ mÉëMüÉU xÉÔ¤qÉSzÉÏï, SÕUoÉÏlÉ, ÌuÉcNåûSlÉ EmÉMüUhÉ, MüÉÇcÉ EmÉMüUhÉ, qÉÉmÉ EmÉMüUhÉ AÉæU AlrÉ mÉëMüÉU 
Måü mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ EmÉMüUhÉ eÉæxÉå AÉCOûqÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû,Måü mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ EmÉMüUhÉ eÉæxÉå AÉCOûqÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû,

9 .´ÉurÉ SØzrÉ EmÉMüUhÉ OåûsÉÏÌuÉeÉlÉ xÉåOû, AÉåuÉUWåûQû mÉëÉåeÉåYOûU, OåûmÉ ËUMüÊQïûU zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| QûÏuÉÏQûÏ / uÉÏxÉÏQûÏ OåûsÉÏÌuÉeÉlÉ xÉåOû, AÉåuÉUWåûQû mÉëÉåeÉåYOûU, OåûmÉ ËUMüÊQïûU zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| QûÏuÉÏQûÏ / uÉÏxÉÏQûÏ 
msÉårÉU, MæüqÉUÉ, qÉÔuÉÏ mÉëÉåeÉåYOûU AÉÌSmsÉårÉU, MæüqÉUÉ, qÉÔuÉÏ mÉëÉåeÉåYOûU AÉÌS

10. TülÉÏïcÉU, eÉÑÄQûlÉÉU AÉæU ÌTüÌOÇûaÉ QåûxMü/oÉåÇcÉ, MæüÌoÉlÉåOû, AsÉqÉÏUÉ, OåûoÉsÉ, MÑüÍxÉïrÉÉð, mÉÉOûÏïzÉlÉ AÉÌS eÉæxÉå AÉCOûqÉ zÉÉÍqÉsÉ QåûxMü/oÉåÇcÉ, MæüÌoÉlÉåOû, AsÉqÉÏUÉ, OåûoÉsÉ, MÑüÍxÉïrÉÉð, mÉÉOûÏïzÉlÉ AÉÌS eÉæxÉå AÉCOûqÉ zÉÉÍqÉsÉ 
WæÇûWæÇû

11. MÇümrÉÔOûU/mÉåËUTåüUsxÉ MÇümrÉÔOûU, ÌmÉëÇOûU AÉæU AlrÉ oÉÉ½ EmÉMüUhÉÉåÇ eÉæxÉå rÉÔmÉÏLxÉ AÉÌS MüÉå zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|MÇümrÉÔOûU, ÌmÉëÇOûU AÉæU AlrÉ oÉÉ½ EmÉMüUhÉÉåÇ eÉæxÉå rÉÔmÉÏLxÉ AÉÌS MüÉå zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

12. ZÉåsÉ EmÉMüUhÉ OåûoÉsÉ OåûÌlÉxÉ OåûoÉsÉ, ÎeÉqÉ EmÉMüUhÉ eÉæxÉå AÉCOûqÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|OåûoÉsÉ OåûÌlÉxÉ OåûoÉsÉ, ÎeÉqÉ EmÉMüUhÉ eÉæxÉå AÉCOûqÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

13. uÉÉWûlÉ oÉxÉåÇ, sÉÊUÏ, uÉælÉ, MüÉU, xMÔüOûU AÉÌS zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|oÉxÉåÇ, sÉÊUÏ, uÉælÉ, MüÉU, xMÔüOûU AÉÌS zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

14. mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉÑxiÉMåÇü AÉæU uÉæ¥ÉÉÌlÉMü 
mÉÌ§ÉMüÉLÇ

mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ MüÐ mÉÑxiÉMüÉåÇ qÉåÇ mÉÑxiÉMåÇü / uÉæ¥ÉÉÌlÉMü mÉÌ§ÉMüÉLÆ zÉÉÍqÉsÉ WûÉåÇaÉÏmÉÑxiÉMüÉsÉrÉ MüÐ mÉÑxiÉMüÉåÇ qÉåÇ mÉÑxiÉMåÇü / uÉæ¥ÉÉÌlÉMü mÉÌ§ÉMüÉLÆ zÉÉÍqÉsÉ WûÉåÇaÉÏ

15.AqÉÔiÉï xÉÇmÉÌ¨É AsÉaÉ xÉå ÌlÉÌSï¹ MÇümrÉÔOûU xÉÊnOûuÉårÉU, mÉåOåÇûOû AÉæU urÉÉmÉÉU ÍcÉ»û, D eÉlÉïsÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|AsÉaÉ xÉå ÌlÉÌSï¹ MÇümrÉÔOûU xÉÊnOûuÉårÉU, mÉåOåÇûOû AÉæU urÉÉmÉÉU ÍcÉ»û, D eÉlÉïsÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

16. mÉÔÇeÉÏaÉiÉ MüÉrÉï-mÉëaÉÌiÉ ÌlÉqÉÉïhÉ Måü SÉæUÉlÉ AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå CxÉ zÉÏwÉï Måü xÉÉqÉlÉå iÉoÉ iÉMü ÌSZÉÉrÉÉ eÉÉlÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ Måü SÉæUÉlÉ AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå CxÉ zÉÏwÉï Måü xÉÉqÉlÉå iÉoÉ iÉMü ÌSZÉÉrÉÉ eÉÉlÉÉ 
cÉÉÌWûL eÉoÉ iÉMü ÌMü uÉå AmÉlÉå CÎcNûiÉ EmÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL iÉærÉÉU lÉ WûÉåÇ| AÍkÉaÉëWûÏiÉ xÉÇrÉÇ§É, cÉÉÌWûL eÉoÉ iÉMü ÌMü uÉå AmÉlÉå CÎcNûiÉ EmÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL iÉærÉÉU lÉ WûÉåÇ| AÍkÉaÉëWûÏiÉ xÉÇrÉÇ§É, 
qÉzÉÏlÉUÏ AÉæU EmÉMüUhÉ AÉæU sÉÇÌoÉiÉ xjÉÉmÉlÉÉ AÉæU MüqÉÏzÉÌlÉÇaÉ MüÉå pÉÏ rÉWûÉÇ zÉÉÍqÉsÉ qÉzÉÏlÉUÏ AÉæU EmÉMüUhÉ AÉæU sÉÇÌoÉiÉ xjÉÉmÉlÉÉ AÉæU MüqÉÏzÉÌlÉÇaÉ MüÉå pÉÏ rÉWûÉÇ zÉÉÍqÉsÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ cÉÉÌWûL|ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ cÉÉÌWûL|

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû MüÉ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû MüÉ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 
31 qÉÉcÉï 2022MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ31 qÉÉcÉï 2022MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 5 ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ xÉå ÌlÉuÉåzÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 5 ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ xÉå ÌlÉuÉåzÉ 

ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï 
2021-22

mÉÔuÉï uÉwÉï mÉÔuÉï uÉwÉï 
2020-21

1. oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ 

   SÏbÉïMüÉÍsÉMü                          -                              -   

  AÇzÉMüÉÍsÉMü 31,94,61,769 3,91,48,791

rÉÉåaÉrÉÉåaÉ 31,94,61,769 3,91,48,791

AlÉÑxÉÔcÉÏ 5(Mü ) ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ (ÌlÉÍkÉuÉÉU)AlÉÑxÉÔcÉÏ 5(Mü ) ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ (ÌlÉÍkÉuÉÉU)

ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉïuÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï
2021-22

mÉÔuÉï uÉwÉïmÉÔuÉï uÉwÉï
2020-21

1. A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ ÌlÉuÉåzÉ - pÉuÉlÉ 2,29,36,272 2,15,88,566

2. A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ ÌlÉuÉåzÉ - xuÉhÉï mÉSMü  21,12,497  22,63,050

3. ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌlÉuÉåzÉ-xÉÇMüÉrÉ qÉÑAÉuÉeÉÉ ËUeÉuÉï 1,62,88,000 1,52,97,175

4. ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌlÉuÉåzÉ-LcÉDLTüL GhÉ cÉÑMüÉæiÉÏ ËUeÉuÉï 27,81,25,000                            -   

rÉÉåaÉrÉÉåaÉ 31,94,61,769 3,91,48,791

AlÉÑxÉÔcÉÏ 6 ÌlÉuÉåzÉ - AlrÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 6 ÌlÉuÉåzÉ - AlrÉ 

ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉïuÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï
2021-22

mÉÔuÉï uÉwÉïmÉÔuÉï uÉwÉï
2020-21

1.  MåÇüSì xÉUMüÉU MüÐ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ                          -                              -   

2.  UÉïerÉ xÉUMüÉU MüÐ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ                           -                              -   

3. AlrÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉð                          -                              -   

4. zÉårÉxÉï                          -                              -   

5. ÌQûoÉåÇcÉxÉï LuÉÇ oÉÉåhQèxÉ                          -                              -   

6. AlrÉ - LsÉAÉDxÉÏ qÉåÇ aÉëåcrÉÑOûÏ AÉæU NÒû–ûÏ MüÉ lÉMüSÏMüUhÉ 2,21,79,299 2,07,45,426

rÉÉåaÉrÉÉåaÉ 2,21,79,299 2,07,45,426
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 7 cÉÉsÉÔ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇAlÉÑxÉÔcÉÏ 7 cÉÉsÉÔ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ

ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï 
2021-22

mÉÔuÉï uÉwÉïmÉÔuÉï uÉwÉï
2020-21

1. xOûÊMü  9,45,372  8,05,999

               a) ÍcÉÌMüixÉÉ 53,320 34,923

               b) ÌuÉ±ÑiÉ 23,420 15,611

               c) xOåûzÉlÉUÏ  8,68,632  7,55,465

2. ÌuÉÌuÉkÉ SålÉSÉU  29,25,216  72,13,842

               a) NûWû qÉÉWû xÉå AÍkÉMü xÉqÉrÉ xÉå oÉMüÉrÉÉ SålÉSÉUÏ                          -                            -   

               b) AlrÉ  29,25,216  72,13,842

                                            - LqÉQûÏmÉÏ  11,59,350                          -   

                                            - mÉÏeÉÏmÉÏ  1,67,322  2,54,814

                                            - mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ  2,71,275  1,98,000

                                            - mÉÏeÉÏmÉÏQûÏeÉÏLqÉ  13,27,269  67,61,028

3. lÉMüS LuÉÇ oÉæÇMü oÉæsÉåÇxÉ 95,11,86,063 153,38,68,659

               a) AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ 95,11,86,063 153,38,68,659

                                            - cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉå qÉåÇ                          -                            -   

                                            - xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ 94,38,13,285 152,63,36,677

                                            - oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ  8,17,778  57,26,982

                                            - nsÉåYxÉÏ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ  65,55,000  18,05,000

                b) aÉæU-AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ                          -                            -   

                c)  lÉMüS WûÉjÉ qÉåÇ (CqmÉëåxOû)                          -                            -   

4. mÉÉåxOû BÌTüxÉ oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå                          -                            -   

5. AlrÉ cÉÉsÉÔ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð  64,01,407  22,81,017

               a) OûÏQûÏLxÉ ËUTÇüQû mÉëÉmrÉ  64,01,407  22,81,017

MÑüsÉMÑüsÉ 96,14,58,058 154,41,69,517

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)
mÉËUÍzÉ¹ mÉËUÍzÉ¹ AA uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉïuÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï

2021-22
mÉÔuÉï uÉwÉïmÉÔuÉï uÉwÉï

2020-21

I. oÉæÇMü oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉ  8,17,778  57,26,982

II. nsÉåYxÉÏ ZÉÉiÉÉ  65,55,000  18,05,000

III. cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉt                          -                            -   

IV. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ 94,38,13,285 152,63,36,677

MÑüsÉMÑüsÉ 95,11,86,063 153,38,68,659
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2022 MüÐ oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ31 qÉÉcÉï 2022 MüÐ oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 8 GhÉ, AÌaÉëqÉ UÉÍzÉrÉÉÇ AÉæU eÉqÉÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 8 GhÉ, AÌaÉëqÉ UÉÍzÉrÉÉÇ AÉæU eÉqÉÉ 

ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï 
2021-22

mÉÔuÉï uÉwÉïmÉÔuÉï uÉwÉï
2020-21

1. MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå AÌaÉëqÉ: aÉæU orÉÉeÉ kÉÉUMü - uÉÉmÉxÉÏ rÉÉåarÉ -   29,450

2. MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå SÏbÉïMüÉÍsÉMü AÌaÉëqÉ: (orÉÉeÉ kÉÉUMü) -                            -   

3. AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå AÌaÉëqÉ UÉÍzÉrÉÉð rÉÉ AlrÉ uÉÉmÉxÉÏ rÉÉåarÉ UÉÍzÉrÉÉð lÉMüS rÉÉ uÉxiÉÑ
rÉÉ ElÉMüÉ qÉÔsrÉ uÉÉmÉxÉÏ rÉÉåarÉ

18,98,79,428  49,79,133

a) qÉÉåÌoÉsÉÉCeÉåzÉlÉ LQûuÉÉÇxÉ 18,86,22,038 -   

b) mÉÔÇeÉÏ ZÉÉiÉå mÉU  12,38,084  1,22,346

c) ´ÉqÉ EmÉMüU -    48,19,286

d) AlrÉ 19,306 37,501

4. mÉÔuÉï pÉÑaÉiÉÉlÉ urÉrÉ 1,34,52,248 1,07,38,490

a)a) mÉëÌiÉ¸ÉlÉmÉëÌiÉ¸ÉlÉ  15,87,328  12,72,546

b)b) zÉæ¤ÉÍhÉMüzÉæ¤ÉÍhÉMü 1,01,28,431  78,93,237

c)c) mÉëzÉÉxÉlÉmÉëzÉÉxÉlÉ  4,01,398  3,57,900

d)d) qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉqÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ  13,35,091  12,14,807

5. eÉqÉÉ  16,71,049  16,65,049

a) OåûsÉÏTüÉålÉ LuÉÇ CÇOûUlÉåOû 27,500 21,500

b) ÌMüUÉrÉÉ 70,000 70,000

c) ÌuÉ±ÑiÉ  15,26,400  15,26,400

d) rÉÉ§ÉÉ (qÉåMü qÉÉD ÌOíûmÉ) 47,149 47,149

6. EmÉÉÎeÉïiÉ AÉrÉ 1,96,65,897 2,32,54,902

a) xÉqÉaÉë/mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ xÉå ÌlÉuÉåzÉ mÉU 1,17,88,394  88,69,147

b) ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ xÉå ÌlÉuÉåzÉ mÉU  16,16,337  14,17,179

c) AlrÉ ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU  44,84,488  35,40,234

d) AmÉërÉÑ£ü mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ  17,76,678  94,28,342

7. AlrÉ - rÉÔeÉÏxÉÏ/mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå uÉiÉïqÉÉlÉ mÉëÉmrÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ -                            -   

8. E±ÍqÉiÉÉ E°uÉ AÍkÉaÉqÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÉEÇQåûzÉlÉ xÉå
mÉëÉÎmiÉrÉÉð (AÉDAÉDLqÉuÉÏ ¤Éå§É)

-   8,57,731 

MÑüsÉMÑüsÉ 22,46,68,622 4,15,24,755
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2022 iÉMü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ31 qÉÉcÉï 2022 iÉMü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ   

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 9 zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ AlÉÑxÉÔcÉÏ 9 zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ 

ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 
 uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï 
2021-22 

 Previous Year
2020-21 

zÉæ¤ÉÍhÉMü 

1. ÍzÉ¤ÉhÉ zÉÑsMü

a) mÉÏeÉÏmÉÏ 25,14,41,607 15,02,61,139

b) mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ 3,02,02,957 2,45,83,000

d) mÉÏeÉÏmÉÏQûÏeÉÏLqÉ 2,15,06,922 1,58,46,387

2. AÉuÉåSlÉ / mÉUÏ¤ÉhÉ zÉÑsMü  1,78,800  1,51,500

MÑüsÉ (Mü) MÑüsÉ (Mü) 30,33,30,286 19,08,42,026

mÉUÏ¤ÉÉAÉåÇ mÉUÏ¤ÉÉAÉåÇ -                                  -   

MÑüsÉ (ZÉ)  MÑüsÉ (ZÉ)  -                                  -   

AlrÉ zÉÑsMü AlrÉ zÉÑsMü 

1. ÌuÉÌuÉkÉ / sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ mÉÉœ¢üqÉ zÉÑsMü  2,20,937  1,80,939

MÑüsÉ (aÉ)MÑüsÉ (aÉ)  2,20,937  1,80,939

 mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ -                                  -   

MÑüsÉ (bÉ)MÑüsÉ (bÉ) -                                  -   

AlrÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ - MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÇeÉÏMüUhÉ zÉÑsMü AlrÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ - MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÇeÉÏMüUhÉ zÉÑsMü -                                  -   

MÑüsÉ (Xû)MÑüsÉ (Xû) -                                  -   

MÑüsÉ rÉÉåaÉ (Mü+ZÉ+aÉ+bÉ+Xû) MÑüsÉ rÉÉåaÉ (Mü+ZÉ+aÉ+bÉ+Xû) 30,35,51,223 19,10,22,965
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2022 iÉMü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ31 qÉÉcÉï 2022 iÉMü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

  AlÉÑxÉÔcÉÏ 10 AlÉÑSÉlÉ/xÉÎoxÉQûÏ (mÉëÉmiÉ ÌMüL aÉL AmÉËUuÉiÉïlÉÏrÉ AlÉÑSÉlÉ) AlÉÑxÉÔcÉÏ 10 AlÉÑSÉlÉ/xÉÎoxÉQûÏ (mÉëÉmiÉ ÌMüL aÉL AmÉËUuÉiÉïlÉÏrÉ AlÉÑSÉlÉ) 

 ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï 
2021-22 

mÉÔuÉï uÉwÉïmÉÔuÉï uÉwÉï
2020-21 

 zÉåwÉ ZÉ/cÉ 79,24,62,323 70,38,61,010

 eÉÉåÄQåÇû: uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ  eÉÉåÄQåÇû: uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ 75,50,51,630 63,46,27,215

    UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ     UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ 30,00,00,000 18,80,00,000

    mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ     mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ -                                -   

    mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU)     mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) 45,50,51,630 44,66,27,215

 eÉÉåÄQåÇû: AlÉÑmÉrÉÉåaÉÏ AlÉÑSÉlÉ mÉU orÉÉeÉ  eÉÉåÄQåÇû: AlÉÑmÉrÉÉåaÉÏ AlÉÑSÉlÉ mÉU orÉÉeÉ 2,36,03,549 4,86,13,693

    UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ     UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ -                                -   

    mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ     mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ -    22,86,132

    mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU)     mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) 2,36,03,549 4,63,27,561

 MÑüsÉ(Mü) 157,11,17,502 138,71,01,918

 MüqÉ: urÉrÉ Måü ÍsÉL mÉërÉÑ£ü  MüqÉ: urÉrÉ Måü ÍsÉL mÉërÉÑ£ü 

    UÉeÉxuÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL mÉërÉÑ£ü     UÉeÉxuÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL mÉërÉÑ£ü 30,00,00,000 18,80,00,000

    mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL mÉërÉÑ£ü     mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL mÉërÉÑ£ü 1,49,60,284 3,70,30,742

    mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU)     mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) 93,97,66,305 36,96,08,853

 MÑüsÉ (ZÉ)  MÑüsÉ (ZÉ) 125,47,26,589 59,46,39,595

 zÉåwÉ aÉ/cÉ       (aÉ = Mü- ZÉ) 31,63,90,913 79,24,62,323

 AmÉërÉÑ£ü UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ -                                -   

 AmÉërÉÑ£ü mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ -   1,49,60,284

 AmÉërÉÑ£ü mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) 31,63,90,913 77,75,02,039
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2022 iÉMü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ31 qÉÉcÉï 2022 iÉMü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 12: AÎeÉïiÉ orÉÉeÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 12: AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï 
2021-22 

 mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï 
2020-21 

a) AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ Måü oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉåÇ mÉU  4,10,358  4,13,288

b) SålÉSÉUÉåÇ AÉæU AlrÉ mÉëÉmrÉ (OûÏQûÏLxÉ mÉëÉmrÉ) mÉU 1,862 2,934

MÑüsÉMÑüsÉ  4,12,220  4,16,222

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 13 AlrÉ AÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 13 AlrÉ AÉrÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï 
2021-22 

 mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï 
2020-21 

a)  pÉÔÍqÉ AÉæU pÉuÉlÉÉåÇ xÉå AÉrÉ                             -                             -   

b)  xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ                             -                             -   

c)  AÍkÉxÉÇmÉÌ¨É xÉå AÉrÉ

     1. uÉÉÌwÉïMü xÉqÉÉUÉåWû/ZÉåsÉ MüÉÌlÉïuÉÉsÉ xÉå xÉMüsÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ/
          AÉDxÉÏAÉåAÉUQûÏLxÉ/LAÉDoÉÏ”          AÉDxÉÏAÉåAÉUQûÏLxÉ/LAÉDoÉÏ”

 1,58,928 84,177

d) AlrÉ 

     1. mÉëoÉÇkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ xÉå AÉrÉ 1,05,56,239 1,95,80,688

     2. LqÉeÉÏLlÉLTü MüÉrÉï¢üqÉ xÉå AÉrÉ 1,81,20,543                           -   

     3.  xÉÏLOûÏ AÍkÉzÉåwÉ zÉårÉU  36,70,460  48,77,436

     4. AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉå AÉrÉ                             -    2,59,780

     5. ÌuÉÌuÉkÉ UxÉÏSåÇ (x¢æümÉ MüÐ ÌoÉ¢üÏ, AÉUOûÏAÉD zÉÑsMü AÉÌS) 96,667 31,676

     6. MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ, ÌuÉ¢åüiÉÉAÉåÇ AÉÌS xÉå uÉxÉÔsÉÏ 9,420 43,275

     7.  mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ ÌoÉ¢üÏ/ÌlÉmÉOûÉlÉ mÉU sÉÉpÉ - xuÉÉÍqÉiuÉ uÉÉsÉÏ xÉÇmÉÌ¨É                             -   2,104

MÑüsÉMÑüsÉ 3,26,12,257 2,48,79,136

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 14 mÉÔuÉï AuÉÍkÉ AÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 14 mÉÔuÉï AuÉÍkÉ AÉrÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï 
2021-22 

 mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï 
2020-21 

a) AlrÉ AÉrÉ                             -    3,43,687

MÑüsÉMÑüsÉ                             -    3,43,687
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2022 iÉMü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ31 qÉÉcÉï 2022 iÉMü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 1515- MüqÉïcÉÉUÏ pÉÑaÉiÉÉlÉ AÉæU sÉÉpÉ (xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ)- MüqÉïcÉÉUÏ pÉÑaÉiÉÉlÉ AÉæU sÉÉpÉ (xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï 
2021-22 

 mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï 
2020-21 

a) uÉåiÉlÉ AÉæU qÉeÉSÕUÏ 9,02,82,285 7,19,30,015

1. ÍzÉ¤ÉhÉ 5,77,23,869 4,26,47,314

2. aÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ 3,25,58,416 2,92,82,701

b) pÉ¨Éå AÉæU oÉÉålÉxÉ 2,89,06,550 2,20,22,274

1. ÍzÉ¤ÉhÉ 2,61,90,324 1,94,04,931

2. aÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ  27,16,226  26,17,343

c) mÉÏLTü qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ (ÍzÉ¤ÉhÉ)  4,15,530  3,79,080

d) AlrÉ TÇüQû qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ (LlÉmÉÏLxÉ)  92,10,745  72,00,586

1. ÍzÉ¤ÉhÉ  75,96,547  55,28,441

2. aÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ  16,14,198  16,72,145

e) MüqÉïcÉÉUÏ MüsrÉÉhÉ urÉrÉ  20,06,949  21,05,548

f) xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É AÉæU xÉåuÉÉ xÉqÉÉÎmiÉ sÉÉpÉ 1,34,42,222  58,71,075

g) pÉiÉÏï AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ  18,72,645  25,43,269

1. ÍzÉ¤ÉhÉ  16,06,440  22,14,856

2. aÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ  2,66,205  3,28,413

h) AlrÉ - xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ urÉrÉ  31,64,053  16,29,157

MÑüsÉMÑüsÉ 14,93,00,979 11,36,81,004

AlÉÑxÉÔcÉÏ 15 AlÉÑxÉÔcÉÏ 15 A- MüqÉïcÉÉUÏ xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É AÉæU xÉåuÉÉ xÉqÉÉÎmiÉ sÉÉpÉ- MüqÉïcÉÉUÏ xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É AÉæU xÉåuÉÉ xÉqÉÉÎmiÉ sÉÉpÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ EmÉSÉlÉEmÉSÉlÉ NÒû–ûÏ Måü oÉSsÉå lÉÄMüS NÒû–ûÏ Måü oÉSsÉå lÉÄMüS 
pÉÑaÉiÉÉlÉpÉÑaÉiÉÉlÉ MÑüsÉMÑüsÉ

01-04-2021 Måü AlÉÑxÉÉU mÉëÉUÇÍpÉMü zÉåwÉ UÉÍzÉ01-04-2021 Måü AlÉÑxÉÉU mÉëÉUÇÍpÉMü zÉåwÉ UÉÍzÉ  76,60,984  97,48,270 1,74,09,254

xÉÇrÉÉåeÉlÉ: AlrÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ rÉÉåaÉSÉlÉ MüÉ mÉÔÇeÉÏM×üiÉ qÉÔsrÉxÉÇrÉÉåeÉlÉ: AlrÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ rÉÉåaÉSÉlÉ MüÉ mÉÔÇeÉÏM×üiÉ qÉÔsrÉ -                           -   
-   

MÑüsÉ MÑüsÉ (a)(a)  76,60,984  97,48,270 1,74,09,254

MüqÉ : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ uÉÉxiÉÌuÉMü pÉÑaÉiÉÉlÉ MüqÉ : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ uÉÉxiÉÌuÉMü pÉÑaÉiÉÉlÉ (b)(b)  6,06,836  1,92,465  7,99,301

31.03.2021 MüÉå EmÉsÉokÉ zÉåwÉ UÉÍzÉ 31.03.2021 MüÉå EmÉsÉokÉ zÉåwÉ UÉÍzÉ (c)(c) =  = (a -b)(a -b)  70,54,148  95,55,805 1,66,09,953

oÉÏqÉÉÇÌMüMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU AÉÇiÉËUMü AlÉÑqÉÉlÉ Måü AlÉÑxÉÉU oÉÏqÉÉÇÌMüMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU AÉÇiÉËUMü AlÉÑqÉÉlÉ Måü AlÉÑxÉÉU 
31.03.2021 MüÉå AÉuÉzrÉMü mÉëÉuÉkÉÉlÉ 31.03.2021 MüÉå AÉuÉzrÉMü mÉëÉuÉkÉÉlÉ (d)(d)

1,14,52,260 1,85,99,915 3,00,52,175

uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï qÉåÇ ÌMürÉÉ eÉÉlÉå uÉÉsÉÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï qÉåÇ ÌMürÉÉ eÉÉlÉå uÉÉsÉÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ (d -c)(d -c)  43,98,112  90,44,110 1,34,42,222

MÑüsÉMÑüsÉ  43,98,112  90,44,110 1,34,42,222
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AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 16 zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï 
2021-22 

 mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï 
2020-21 

a) xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ (AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ)                       -                          -   

b)AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉå pÉÑaÉiÉÉlÉ (rÉÉ§ÉÉ LuÉÇ AÉuÉÉxÉ xÉÌWûiÉ)  56,81,049  53,47,685

c) mÉUÏ¤ÉÉ  14,42,438  14,35,973

d) NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ AÉæU MüsrÉÉhÉ urÉrÉ  58,73,977  30,13,570

e) mÉëuÉåzÉ urÉrÉ  24,37,462                        -   

f)  SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû ZÉcÉï  15,71,412                        -   

g) mÉëMüÉzÉlÉ/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ 1,47,40,845 1,05,36,699

h) NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É/rÉÉåarÉiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É-ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ  93,40,100  34,25,000

i) xÉSxrÉiÉÉ urÉrÉ 1,74,09,784 1,43,77,766

j)  msÉåxÉqÉåÇOû urÉrÉ  36,52,713  23,30,030

k) NûÉ§ÉÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüÉ ZÉcÉï 4,46,87,174 3,26,54,282

l) MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑÃ MüUlÉå MüÉ ZÉcÉï  7,18,773 21,624

m) AlrÉ MüÉrÉï¢üqÉ urÉrÉAlrÉ MüÉrÉï¢üqÉ urÉrÉ 3,63,13,875 1,80,72,587

xÉqqÉåsÉlÉxÉqqÉåsÉlÉ 70,185 15,272

D D mÉÏD D mÉÏ  40,61,261  67,68,345

LTümÉÏLqÉ/mÉÏLcÉQûÏLTümÉÏLqÉ/mÉÏLcÉQûÏ  77,47,331  48,64,210

LqÉeÉÏLlÉLTüLqÉeÉÏLlÉLTü  52,52,150                        -   

mÉÏeÉÏxÉÏDmÉÏmÉÏeÉÏxÉÏDmÉÏ  3,16,361                        -   

mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉmÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ  34,10,734  37,59,318

mÉÏeÉÏmÉÏQûÏeÉÏLqÉmÉÏeÉÏmÉÏQûÏeÉÏLqÉ 1,54,55,853  25,78,464

QûosrÉÔLxÉmÉÏQûosrÉÔLxÉmÉÏ                       -   86,978

MÑüsÉMÑüsÉ 14,38,69,602 9,12,15,216

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2022 iÉMü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ31 qÉÉcÉï 2022 iÉMü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ 
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 17 mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÉæU xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ	AlÉÑxÉÔcÉÏ 17 mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÉæU xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ	

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï 
2021-22 

 mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï 
2020-21 

MüMü AÉkÉÉËUMü xÉÇUcÉlÉÉ 1,21,72,789  88,38,137

     a) ÌoÉeÉsÉÏ AÉæU zÉÌ£ü  23,52,053  19,97,981

     b) oÉÏqÉÉ  1,34,407  1,22,230

     c) ÌMüUÉrÉÉ, SUåÇ AÉæU MüU (xÉÇmÉÌ¨É MüU xÉÌWûiÉ)  45,54,601  33,53,834

     d) xÉÑU¤ÉÉ mÉëpÉÉU  51,31,728  33,64,092

ZÉZÉ xÉÇcÉÉU  16,55,421  15,84,462

     e) QûÉMü AÉæU sÉåZÉlÉ xÉÉqÉaÉëÏ  1,73,253  1,66,328

     f) OåûsÉÏTüÉålÉ, TæüYxÉ AÉæU CÇOûUlÉåOû mÉëpÉÉU  14,82,168  14,18,134

aÉ aÉ AlrÉ 1,16,13,868  72,83,152

     g) qÉÑSìhÉ AÉæU xOåûzÉlÉUÏ (ZÉmÉiÉ)  20,10,492  6,99,373

     h) rÉÉ§ÉÉ AÉæU mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ  10,64,025  6,44,271

     i) sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMüÉåÇ Måü mÉÉËU´ÉÍqÉMü  3,77,600  3,77,600

     j) urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü zÉÑsMü  6,77,449  5,56,385

     k) ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ AÉæU mÉëcÉÉU  20,21,368  15,71,705

     l) mÉÌ§ÉMüÉLÇ AÉæU mÉÌ§ÉMüÉLÇ  2,82,151  1,02,656

   m) xÉÇxjÉÉlÉ Måü MüÉrÉï  8,51,034  8,16,695

    n) oÉæPûMü urÉrÉ (oÉÏAÉåeÉÏ, oÉÏQûosrÉÔxÉÏ, LTüAÉDLxÉÏ AÉæU AlrÉ xÉÍqÉÌiÉrÉÉÇ)  25,37,906  10,05,934

    o) MüÉrÉÉïsÉrÉ MüÉ urÉrÉ  6,60,481  10,22,403

    p) xÉSxrÉiÉÉ urÉrÉ (xÉSxrÉiÉÉ)  3,31,415  1,09,848

    q) AlrÉ  7,99,947  3,76,282

      i) oÉæÇMü zÉÑsMü 67,649 52,457

      ii) uÉåoÉxÉÉCOû/mÉÉåOïûsÉ urÉrÉ  7,29,798  3,21,325

      iii) urÉuÉxÉÉrÉ MüU 2,500 2,500

MÑüsÉMÑüsÉ 2,54,42,078 1,77,05,751
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 18 mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 18 mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï 
2021-22 

 mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï 
2020-21 

a) uÉÉWûlÉ (OæûYxÉÏ) ÌMüUÉrÉÉ ZÉcÉï  26,29,092  18,27,611

MÑüsÉMÑüsÉ  26,29,092  18,27,611

AlÉÑxÉÔcÉÏ 19 qÉUqqÉiÉ LuÉÇ AlÉÑU¤ÉhÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 19 qÉUqqÉiÉ LuÉÇ AlÉÑU¤ÉhÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï 
2021-22 

 mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï 
2020-21 

a) pÉuÉlÉ AÉæU mÉËUxÉU  9,26,109  5,99,495

b) xÉÇrÉÇ§É AÉæU qÉzÉÏlÉUÏ 84,376 56,232

c) MüÉrÉÉïsÉrÉ EmÉMüUhÉ 15,024 60,594

d) MÇümrÉÔOûU  36,82,591  33,81,439

e) BÌQûrÉÉå AÉæU uÉÏÌQûrÉÉå EmÉMüUhÉ  18,13,072  19,90,463

f) xÉTüÉD xÉÉqÉaÉëÏ  4,91,071  2,45,599

g) CsÉåÎYOíûMüsxÉ AÉæU AlrÉ EmÉpÉÉåarÉ uÉxiÉÑLÇ  13,65,654  7,22,106

MÑüsÉMÑüsÉ  83,77,897  70,55,928

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 20 ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉÉaÉiÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 20 ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉÉaÉiÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï 
2021-22 

 mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï 
2020-21 

a) oÉæÇMü zÉÑsMü -                                 -   

MÑüsÉMÑüsÉ -                                 -   

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ 21 AlrÉ urÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 21 AlrÉ urÉrÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï 
2021-22 

 mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï 
2020-21 

a) ZÉUÉoÉ AÉæU AlÉæÌiÉMü GhÉÉåÇ/AÌaÉëqÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉëÉuÉkÉÉlÉ -                                 -   

b) AmÉÔUhÉÏrÉ zÉåwÉUÉÍzÉ oÉ–åû ZÉÉiÉå qÉåÇ QûÉsÉlÉÉ -                                 -   

c) AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÐsQû MüÉå lÉuÉÉcÉÉU ÌlÉÍkÉ AlÉÑSÉlÉ  51,00,000 -   

MÑüsÉMÑüsÉ  51,00,000 -

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ
31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ

((UÉÍzÉ UÉÍzÉ ₹₹  qÉåÇ)qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ -23 qÉWûiuÉmÉÔhÉï sÉåZÉÉÇMülÉ lÉÏÌiÉrÉÉÇAlÉÑxÉÔcÉÏ -23 qÉWûiuÉmÉÔhÉï sÉåZÉÉÇMülÉ lÉÏÌiÉrÉÉÇ

1.0	 sÉåZÉÉ iÉærÉÉU MüUlÉå MüÉ AÉkÉÉU :
	 MåÇüSìÏrÉ EŠ ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇxjÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL LqÉ AÉåD (MoE) ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ, iÉjÉÉ sÉåZÉÉÇMülÉ ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU, 

ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ sÉåZÉÉÇMülÉ Måü LåÌiÉWûÉÍxÉMü sÉÉaÉiÉ MüUÉU mÉ®ÌiÉ Måü AÇiÉaÉïiÉ iÉjÉÉ EmÉcÉrÉ AÉkÉÉU mÉU iÉærÉÉU ÌMüL eÉÉiÉå 
WæÇû|

2.0	 UÉeÉxuÉ qÉÉlrÉiÉÉ :
2.1	 NûÉ§ÉÉåÇ xÉå zÉÑsMü (šÔzÉlÉ zÉÑsMü MüÉå NûÉåÄQûMüU) iÉjÉÉ oÉcÉiÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉå mÉU orÉÉeÉ, AlrÉ AÉrÉ (mÉëoÉÇkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ 

MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ xÉå AÉrÉ MüÉå NûÉåÄQûMüU) MüÉå lÉMüS AÉkÉÉU mÉU ÌWûxÉÉoÉ qÉåÇ ÍsÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| mÉëirÉåMü xÉ§É  Måü ÍsÉL 
AsÉaÉ xÉå LMü§É MüÐ aÉD šÔzÉlÉ TüÐxÉ MüÉ ÌWûxÉÉoÉ EmÉcÉrÉ Måü AÉkÉÉU mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

2.2	 oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ qÉÏrÉÉSÏ eÉqÉÉUÉÍzÉrÉÉåÇ mÉU orÉÉeÉ, LsÉAÉDxÉÏ Måü mÉÉxÉ eÉqÉÉUÉÍzÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ xÉå 
AÉrÉ MüÉ sÉåZÉÉ EmÉcÉrÉ Måü AÉkÉÉU mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

3.0	 AcÉsÉ AÉÎxiÉrÉÉÇ AÉæU qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ :
3.1	 AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå AÍkÉaÉëWûhÉ MüÐ sÉÉaÉiÉ mÉU oÉiÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ AÉuÉMü pÉÉÄQûÉ, zÉÑsMü AÉæU MüU 

iÉjÉÉ AÍkÉaÉëWûhÉ, xjÉÉmÉlÉÉ AÉæU MüqÉÏzÉlÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ AÉMüÎxqÉMü AÉæU mÉëirÉ¤É ZÉcÉï zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| mÉëaÉÌiÉ qÉåÇ 
mÉÔÇeÉÏaÉiÉ MüÉrÉï qÉåÇ mÉÔÇeÉÏaÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ mÉU WûÉålÉå uÉÉsÉÏ LåxÉÏ sÉÉaÉiÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû, eÉÉå ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ ÌiÉÍjÉ mÉU 
ElÉMåü uÉÉÇÍNûiÉ EmÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL iÉærÉÉU lÉWûÏÇ WæÇû| PåûMåüSÉU MüÉå ÌSL aÉL qÉÉåÌoÉsÉÉCeÉåzÉlÉ AÌaÉëqÉ mÉU mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ 
MüÉå mÉëaÉÌiÉ mÉU cÉsÉ UWåû mÉÔÇeÉÏaÉiÉ MüÉrÉï qÉåÇ ¢åüÌQûOû ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

3.2	 xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉ:zÉÑsMü mÉëÉmiÉ pÉÔÍqÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉD xÉÏ L AÉD ²ÉUÉ eÉÉUÏ sÉåZÉÉÇMülÉ 
qÉÉlÉMü - 12 Måü ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU lÉÉqÉqÉÉ§É qÉÔsrÉ mÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ iÉjÉÉ CxÉå mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ ¢åüÌQûOû 
²ÉUÉ UZÉÉ aÉrÉÉ AÉæU AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü AÇiÉaÉïiÉ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|

3.3	 EŠ ÍzÉ¤ÉÉ AlÉÑSÉlÉ LeÉåÇxÉÏ (LcÉ D LTü L) xÉå GhÉ xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL LqÉ AÉå D ²ÉUÉ 
ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU CxÉ GhÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ xÉå mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ MüÉå LcÉ D LTü L GhÉ ÌlÉÍkÉ xÉå xÉÇmÉÌ¨É Måü AsÉÉuÉÉ 
LcÉ D LTü L GhÉ AÉæU orÉÉeÉ cÉÑMüÉlÉå Måü ÍsÉL AlÉÑSÉlÉ xÉå AlrÉ xÉÇmÉÌ¨É Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌWûxÉÉoÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû|

3.4	 EmÉWûÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ mÉÑxiÉMüÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ mÉÑxiÉMüÉåÇ mÉU NûmÉå ÌuÉ¢ürÉ qÉÔsrÉ mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉWûÉÇ 
MüÐqÉiÉ qÉÑÌSìiÉ lÉWûÏÇ WæÇû, uÉWûÉÇ qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü AÉkÉÉU mÉU qÉÔsrÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

3.5	 AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ sÉÉaÉiÉ qÉåÇ xÉå xÉÇÍcÉiÉ qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ bÉOûÉ MüU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ 
mÉU qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ LqÉ AÉå D ÌlÉkÉÉïËUiÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ (lÉÏcÉå SÏ aÉD) qÉåÇ ÌlÉÌSï¹ sÉÉaÉÔ SUÉåÇ mÉU xÉÏkÉÏ UåZÉÉ mÉ®ÌiÉ 
(LxÉLsÉLqÉ) mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| iÉjÉÉÌmÉ, pÉuÉlÉ AÉæU ÌuÉ±ÑiÉ xjÉÉmÉlÉÉAÉåÇ AÉæU EmÉMüUhÉÉåÇ Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ, qÉÔsrÉ 
AÉÇkÉë ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü xÉÉjÉ ÌMüL aÉL mÉ–ûÉ xÉqÉfÉÉæiÉå Måü AlÉÑÃmÉ mÉËUzÉÉåÍkÉiÉ Wæû|
uÉÉxiÉÌuÉMü mÉËUxÉÇmÉÌ¨É : 

1 pÉÔÍqÉ 0%
2 xÉÉCOû MüÉ ÌuÉMüÉxÉ 0%

AlÉÑxÉÔcÉÏ 22 mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉAlÉÑxÉÔcÉÏ 22 mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï 
2021-22 

 mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï 
2020-21 

  a)  xjÉÉmÉlÉÉ urÉrÉ 23,240                            -   

  b) zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ  5,71,912  1,80,521

  c) mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉrÉ 22,228 57,682

  d) qÉUqqÉiÉ, UZÉUZÉÉuÉ AÉæU AlrÉ 3,839 2,450

MÑüsÉMÑüsÉ  6,21,219  2,40,653
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3 pÉuÉlÉ/ CqÉÉUiÉåÇ
(mÉ–åû mÉU pÉuÉlÉ MüÐ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ sÉÉaÉiÉ) OûÏxÉÏ* - sÉÏÄeÉ MüUÉU Måü 

AlÉÑÃmÉ mÉÏxÉÏ* – 02.00%
4 mÉ–åû mÉU pÉuÉlÉ MüÉ ÌuÉ±ÑiÉ xjÉÉmÉlÉÉ AÉæU EmÉMüUhÉ
5 lÉsÉMÔümÉ AÉæU eÉsÉ AÉmÉÔÌiÉï 02.00%
6 qÉsÉmÉëuÉÉWû LuÉÇ eÉsÉÌlÉMüÉxÉÏ 02.00%
7 qÉzÉÏlÉUÏ LuÉÇ EmÉMüUhÉ 05.00%
8 uÉæ¥ÉÉÌlÉMü LuÉÇ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ Måü EmÉMüUhÉ 08.00%
9 MüÉrÉÉïsÉrÉÏlÉ EmÉMüUhÉ 07.50%
10 ´ÉurÉ SØzrÉ EmÉMüUhÉ 07.50%
11 MÇümrÉÔOûU LuÉÇ xÉWûÉrÉMü EmÉMüUhÉ 20.00%
12 TülÉÏïcÉU, ÌTüYxÉcÉU iÉjÉÉ ÌTüÌOÇûaxÉ 07.50%
13 uÉÉWûlÉ 10.00%
14 mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ MüÐ mÉÑxiÉMåÇü LuÉÇ uÉæ¥ÉÉÌlÉMü mÉÌ§ÉMüÉLÇ 10.00%

*OûÏxÉÏ = mÉÉUaÉqÉlÉ MæÇümÉxÉ; mÉÏxÉÏ = xjÉÉrÉÏ MæÇümÉxÉ

AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨É (mÉËUzÉÉåkÉlÉ) :
1 D-eÉlÉïsÉ 40.00%
2 MÇümrÉÔOûU xÉÊnOûuÉårÉU 40.00%

3.6	 uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉËUuÉkÉïlÉ mÉU mÉÔUå uÉwÉï Måü ÍsÉL qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|
3.7	 eÉWûÉÇ LMü mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÉ mÉÔUÏ iÉUWû xÉå qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, CxÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû qÉåÇ ₹ 1/ Måü AuÉÍzÉ¹ 

qÉÔsrÉ mÉU sÉå eÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU AÉaÉå qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| CxÉMåü oÉÉS, mÉëirÉåMü uÉwÉï qÉåÇ eÉÉåÄQûÏ 
aÉD AÉÎxiÉrÉÉåÇ mÉU qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ MüÐ aÉhÉlÉÉ ExÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É zÉÏwÉï Måü ÍsÉL sÉÉaÉÔ qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ MüÐ SU mÉU AsÉaÉ 
xÉå MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû|

3.8	 mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå mÉëirÉåMü MüÉ urÉÌ£üaÉiÉ qÉÔsrÉ ₹ 2000/- rÉÉ ExÉxÉå MüqÉ Wæû (mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ MüÐ mÉÑx-
iÉMüÉåÇ MüÉå NûÉåÄQûMüU) MüÉå NûÉåOåû qÉÔsrÉ MüÐ xÉÇmÉÌ¨É Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| LåxÉÏ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü AÍkÉaÉëWûhÉ Måü 
xÉqÉrÉ ElÉMåü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ 100% qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ sÉaÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| WûÉsÉÉÇÌMü LåxÉÏ xÉÇmÉÌ¨É Måü kÉÉUMüÉåÇ ²ÉUÉ pÉÉæÌiÉMü 
sÉåZÉÉÇMülÉ AÉæU ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ eÉÉUÏ UZÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

4.0	 AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨É:
4.1	 D-eÉlÉïsxÉ AÉæU MÇümrÉÔOûU xÉÊnOûuÉårÉU MüÉå AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨É Måü AÇiÉaÉïiÉ uÉaÉÏïM×üiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|
4.2	 CsÉåYOíûÊÌlÉMü eÉlÉïsxÉ (D-eÉlÉïsxÉ), ÎeÉlWåÇû mÉëS¨É BlÉ-sÉÉClÉ LYxÉåxÉ xÉå mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû, Måü 

xÉÏÍqÉiÉ sÉÉpÉ MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå WÒûL ClWåÇû sÉÉCoÉëåUÏ oÉÑYxÉ xÉå AsÉaÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| D-eÉlÉïsxÉ qÉÔiÉï ÃmÉ 
qÉåÇ lÉWûÏÇ WæÇû, ÌMÇüiÉÑ ClÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ mÉU urÉrÉ MüÐ qÉÉ§ÉÉ iÉjÉÉ ClÉxÉå mÉëÉmiÉ sÉÉpÉÉåÇ MüÐ mÉëM×üÌiÉ xjÉÉrÉÏ WûÉålÉå 
MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå WÒûL ClWåÇû mÉÔÇeÉÏM×üiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| D-mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ 
ÌlÉkÉÉïËUiÉ EŠiÉU SU mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

4.3	 xÉÊnOûuÉårÉU Måü AÍkÉaÉëWûhÉ mÉU WûÉålÉå uÉÉsÉå urÉrÉ MüÉå MÇümrÉÔOûU AÉæU oÉÉ½ EmÉMüUhÉÉåÇ xÉå AsÉaÉ MüU ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû, YrÉÉåÇÌMü AqÉÔiÉï xÉÇmÉÌ¨É WûÉålÉå Måü AsÉÉuÉÉ, ClÉMåü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ AmÉëcÉsÉlÉ MüÐ SU oÉWÒûiÉ AÍkÉMü Wæû| xÉÊnOûuÉårÉU 
Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ ÌlÉkÉÉïËUiÉ EŠiÉU SU mÉU qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

4.4	 xÉÊnOûuÉårÉU, D-QåûOûÉoÉåxÉ, D-eÉlÉïsxÉ AÉÌS, ÎeÉlÉMüÉ eÉÏuÉlÉ 1 uÉwÉï Måü oÉUÉoÉU rÉÉ ExÉxÉå MüqÉ Wæû, MüÉå EmÉrÉÉåaÉ 
Måü AlÉÑxÉÉU sÉåZÉÉÇMülÉ AuÉÍkÉ Måü oÉÏcÉ ÌuÉpÉÉÎeÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU UÉeÉxuÉ urÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû iÉjÉÉ xÉSxrÉiÉÉ zÉÑsMü Måü  xÉqÉÔWû qÉåÇ UZÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

5.0	 pÉhQûÉU : 
	 xOûÊMü MüÐ ZÉUÏS mÉU urÉrÉ MüÉå UÉeÉxuÉ urÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ sÉåZÉÉÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, ÍxÉuÉÉrÉ CxÉMåü ÌMü 31 qÉÉcÉï 

2022 MüÉå oÉÇS xOûÊMü Måü qÉÔsrÉ MüÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ eÉÉlÉMüÉUÏ Måü AÉkÉÉU mÉU xÉÇoÉÇÍkÉiÉ UÉeÉxuÉ urÉrÉ MüÉå 
MüqÉ MüUMåü qÉÉsÉxÉÔcÉÏ Måü ÃmÉ qÉåÇ UZÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| ElÉMüÉ sÉÉaÉiÉ mÉU qÉÔsrÉ sÉaÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

6.0	 xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É sÉÉpÉ :
6.1	 xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É sÉÉpÉÉåÇ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ AjÉÉïiÉ lÉD mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ (LlÉmÉÏLxÉ) AÉæU pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ MüÉå uÉÉxiÉÌuÉMü 

SÉÌrÉiuÉ Måü AÉkÉÉU mÉU qÉÉlrÉiÉÉ SÏ eÉÉiÉÏ Wæû AÉæU UÉeÉxuÉ qÉåÇ mÉëpÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|
6.2	 EmÉSÉlÉ MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ oÉÏqÉÉÇÌMüMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü AÉkÉÉU mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU UÉeÉxuÉ Måü ÍsÉL mÉëpÉÉËUiÉ 

ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|
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6.3	 NÒû–ûÏ Måü lÉMüSÏMüUhÉ MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ oÉÏqÉÉÇÌMüMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü AÉkÉÉU mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU UÉeÉxuÉ mÉU 
mÉëpÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

7.0	 ÌlÉuÉåzÉ:
7.1	 SÏbÉïiÉU AuÉÍkÉ Måü ÌlÉuÉåzÉ ElÉMüÐ sÉÉaÉiÉ rÉÉ AÇÌMüiÉ qÉÔsrÉ, eÉÉå pÉÏ MüqÉ WûÉå, mÉU ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû| iÉjÉÉÌmÉ, 

iÉÑsÉlÉ-mÉ§É MüÐ iÉÉUÏZÉ MüÉå ElÉMåü qÉÔsrÉ qÉåÇ ÌMüxÉÏ pÉÏ mÉëMüÉU Måü xjÉÉrÉÏ ¾ûÉxÉ Måü ÍsÉL mÉëÉuÉkÉÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû|

7.2	 AsmÉÉuÉÍkÉ ÌlÉuÉåzÉ ElÉMüÐ sÉÉaÉiÉ rÉÉ oÉÉeÉÉU qÉÔsrÉ (rÉÌS E®ØiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ WûÉå), eÉÉå pÉÏ MüqÉ WûÉå, mÉU ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû|

7.3	 ÌlÉÍkÉrÉÉÇ, ÎeÉlÉMüÐ urÉrÉ Måü ÍsÉL iÉiMüÉsÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ lÉWûÏÇ WûÉåiÉÏ Wæû, MüÉå mÉËUcÉÉsÉlÉ oÉæÇMü AjÉÉïiÉç rÉÔÌlÉrÉlÉ 
oÉæÇMü BTü CÇÌQûrÉÉ qÉåÇ AsmÉÉuÉÍkÉ AÉkÉÉU mÉU nsÉåYxÉÏ eÉqÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, oÉcÉiÉ oÉæÇMü 
ZÉÉiÉå qÉåÇ lrÉÔlÉiÉqÉ zÉåwÉ UÉÍzÉ NûÉåÄQû SÏ aÉD Wæû|

7.4	 aÉëåcrÉÑOûÏ AÉæU sÉÏuÉ LlÉMæüzÉqÉåÇOû UÉÍzÉ pÉÉUiÉÏrÉ eÉÏuÉlÉ oÉÏqÉÉ ÌlÉaÉqÉ (LsÉAÉDxÉÏ) Måü mÉÉxÉ ÌuÉ¨É uÉwÉï 2020-
21 xÉå aÉëÑmÉ aÉëåcrÉÑOûÏ xMüÏqÉ (eÉÏeÉÏLxÉ) AÉæU aÉëÑmÉ sÉÏuÉ LlÉMæüzÉqÉåÇOû xMüÏqÉ (eÉÏLsÉLxÉ) qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ eÉqÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû AÉæU AlÉÑxÉÔcÉÏ -6-ÌlÉuÉåzÉ- AlrÉ Måü iÉWûiÉ ÌSZÉÉD eÉÉiÉÏ Wæû| E£ü rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü 
ÍsÉL uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ MüÉå UÉeÉxuÉ qÉåÇ eÉÉåÄQûÉ eÉÉiÉÉ Wæû, iÉjÉÉ AaÉsÉå uÉwÉï SårÉ UÉÍzÉ MüÉå mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ 
qÉåÇ xÉå xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ|

8.0	 MüÊmÉïxÉ/mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ:MüÊmÉïxÉ/mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ:
	 mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉÔÇeÉÏM×üiÉ AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÏqÉÉ iÉMü oÉlÉÉD aÉD Wæû| ÌlÉÍkÉ qÉÑZrÉiÉ: pÉÉUiÉ xÉUMüÉU 

xÉå AlÉÑSÉlÉ, iÉjÉÉ AlrÉ AlÉÑSÉlÉ/SÉlÉ xÉå oÉlÉÉD aÉD Wæû|

	 oÉÏAÉåeÉÏ ²ÉUÉ xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ mÉU ÌSL aÉL ÌSzÉÉ-ÌlÉSåïzÉÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU UÉeÉxuÉ AÉæU mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ, SÉålÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
MüÊmÉïxÉ TÇüQû MüÉ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| MüÉmÉïxÉ TÇüQû xÉå xÉ×ÎeÉiÉ mÉËUxÉqmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå mÉÔÇeÉÏ MüÉåwÉ qÉåÇ EiÉlÉÏ WûÏ UÉÍzÉ 
eÉqÉÉ MüUMåü xÉÇxjÉÉ MüÐ mÉËUxÉqmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ ÍqÉsÉÉ ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| AÉrÉ AÉæU urÉrÉ xÉå ÌMüxÉÏ pÉÏ AÍkÉzÉåwÉ rÉÉ bÉÉOåû MüÉå 
MüÊmÉïxÉ TÇüQû qÉåÇ sÉå eÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| MüÊmÉïxÉ TÇüQû qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ, ÎeÉxÉå AÉaÉå sÉå eÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, MüÉå oÉæÇMü qÉåÇ xÉÉuÉÍkÉ 
eÉqÉÉ ²ÉUÉ SzÉÉïrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû iÉjÉÉ ÌlÉuÉåzÉ xÉå EmÉcÉrÉ Måü AÉkÉÉU mÉU mÉëÉmiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉÏ AÉrÉ MüÉå ÌlÉÍkÉ qÉåÇ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû|

9.0	 ÌlÉÍ¶ÉiÉ / kÉqÉÉïjÉï ÌlÉÍkÉ:ÌlÉÍ¶ÉiÉ / kÉqÉÉïjÉï ÌlÉÍkÉ:
	 ClÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå SÉlÉ (LÇQûÉåqÉåÇOû ÌlÉÍkÉ) Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌuÉÌlÉÌSï¹ E¬åzrÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| oÉÄQûÏ zÉåwÉ 

UÉÍzÉ uÉÉsÉÉåÇ Måü mÉÉxÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ qÉåÇ pÉÏ ÌlÉuÉåzÉ WûÉåiÉÉ Wæû| kÉqÉÉïjÉï ÌlÉuÉåzÉ xÉå EmÉcÉrÉ Måü AÉkÉÉU mÉU WûÉålÉå 
uÉÉsÉÏ AÉrÉ MüÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| ÌlÉÍkÉ qÉåÇ xÉå urÉrÉ AÉæU AÌaÉëqÉ QåûÌoÉOû ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû| kÉqÉÉïjÉï 
ÌlÉÍkÉ xÉå xÉ×ÎeÉiÉ ÎeÉlÉ AÉÎxiÉrÉÉåÇ MüÉ xuÉÉÍqÉiuÉ xÉÇxjÉÉ qÉåÇ ÌlÉÌWûiÉ Wæû, MüÉå mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ xÉqÉÉlÉ UÉÍzÉ eÉqÉÉ MüUMåü 
xÉÇxjÉÉ MüÐ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉsÉrÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ MüÉå AÉaÉå sÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, iÉjÉÉ 
oÉæÇMü, ÌlÉuÉåzÉ AÉæU EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ MüÉå mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

	 HEFA GhÉ cÉÑMüÉæiÉÏ ËUeÉuÉï (HLRR) AÍkÉxjÉaÉlÉ AuÉÍkÉ Måü oÉÉS HEFA GhÉ Måü xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÌWûxxÉå Måü mÉÑlÉpÉÑïaÉiÉÉlÉ 
Måü ÍsÉL ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 2021-22 xÉå zÉÑÃ WûÉålÉå uÉÉsÉå AÍkÉzÉåwÉ xÉå oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû

	 TæüMüsOûÏ MüqmÉåÇxÉåzÉlÉ ËUeÉuÉï (FCR) WûU uÉwÉï AÍkÉzÉåwÉ xÉå oÉlÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉÉå ÌuÉ¨É uÉwÉï 2020-21 xÉå ÌlÉÍ¶ÉiÉ TÇüQû 
Måü ÃmÉ qÉåÇ zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| LTüxÉÏAÉU oÉÏAÉåeÉÏ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ uÉÉÌwÉïMü ZÉÉiÉÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU AÍkÉzÉåwÉ MüÉ 10%; 
rÉÉ ₹200.00 sÉÉZÉ, eÉÉå pÉÏ MüqÉ WûÉå, WûÉåaÉÉ|

10.0	 xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ : 
10.1	 xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ (LqÉAÉåD) MüÉ ÌWûxÉÉoÉ uÉxÉÔsÉÏ Måü AÉkÉÉU mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| iÉjÉÉÌmÉ, eÉWûÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï 

xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ AlÉÑSÉlÉ eÉÉUÏ MüUlÉå MüÐ qÉÇeÉÔUÏ 31 qÉÉcÉï xÉå mÉWûsÉå mÉëÉmiÉ WûÉåiÉÏ Wæû, AÉæU uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ AlÉÑSÉlÉ 
AaÉsÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï qÉåÇ mÉëÉmiÉ WûÉåiÉÉ Wæû, iÉÉå AlÉÑSÉlÉ MüÉå EmÉcÉrÉ Måü AÉkÉÉU mÉU sÉåZÉÉÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU 
ExÉMåü xÉqÉÉlÉ UÉÍzÉ MüÉå AlÉÑSÉlÉMüiÉÉï xÉå uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ UÉÍzÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌSZÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

10.2	 mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ (EmÉcÉrÉ Måü AÉkÉÉU mÉU) Måü ÍsÉL mÉërÉÑ£ü xÉÏqÉÉ iÉMü, xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉÉåÇ MüÉå mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ 
AÇiÉËUiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

10.3	 UÉeÉxuÉ urÉrÉ (EmÉcÉrÉ Måü AÉkÉÉU mÉU) MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉërÉÑ£ü xÉÏqÉÉ iÉMü xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ  MüÉå ExÉ 
uÉwÉï MüÐ AÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉ uÉwÉï ElWåÇû mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

10.4	 AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉÉåÇ MüÉå AÉaÉå sÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû iÉjÉÉ iÉÑsÉlÉ-mÉ§É qÉåÇ uÉiÉïqÉÉlÉ SårÉiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëSÍzÉïiÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû|

11.0	 ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ sÉålÉSålÉ :ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ sÉålÉSålÉ :
	 ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ qÉåÇ qÉÔsrÉuÉaÉï Måü sÉålÉ-SålÉ MüÉ ÌWûxÉÉoÉ sÉålÉ-SålÉ MüÐ ÌiÉÍjÉ mÉU mÉëcÉÍsÉiÉ ÌuÉÌlÉqÉrÉ SU mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 

Wæû|
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12.0	 mÉëÉuÉkÉÉlÉ, AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLÇ AÉæU AÉMüÎxqÉMü xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ :mÉëÉuÉkÉÉlÉ, AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLÇ AÉæU AÉMüÎxqÉMü xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ :
	 qÉÉmÉ qÉåÇ mÉrÉÉïmiÉ qÉÉ§ÉÉ qÉåÇ AlÉÑqÉÉlÉ sÉaÉÉlÉå uÉÉsÉå mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ MüÉå qÉÉlrÉiÉÉ SÏ eÉÉiÉÏ Wæû eÉoÉ ÌmÉNûsÉÏ bÉOûlÉÉAÉåÇ Måü 

mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ uÉiÉïqÉÉlÉ SÉÌrÉiuÉ WûÉåiÉÉ Wæû AÉæU rÉWû xÉÇpÉÉuÉlÉÉ Wæû ÌMü xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉ oÉÌWûuÉÉïWû WûÉåaÉÉ|

	 AÉMüÎxqÉMü SålÉSÉËUrÉÉåÇ MüÉå qÉÉlrÉiÉÉ lÉWûÏÇ SÏ eÉÉiÉÏ Wæû sÉåÌMülÉ LMü lÉÉåOû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ mÉëMüOû ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû| ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ qÉåÇ AÉMüÎxqÉMü AÉÎxiÉrÉÉåÇ MüÉå lÉ iÉÉå qÉÉlrÉiÉÉ SÏ eÉÉiÉÏ Wæû AÉæU lÉ WûÏ mÉëMüOû ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

13.0	 AÉrÉMüU :AÉrÉMüU :
	 xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ AÉrÉ AÉrÉMüU AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 1961 MüÐ kÉÉUÉ 10(23xÉÏ) Måü AÇiÉaÉïiÉ AÉrÉMüU xÉå qÉÑ£ü Wæû| CxÉÍsÉL ZÉÉiÉÉåÇ 

qÉåÇ MüU MüÉ MüÉåD mÉëÉuÉkÉÉlÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

AlÉÑxÉÔcÉÏ : 24AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLÇ iÉjÉÉ sÉåZÉÉ mÉU ÌOûmmÉÍhÉrÉÉÇ 

1.	 mÉÔÇeÉÏaÉiÉ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉLÇ :mÉÔÇeÉÏaÉiÉ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉLÇ :
1.1	 mÉÔÇeÉÏ ZÉÉiÉå mÉU ÌlÉwmÉÉÌSiÉ ÌMüL eÉÉlÉå Måü ÍsÉL zÉåwÉ iÉjÉÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ lÉ ÌMüL aÉL AlÉÑoÉÇkÉÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉ (AÌaÉëqÉÉåÇ MüÉ 

ÌlÉuÉsÉ) 31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå ₹ 22144.68 sÉÉZÉ jÉÉ (eÉÉå ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå ₹ 39690.77 sÉÉZÉ 
jÉÉ)|

2.	 ÎxjÉU mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ :ÎxjÉU mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ :
2.1	 uÉwÉï qÉåÇ ₹16213.82 sÉÉZÉ MüÐ ÎxjÉU xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ lÉåOû uÉ×Î® qÉåÇ LqÉAÉåD TÇüQû (₹9547.27 sÉÉZÉ) xÉå ZÉUÏSÏ 

aÉD xÉÇmÉÌ¨É zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå mÉÔÇeÉÏ MüÉåwÉ qÉåÇ eÉqÉÉ Måü ²ÉUÉ xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 
2.2	 xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ pÉÔÍqÉ MüÉ ÌlÉ:zÉÑsMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉDxÉÏLAÉD ²ÉUÉ eÉÉUÏ sÉåZÉÉ qÉÉlÉMü-12 

Måü ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU lÉÉqÉqÉÉ§É qÉÔsrÉ mÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| qÉÔsrÉÉÇMülÉ ₹ 1/- mÉëÌiÉ LMüÄQû rÉÉ ExÉMåü pÉÉaÉ 
(241.5 LMüÄQû) MüÐ SU xÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|

2.3	 AÉÇkÉë mÉëSåzÉ xÉUMüÉU, lÉaÉU mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU zÉWûUÏ ÌuÉMüÉxÉ (LqÉ) ÌuÉMüÉxÉ eÉÏ.AÉå.LqÉ.xÉÇ. 187 ÌSlÉÉÇMü 
26.10.2020 lÉå 7 UÉ¹íÏrÉ xiÉU Måü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ zÉWûUÏ xjÉÉlÉÏrÉ ÌlÉMüÉrÉÉåÇ / ÌuÉMüÉxÉ 
mÉëÉÍkÉMüUhÉÉåÇ MüÉå SårÉ zÉÑsMü Måü pÉÑaÉiÉÉlÉ xÉå NÕûOû Måü AÉSåzÉ eÉÉUÏ ÌMüL|  7 qÉåÇ xÉå pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, 
ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ jÉÉ| iÉSlÉÑxÉÉU ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ qÉWûÉlÉaÉU ¤Éå§É ÌuÉMüÉxÉ mÉëÉÍkÉMüUhÉ (uÉÏLqÉAÉUQûÏL) 
²ÉUÉ aÉÇpÉÏUqÉ qÉåÇ xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL ₹ 14,60,91,177 MüÐ UÉÍzÉ Måü ÍsÉL zÉÑsMü qÉÉTü MüU 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

2.4	 xÉÇxjÉÉlÉ lÉå AmÉlÉå mÉËUcÉÉsÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉËUxÉU MüÉ LMü ÌWûxxÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ MÑüsÉ ¤Éå§ÉTüsÉ sÉaÉpÉaÉ 18360 uÉaÉï 
TÑüOû Wæû, 21 ÍxÉiÉÇoÉU 2015 MüÉå 3 uÉwÉï MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL mÉ–åû mÉU sÉålÉå Måü ÍsÉL AÉÇkÉë ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü 
xÉÉjÉ LMü xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ qÉåÇ mÉëuÉåzÉ ÌMürÉÉ| E£ü mÉ–åû MüÉå 14 ÌSxÉÇoÉU 2017 MüÉå 20 ÍxÉiÉÇoÉU 2023 iÉMü 
AÉæU 5 uÉwÉÉåïÇ MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL oÉÄRûÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû| AÉÇkÉë ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü xÉÉjÉ ÌMüL aÉL ÌuÉxiÉÉËUiÉ mÉ–ûÉ 
xÉqÉfÉÉæiÉå Måü AlÉÑÃmÉ pÉuÉlÉ AÉæU ÌuÉ±ÑiÉ xjÉÉmÉlÉÉ AÉæU EmÉMüUhÉ Måü ÍsÉL uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌMüL aÉL mÉËUuÉkÉïlÉ 
MüÉ qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 

2.5	 xÉiÉiÉ EmÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL ZÉUÏSå aÉL xÉÊnOûuÉårÉU, D-QåûOûÉoÉåxÉ, D-eÉlÉïsÉ AÉÌS MüÉå AqÉÔiÉï xÉÇmÉÌ¨É Måü ÃmÉ 
qÉåÇ uÉaÉÏïM×üiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU iÉSlÉÑxÉÉU ElÉMüÉ mÉËUzÉÉåkÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| xÉÊnOûuÉårÉU, D-QåûOûÉoÉåxÉ, 
D-eÉlÉïsxÉ AÉÌS, ÎeÉlÉMüÉ eÉÏuÉlÉ 1 uÉwÉï Måü oÉUÉoÉU rÉÉ ExÉxÉå MüqÉ Wæû, MüÉå EmÉrÉÉåaÉ Måü AlÉÑxÉÉU sÉåZÉÉÇMülÉ 
AuÉÍkÉ Måü oÉÏcÉ ÌuÉpÉÉÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, eÉoÉÌMü 1 uÉwÉï rÉÉ 1 uÉwÉï xÉå MüqÉ MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ 
xÉqÉfÉÉæiÉÉåÇ MüÉå UÉeÉxuÉ urÉrÉ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû iÉjÉÉ xÉSxrÉiÉÉ zÉÑsMü Måü AÇiÉaÉïiÉ xÉqÉÔWûlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 

3.	 ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ qÉåÇ urÉrÉ :ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ qÉåÇ urÉrÉ :
¢üqÉÉÇMü orÉÉåUÉ UÉÍzÉ ₹ qÉåÇ
1 zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ (xÉSxrÉiÉÉ) 2,66,74,376

4.	 cÉÉsÉÔ AÉÎxiÉrÉÉÇ, GhÉ, AÌaÉëqÉ AÉæU eÉqÉÉUÉÍzÉrÉÉÇ :cÉÉsÉÔ AÉÎxiÉrÉÉÇ, GhÉ, AÌaÉëqÉ AÉæU eÉqÉÉUÉÍzÉrÉÉÇ :
4.1	 xÉÉqÉÉlrÉiÉ: cÉÉsÉÔ AÉÎxiÉrÉÉÇ, GhÉ, AÌaÉëqÉ AÉæU eÉqÉÉ MüÉ qÉÔsrÉ uÉxÉÔsÉÏ mÉU WûÉåiÉÉ Wæû, eÉÉå MüqÉ xÉå MüqÉ oÉæsÉåÇxÉ 

zÉÏOû qÉåÇ SzÉÉïD aÉD MÑüsÉ UÉÍzÉ Måü oÉUÉoÉU WûÉåiÉÉ Wæû| 
4.2	 AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ uÉÉÍhÉÎerÉMü oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌlÉuÉåzÉ lÉÏÌiÉ Måü AlÉÑxÉÉU 

₹ 9438.13 sÉÉZÉ MüÐ xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ MüÐ aÉD|

5.	 ÌlÉkÉÉïËUiÉ / oÉÇSÉåoÉxiÉÏ ÌlÉuÉåzÉ :ÌlÉkÉÉïËUiÉ / oÉÇSÉåoÉxiÉÏ ÌlÉuÉåzÉ :
5.1	 LTüxÉÏAÉU ÌuÉ¨É uÉwÉï-2020-21 xÉå AÍkÉzÉåwÉ xÉå oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû AÉæU CxÉMüÉ ZÉÑsÉÉxÉÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ -2 AÉæU 

AlÉÑxÉÔcÉÏ -5 Måü iÉWûiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|
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5.2	 LcÉLsÉAÉUAÉU ÌuÉ¨É uÉwÉï-2021-22 Måü SÉæUÉlÉ AÍkÉzÉåwÉ xÉå oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû AÉæU CxÉMüÉ ZÉÑsÉÉxÉÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 
-2 AÉæU AlÉÑxÉÔcÉÏ -5 Måü iÉWûiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

6.	 xÉUMüÉUÏ iÉjÉÉ rÉÔeÉÏxÉÏ Måü AlÉÑSÉlÉ :xÉUMüÉUÏ iÉjÉÉ rÉÔeÉÏxÉÏ Måü AlÉÑSÉlÉ :
6.1	 LqÉAÉåD xÉå iÉÏlÉ ‘xÉWûÉrÉiÉÉ-AlÉÑSÉlÉ’ zÉÏwÉÉåïÇ Måü AÇiÉaÉïiÉ AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ WûÉåiÉå WæÇû, AjÉÉïiÉç eÉÏAÉDL-35 

(mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AÉÎxiÉrÉÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ), eÉÏAÉDL -31 (xÉÉqÉÉlrÉ) AÉæU eÉÏAÉDL -36 (uÉåiÉlÉ)| 
6.2	 mÉëÉmiÉ mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ qÉåÇ xÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL ZÉcÉï MüÐ aÉD UÉÍzÉ ₹ 9547.27 sÉÉZÉ 

Wæû AÉæU CxÉå mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|
6.3	 xÉÉqÉÉlrÉ AÉæU uÉåiÉlÉ urÉrÉ ₹ 3000.00 sÉÉZÉ Måü ÍsÉL mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ MüÉå AÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû 

iÉjÉÉ CxÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|
6.4	 xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AÉæU UÉeÉxuÉ urÉrÉ, SÉålÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MåüuÉsÉ LqÉAÉåD AlÉÑSÉlÉ ²ÉUÉ 

ÌuÉ¨ÉmÉÉåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

7.	 oÉæÇMüÉåÇ Måü mÉÉxÉ oÉcÉiÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉÉåÇ, cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉåÇ AÉæU xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ 
MüÐ AlÉÑxÉÔcÉÏ Måü AlÉÑsÉalÉMü ‘L’ Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÇsÉalÉ Wæû| 

8.	 AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 Måü AÇiÉaÉïiÉ 31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï Måü ÍsÉL xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL  
₹ 44,500 sÉÉZÉ MüÐ qÉÇeÉÔUÏ qÉåÇ xÉå LcÉDLTüL GhÉ xÉÌWûiÉ uÉiÉïqÉÉlÉ SårÉiÉÉLÇ, mÉëÉuÉkÉÉlÉ AÉæU GhÉiÉjÉÉ ExÉ mÉU  
₹ 7395.33 sÉÉZÉ Måü orÉÉeÉ xÉÌWûiÉ SzÉÉïL aÉL WæÇû| 

9.	 eÉWûÉÇ MüWûÏÇ AÉuÉzrÉMü WûÉå, ÌmÉNûsÉå uÉwÉï Måü AÉÇMüÄQûÉåÇ MüÉ ÌTüU xÉå xÉqÉÔWûlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

10.	 AlÉÑxÉÔcÉÏ 1 xÉå 24 xÉÇsÉalÉ WæÇû iÉjÉÉ 31 qÉÉcÉï 2022 MüÉå iÉÑsÉlÉ-mÉ§É iÉjÉÉ ExÉ iÉÉUÏZÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï Måü ÍsÉL 
AÉrÉ AÉæU urÉrÉ sÉåZÉÉ MüÉ LMü AÍpÉ³É ÌWûxxÉÉ WæÇû| 

11.	 xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉpÉÏ MüqÉïcÉÉUÏ lÉD mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ (LlÉmÉÏLxÉ) qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMüL aÉL WæÇû AÉæU ElWåÇû lÉåzÉlÉsÉ ÍxÉYrÉÉåËUOûÏeÉ 
ÌQûmÉÊÎeÉOûUÏ ÍsÉÍqÉOåûQû (LlÉLxÉQûÏLsÉ) - xÉåÇOíûsÉ ËUMüÊQïû MüÐÌmÉÇaÉ LeÉåÇxÉÏ (xÉÏAÉUL) ²ÉUÉ mÉÏAÉUL lÉÇoÉU AÉuÉÇÌOûiÉ 
ÌMüL aÉL WæÇû| uÉwÉï 2021-22 Måü SÉæUÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ LlÉmÉÏLxÉ TÇüQû Måü ÍsÉL ÌlÉrÉÉå£üÉ Måü rÉÉåaÉSÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ₹ 
92.11 sÉÉZÉ MüÉ rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû| aÉëWûhÉÉÍkÉMüÉU Måü AÉkÉÉU mÉU MüÉrÉïpÉÉU aÉëWûhÉ MüUlÉå uÉÉsÉå MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü 
xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ, xÉÇxjÉÉlÉ Måü pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ AÇzÉSÉlÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ aÉëWûhÉÉÍkÉMüÉU AuÉÍkÉ Måü SÉæUÉlÉ MüqÉïcÉÉUÏ Måü AÇzÉSÉlÉ 
MüÉå ElÉMåü xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉëkÉÉlÉ MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ qÉåÇ, eÉWûÉÇ mÉÏLTü ZÉÉiÉÉ UZÉÉ aÉrÉÉ Wæû, AÇiÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 

12.	 ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ LÇOûUmÉëålrÉÉåËUrÉsÉ sÉÌlÉïÇaÉ LÇQû QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû (AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÐsQû) Måü ÍsÉL AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÉEÇQåûzÉlÉ 
MüÉå AlÉÑSÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ₹ 51.00 sÉÉZÉ Måü “ClÉÉåuÉåzÉlÉ TÇüQû” MüÉ rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, LMü kÉÉUÉ -8 MÇümÉlÉÏ, 
ÌuÉ¨É uÉwÉï-2021-22 qÉåÇ E±ÍqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU mÉëcÉÉU aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü ÌuÉ¨ÉmÉÉåwÉhÉ Måü ÍsÉL LMü aÉæU-urÉmÉaÉiÉ MüÊmÉïxÉ 
TÇüQû MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ, UZÉUZÉÉuÉ AÉæU mÉëzÉÉxÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL|

13.	 mÉÑUÉlÉå zÉåwÉ/eÉqÉÉ UÉÍzÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ₹ 96,547 Måü MüÊzÉlÉ ÌQûmÉÊÎeÉOû, qÉåxÉ LQûuÉÉÇxÉ, OûÉCqÉ oÉÉQïû cÉåMü AÉÌS Måü 
ÃmÉ qÉåÇ oÉMüÉrÉÉ UÉÍzÉ,cÉÉsÉÔ ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï xÉå mÉWûsÉå UÉeÉxuÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ MüU ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
uÉwÉï-2021-22 qÉåÇ ÌuÉÌuÉkÉ AÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ sÉåZÉÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

14.	 xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå AÉMüsÉlÉ uÉwÉï 2019-20 xÉå AÉrÉMüU AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 1961 MüÐ kÉÉUÉ 80 eÉÏ Måü iÉWûiÉ NÕûOû MüÉ mÉëqÉÉhÉ 
mÉ§É mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ Måü ÍsÉL 

		  Sd/-		  Sd/-	 Sd/-
	 eÉÏ. lÉÇÌSiÉÉ		  xÉÏ.mÉÏ.ÌuÉ›ûsÉ	 mÉëÉå. LqÉ uÉÏ AlÉÑUÉkÉÉ	 mÉëÉå.LqÉ. cÉÇSìzÉåZÉU
	 AkÉÏ¤ÉMü		  xÉsÉÉWûMüÉU	 QûÏlÉ (mÉëzÉÉxÉlÉ)	 ÌlÉSåzÉMü
	                        (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ)

ÌSlÉÉÇMü : 24-06-2022		
xjÉÉlÉ : ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
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2 Indian Institute of Management Visakhapatnam

skills and enhance their learning. 

The Institute continues to preserve and promote 
diversity and national character in the true sense and 
spirit, as regards students and faculty. 

Overcoming the pandemic-induced constraints and 
challenges in construction, the permanent campus is 
finally taking shape, and is all set to be ready for full-
fledged operations, by the end of 2022. The salubrious 
environs will provide the Institute with the much-
awaited wherewithal to scale up its activities in nature 
and extent.

The Director and his team deserve compliments for 
their efforts in laying solid foundations and shaping this 
as a fine institution. I am sure they would collectively 
work even harder to see that the true potential of the 
Institute translates into even higher performance in 
2022-23. 

As the Chairman of the Board, I acknowledge with 
gratitude, the significant contribution of the Central 
and State Governments to the progress, growth and 
smooth functioning of the Institute. I also take this 
opportunity to thank my fellow members on the Board, 
for the value-add they bring to the deliberations. 

The Institute, on its part, is accelerating its pursuit of 
attaining standards of global excellence, in teaching, 
training, research and allied knowledge areas. I am 
positive, it will continue to progress, from strength to 
strength.

Hari S. Bhartia
Chairperson, Board of Governors

IIM Visakhapatnam

Date: 12-09-2022

Hari S. Bhartia

Dear stakeholders,

Greetings!

I am happy to report that the Institute continues to 
strengthen its focus on faculty, funds, facilities, and the 
future of students. 

It is heartening that the graduating outcomes of 
the students set new benchmarks in the year 2021-
22, a reflection of the meaningful teaching and 
mentoring being imparted to them. The Institute 
community, particularly the students, did not allow 
the unprecedented challenges posed by the ‘once-
in-a-century’ pandemic dampen the spirits. Their 
perseverance and adaptability in the wake of adversity 
therefore deserve special compliments.

The Institute continues to record good growth and 
development with many first-mover advantages to its 
credit.

Importantly, the Institute has been continuing its 
commitment to nurturing women-led and technology-
led start-ups. With funding coming in from both the 
Government and the Corporate Sector, supplemented 
by the allocations being made in the Institute 
budgets every year, the Institute is all set to deepen 
its engagement in a big way in the incubation, 
acceleration, and social-entrepreneurship space. 

With agility and adaptability aided by the enabling 
IT infrastructure, the Institute has been offering a 
bouquet of programs in the “phygital” mode, providing 
opportunities for the young as well as experienced 
management-education aspirants, to upgrade their 

Chairperson’s Message
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conducting popular certificate programs on 
contemporary themes for the management-education 
aspirants, pan-India. 

With a judicious blend of impressive credentials in 
academics, research and industry, the Institute’s 
faculty cohort continues to ensure that the Institute’s 
commitment remains steadfast to building human 
capital, endowed not only with competence and 
confidence, but also with character, compassion and 
good citizenship. 

IIMV-FIELD, the Foundation for Incubation, 
Entrepreneurial Learning & Development, the Institute’s 
Startup and Incubation Hub, continues to catalyse 
bankable ideas moving from the mind to the market. 
As recognition for its good work, the Foundation has 
been receiving funding as a Technology Incubation & 
Development of Entrepreneurship (TIDE) Centre from 
the MeitY, GOI; as well as support from the National S&T 
Entrepreneurship Development Board (NSTEDB) of the 
Dept. of Science & Technology (DST), GOI. The Foundation 
is also grateful to MTAR Technologies, the Hyderabad-
based precision engineering company of national repute 
for its support to the Institute’s social-entrepreneurship 
initiatives These sources of valuable support help the 
Foundation advance and accelerate the fructification 
of technology-based and women-led ventures.  On 
its part, the Institute is setting aside 1% of its yearly 
budget as an “Innovation Fund” to encourage students 
to choose entrepreneurship as a rewarding career. The 
Institute is therefore proud of its role, however modest, 
as enabler and facilitator of the StartUp ecosystem and 
Atmanirbhar Mission of New India! 

In the executive education space too, the Institute 
is enlarging its footprint, emerging as the capacity-
building destination for many blue-chip and high-
pedigree organizations. 

Given the traction that the Institute is gaining, future 
holds immense promise. As ordained in the IIM Act, 2017, 
the Institute shall continue to strengthen its teaching 
and research towards realization of the national 
development goals.

The Institute places on record its gratitude to the Central 
and State Leadership, the Board of Governors and the 
Board Committees; and the Andhra University, for their 
contribution to the growth and good functioning; and to 
all the benefactors and stakeholders, for their continued 
patronage and partnership in the Institute’s progress 
and success. 

Prof. M. Chandrasekhar
Director, IIM Visakhapatnam

Date: 12-09-2022

Prof. M. Chandrasekhar

Dear valued patrons,

Under the guidance of and with the support of the 
Central and State Governments and the distinguished 
Board of Governors, the Institute continued to make 
good progress in scale and scope and crossed many 
milestones in its exciting journey during the year.

Among the achievements of the Institute, of special 
significance is the performance of the graduating 
students of the flagship MBA Program, who, on 
the strength of their excellent academic and allied  
accomplishments in a highly competitive environment, 
came out with flying colours. 

Graduates from the Institute’s bespoke MBA program 
for experienced professionals and entrepreneurs in the 
region, are contributing well to the growth and success 
of the local industry, with the advanced management-
knowledge and skillsets acquired.

In the first batch of graduates of the Institute’s unique 
MBA Program in Digital Governance & Management 
are senior officers of the government, including from 
the IAS and other Central Services. With the specialized 
learning from the program, they are all set to make a 
positive impact on the digitalization projects of the 
nation, from concept to commissioning. The Institute is 
grateful to the National e-Governance Division, MeitY, 
Government of India (GOI), for funding this program and 
providing valuable guidance.

The Institute’s bouquet of offerings includes the 
Mahatma Gandhi National Fellowship Program 
sponsored by the Ministry of Skill Development & 
Entrepreneurship (MSDE), GOI. In this initiative, youth 
are being trained in public policy and management 
to play a facilitating role in skill-development in the 
districts of three states, viz., Andhra Pradesh, Arunachal 
Pradesh and Bihar.  

With ed-tech as the enabler, the Institute is also 

Director’s Message
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1. Governing Bodies (updated as on the date of publication)

1.1 Board of Governors

Chairperson
Hari S Bhartia

Co-Chairman and Founder, Jubilant Bhartia Group

Members

P K Banerjee, ISS
Joint Secretary (Management, MC & Scholarship), 
Ministry of Education, Govt. of India

J Syamala Rao, IAS
Principal Secretary, Higher Education, 
Govt. of Andhra Pradesh

Uma Sudhindra
Security Strategist and Founder & Managing Partner
Go Magic Trails; Co-Founder, I’m Every Woman

Prasad Dahapute
Managing Director
The Varhad Group

Satish Reddy
Chairman
Dr. Reddy’s Laboratories

Naushad D Forbes
Co-Chairman
Forbes Marshall Group of Companies

G Raghuram
Former Director
Indian Institute of Management Bangalore

Amitabh Chaudhry
Managing Director and CEO
Axis Bank

Malavika Harita
Distinguished Alumna, IIM Bangalore
Founder, Brand Circle

Ameeta Chatterjee
Managing Trustee, 
Ekam Foundation Mumbai

B Srirangacharyulu
Associate Professor, IIM Visakhapatnam

Deepika R Gupta
Assistant Professor, IIM Visakhapatnam

M Chandrasekhar
Director, IIM Visakhapatnam (ex-officio)

Kaleem V Khan
Secretary of the Board, IIM Visakhapatnam

1.2 Building & Works Committee

Chairperson
Satish Reddy

Chairman, Dr Reddy’s Laboratories & Member (BoG), IIM Visakhapatnam

Members

Uma Sudhindra
Security Strategist &
Founder, “Go Magic Trails” &
Member (BoG), IIM Visakhapatnam

Ligy Philip, FNAE, FRSC
Nita and KG Ganapathi Chair Professor, 
Dept. of Civil Engineering & 
Dean (Planning), IIT Madras

Rajiv Mishra 
Principal, Sir J J School of Architecture
University of Mumbai

V Nagadevara
Formerly Professor, Dean & Director (i/c) 

Chairman, Building 
Committee; IIM Bangalore
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A Mallikarjuna, I.A.S., 
Metropolitan Commissioner (FAC),  
Visakhapatnam Metropolitan Region Development 
Authority

M Chandrasekhar 
Director, IIM Visakhapatnam

Amit Baran Chakrabarti
Assistant Professor, IIM Visakhapatnam

R Sayikrishna Raju
Head (Projects), IIM Visakhapatnam 
(Member-Convenor)

Invitees:
1.	 Sushant Baliga

(Formerly: Addl. Director General, CPWD), Advisor (Building & Works), IIM Visakhapatnam
2.	 Prof. B. Srirangacharyulu, Faculty-in-Charge (Building & Works), IIM Visakhapatnam
3.	 A K Bharadwaj, GM (Engg.) & Head - SBG (AP & Telangana), NBCC (India) Ltd.
4.	 Arun Kumar, GM (Engg.), NBCC (India) Ltd.
5.	 Prashant Khare, Sr. Vice President & Regional Head, SPCPL, Bangalore RO
6.	 Arvind Gururaj, Sr. GM & Project Head, SPCPL, Visakhapatnam

1.3 Finance, Investment & Audit Committee

Chairperson
Ameeta Chatterjee

Managing Trustee, Ekam Foundation Mumbai & Member (BoG), IIM Visakhapatnam

Members

Darshana M Dabral
Joint Secretary & Financial Advisor
Ministry of Education, Govt. of India

Prasad Dahapute
Managing Director, The Varhad Group &
Member (BoG), IIM Visakhapatnam

Padmini Srinivasan
Associate Professor (Finance & Accounts)
IIM Bangalore

A Radha Krishna
Financial Controller & Company Secretary
Barclay’s Shared Services

Srinivas Kumar Alamuru, IA&AS (Retd.)
Former Accountant General (A&E),
Andhra Pradesh

M Chandrasekhar
Director
IIM Visakhapatnam

Deepika Gupta
Chief Audit Executive & Member (BoG),
IIM Visakhapatnam

Nandita Gundala
Superintendent (Finance & Accounts)
IIM Visakhapatnam (Member-Convenor)

Invitees: 
M V Anuradha, Dean (Administration)

C P Vittal, Consultant (Finance & Accounts)

The details of the meetings of the Board of Governors, Building & Works Committee and Finance, Investment 
& Audit Committee are appended in Statement 1.
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2. Programs

Overview

The Indian Institute of Management Visakhapatnam 
currently offers four long-duration programs – the 
Post Graduate Program in Management (PGP), the 
PhD Programme, the Post Graduate Program for 
Experienced Professional (PGPEx) and Post-Graduate 
Program in Digital Governance & Management (PGP- 
DGM). The Post-Graduate Programmes lead to an 
MBA degree.

2.1 PhD Program

PhD Programme of the Indian Institute of 
Management Visakhapatnam (IIMV) is a research- 
intensive doctoral programme aimed at imparting 
high-quality training in research.

The PhD programme of the Institute aims primarily 
at training prospective scholars to excel in their 
chosen areas of research through high-quality 
publications. This programme would also groom 
scholars to be highly skilled teachers.

The third batch of PhD Program was inaugurated on 
June 29, 2021. A total of 9 students were admitted 
into the Program. Under the aegis of an MOU, 
PhD students at the Institute get the additional 
opportunity to enrol for doctoral-level courses 
at the Indian Institute of Management Bangalore 
(IIMB) also.

2.1.1 Academics

Areas of Specialization

The PhD Program admitted students in six areas 
of specialization i.e., Decision Sciences (1 student), 
Economics & Social Sciences (1 student), Finance 
& Accounting (2 students), Marketing (2 students), 
Production & Operations Management (1 student) 
and OB & HRM (2 students) in the year 2021.

Structure of the PhD Program

The Program comprises two phases, i.e., Coursework 
and Thesis. The normal duration of the programme 
is five years, comprising two years of course work, 
a comprehensive examination and thesis work 
consisting of a thesis proposal defence; and a final 
thesis evaluation and defence.

Phase 1 – Coursework

This phase covers the first two years of the PhD 
Program. This phase includes coursework and 
independent study. Successful completion of the 
first phase requires passing the Comprehensive 
Examination (Written & Viva) at the end of the 
second academic year.

Phase 2 - Thesis Work

On completion of Phase 1, the students begin thesis 
work consisting of a thesis proposal and a final 
thesis-evaluation and defence.

2.1.2 Institutional Support

The Institute provides substantial financial and 
infrastructural support. PhD Program students in 
good standing will receive a stipend of Rs. 30,000 
per month in the first year with a 10% annual 
increment up to a maximum of five years in addition 
to the tuition fee waiver.

Other financial support available to students include:

	� Contingency Grant of Rs. 75,000/- 
(in Year 1) and Rs 25,000/- 
(annually from Year 2 to Year 5)

	� HRA for students with families 
who live off-campus, monthly Rs. 
7,500/ or equivalent rent.

	� International Conference grants 
of up to Rs. 3,00,000/- and 
National Conference grants of up 
to Rs. 60,000/- towards accepted 
papers.

2.2 Post Graduate Program for Experienced 
Professionals (PGPEx)

The Post Graduate Program for Experienced 
Professionals (PGPEx) leading to the award of 
Master of Business Administration (MBA) degree is a 
non-residential evening/weekend program. It is an 
excellent opportunity for experienced professionals 
located in and around the City of Visakhapatnam to 
acquire new knowledge and skills and advance their 
careers.

The overarching goal of the Program is to help the 
participants enhance their managerial competencies 
and leadership skills for professional growth and 
development; and through that advanced learning, 
contribute more effectively to their organizations.

Salient features of the PGPEx (MBA) Program

	� 2-year (non-residential) program
	� Classes are held on Friday 

evenings and Weekends
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	� Value-added Course Pack (25 
courses)

	� Capstone Project
	� IIM Visakhapatnam Alumni Status

The third batch was inaugurated on July 17, 2021. 
Thirty-one students were admitted in PGPEx 2021- 
23 batch.

2.2.1 Academics

The curriculum at IIMV is benchmarked against 
the best in the world to ensure that best-in-class 
business education is imparted based on dynamic 
pedagogic practices while focusing on the Indian 
context. Due importance is attached to improving 
the course curriculum constantly that helps nurture 
and transform an exceptional pool of students into 
dynamic business leaders under the guidance of 
distinguished faculty.

Courses are delivered and evaluated through a 
combination of lectures, classroom discussions, 
case- studies, individual and group projects, term 
papers, role plays, business (simulation) games, 
etc. Guest lectures by various academicians, 
industrialists, and eminent personalities also enrich 
the student experience.

During 2021-22, eighteen elective courses were 
offered. The list of courses is appended as Statement 
2.

2.2.2 Director’s Merit List

The top 3 students in the batch, based on academic 
performance (Cumulative Grade Point Average) at 
the end of the first year, are included in the Director’s 
Merit List. Four students of PGPEx 2020-22 were 
selected for the Director’s Merit List. Each eligible 
student received a book grant of INR 10,000/- and a 
Certificate of Merit.

2.2.3 Merit Certificate

Students who are ranked first based on academic 
performance (Term GPA) at the end of Terms 1, 2 
and 3 are included in Merit Certificate List. Three 
students of each term of PGPEx 2020-22 are selected 
for Merit Certificates. Each eligible student received 
a book grant of INR 6000/- and a Certificate of Merit.

2.2.4 Award of Degrees

At the 4th and 5th Annual Convocation (Virtual 
Mode) held on July 24, 2021, 24 students of PGPEx 
2019-21 received the MBA degree and 32 students of 
PGCEP 2018 (Post-Graduate Certificate Program for 
Experienced Professionals) received Post Graduate 

Certificate in Business Management.

Dr Rajiv Kumar, Vice Chairman, NITI Aayog, was the 
Chief Guest, who delivered the Convocation Address. 
Shri Hari S. Bhartia, Chairperson, BoG addressed the 
gathering and Professor M. Chandrasekhar, Director 
of IIMV, presented the Director’s Report.

Gold Medals

PGPEx 2019-21

Prerna Baid and Shilpa Raju Kakarlapudi received 
gold medal for the Scholastic Performance in the 
Master of Business Administration (PGPEx) of the 
2019-21 Batch.

PGCEP 2018

Prerna Baid received the Gold Medal for 1st rank, 
Hari Annepu received the Gold Medal for 2nd rank in 
the Post Graduate Certificate Programme in Business 
Management for Experienced Professionals.

2.3 Post Graduate Program in Digital 
Governance and Management (PGP-DGM)

Post Graduate Program in Digital Governance and 
Management (PGP-DGM), leading to the award of 
Master of Business Administration (MBA) degree 
was launched in 2019, under the aegis of the 
National e-Governance Division (NeGD), Ministry 
of Electronics and Information Technology (MeitY), 
Govt. of India (GOI).

This customized Program is designed with a view 
to enhancing the digital-management capacities in 
participants, who include government functionaries 
as well as professionals from private and public 
enterprises. It is envisaged that the graduating 
candidates would catalyse the footprint and 
impact of Digital India growing more pervasive and 
profound, thereby contributing to quantitative and 
qualitative transformation in the delivery of services 
to end-users.

After the successful start of the first batch, 114 
applications across India were received during the 
admission process for the second batch. However, 
owing to challenges arising because of COVID-19, the 
admission process got delayed. The second batch of 
the program was inaugurated in February 2022.

The Institute looks forward to the partnership with 
NeGD growing from strength to strength, in scale 
and scope. It is hoped that the government officials 
as well as the professionals from private and public 
enterprises graduating from the Program would 
lead as champions of change and managers of 
digital- transformation projects with improved focus 
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on efficiency of service-delivery to citizens and 
effectiveness of governance.

2.3.1 Academics

The Program is spread over 4 semesters over two 
years. It is a blended-learning model with a judicious 
combination of traditional and virtual class-room 
modes. This is in tune with the importance and 
rising trend of such (on-line) programs being 
offered by educational institutions nationally and 
internationally. Blended-mode of course-delivery 
addresses the constraints of working professionals 
in having to be away from work for extended 
durations of time, typically necessitated by fully on 
campus, residential programs.

The Program is designed for an immersive and 
active learning experience for participants. The 
selected candidates will be required to complete the 
‘Domestic component’ as well as the ‘International 
component’ of about 2 weeks at an international 
institution/university.

In addition, participants would be required to carry 
out a Capstone Project of practical importance, 
with potential for implementation in the Digital 
Governance & Management space.

During 2021-22, seven elective courses were offered. 
The list of courses is appended as Statement 3.

2.3.2 Academic Honour

The students who score the maximum marks based 
on academic performance (Semester GPA) at the 
end of Semesters 1 and 2 are the first rank holders 
and they are awarded a book grant of INR 6000/- 
and a Certificate of Merit.

2.3.3 Distinguished Lecture Series

	� To complement the in-
class learning with practical 
experience of working with digital 
technologies, a unique series of 
talks were initiated. Distinguished 
personalities with extensive 
experience in the field of Digital 
Governance and Management 
were invited to share their 
expertise with our students. Shri 
R Chandrasekhar, IAS (R), former 
President of NASSCOM and former 
Secretary of the Department of IT 
and Dept. of Telecommunications, 
known for initiating the National 
e-Governance Programme of 

India, addressed the audience on 
“Leadership Amidst Disruption” 
on April 18th, 2021. 

	� Shri V. Srinivas, IAS (Additional 
Secretary to Government of India 
and Director General National 
Centre for Good Governance, 
Department of Administrative 
Reforms and Public Grievances, 
Ministry of Personnel, Public 
Grievances and Pensions) 
addressed the audience on 
“Transforming our Future: Public 
Policy Solutions for Improving 
Quality of Life” on September 
18th, 2021.

2.4 Post Graduate Program in Management 
(PGP)

The flagship two-year full-time residential Post 
Graduate Program, leading to a Master of Business 
Administration (MBA) degree, is designed to 
equip students to take up leadership roles in an 
increasingly complex and dynamic global scenario. 
Spread over three terms in a year with a summer 
internship between the two years, the Program 
lays the foundation for conceptual and analytical 
reasoning and gives students an insight into the 
dynamics of the business environment.

2.4.1 Academics

The curriculum of MBA is benchmarked against the 
best in the world to ensure rigor and relevance, 
ensuring that business education is imparted based 
on dynamic pedagogic practices, current with 
context and contemporary in content. Due emphasis 
is laid on formulating a course curriculum that helps 
educate and support leaders who can contribute 
as professional managers,  entrepreneurs, and 
stewards of existing and emerging enterprises in 
the private, public and social sectors, under the 
guidance of faculty with impressive academic and 
research credentials. Guest lectures by various 
renowned academicians, industrialists, and eminent 
personalities also enrich the student-experience.

Courses are delivered and evaluated through a 
judicious mix of lectures, classroom discussions, 
case studies, individual and group projects, term 
papers, role plays, business (simulation) games etc.

A total of 196 students were admitted to the PGP 
batch of 2021-23. A snapshot of the class profile 
indicates that there were 33 SC students, 7 ST 
Students, 60 girl students,  51  students with work 
experience, and 79 students with an engineering 
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background.

During 2021-22, fifty-one elective courses were 
offered. The list of courses is appended as Statement 
4.

2.4.2 Director’s Merit List

The top 5% students in the batch, based on 
academic performance (Cumulative Grade Point 
Average) at the end of the first year, are included 
in the Director’s Merit List. Seven students of PGP 
2020-22 were selected for the Director’s Merit List. 
Each eligible student received a book grant of INR 
10,000/- and a Certificate of Merit.

2.4.3 Merit Certificate

Students who are ranked first based on academic 
performance (Term GPA) at the end of Terms 1, 2 and 
3 are included in Merit Certificate List. Six students 
of each term of PGP 2020-22 are selected for Merit 
Certificates. Each eligible student received a book 
grant of INR 6000/- and a Certificate of Merit.

2.4.4 Financial Aid

The Institute extends aid to students in need of 
financial assistance. The objective of the Financial 
Aid Policy is to ensure that no student is deprived of 
education at the Institute for financial reasons. All 
students whose annual household income is below 
INR 6,00,000/- are eligible to apply. Other students 
with financial difficulties are also considered.

The Financial Aid Committee undertakes a two-step 
process for deciding the number of awardees and 
quantum of aid. In the first stage, the applicants 
are rated on two criteria – income (family income 
+ personal income before joining IIMV) and 
outstanding loans (provided they were not taken 
for conspicuous consumption). Based on this rating, 
they are called for personal interaction with the 
faculty panel.

During these interactions, the faculty panel evaluates 
each applicant’s liquidity, creditworthiness, and 
financial situation to arrive at a rank order of 
applicants. Based on the weighted average scores of 
these parameters, applicants are provided financial 
aid as per the Committee’s recommendations. 

During the year 2021-22, an amount of Rs 93,40,100/- 
was made available to 45 students as financial aid in 
terms of waiver of program fees.

The break-up of beneficiaries is appended below:

Category Applied Sanctioned
Amount 

Sanctioned 
(INR)

EWS 30 19

93,40,100/-

General 13 6

NC-OBC 23 12

SC 11 2

ST 4 3

DAP 3 3

TOTAL 84 45

Apart from the Institute’s Financial aid, 11 students 
have received Scholarship of Rs 83,35,625/- from 
the Ministry of Social Justice and Empowerment and 
the Ministry of Tribal Affairs for the year 2021-22 
under the below mentioned schemes:

Scheme Name Year
No. of 

Students

Sanctioned 
Amount 

(INR)

Top Class 
Education Scheme 
for SC students

2021-22 10 76,53,125/-

National Fellowship 
and Scholarship for 
Higher Education 
of ST Students 
- Scholarship 
(Formerly Top-
Class Education 
for Schedule Tribe 
Students) 

2021-22 01 6,82,500/-

TOTAL 83,35,625/-

2.4.5 Award of Degrees

At the 4th and 5th Annual Convocation (Virtual 
Mode) held on July 24, 2021, 101 students of PGP 
2018-20 and 125 students of PGP 2019-21 received 
the MBA degrees.

Dr Rajiv Kumar Vice Chairman, NITI Aayog, was the 
Chief Guest, who delivered the Convocation Address. 
Shri Hari S. Bhartia, Chairperson, BoG addressed the 
gathering and Professor M. Chandrasekhar, Director 
of IIMV, presented the Director’s Report.
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Gold Medals

PGP 2018-20

Mansi Gupta received the Gold Medal for 1st rank, 
Rituparna Banerjee received the Gold Medal for 2nd 
rank, Rituparna Banerjee won the award for Best 
All-Round Performance. Mansi Gupta also won the 
Vani Row Memorial Gold Medal (First Rank among 
Girls).

PGP 2019-21

Divya Gupta and Ch Satya Sravya received the 
Gold Medal for 1st rank, Sachu S. received the Gold 
Medal for 2nd rank, Ch Satya Sravya won the award 
for Best All-Round Performance. Divya Gupta also 
won the Vani Row Memorial Gold Medal (First Rank 
among Girls)

2.4.6. Placements 

The Office of Career Development Services (CDS) 
in coordination with the students’ Placement 
Committee facilitated the Summer and Final 
placements during the year.

2.4.7 Summer Placements – PGP 2021-23

The Indian Institute of Management Visakhapatnam 
(IIMV) celebrated the completion of the Summer 
Placements Drive for the MBA 2023 batch. The results 
upheld the legacy of IIMV, of consistently delivering 
100% placements, with the students achieving the 
milestone even in the face of pandemic challenges. 
The highest stipend, at INR 3,50,000, witnessed a 
75% increase over the last year for the two-month 
internship: and the average stipend across the batch 
was INR 57,700.

IIMV witnessed enthusiastic participation by new 
and existing recruiters spread across industries 
and domains. Held on a rolling basis, the summer 
placement season witnessed more than 60 
companies participating in the process and making 
multiple offers. IT/ITES continued to bet big on 
fresh talent accounting for 27% of the total offers 
made, followed by BFSI (22%), Consulting (12%), 
Manufacturing (10%), EdTech (9%), E-Commerce 
(5%). PSU (5%) and other sectors like FinTech and 
FMCG.

Prominent recruiters that reposed confidence in 
the Institute’s talent included Microsoft, KPMG, 
YES Bank, ICICI Bank, Bosch, D.E. Shaw, Cognizant, 
ThermoFisher, ICICI Lombard, Mahindra Logistics, 
Latent View Analytics, Dalmia Bharat, TVS Credit, 
ArcelorMittal Nippon Steel, HPCL, HSL and NSDC. 

2.4.8 Final Placements – PGP 2020-22

The Institute witnessed an immensely successful 
final placement season as well. The Institute’s 
students once again proved their mettle, with 
the final placement season concluding for the 6th 
graduating MBA batch in record time, with record 
offers. 

Despite the uncertainties caused by the ongoing 
COVID-19 pandemic, the Institute maintained its 
legacy of delivering 100% placement results. The 
students broke the previous records to achieve 
the highest ever average package at Rs.15.06 
Lakh per Annum (LPA, up 19.33 % from last year) 
and median at Rs.15.46 LPA (up 28.83% from last 
year). Reinforcing their faith in the high quality of 
the Institute’s students, industry-wide recruiters 
offered higher packages for coveted roles, pushing 
the highest package to Rs.31.60 LPA, a handsome 
increase of 51.78% over the last season. The lucrative 
opportunities offered to the students were a good 
reason for celebration, with the Top 50% of students 
receiving an average package of Rs.17.82 LPA (up 
18.01% from last year); the Top 25% receiving an 
average package of Rs.19.39 LPA (up 12.54% from 
last year) and the Top 10% receiving an average 
package of Rs.20.67 LPA (up 9.60% from last year). 

The Institute owes the success of the placements to 
the unwavering support of its esteemed recruiters, 
the effort and determination of its student 
placement committee, as well as the calibre and zeal 
of its students. Held on a rolling basis, the placement 
season witnessed over 86 companies participating in 
the process and making multiple offers with 49 new 
recruiters offering roles across various domains, 
including Consulting, Strategy, Finance, Product 
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Management, Sales & Marketing, HR, IT & Analytics 
etc. There has been an overwhelming increase in 
the number of recruiters willing to partner with 
the Institute, an indication of the rapid strides it 
made, notwithstanding the challenges posed by the 
pandemic.

2.4.9 Student Achievements

Students at the Institute participated in various 
competitions conducted by pan-India B-Schools and 
other institutions and companies, bringing laurels 
to the Institute. They won some of the best national 
level competitions in various domains. 

A list of their achievements is appended at Statement 
5.

2.4.10 Activities organised by various Student 
Clubs

Student clubs play a crucial role in bringing Industry 
leaders to add to the learning taking place outside 
the classrooms. Various students’ clubs conducted 
events and invited Industry captains for the 
following events:

	� Vaktavya – The Leadership Talks 
2.0

	� Colloquium
	� Vriddhi 3.0
	� IIMV Dialogues – Saahitya
	� V-Pod – IIMV’s Podcast Series
	� Hridaya 6.0

A complete list of topics and Speakers is appended 
as Statement 6.
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3. Executive Education

The Institute has been scaling up its offer of custom- 
and open- executive education programs.

As enshrined in the IIM Act 2017, the objectives 
of the Institute, inter alia, are to educate and 
support leaders who can contribute as professional 
managers, entrepreneurs, and stewards of existing 
and emerging enterprises in the private, public, and 

social sectors; to provide management education 
of high quality and to promote allied areas of 
knowledge as well as interdisciplinary studies; to 
support and develop programs promoting social 
and gender equity; to develop educational programs 
and faculties that advance the cause of education, 
teaching and learning, across disciplines. Towards 
fulfilment of these objectives, following are some of 
the programs conducted during the year:

S.No. Name of the Program Dates
No. of 

Participants

1 OFDP on PLS-SEM Methods April 19-22 2021 111

2 AICTE-ATAL Program on capacity building June 14-18, 2021 200

3 FDP on Pedagogy and Res Methodology July 5-9, 2021 & July 12-16, 2021 112

4 OFDP on Analytics Aug 16-17, 2021 42

5 OFDP on Digital and Social Media Marketing Sept 20 - 23, 2021 73

6 CBP on Communication Skills for Students Oct 4 - 8, 2021 57

7 AICTE-ATAL Program on capacity building Oct 4-8, 2021 200

8
OFDP on Advanced Multivariant Data Analytics: 
Moderation and Mediation Analysis using AMOS & 
Process Macro 

Oct 18 -22, 2021 83

9 Marketing Analytics 12th June- 25th September, 2021 38

10 SHRM 17th July – 4th Dec, 2021 65

11
IMDP: General Management program for Senior 
Managers - HSL

Sep 23 - 25, 2021 10

12
IMDP: General Management program Junior & 
Middle level Managers - HSL

Nov 15 - 20, 2021 20

13
IMDP: Project Saksham for Middle Level Managers – 
IOCL

Oct 18 - 23, 2021 12

14 IOCL Madhayma – Batch-1 Sep 25 - Oct 4, 2021 12

15
Project Saksham - Batch II for Middle Level Managers 
– IOCL

Nov 22 - 27, 2021 13

16 IMDP on Working with Change Resistance – IOCL Oct 25 - 27, 2021 12

17 IOCL Madhayma – Batch-2 Dec 4 - 11, 2021 25

18
IMDP: Professional Program in Human Resource 
Management – HPCL

28 October 2021 to 24 February 
2022

15

19
OMDP: Executive Development Program in Digital 
Supply Chain and Logistics Management

Feb - July 2022 65

20 IMDP on Digital Transformation - HPCL February 23 & 25, 2022 48

21 IMDP on Design Thinking - HPCL March 07-10, 2022 16

OFDP= Open Faculty Development Programs; IMDP= In-company Management Development Programs; OMDP: 
Open Management Development Program; CBP = Capacity Building Program; PDT=Professional Development 
Training; AICTE = All India Council for Technical Education; ATAL = AICTE Training And Learning (ATAL) Academy
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4. Faculty

The Institute stood tall in its recruitment activities 
by actively making offers to faculty members 
with high standing and impressive teaching and 
research credentials. With the support, guidance 
and hand- holding of members of various 
recruitment committees, the Institute completed 
Faculty-recruitment (General/Rolling) and Special-
Recruitment Drives for hiring faculty, especially 
from disadvantaged sections. A total of five new 
faculty joined the Institute in the year FY 2021-22. 
The Institute has a faculty strength of 30 members, 
including the Director, as at the end of the FY 2021-
22. The Institute has ambitious plans to hire and 
retain competent faculty on an ongoing basis.

4.1 Appointments

	� Dr. Krishnan Jeesha was appointed as 
Assistant Professor on July 05, 2021, 
in the Marketing area.

	� Dr. Vimal Kumar M was appointed as 
Assistant Professor on July 07, 2021, 
in the Information Systems area.

	� Dr. Shalini Agnihotri was appointed as 
Assistant Professor on July 08, 2021, 
in the Finance & Accounting area.

	� Dr. Pooja Kumari was appointed as 
Assistant Professor on February 25, 
2022, in the Finance & Accounting 
area.

	� Dr. Priyavrat Sanyal was appointed 
as Assistant Professor on March 09, 
2022, in the Marketing area.

4.2 Resignations

	� Dr. Krishnan Jeesha, Assistant 
Professor, Marketing Area was 
relieved from the services of the 
Institute with effect from September 
30, 2021, AN.

	� Dr. Vinay Yadav, Assistant Professor, 
Decision Sciences Area was relieved 
from the services of the Institute with 
effect from November 01, 2021, AN.

	� Dr. Vimal Kumar, Assistant Professor, 
Information Systems Area was 
relieved from the services of the 
Institute with effect from February 
07, 2022, AN.

	� Dr. Vinay Ramani, Associate Professor, 
Economics & Social Sciences Area 
was relieved from the services of the 
Institute with effect from March 18, 
2022, AN.

	� Dr. Ankit Kumar, Assistant Professor, 
Economics & Social Sciences Area 
was relieved from the services of the 
Institute with effect from March 24, 
2022, AN.

Apart from the Institute’s faculty, industry experts 
and visiting faculty from IIM Bangalore and other 
reputed business schools taught courses across 
various programs. 

A list of faculty members is appended as Statement 
7.

4.3 Guest Lectures

The Institute takes pride in its high-quality guest 
lectures delivered by eminent personalities drawn 
from the industry, academia, and the government. 
Guest lectures complement the learning process of 
the students in understanding the dynamics of the 
government and the corporate world.

The list of Guest lectures conducted during the year 
is appended as Statement 8.

4.4 AIB South Asia Chapter Annual Conference 
2022 

Building on the good work the Institute accomplished 
in hosting the Academy of International Business 
South Asia (AIB-SA) Conference 2020, the 
Institute took the lead again, in hosting Annual 
Conference from January 23-25, 2022. The theme 
of the Conference was the “Role of International 
Business & Sustainable Development in South Asian 
Economies”. The Conference received about 109 
papers from authors of countries like the US, UK, 
Australia, China, Hong Kong, Taiwan, Oman, Saudi 
Arabia, Bangladesh, Sri Lanka in addition to India. 

Prof Deepika Gupta from the Institute was the 
Conference Chair and Prof Mohammad Tayeenul 
Hoque from North South University, Dhaka, 
Bangladesh will be the Conference Co-Chair. As in 
the past, the Conference included research paper 
presentations and plenary sessions; and case 
teaching workshop.

The Conference was a useful platform for researchers 
to share their work on sustainability; reflect on its 
resonance with the policy and practices of the day; 
and its influence on the strategies and approaches 
of businesses. The Conference gave the Institute 
further international visibility and helped it connect 
and network with faculty and researchers from 
universities and institutions abroad.
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5. Research and Publications

The Institute gained further traction in its research 
pursuits. The Institute’s faculty added to the 
expanding body of scholarly publications through 
their outstanding research. Their research output is 
as follows:

Journal Articles

1.	 Pandey, N., Dé, R., & Ravishankar, M. 
N. (2022). Improving the governance of 
information technology: Insights from the 
history of Internet governance, Journal of 
Information Technology, 37(3) 266–287.

2.	 Shankar, A. (2021). Impact of Mobile Banking 
Application Interactivity on Consumer 
Engagement: An Experiment-Based 
Investigation.  Journal of Global Information 
Management (JGIM), 30(5), 1-18.

3.	 Jebarajakirthy, C., Maseeh, H. I., Morshed, 
Z., Shankar, A., Arli, D., & Pentecost, R. 
(2021). Mobile Advertising: A systematic 
literature review and future research 
agenda.  International Journal of Consumer 
Studies, 45(6), 1258-1291.

4.	 Jain, S., & Shankar, A. (2021). Exploring Gen 
Y Luxury Consumers’ Webrooming Behavior: 
An Integrated Approach.  Australasian 
Marketing Journal, 18393349211022046.

5.	 Joshi, Y., Yadav, R., & Shankar, A. (2021). 
The interplay of emotional value, trend 
affinity and past practices in sustainable 
consumption: an application of theory of 
reciprocal determinism. Journal of Strategic 
Marketing, 1-19.

6.	 Shankar, A., Yadav, R., Gupta, M., & 
Jebarajakirthy, C. (2021). How Does Online 
Engagement Drive Consumers’ Webrooming 
Intention? A Moderated-Mediation 
Approach.  Journal of Global Information 
Management (JGIM), 29(6), 1-25.

7.	 Shankar, A., & Yadav, R. (2021). Understanding 
the impact of CSR domain on brand 
relationship quality. Marketing Intelligence & 
Planning, 39(4), 559-573.

8.	 Shankar, A., Yadav, R., Behl, A. and Gupta, 
M. (2021). How does dataveillance drive 
consumer online payment resistance? 
Journal of Consumer Marketing. 1-11.

9.	 Shankar, A., Gupta, M., Tiwari, A. K., & Behl, 
A. (2021). How does convenience impact 

showrooming intention? Omnichannel 
retail strategies to manage global retail 
apocalypse.  Journal of Strategic Marketing, 
1-22.

10.	 Jebarajakirthy, C., Das, M., Shah, D., & 
Shankar, A. (2021). Deciphering in-store-
online switching in multi-channel retailing 
context: Role of affective commitment to 
purchase situation.  Journal of Retailing and 
Consumer Services, 63, 102742.

11.	 Behl, A., Jayawardena, N., Ishizaka, A., Gupta, 
M., & Shankar, A. (2021). Gamification and 
gigification: A multidimensional theoretical 
approach. Journal of Business Research, 139, 
1378-1393.

12.	 Shankar, A., & Nigam, A. (2021). Explaining 
resistance intention towards mobile HRM 
application: the dark side of technology 
adoption. International Journal of Manpower, 
43(1), 206-225.

13.	 Shankar, A., & Behl, A. (2021). How to 
enhance consumer experience over mobile 
wallet: a data-driven approach.  Journal of 
Strategic Marketing, 1-18.

14.	 Shankar, A., Jebarajakirthy, C., & Kumari, 
P. (2021). Editorial for the Special Section 
on Research on consumer evaluation of 
mobile applications: Does interactivity 
matter? Australasian Journal of Information 
Systems, 25.

15.	 Khanzode, A. G., Sarma, P. R. S., & Goswami, 
M. (2021). Modelling interactions of select 
enablers of Lean Six-Sigma considering 
sustainability implications: an integrated 
circular economy and Industry 4.0 
perspective. Production Planning & Control, 
1-17.

16.	 Sarma, P. R. S., Kumar, A., Choudhary, N. A., 
& Mangla, S. K. (2021). Modelling resilient 
fashion retail supply chain strategies 
to mitigate the COVID-19 impact.  The 
International Journal of Logistics 
Management, 1-31.

17.	 Chakrabarti, A., & Krishnan, K. (2021). Change 
in Illiquidity of Family Firms with Institutional 
Pressure: Evidence from India.  American 
Business Review, 24(2), 173-197.

18.	 Kolukuluri, K. (2021). Healthcare utilization 
and outcomes for insured dependent 
children: evidence from Indonesia. Empirical 
Economics, 63(2), 945-977.
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19.	 Patyal, V. S., Sarma, P. R. S., Sachin, M., 
Tirthankar, N., Denis, D. (2021). Mapping the 
links between Industry 4.0, Circular Economy 
and Sustainability: A Systematic Literature 
Review. Journal of Enterprise Information 
Management, 35(1), 1-35.

20.	 	 Mangla, S., & Sarma, P. R. S., (2022). 
Resilience and Complexity Measurement 
for Energy Efficient Global Supply Chains in 
Disruptive Events. Technological Forecasting 
& Social Change, 179, 121634.

21.	 Tripathi, A. & Kumar, A. (2022). Demystifying 
the effect of high-performance work systems 
on job involvement based on dual-path 
mediation model. American Business Review.

22.	 Basu, S., Majumdar, B., Mukherjee, 
K., Munjal, S., & Palaksha, C. (2022). 
Artificial Intelligence-HRM Interactions 
and Outcomes: A Systematic Review and 
Causal Configurational Explanation. Human 
Resource Management Review, 100893.

23.	 Kumari, P. (2022). How does interactivity 
impact users’ engagement over mobile 
bookkeeping application? Journal of Global 
Information Management, (JGIM), 30(5), 1-16.

24.	 Shankar, A. (2021). Does employees’ 
perception towards mobile human resource 
management application quality affect 
usage intention? A moderated-mediation 
analysis. The TQM Journal, 34(1), 145-159.

25.	 Shankar, A. (2022). Does Reward 
Gamification Drive Brand Relationship 
Quality? An Experimental Approach. Journal 
of Promotion Management, 28(4), 443-466.

26.	 Sumod, S. D., Premkumar, P., Jeesha, 
K., & Chowdhury, S. (2021). Is There a 
Method to Madness? Predicting Success of 
Bollywood Movies. The Journal of Prediction 
Markets, 15(2), 1-24.

27.	 Yüksel, D., Kazancoglu, Y., & Sarma, P. R. S. 
(2021). A multiphase acceptance sampling 
model by attributes to investigate the 
production interruptions in batch production 
within tobacco industry.  International 
Journal of Quality & Reliability Management, 
39(3), 836-858.

28.	 Kazancoglu, Y., Sezer, M. D., Ozbiltekin-
Pala, M., Lafçı, C., & Sarma, P. R. S. (2021). 
Evaluating resilience in food supply chains 
during COVID-19.  International Journal of 
Logistics Research and Applications, 1-17.

29.	 Sivapalan, A., Shankar, A., Das, M., 
Konalingam, M. (2021). How to enhance 
customer loyalty to retail stores via retail 
service quality practices? A moderated 
mediated mechanism. Services Marketing 
Quarterly, 1-21. 

30.	 Kolukuluri, K. (2022). Adverse Health 
Shocks, Social Insurance and Household 
Consumption: Evidence from Indonesia’s 
Askeskin program. Journal of Health 
Economics and Management, 1-23

31.	 Kumari. P. (2022). Impact of interactivity on 
bookkeeping application adoption intention 
in new normal: A consumption values 
perspective, Journal of Electronic Commerce 
in Organizations (JECO), 20(2), 1-17.

32.	 Villari, B. C., Subramanian, B., Kumar, 
P., & Hota, P. K. (2021). Do Firm Growth 
Models Work in Service Industries in 
Developing Economies? An Investigation of 
the Relationship Between Firms’ Growth, 
Size and Age.  Journal of Interdisciplinary 
Economics, 33(2), 215-225.

33.	 Patel, S. S., & Ramachandran, P. (2022). A 
bargaining model for sharing water in a river 
with negative externality. OPSEARCH, 59(2), 
645-666.

34.	 16.	 Titiyal, R., Bhattacharya, S., & 
Thakkar, J. J. (2022). E-fulfillment across 
product type: a review of literature (2000–
2020). Management Research Review.

35.	 Gupta, P., Bakru, K., & Shankar, A. (2022). 
Sustainable Organizational Performance 
Management: Deciphering the role of 
Emotional Capital in E-Commerce industry, 
South Asian Journal of Business Studies. 

36.	 Arora, M., Shinde, A. M., Yadav, V., Maji, K. J., 
Singh, V., & Myers, R. J. (2021). Ramifications 
of Indian vehicle scrapping policy across the 
mobility sector. Resources, Conservation and 
Recycling, 174, 105845.

37.	 Patyal, V. S., Kumar, R., & Kushwah, S. (2021). 
Modeling barriers to the adoption of electric 
vehicles: An Indian perspective. Energy, 237, 
121554.

38.	 Mukherjee, C. (2021). Indigenizing the 
Detective Genre in Satyajit Ray’s ‘Feluda’ 
series: A Study. Drishti: The Sight, 9(2), 159.
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Case Studies

39.	 Pandey, N., Dé, R. (2021). The Question of Net 
Neutrality. Indian Institute of Management-
Bangalore.

40.	 Chakrabortty, R., & Majumdar B. (2021). Yuno 
learning: Building marketing channels for 
online business, Ivey publishing. 

Books

41.	 Deb, S., Majumdar, B., & Sunny, A. M. 
(2021).  Youth Development in India: Future 
Generations in a Changing World. Routledge 
India.

6. Entrepreneurship

IIMV- Foundation for Innovation, 
Entrepreneurial Learning and Development 
(IIMV-FIELD)

Women Startup Program

One of the objectives of the Institute, as enshrined in 
the IIM Act, 2017 is “to educate and support leaders 
who can contribute as professional managers, 
entrepreneurs, and stewards of existing and emerging 
enterprises in the private, public, and social sectors”.

The Indian Institute of Management Foundation 
for Incubation, Entrepreneurial Learning and 
Development (IIMV-FIELD), the Incubation and Start-
up Hub of the Institute  registered under Section-8 of 
the Companies Act, 2013, continued to conduct with 
success, the Women Startup Program under the aegis 
of IIM Bangalore. The Foundation catalyses bankable 
ideas moving from the mind to the market. 

Funding under NIDHI Accelerator Program of 
DST-GoI 

The Foundation received a competitive grant of Rs.40.0 
lakh for the Accelerator Program under the National 
Initiative for Developing and Harnessing Innovations 
(NIDHI) of the Dept. of Science & Technology, GoI.

Under this Program, IIMV-FIELD conducts 
a  cohort-based  accelerator program for  women-
led ventures, social- ventures,  edu-tech  ventures 
and  startups  developing and deploying AI and 
ML technology solutions. 

Funding from MTAR Technologies Ltd., 
Hyderabad

The Foundation received Rs.40.0 lakh as grant 
from MTAR Technologies Ltd., Hyderabad. MTAR  is 
a leading national player in precision engineering 
serving core and sensitive sectors like defence, 
space, nuclear etc.  The grant is given under their 
CSR initiative.    This is the first major grant (under 
CSR) received by the Foundation.

The proposed new initiative, an Entrepreneurship 
Development cum Incubation (EDI) program aims 
at improving the social sector indices of India by 
supporting ambitious and innovative entrepreneurs 
who are interested in creating not only “value for 
money” but also “value for many”. The objective 
of the EDI program is to enable them to transform 
their ideas into successful business ventures for the 
larger good of the society. 

The aim is to focus on, and help ventures that set 
out to solve social problems in the gap areas as 
identified by the NITI Aayog, GoI.

Institute Startup Policy 

Towards giving a further fillip to such 
entrepreneurship development activities, 
the Institute set upon implementing the 
recommendations of the “National Innovation and 
Startup Policy (NISP) 2019 of the MoE, GOI, that 
seeks to promote innovation and entrepreneurship 
in higher education institutions in the country. 

A key recommendation of NISP-2019 is creating an 
“Innovation Fund” by every institution of higher 
education in the country for supporting incubation 
and related facilities and activities. A highlight of 
the recommendations is creating own resources to 
the tune of 1% fund of the total annual budget as an 
‘Innovation fund’.

The Institute accordingly commenced creation of 
the “Innovation Fund” (to and administered by IIMV-
FIELD), towards fulfilling the objectives under the 
IIM Act as well as NISP-2019. 

It is envisaged that the annual contribution by the 
Institute towards innovation and entrepreneurship 
development will go a long way in ensuring the 
sustainability of IIMV-FIELD and its endeavours, 
helping the Institute stand out in the league of 
management institutions, as regards fulfilment of 
objectives enshrined under the IIM Act, as well as 
the larger national development goals identified by 
the MoE, GOI. 
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7. Infrastructure

7.1 Transit campus

Since the operations at the permanent campus are 
slated to take off, only refurbishment with furniture 
and electro-mechanical items was taken up during 
the year. An additional building of Andhra University, 
adjacent to the present building of the Institute was 
also taken on lease, to be used as an incubator. 
It was made fully functional with all facilities for 
housing the IIMV-FIELD operations.

7.2 Hostel

A hostel to house 64 students on twin-occupancy 
basis was also hired with furnishing.

7.3 Permanent campus

During the current year, the following works 
progressed in the permanent campus:

	� Academic blocks C and B along 
with dining centre and 3 student 
hostel buildings were completed.

	� Interior fit-out works like IT & 
AV and furniture works were 
completed for classroom and 
hostel buildings.

	� Bulk utilities like LT panels, 
Transformers, DG sets & HVAC 
chillers were Installed, tested, 
and commissioned.

	� Installation of WTP & STP 
machinery was in progress.

	� The CEA granted permission for 
energizing electrical installations.

	� APEPDCL released power supply 
of 750KVA to the permanent 
campus.

	� Plantation work under the 
Corporate Environmental 
Responsibility funds of Rashtriya 
Ispat Nigam Ltd. (RINL, 
Visakhapatnam Steel Plant) was 
also completed.

7.4 Library

The Institute library is equipped with the latest 
software packages and a large collection of books, 
CDs, videos, Indian and international journals; 
magazines, and research reports relating to 
management and allied subjects. The library 

has access to almost all the major journals in the 
management disciplines. The Institute is committed 
to expanding the knowledge resources on an 
ongoing basis. It subscribes to and provides access 
to several academic online databases.

Following services are offered:

	� Circulation of library material
	� Research assistance and 

reference service
	� Information literacy
	� Regular training sessions on 

databases

7.4.1 Circulation Statistics

Books added 144

Books issued 197

Books returned 176

Books renewed 123

Remote Access log-in sessions 8205

The Institute provides textbooks and courseware, as 
part of the fee collected, to all the students, for all 
the courses.
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7.4.2 Library E-Resource Usage

Library collection highlights are appended at 
Statement 9.

7.5 Computer Centre & IT Infrastructure

The highlights of the activities of the Computer 
Centre and details of IT infrastructure are:

	� Program Fee Management Module 
was successfully implemented 
along with SBI Payment Gateway 
Integration to collect fees 
for academic and executive 
education programs. The system 
is useful to collect term fees, 
application fees, admissions fees, 
etc. for various programs. This 
portal is also useful to collect fees 
from domestic and international 
participants.

	� Design, development and 
deployment of new website with 
added features and functionality

	� Purchase of workstations, laptops 
and printers, Research software; 
Design & development of website 
for the Interdisciplinary Decision 
Sciences & Analytics Lab (IDeAL)

	� Successful conduct of the 4th & 

	� 5th Annual Convocation in virtual 
mode

	� Renewal of WebEx licenses on 
time and purchase of additional 
Zoom Licenses

	� Purchase of hardware for new 
faculty members

	� Renewal of online Examination 
Software - DigiExam

	� Renewal and upgrade of Internet 
services at IIMV Temporary 
Campus and Hostels.

	� Development of new admissions 
portal to automate the admission 
process. It is user friendly, robust 
with features like conducting 
online interviews, phase-wise 
evaluation and payment gateway 
integration etc.

	� Zoom conference-room connector 
facility in two classrooms, along 
with CISCO hardware-based 
video conferencing system. This 
allows the users to use these 
classrooms to conduct online 
classes / meetings in addition to 
the existing virtual classrooms

	� Extension of internet and network 
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facility to the new (annex) building
	� Support for conduct of 3-day AIB-

South Asia Conference, held in 
virtual mode

	� Renewal of Amazon Web Services 
for the hosting of website and 
Moodle server

	� Renewal of AMC and subscription 
for the CISCO network equipment 
installed in transit campus and 
hostels

	� Organizing the Management 
Doctoral Colloquium, in virtual 
mode 

	� Extension of ITFMS and AV AMC 
contract Agreement for one year

	� Renewal of Learning Management 
Systems (Moodle) 

	� Renewal of Microsoft Campus 
license

8. Alumni Activities

Academic institutions reach great heights on the 
active support of their alumni base. The Alumni 
Office and the Student Alumni Committee of the 
Institute strive to foster a strong bond with the 
students, past and present. 

Numerous sessions involving alumni-student 
interaction such as knowledge-sharing webinars, 
placement-related guidance, mentorship programs, 
Alumni Meet etc. are held on regular basis to 
actively engage with the alumni.  Such interactive 
sessions strengthen the brand image and visibility 
of Institute in the government, industry and the 
society at large (where the alumni are based) and 
also promote networking of the alumni within the 
Institute family.

List of Major Activities:

	� ‘Alumni Round Table Conference’ 
series

	� ‘Know it from Your Alum’ series
	� ‘AlumShine’ series
	� ’Students-Alumni Interaction’ 

series
	� Alumni Meet-2022

9. Policy and Initiatives

9.1 Disability Services

The Institute continues to give priority to addressing 
the needs of specially-abled students. The goal of the 
Institute is to provide equal access for students with 
special needs so that they get as good an educational 
experience as any other student. The Programs 
Office at the Institute works with the faculty and 
students to ensure that the needs of the students like 
accessibility to classrooms, seating arrangements 
for students with special requirements etc. are 
duly met. The Institute welcomes students with 
special needs and is committed to the continuing 
development of an enabling environment and a non-
discriminatory culture.

Every student with special needs is taken through an 
assessment to identify the specific needs required 
by him or her. This is done well in advance to ensure 
that the office can work with the student at each 
step, starting from accommodation to accessibility 
of campus and any other support required.

During the Orientation Week, a session is included to 
build awareness and sensitization towards students 
with disabilities. Campus and hostel premises are 
installed with lifts, ramps, railings and accessible 
washrooms have been added to make the existing 
infrastructure more accessible. Improvements are 
being made every year based on inputs received 
from students and domain experts.

All available accessibility features in the tools 
are used for remote delivery of lectures and 
administering exams are made available based on 
the request of the participants.

Details of students with disability are appended as 
Statement 10.

9.2 Internal Complaints Committee

Gender equality is one of the cornerstones of an 
inclusive workplace. Following the provisions of the 
2013 Prevention of Sexual Harassment of Women at 
Workplace Act, several activities were organized to 
develop awareness and sensitivity about equitable 
practices at work. 

A Lecture on Prevention of Sexual Harassment 
at Workplace was organized in Telugu (the local 
language) for all Housekeeping, Security and other 
Staff working in the Institute on 28th March 2022.  
The lecture was delivered by Advocate Ms. Jaha 
Aara, ICC member, followed by Q&A.

No complaints pertaining to the Internal Complaints 
Committee were received during 2021-22.
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10. Personnel and Administration

As on 31 March 2022, there were 12 officers, 33 
administrative staff including 17 Assistants, 4 
State Resource Associates, an office assistant and 
project assistant each and 4 persons (in consulting/
advisory) on retainership basis at the Institute.

The detailed status is given in Statement 11.

The list of personnel is appended as Statement 12.

10.1 Official Language Implementation

The Institute makes sincere endeavours in the 
usage of official language in every way possible. The 
Institute has implemented use of Hindi language in 
sign boards etc. The Institute has also conducted 
activities like Hindi speeches, poems and slogan 
competitions during the ‘Hindi Day’ celebrations. 
The Institute continues its endeavours on an ongoing 
basis to build greater awareness of the language 
and encourages use of Hindi in all its day-to-day 
operations.

Official Language Implementation Committee 
(OLIC)

As per the provision of the Official Language Act, 
1963, to promote the usage of Hindi in Official work, 
an Official Language Implementation Committee 
was formed with the Director as the Chairperson of 
the Committee. The Committee strives to follow all 
the rules as enshrined in the Act for progressive use 
of Hindi in accordance with the constitutional and 
statutory provisions of the Official Languages Act 
and Official Languages Rules.

10.2 Digital Transactions and e-procurement

The Institute has always been at the forefront in 
embracing the digital technologies. Out of 8114 
total transactions that took place in the Year 2021-
22, 8112 (99.97%) were digital transactions, which 
surpassed the previous year’s record. The Institute 
has also embarked on purchase of goods through 
GeM (Government e-Market Place) portal and 
follows e-Procurement for sourcing of goods and 
supplies through Central Public Procurement Portal 
(CPPP) of the GOI.
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11. Status of Backlog vacancies in 
Faculty Recruitment

The Institute is continuing its good efforts to recruit 
faculty members belonging to SC/ST/OBC/EWS/PwD 
in accordance with the extant guidelines and advice 
of the Ministry.

Further, data is being updated in ‘Faculty 
Recruitment Monitoring portal’ on monthly basis.  

A second notification for Special Recruitment Drive 
(SRD) was released in Dec-2021 and a third, in March 
2022. The first SRD was conducted in Aug-2020.

The position of faculty members, as on 31/3/2022 is 
as follows:

Sanctioned = 60
(@1:10 students)

In position as on 31/3/2022 Vacancies

Total OBC SC ST EWS UR OBC SC ST EWS UR Total OBC SC ST EWS UR Total

60 16 8 4 5 27 3 2 1 1 21 28 13 6 3 4 6 32

The Institute stands committed to complying with 
the guidelines on reservations. In accordance with 
the reservation rosters prepared, it will continue to 
conduct Special Recruitment Drives and make every 
possible effort to fill the backlog vacancies. Further, 
candidates belonging to the reserved categories are 
being encouraged to apply for the positions in all 
regular and rolling advertisements. 

The Institute is also in the process of recruiting Dr 
Ambedkar Chair Professor and Assistant Professor, 
in accordance with the sanction given by Dr 
Ambedkar Foundation, Ministry of Social Justice & 
Empowerment.
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12. Financial Position

The financial position of the Institute showing the income and expenditure for the year 2021-22, is given below:

Particulars Rs. In Crores

RECURRING 2021-22 2020-21

1 Income

Govt, Grants 30.00 18.80

Own Revenue 35.48 23.14

Total 65.48 41.94

2 Expenditure 37.12 26.64

3 Surplus / Deficit 28.36 15.30

Less Transferred to/(from) Designated Funds 27.87 1.53

Gross Surplus/Deficit 0.49 13.77

Add Fund (non-recurring) utilized to meet deficit 0.00 0.00

4 Net Savings transferred to Corpus/Capital Fund 0.49 13.77

NON-RECURRING

1 Receipts

Grants from MHRD- TC 0.00 0.00

Grants from MHRD - HEFA related 47.87 49.52

2 Expenditure

Fixed Assets procured- TC 1.49 3.70

Capital Expenditure - HEFA related 93.98 36.96

Revenue expenses met from Funds Non-recurring  (as stated above) 0.00 0.00

3 Total Expenditure met from Funds granted (Non-recurring) 95.47 40.66

Other finance related details are appended in Statement of Accounts 2021-22.
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13. Statements

Statement 1

Board of Governors

No. of meetings held during 2021-22 5

Meeting Number Date

23rd Meeting (15th Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 02 July 2021

24th Meeting (16th Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 01 October 2021

25th Meeting (17th Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 13 January 2022

26th Meeting (18th Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 17 February 2022

27th Meeting (19th Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 29 March 2022

Name of the Member
No. of Meetings 

Attended
Remarks

Hari S Bhartia (Chairperson) 5

Neeta Prasad, IIS 0
Leave of absence for 15th meeting and not a 
member for 16th, 17th , 18th , and 19th  meeting

P K Banerjee, ISS 2 (17th and 18th)
Leave of absence for 16th and 19th meeting, not a 
member for 15th meeting

Satish Chandra, IAS 2 (15th and 16th) Not a member for 17th , 18th and 19th Meeting

J Syamala Rao, IAS 1 (18th)
Leave of absence for 17th and 19th, not a member 
for 15th and 16th meeting

Uma Sudhindra
4 (16th, 17th, 18th 

and 19th)
Leave of absence for 15th meeting

Prasad Dahapute 5

Satish Reddy 2 (17th and 18th) Leave of absence for 15th, 16th and 19th meeting

Naushad Forbes
4 (15th, 16th, 18th 

and 19th)
Leave of absence for 17th meeting

G Raghuram 5

Rajeev Kapoor, IAS (Retd.)
4 (16th, 17th, 18th 

and 19th)
Leave of absence for 15th meeting

Malavika Harita
4 (15th ,16th, 17th, 

and 18th)
Leave of absence for 19th meeting

Ameeta Chatterjee 2 (15th and 17th) Leave of absence for 16th , 18th and 19th meeting

B Srirangacharyulu 4 Recused for the 18th meeting

Deepika R Gupta 4 Recused for the 18th meeting

M Chandrasekhar, Director 4 Recused for the 18th meeting

In attendance (Faculty)

Amit B Chakrabarti 3

Neena Pandey 4
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Name of the Member
No. of Meetings 

Attended
Remarks

In attendance (Secretary of the Board)

Kaleem V Khan 5

Subodh Dixit, ED, SPCPL 1
Invited only for Agenda Item-10 on Campus 
Construction Project

Arvind Gururaj, Sr.GM & Project-in-
Charge (IIMV Campus Construction 
Project), SPCPL

1
Invited only for Agenda Item-10 on Campus 
Construction Project

Ashok Bhardwaj, GM & Head (SBU, 
AP & Telangana), NBCC

1
Invited only for Agenda Item-10 on Campus 
Construction Project

Arun Kumar, GM & Project-in-charge 
(IIMV Campus Construction Project), 
NBCC

1
Invited only for Agenda Item-10 on Campus 
Construction Project

R Sayikrishna Raju, Head (Projects), 
IIM Visakhapatnam

1
Invited only for Agenda Item-10 on Campus 
Construction Project

Building & Works Committee

No. of meetings held during 2021-22 2

Meeting Number Date

11th Meeting 11 August 2021

12th Meeting 06 January 2022

Name of the Member No. of Meetings 
Attended

Remarks

Satish Reddy (Chairman) 2

Uma Sudhindra 1 Not a member for the 11th Meeting

Ligy Philip 2

Rajiv Mishra 2

V Nagadevara 1 Leave of absence for 12th Meeting	

K Venkata Ramana Reddy, IAS 1 Leave of absence for 11th Meeting

Amit Baran Chakrabarti 1 Leave of absence for 12th Meeting

M Chandrasekhar, Director 2

R Sayikrishna Raju 2

Invitees

P K Gupta 1 (11th) CMD, NBCC (India) Ltd.

Sushant Baliga 2
Advisor (Building & Works), 
IIM Visakhapatnam

B Srirangacharyulu 1 (12th) Faculty In-charge (Building & Works)

A K Bharadwaj 2
General Manager (Engg.) & Head - SBG (AP & 
Telangana), NBCC (India) Limited
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Arun Kumar 2
Addl. General Manager (Engg.),
NBCC (India) Limited

Arvind Gururaj 2 Sr. General Manager, SPCPL

Prashant Khare 1 (11th) Sr. Vice President (AP & KN), SPCPL

Finance, Investment & Audit Committee

No. of meetings held during 2021-22   4

Meeting Number Date

16th Meeting 25 June 2021

17th Meeting 28 September 2021

18th Meeting 11 January 2022

19th Meeting 23 March 2022

Name of the Member No. of Meetings Attended Remarks

Ameeta Chatterjee 4

Prasad Dahapute 4

JS&FA, MoE, GOI NIL
Leave of Absence for 16th, 17th, 18th and 19th 

meetings 

Padmini Srinivasan 3 (16th, 17th and 18th) Leave of Absence for 19th meeting

A Radha Krishna 4

A Srinivas Kumar 4

M Chandrasekhar 4

Deepika R Gupta 4

G Nandita 4

In Attendance

Neena Pandey 3 (16th, 17th and 18th)

C P Vittal 4

Statement 2

List of electives offered in the year 2021-22 in PGPEx Program

S.No. Course Title Credits Faculty

1 Consumer Behaviour 3.0  Sheetal Jain

2 Corporate Valuation 3.0  Shalini Agnihotri

3 International Business 3.0  Amit B Chakrabarti

4 Operations Strategy 3.0  Aalok Kumar



26 Indian Institute of Management Visakhapatnam

S.No. Course Title Credits Faculty

5 Leading Digital Transformation 3.0  Neena Pandey

6
Managing Enterprises

3.0
 M Chandrasekhar & 
 PRS Sarma

7 Project Management 3.0  PRS Sarma

8 Financial Statement & Analysis 3.0  Prince Doliya

9 Managing Information Technology Projects (IT) 3.0  M Vimal Kumar

10 Managing Operations in the Era of Disruptions 3.0  PRS Sarma

11 Marketing Analytics 3.0  Amit Shankar

12 People Analytics 3.0  Balaji Subramanian

13 Business 2 Business Marketing 3.0  Priyavrat Sanyal

14 International Economics 3.0  Kalyan K

15 Strategic & Entrepreneurial Leadership 1.5  Saroj Kumar Pani

16 Smart Business Logistics 3.0  Aalok Kumar

17 Sustainable Operations for Circular Economy 3.0  PRS Sarma

18 Service Operations Management 3.0  PRS Sarma

Statement 3

List of electives offered in the year 2021-22 in PGP-DGM Program

S. No. Course Title Credits Faculty

1 Academic Writing 3 Prof. T Sunitha

2 Cloud Computing 3 Prof. Ravi Vatrapu

3 Data Science for Decision Making 3 Prof. Shivshanker Singh Patel

4 Equity Market Analytics & Trading Strategies 3 Prof. M Shameem Jawed 

5
Foundations & Applications of Artificial Intelligence 
& Machine Learning 

3
Prof. Sundar B

6 Supply Chain Management 3 Prof. Milan Kumar

7 Foundation & Applications of Latest Technologies 2 Prof. Bhat Dittakavi

Statement 4

List of electives offered in the year 2021-22 in PGP Program

S. No. Course Title Credits Faculty

1 Advanced Analytics 3.0 V Nagadevara

2 Advertisement Management 3.0 Ridhi Agarwala
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S. No. Course Title Credits Faculty

3 B2B Marketing 3.0 Suri Valluri

4 Business Forecasting 3.0 V Nagadevara

5 Cloud Computing 3.0 Ravi Vatrapu 

6 Conflict & Negotiation 1.5 Anupama Sharma

7 Consumer Behaviour 3.0 Sheetal Jain

8 Corporate Governance 3.0 Deepika Gupta

9 Corporate Valuation 3.0 Utkarsh Majumdar

10 Data Science for Business Decisions 3.0 Shivshanker Singh Patel

11 Design Thinking 3.0 PRS Sarma & Ankur Grover

12 Essentials of Project Operations 3.0 PRS Sarma

13 Financial Analytics Using R 3.0 M S Jawed & Kiran K

14 Financial Analytics using R 3.0 M S Jawed

15 Financial Statement Analysis 3.0 Prince Doliya

16 Fixed Income Securities 3.0 Prasenjit Chakrabarti

17 Industry & Competitor Analysis 3.0 Amit B Chakrabarti

18 Innovation & New Product Development 3.0 Deepika Gupta

19 Innovative and Disruptive Business Models 3.0 Saroj Kumar Pani

20 International Business 3.0 Amit B Chakrabarti

21 Investment Banking 3.0 Pratap Giri

22 Leading Digital Transformations 3.0 Neena Pandey

23 Logistics Management 3.0 Aalok Kumar

24 Luxury Marketing 3.0 Sheetal Jain

25 Machine Learning for Business 3.0 Bhargab Chattopadhyay 

26 Management of Banks and Financial Institutions 3.0 Praloy Majumdar

27
Management of Information Systems and 
Technology 

3.0 Srinivas Josyula

28
Managerial Competencies and Employee 
Development

3.0 M V Anuradha

29 Managing Information Technology (IT) Projects 3.0 Vimal Kumar M

30 Marketing Analytics 3.0 Amit Shankar

31 Mergers, Acquisitions, and Corporate Restructuring 3.0 Pratap Giri

32 People Analytics 3.0 Balaji Subramaniam

33
Principles and Management of Information 
Security

3.0 Srinivas Josyula

34 Project Appraisal and Financing 3.0 Pratap Giri

35 Project Management 3.0 B.Srirangacharyulu & Rohit Titiyal

36 Research for Marketing Decisions 3.0 Amit Shanker

37 Retail Management 3.0 Sunil Chandran

38 Risk & Reliability Analytics 3.0 Vishal Singh Patyal
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S. No. Course Title Credits Faculty

39 Rural Banking and Financial Inclusion 3.0 M S Sriram

40 Sales and Distribution Management 3.0 Priyaranjan Kumar

41 Service Operations Management 3.0 PRS Sarma

42 SHRM in a Digital World 3.0 Bishakha Majumdar

43 Social Media Marketing 3.0 Amit Shankar

44
Social, Legal & Ethical Aspects of Digital 
Technologies 

1.5 Neena Pandey

45 Spanish Language 3.0 Aboli Chowdhary

46 Statistical Thinking for Managerial Decision Making 3.0 Vishal Singh Patyal

47 Strategic Brand Management 3.0 Malavika R Harita

48 Strategic Digital Marketing 3.0 Malavika R Harita

49 Strategic Tax Management 1.5 Deepika Gupta

50 Strategy in Emerging Markets 3.0 Sushil Kumar

51 Supply Chain Management 3.0 Milan Kumar

Statement 5

List of student achievements for the year 2021-22

S. 
No.

Student Name Competition/Event Organized by Position

1 Sourav Jain
Alliance Student 
Conference

Alliance University First

2 Harshit Gupta ProdMad 1.0 IIM Shillong First

3 Prerana Laddha GMC GMC India Third

4 Harshavarthanan S ProdMad 1.0 IIM Shillong First

5 Yushey Ahmed Tusi ‘Extemporary’
Indian Institute of Management 
Visakhapatnam

Third

6 Niharika Choudhary Breakthrough
EPIC Club, IIM Visakhapatnam under 
‘Vriddhi’

Third

7 Kshitij Vishwakarma OpsSamasya SKEIN, Solaris 2021-22, IIM Udaipur First

8 Kshitij Vishwakarma OpsSamasya SKEIN, Solaris 2021-22, IIM Udaipur First

9 Nikita Kunapuli
Quantum Leap - be 
the CEO

Vyavsay (Entrepreneurship Cell) and 
Analytica (Analytics Club) of MDI 
Murshidabad

First

10 Kshitij Vishwakarma Breakthrough
EPIC-The Entrepreneurship Club, 
Vriddhi, IIM Visakhapatnam

Third

11 Keshavi Jha ProdMad 1.0 IIM Shillong First

12 Ghanshyam Patel
Nivesh Samriddhi 
2021

Goa Institute of Management Second

13 Ghanshyam Patel
Ashlesha- Corporate 
Case Study 
Competition

Symbiosis Institute of Operations 
Management, Nashik

Third

14 Nikita Kunapuli ConStrat IIM Jammu Third

15 Ghanshyam Patel Finvestors 1.0 IIM Visakhapatnam Third
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S. 
No.

Student Name Competition/Event Organized by Position

16 Sakshi Sharma
M76 Analytics 
presents Analytica

SJMSOM, IIT Bombay Third

17 Ayan Verma
All India Current 
Affairs & GK Quiz

The Institute of Company Secretaries 
of India

Third

18 Nikita Kunapuli
General Business 
Quiz

Business Hub Second

19 Ayan Verma
Analytica - The 
Analytics Case Study 
Competition

SJMSOM - IIT Bombay Third

20 Priyanka Mandal
Breakthrough - 
Vriddhi 

Epic- The Entrepreneurship Club, IIM 
Visakhapatnam

Third

21 Yushey Ahmed Tusi
Poster Making 
Competition

Manthan- HR Club of IIM 
Visakhapatnam

First

22 Yushey Ahmed Tusi
Treasure Hunt 
(HR'idya)

IIM Visakhapatnam Third

23 Yushey Ahmed Tusi
Meme-a-Thon 
(Cultural)

Jointly by IIM Visakhapatnam and IIM 
Amritsar

Third

24
Shubham Rakesh 
Agarwal

Call the Shots-Poker 
(Sports)

SPJIMR First

25
Shubham Rakesh 
Agarwal

BGMI event , AAVEG 
XII (Sports)

ICFAI Business School, Hyderabad Second

26 Sahil Rasiwasia
Finance Case Study 
Competition - 
“Upaarjanam”

Symbiosis Institute of Operations 
Management

Third

27 Sahil Rasiwasia War of Words Saahitya - IIM Visakhapatnam First

28 Bbhawna Pritam Balderdash IIM Kozhikode Third

29 Bhawna Pritam Gambit 6.0 MICA, Ahmedabad Second

30 Umesh Das GAMBIT 6.0 MICA Second

31 Rupsikha Banerji
Balderdash: The 
Farrago of Marketing

IIM Kozhikode Third

32 Umesh Das
Balderdash: The 
Farrago of Marketing

Indian Institute of Management 
Kozhikode

Third

33 Rupsikha Banerji

Ashlesha – 
Embracing 
Leadership 
(Corporate Case 
Study)

Symbiosis Institute of Operations 
Management

Second

34 Bhawna Pritam Ashlesha
Symbiosis Institute of Operations 
Management

Second

35 Rupsikha Banerji

Gambit 6.0 - A 
Sports Marketing 
Case Study 
Competition

MICA Second

36 Bhawna Pritam i5 Summit, 2021 IIT - IIT Indore First

37 Yash Patwari
Global Management 
Challenge

Simuladores e modelos de Gestao 
(SDG), Portugal

Third

38 Ravi Teja Gattu Live Challenge 56 PM School First

39 Yash Patwari Nivesh Goa Institute of Management Second
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S. 
No.

Student Name Competition/Event Organized by Position

40 Yash Patwari PlanCorp College of Vocational Studies, DU Third

41 Ravi Teja Gattu
DataFoundry 
Campus Challenge 
2.0

DataFoundry Pvt Ltd First

42 Apoorva Uppalapu Live Challenge 56 PM School First

43 Yash Patwari Upaarjanam
Symbiosis Institute of Operations 
Management, Nashik

Third

44 Yash Patwari House of Traders IIM Trichy First

45 Apoorva Uppalapu
DataFoundry 
Campus Challenge 
2.0

DataFoundry Pvt. Ltd. First

46 Yash Patwari Finvestors 1.0 IIM Visakhapatnam Third

47 Ravi Teja Gattu EXULT 2021 IMT Ghaziabad Third

48 Ghanshyam Patel Start-up Odyssey IIM Visakhapatnam Third

49 Harsh Gulati Nivesh Goa Institute of Management Second

50 Ghanshyam Patel Opstra 2.0
Prakriya- Operations Club, IIM 
Visakhapatnam

First

51 Harsh Gulati Ashlesha 
Symbiosis Institute of Operations 
Management, Nashik.

Third

52 Harsh Gulati Finvestor IIM Visakhapatnam Third

53 Abhinav Pandey E-XULT 2.0 (CODM) ITM Ghaziabad Third

54 Harsh Gulati Nivesh Goa Institute of Management 
Second, 
Third

55 Abhishek Hans Raj
Advaita - IRIS 
(Business)

Human-i, IIM Indore Third

56 Harsh Gulati Ashlesha
Symbiosis Institute of Operations 
Management, Nashik

Third

57 Harsh Gulati FINVESTOR IIM Visakhapatnam Third

58 Harsh Gulati STARTUP ODEYSSEY IIM Visakhapatnam Third

59 Rucha Desai
OpsSamasya / 
Solaris 2021

IIM Udaipur First

60 Harsh Gulati THE STARTUP QUIZ
Sri Venkateswara College (SVC), Delhi 
University, Delhi

First

61 Shiwangini Advaita Human-i IIM Indore Third

62 Jay Vardhan Soni Influx by Helios
T. A. Pai Management Institute 
(TAPMI), Manipal

First

63 Shalinee Sinha Enigma 6.0 SIOM Pune First

64 Minku Goyal OpSamasya IIM Udaipur First

65 Minku Goyal
BGMI event of 
AAVEG XII

IBS Hyderabad Second

66 Mihir Phadke OpsSamasya IIM Udaipur First

67 Mihir Phadke
CODM, EXULT-2.0 
(Sports)

IMT Ghaziabad Third

68 Khushi Bidhuri Somehow i manage
Sri Venkateswara College (SVC), Delhi 
University, Delhi.

First
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S. 
No.

Student Name Competition/Event Organized by Position

69
Varshitha Rama 
Santoshi Noone

Quantum Leap - be 
the CEO

MDI Murshidabad First

70
Varshitha Rama 
Santoshi Noone

ConStrat IIM Jammu Third

71 Avilash Ghosh INDITE 2021 (HR) IIM Indore Third

72 Anshul Vimal
Quantum Leap - be 
the CEO

Vyavsay (Entrepreneurship Cell) and 
Analytica (Analytics Club) of MDI 
Murshidabad

First

73 Anshul Vimal ConStrat
Consulting Club, 
IIM Jammu

Third

74 Varsha Singh Parvartan 3.0
Lal Bahadur Shastri Institute of 
Management (LBSIM), Delhi

First

75 Yushey Ahmed Tusi Cric-Analytics
Lal Bahadur Shastri Institute of 
Management, Delhi

Second

76 Shreyansh Utkarsh
Prayatna Elegante 
5.0

IIM Bodhgaya Third

77 Nimmy Rajan
Prayatna - Elegante 
5.0

IIM Bodhgaya Third

78 Vijay Gaikwad

Enigma 6.0 
Consulting Arcady 
– Strategic advisers 
for excellence

Symbiosis Institute of Operations 
Management (SIOM), Nashik

First

79 Saita Das
Prayatna, Rural to 
Frugal

FORE School of Management (FSM), 
New Delhi

Third

80 Shivam Shekhar
Global Management 
Challenge

SDG- Simuladores e Modelos de 
Gestão

Third

81 Abhishek Hans Raj Hrya (Article writing) Manthan, IIM V First

82 Abhishek Hans Raj Artspree (cultural) Artquake, IIM V First

83 Vijay Gaikwad
6 Degrees under 
Dhruva '22

Matrix-System & Analytics Club of IIM 
Trichy

Third

84 Shivam Shekhar Somehow i manage Sri Venkateswara College, DU First

85 Abhishek Hans Raj Spin a story
Saahitya Society, 
IIM Visakhapatnam

First

86 Shivam Shekhar Spin A story IIM Visakhapatnam First

87 Shaik Abdul Akber Enigma 6.0
Symbiosis Institute of Operations 
Management

First

88 Ishita Ghosh
6 Degrees under 
Dhruva '22

Matrix-System & Analytics Club, 
IIM Trichy

Third

89 Hardik Gupta Eureka IMT Ghaziabad Second

90 Shaik Abdul Akber 6 Degrees
Matrix - Systems and Analytics Club,
IIM Trichy

Third

91 Ayushi Chauhan
Eureka: Case Study 
Competition

Institute of Management Technology, 
Ghaziabad

Second

92 Akshita Aggarwal Spare The Sensex 
BIT, Mesra, Ranchi 
Finance club 

First

93 Prem Rawat Spare the Sensex
Birla Institute of Technology, Mesra, 
Ranchi 

First
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S. 
No.

Student Name Competition/Event Organized by Position

94 Ayushi Chauhan Parivartan 3.0
Lal Bahadur Shastri Institute of 
Management, New Delhi

First

95 Jay Suthar
Eureka - Flames 
2021

IMT Ghaziabad Second

96 Varsha Singh Parvartan 3.0
Lal Bahadur Shastri Institute of 
Management (LBSIM), Delhi

First

97 Mahesh Kataria AAVEG XII (Sports) ICFAI, Hyderabad Second

98 Jay Suthar
Parivartan 3.0 - 
Tatva 2021

LBSIM Delhi First

99 Khushi Bidhuri
“Somehow I 
Manage”

Sri Venkateswara College, DU First

100 Shivam Shekhar
“Somehow I 
Manage”

Sri Venkateswara College, DU First

101 Jay Suthar
Finshiksha Learning 
Championship 2021

Finshiksha First

102 Zeel Kotecha Brand-O SPJIMR First

103 Zeel Kotecha
The Scam Night 
Rises

SIBM Pune First

104 Avilash Ghosh
Article writing 
competition

SCMHRD Second

105 Avilash Ghosh
Constitution day 
Article writing 
competition 

Hindustan Petroleum Corporation 
Limited , Visakh Refinery

Third

106 Mahendra Koge EXULT 2.0, 2022 IMT Ghaziabad Third

107 Upendra Nath

Student 
Championship 2021, 
Global Management 
Challenge

Global Management Challenge, India Third

108 Jeet Vania Cric-Alytics LBSIM Second

109 Shalini Gusain Netritva IMT Nagpur Second

110 Veda Prasad Nayak ASPIRE Season 1 StockGro First

Statement 6

List of student activities by various clubs during the year 2021-22

VAKTAVYA- THE LEADERSHIP TALKS 2.0

S.No Guest Name Company Name Designation Topic

1 Priyank Ahuja Accenture Product Manager All About Product 
Management

2 Amit Agarwal NoBroker.in Founder & CEO Raising Capital

3 Hrushikesh 
Kulkarni

IDFC Bank Vice President, Customer 
Experience

Discussing Analytics & 
Storytelling

4 Pankaj Rai Wells Fargo Senior Vice President 
Strategy

Making a Right Choice in 
Strategy Domain



337th Annual Report 2021-2022

S.No Guest Name Company Name Designation Topic

5 Ranjan Dhar ArcelorMittal 
Nippon Steel 
India

Chief Marketing Officer Behavioural 
Segmentation concerning 
Pandemic

6 Ankur Kapoor Viacomm 18 Manager, Consumer Insights Culture Vulture: 
Unravelling the 
importance of 
cultural studies or 
culture-research in 
the development of 
communication for 
marketing collateral, ads, 
movies.

7 Abhishek Shaw Pfizer India Senior Manager, Operational 
Excellence

Operational Excellence in 
Business Strategy

8 Martin Zwilling Startup 
Professionals, 
Inc.

Founder & CEO Mistakes Made by New 
Entrepreneurs

9 Gopichand 
Katragadda

Myelin Foundry Founder & CEO Thriving in the Age of 
Intelligent Machines

10 Amol Nagar GE Aviation 
Manufacturing 
Operations, 
Global Sourcing & 
Supply Chain

SBU Head & Director Operational Excellence 
Through Lean &  Digital 
Culture

11 Vishwesh Patil VasPro 
Consultants

Partner Dynamics of Equity 
& Debt Markets 
- A Practitioner’s 
Perspective

12 Kunal Hooda NCR Corporation Country Head Supply Chain Smart Supply Chains- 
Adapting to Resilience, 
Sustainability & Surviving 
Disruptions

13 B Vamsi Krishna Pfizer India Manufacturing Excellence 
Head

Four Disciplines of 
Execution

14 Tanya Sharma Founder Founder of Fellow, Co-
Founder of Wonderpath

Product Led Growth

15 Clement Kao Product Teacher, 
Product Manager 
HQ

Founder of Product Teacher, 
Co-founder of Product 
Manager HQ

What to expect in a 
Product Management 
interview?

16 Murugan 
Pugalenthi

Johnson & 
Johnson

Capability Harmonization 
and Innovation Director- 
Global Planning Excellence

The next Digital 
Disruptor-Intelligent 
Automation

17 Shaishav Mittal Lovely Sweets 
and Lovely Bake 
Studio

CEO Industry Learning 
on Supply Chain in 
Pandemic

18 Sandeep Das   FMCG & Consulting Leader, 
Columnist with Fortune, 
Forbes & Economic Times

Role of Technology in 
Strategy Formulation

19 Dr. Santosh Rane SPCE, Mumbai Dean Academics Transforming Business 
using Industry 4.0
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S.No Guest Name Company Name Designation Topic

20 Roberto 
Fernandez Gomez

D.med Healthcare International Operations, 
Director

Management, New 
Universe under same 
Values

21 Megha Malagatti L'Oreal Business Development 
Director

Introduction To World of 
Luxury

22 K. Ramana 
Murthy

Petrofac 
International UAE 
LLC

Project Director Bird's Eye View to Project 
Management

23 Sahil Bhushan TO THE NEW AVP and Head Corporate 
Marketing

Marketing - A contrarian 
Perspective

24 Amit Khandelwal RBL Bank Vice President & Head-
Digital Products and 
Acquisition

FinTech: Transforming 
Financial Services

25 Achala 
Jethmalani

Mirae Asset 
Capital Markets

Assistant Vice President, 
Economist

Decoding Budget of 
India@75

26 Mridula Chhetri Inmovidu 
Technologies

Founder Product Development 
and Role of Stakeholders

COLLOQUIUM

1 Bhuvana 
Subramanyan

Randstad India Chief Marketing Officer Panel Discussion Day 
1- "Marketing in the age 
of hyper-personalization 
and technology"

2 Kiran Gadkar Nilon's 
Enterprises

Chief Marketing Officer

3 Piali Dasgupta Columbia Pacific 
Communities

Senior Vice President

4 Nischala Murthy 
Kaushik

HFS Research Chief Marketing Officer

5 Farooq Chisty Millonth Mile 
Marketing

CEO, Growth Hacker

6 G. S Naveen 
Kumar I.A.S

  Special Secretary, Health, 
Medical & Family Welfare 
Department, Government of 
Andhra Pradesh

Keynote Session Day 
1- "Creating a robust 
healthcare system in the 
post COVID 19 scenario"

7 Vikas M Sachdeva Emkay 
Investment 
Managers 
Limited

CEO Panel Discussion Day 
2- "Mobilizing savings to 
investments"

8 Anil Ghelani DSP Mutual Fund Senior Vice President

9 Abhishek Bisen Fixed Income 
Kotak Mutual 
Fund

Senior Executive Vice 
President and Fund 
Manager

10 Anuj Suneja ICICI Prudential 
Life Insurance

Equity Analyst
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S.No Guest Name Company Name Designation Topic

11 Aniruddh 
Srivastava

Mahindra & 
Mahindra Limited

Head of Demand and Supply 
Planning

Panel Discussion Day 
2- "Reimagining and re-
strategizing supply chain 
in the new era"

12 Abhay Srivastava Mankind Pharma 
Limited

President Operations

13 Ramkesh Jangra Ericsson Head of Supply Chain

14 Ashish Tripathi Logistics & 
Agency TORM

General Manager Global 
Sourcing

15 Abhinav Sinha Michelin Head of Control Tower & 
Supply Operations- Africa 
India Middle East

VRIDDHI 3.0

1 Vivek Javani L&T Defence Digital Officer, IT Lead Panel Discussion 1- 
"Entre-preneurship in 
a developing nation- Is 
faster technology 
adoption the way 
ahead?"

2 Kartik Dhokaai RapidOps Inc Project Manager

3  Amitabh 
Chaturvedi

Taledge Solutions Co-founder & Managing 
Partner

4 Kaustubh Fule Hungerbox Chief Product Officer

5 Shri Dr. Bhagwat 
Karad ji

  Honorable Union Minister of 
State- Ministry of Finance

Keynote Session 
1- "Strategies for 
businesses to thrive in a 
post-pandemic world."

6 Pradeep Kashyap MART Founder of MART, Father of 
Rural India, TedX Speaker

Keynote Session 2- "Life 
lessons from my 50 years 
of corporate career"

7  Ashok V K Dr. Reddy's 
Laboratories

Marketing head, Oncology & 
Hospibiz

Panel Discussion 
2- "Product first or 
consumer first- what the 
future looks like?"

8 Vipul Oberoi Dun & Bradstreet Digital Marketing

9 Shobhit Mohan PayU VP Marketing

10 Dr. Varun Jain Cipla Associate Director 
Marketing

11 Shri Nitin Gadkari 
ji

  Hon’ble Union Minister- 
Ministry of Road Transport 
& Highways

Keynote Session - 
"The role of infra. 
development for 
realizing India's 5 trillion-
dollar economy goal."

IIM V Dialogues- Saahitya

1 Deepak Justin deejays Inner 
Circle

Chief Executive Officer How to be  
a Rockstar Speaker?
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S.No Guest Name Company Name Designation Topic

2 Sameer Somal Blue Ocean 
Global 
Technology

Chief Executive Officer The Case of  
Passion,  
Happiness, 
Purpose & 
Creativity

3 Chipiwa Mukono Blue Ocean 
Global 
Technology

Investment Analyst

4 Rachita Sharma Girl Power Talk CEO & Co-Founder

5 Sreya Layek Blue Ocean 
Global 
Technology

Senior Associate, Social 
Impact and Innovation

6 Manny Anchan Happiness 
Quotient Global 
Private Ltd

Founder Mental Wellbeing

V-Pod – IIMV Podcast Series

1 Sandhya Sharma Schindler India 
and South Asia

CFO -

2 Vidya Amarnath Paterson Energy 
Private Limited

Co-Founder and 
Sustainability Head

-

3 Dr. Supriya R Bhat   Physician and Certified 
Wellness Coach

-

4 Amanda 
Purvankara

Provident 
Housing Limited

Executive Director -

5 Satyaki Banerjee IDFC FIRST Bank Assistant Vice President - 
Product Management

-

6 Manish Mrigank Tide Product Leader -

7 Dr Prateek 
Mahalwar

BIOWEG CEO and Founder -

8 Hrushikesh V 
Kulkarni

- - -

9 Sakshi Mandhyan Mandhyan Care Founder -

10 Ranjani Mani Vmware Director - Analytics and 
Data Products

-

11 Puneet Jain Clarivate Vice President Automation and Future 
of 'WorkPlace'

12 Dhruvam Thaker The Smart Taxi Founder Cultivating Entre-
preneurial Culture

13 Dr. Angshuman 
Ghosh

Sony Research 
India

Head of Data Science Data Science for 
Everyone

14 Anuj Suneja ICICI Prudential Equity Analyst Finance Need Not Be 
Formal

15 Tanya Kathpal Eat My News Founder An Innovative Approach 
to Media

16 Rakesh Godhwani School of 
Meaningful 
Experiences

Chairman Can Communi-cation 
make you a Warrior?

17 Manish Shah IMS Learning 
Resources

Academic Head Shift in Competitive 
Exam Coaching 
Landscape
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S.No Guest Name Company Name Designation Topic

18 R Balaji - TEDX/Motivational 
Speaker/Talent Outreach 
Professional

Cultivation of true 
Happiness- 'Self Love'

19 Sridhar 
Ramanathan

- Innovation Facilitator, 
Consultant, Coach, IDEA-RS

Innovation Vs Mental 
Blocks

20 Satyakki 
Bhattacharjee

Growthsqapes Managing Partner Decoding the Great 
Resignation

21 Vishwesh J. Nair Milkin Oats Founder An Intolerance Turned 
to Idea: Entrepreneurial 
Venture in Healthy Food 
Industry

22 Shweta Mani BuildMyStory Founder Strategic Narrative: Key 
to Building Brand

23 Mona Ji Hyun 
Yang

ECPAT 
International

Independent Consultant Advent of Covid on 
Tourism and Host 
Children

24 Mussarat Hussain Maruti Suzuki 
India Limited

Head-Leadership & 
Functional School

Leadership in the New 
Normal

25 Amitabh 
Chaturvedi

Taledge Solutions Co-founder Intertwined Future of 
Digitization and Mfg. 
Industry 

26 Neelima Bhaduri 
and Amitabh 
Chaturvedi

Taledge Solutions Partner - Content and 
Marketing

Evolving Competencies 
in the Social and 
Managerial Sphere

MANTHAN-HR CLUB

1 Ranjit Khompi Reliance Retail 
Ltd

AVP HR and Head L&D- 
Fashion & Lifestyle 
Businesses

HR’ange (Managing 
Transition due to the 
Pandemic)

2 Sandhydeep Purri Sapphire Foods 
- Pizza Hut & KFC.

Chief People Officer

3 Sindhu 
Kalyanasundaram

Sarva Happiness 
& Ignite Akademi

Founder

4 Harini 
Sreenivasan

SemcoStyle Partner Hridaya 6.0 (Resetting 
workplace norms in the 
new normal)5 Neelu Saxena Synechron Head- talent management

6 Sanchayan Paul Dixcy Textiles 
Pvt. Ltd

CHRO

7 Sanjeev Dixit Mrs Bectors 
Food( Cremica)

CHRO

8 Prashasti Shankar Safari Sr. Manager-Talent 
Acquisition

9 Harshita 
Chaudhary

Freshworks Sr. HR Business Partner

10 Manmohan S. 
Kalsy

United Breweries 
Limited

Advisor

11 Suman 
Raghunathan

AJIO.com Head HR



38 Indian Institute of Management Visakhapatnam

Statement 7

Faculty List as on March 31, 2022

Name Affiliation

M Chandrasekhar, Director IIM Visakhapatnam

Mohammad Shameem Jawed IIM Visakhapatnam

B. Srirangacharyulu IIM Visakhapatnam

Anupama Sharma IIM Visakhapatnam

Amit Baran Chakrabarti IIM Visakhapatnam

Kalyan Kolukuluri IIM Visakhapatnam

Kaveri Krishnan IIM Visakhapatnam

Milan Kumar IIM Visakhapatnam

Deepika R Gupta IIM Visakhapatnam

Bhargab Chattopadhyay IIM Visakhapatnam

Bishakha Majumdar IIM Visakhapatnam

Vivekananda Madupu IIM Visakhapatnam

Neena Pandey IIM Visakhapatnam

Amit Shankar IIM Visakhapatnam

Prince Doliya IIM Visakhapatnam

Shivshanker Singh Patel IIM Visakhapatnam

M. V. Anuradha IIM Visakhapatnam

Chandreie Mukherjee IIM Visakhapatnam

Saroj Kumar Pani IIM Visakhapatnam

Vishal Singh Patyal IIM Visakhapatnam

Pappu Raja Sekhara Sarma IIM Visakhapatnam

Srinivas Josyula IIM Visakhapatnam

Sunitha Tumkur IIM Visakhapatnam

Aalok Kumar IIM Visakhapatnam

Balaji Subramanian IIM Visakhapatnam

Rohit Titiyal IIM Visakhapatnam

Sushil Kumar IIM Visakhapatnam

Shalini Agnihotri IIM Visakhapatnam

Pooja Kumari IIM Visakhapatnam

Priyavrat Sanyal IIM Visakhapatnam

Aboli Chowdhary Adjunct

Name Affiliation

Ankur Grover Adjunct

B Krishna Mohan Adjunct

B Sundar Adjunct

Bhat Dittakavi Adjunct

Govinda Bhattacharjee Adjunct

H Krishna Murthy Adjunct

Kiran K Adjunct

Malavika R Harita Adjunct

Maneesh Mishra Adjunct

Manoj Ranjan Adjunct

MR Muralidharan Adjunct

Pallab Saha Adjunct

Praloy Majumdar Adjunct

Prasenjit Chakrabarti Adjunct

Pratap Giri Adjunct

Priyaranjan Kumar Adjunct

Ravi Vatrapu Adjunct

Ridhi Agarwala Adjunct

Sanal Kumar Velayudhan Adjunct

Santosh K Mishra Adjunct

Sheetal Jain Adjunct

Subramanyam Yadavalli Adjunct

Sujeet K Sharma Adjunct

Sunil Chandran Adjunct

Suri Valluri Adjunct

Upendra Rao S Adjunct

Utkarsh Majumdar Adjunct

V N Sastry Adjunct

V Nagadevara Adjunct
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Statement 8

List of Guest Lectures held during 2021-22

	 Name Affiliation

Subhashis Sinha
Corporate HR Talent Management & Organization 
Development , Diversity, Equity &Inclusion at Asian Paints

Sri Priya C Ideator & Director, Aldgate & Co.

Suraj Hattangadi Founder, Fusebo

Rajiv Lamba  CEO of Neurosensum 

Sunder Madakshira 
Chief Executive Officer, Rezolve Limited 
Advisory Member, National Digital Innovation Council of India

Jitendra Gautam Agile Evangelist, Technical Project Manager, Girikon

Dyutima Das Data Scientist, Gojek

Vishal Harish Bhagat Community Talent Enabler & HR Professional

Anita Sharma Founder of Inkpothub.com 

Shivang Sinha  Founder - Sublime By Seven

Ramani Kanta Sarangi
BLP Industry-AI’, as Researcher, leading the Artificial 
Intelligence team with the capacity of Associate General 
Manager.

Dr. Prashant Tuli AVP in Maruti Suzuki India 

Shijo Paul
Authorized instructor for ICAgile & Scrum Inc., Agile 
Transformation Coach

Bijay Kumar Sahu
Regional Manager & Head, National Research Development 
Corporation (NRDC)

J K Sharma  
J K Sharma, Managing Director & CEO- AMTZ, Vizag, 
Executive Director- Kalam Institute of Health Technology and 
Distinguished Senior Fellow- NITI Aayog, Govt. of India.

Kartik Chhaya 
Chief Operating Officer, Rupeeseed Technology Ventures Pvt. 
Ltd.

Rajesh Srivatsava Entrepreneur

Ashutosh Bahaguna Scientist from CERT-In, MeitY 

U Ram Mohan Cyber Security Expert

Statement 9

Library Collection Highlights

	� Print Books as on 31/03/2022 – 2263 (Including textbooks, handbooks, working papers, and 
government publications)

	� E-readers - 2
	� Print Newspapers – 9 (Including The Times of India, The Hindu, Deccan Chronicle, The New 

Indian Express, Business Line, Business Standard, Swantantra Varta, Saakshi, and Eenadu)
	� Print Magazines and Journals – 38 (Including HBR, MIT Solan Management Review, The 

Economist, Economic & Political Weekly, Bloomberg Businessweek, Time, Forbes India, etc.)
	� E-books – 215500+ (ProQuest E-book Central)
	� Academic Research Literature - 16 (Elsevier Science Direct, Wiley, Springer, Palgrave, 

Emerald, Sage, Taylor and Francis, INFORMS, APA Psycnet, EBSCOhost Business Source 
Complete, ProQuest ABI Inform, JSTOR, IEEE Explore, Oxford University Press, Economic and 
Political Weekly and Inderscience Journals)
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	� Company and Financial Database – 14 (ACE Analyser, Capitaline AWS, CMIE CapEx, CMIE 
Prowess IQ, CMIE Industry Outlook, CMIE Economic Outlook, CMIE Prowess DX, CMIE 
Consumer Pyramid, EMIS Intelligence, Prime Infobase (17 modules), Venture Intelligence, 
EIKON (Thomson Reuters), CEIC Insights and Seek Edger)

	� Industry Intelligence Database – 5 (CRISIL Research, Euromonitor Passport, MarketLine 
Advantage, YNOS, and Tracxn)

	� Socio-Economic Datasets – 5 (EPWRF India Time Series, India Stat, District Metrics, Statista, 
and World Bank e-Library)

	� Legal Information Database – 1 (LexisNexis Advance)
	� Research Assistance Tools – 15 (SCOPUS (abstract database), Turnitin, Grammarly, Overleaf, 

EBSCO Discovery Search Engine, SSRN membership, Quillbot, Mathematica, Stata, SPSS, 
NVivo, MATLAB, Minitab, JMP Pro, and Qualtrics)

	� Online Magazines and Newspapers – 8 (Financial Times Online, Wall Street Journal, Press 
reader, ET Prime, The Ken, The Economist, Mint Online, and Business Standard Online)

	� Case Studies – 4 (WARC, HBSP, The Case Centre, and IIMA Case Centre)

Statement 10

Details of students with Disability – PGP 2021-23

Total No. of Students 2

Students with Locomotor Disability 2

Statement 11

Faculty & Personnel

Period Regular Faculty Visiting Faculty Total
As of March, 2021 29 39 68

Additions during 2021-22 5 30 35

Deletions during 
2021-22

5 39 44

As of March, 2022 29 30 59

Officers

Period Strength (*)
As of March, 2021 11

Additions during 2021-22 2

Deletions during 2021-22 1

As on March, 2022 12

(*) = Including Contractual and Regular terms.

Other Staff

Period Strength (*)
As of March, 2021 26

Additions during 2021-22 11

Deletions during 2021-22 4

As on March, 2022 33

(*) = Including Contractual and Regular terms.
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Statement 12

List of Officers (*)

S. No. Name Designation
1 Biswanath Behera Senior Administrative Officer (Academic Programs)

2 Ramesh Kumar Sethuraman Senior Superintendent (Academic Programs)

3 R Sayikrishna Raju Head (Projects)

4 K V L N Murty Officer on Special Duty – Director’s Office

5 Kamal Keerthi Technical Superintendent (Systems)

6 Gundala Nandita Superintendent (Finance & Accounts)

7 V Bhaskar Ram Medical Officer

8 Saladi Krishna Kanth Senior Assistant Engineer

9 Kaleem V. Khan Senior Administrative Officer

10 Somashekara M N Assistant Manager (CDS & Alumni Relations)

11 Jelani Mohammed Senior Administrative Officer (Admin.)

12 BNSR Swamy Kosuru Program Manager – Educational Consulting & 
Training Programs

(*) = Listed as per date of joining. All on regular terms except OSD, Medical Officer, Assistant Manager (CDS) 
and Program Manager, on contract terms.

List of other Staff (*)

S. No. Name Designation
1 M S Subrahmanyam Junior Superintendent (Admin. & Stores)

2 Viswanath T Accountant

3 Deepa Mohan Counsellor

4 Indu P Junior Superintendent

5 A. Jayasimha Reddy Junior Superintendent (HR & Admin.)

6 Devoshri Mukherjee Junior Superintendent (Academic Programs)

7 C P Vittal Consultant (Finance & Accounts)

8 Kesava Kumar Madam Assistant (Admin. & Programs)

9 Moturu Venkata Raja Sekhar Assistant (Academics & Research)

10 T Suneetha Assistant (Academics & Research)

11 Jetti Siva Kumar Assistant (Admin. & Programs)

12 Srinivas Dinakar Nethi Assistant (Academics & Research)

13 Kush Dabral Office Assistant

14 Shashi Bhushan Kaushik Advisor – Administration

15 Kota Varuna Devi Junior Engineer – Civil

16 Bagde Dilip Kumar Assistant (Admin. & Programs)

17 Krishan Kumar Project Assistant

18 Jeremiah Sunadh Polimetla Assistant (Admin. & Programs)

19 Harika Madhupriya Peethala Assistant (Admin. & Programs)

20 R Rahul Assistant (Academics & Research)

21 Anurag Banerjee Assistant (Academics & Research)

22 B Nayashaily Assistant (Academics & Research)

23 Anuradha Verma Consultant – RTI

24 Devakinanda K Kiriti K Assistant (Academics & Research)

25 Esrafil Ali Assistant (Administration & Programs)
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S. No. Name Designation
26 Anusha Krishnapuram State Resource Associate (AP)

27 Mrinal Kumar Gogoi State Resource Associate (ArP)

28 Chandan Kumar State Resource Associate (Bihar)

29 Sushant State Resource Associate (Bihar)

30 Maradana Pradeep Kumar Assistant (Administration & Programs)

31 Amrutha Krishnan V U Assistant (Administration & Programs)

32 Jisna N K Assistant (Academics & Research)

33 Surya C P Assistant (Administration & Programs)

(*) = Listed as per date of joining. All on contractual terms, except for S. No. 1 to 6, on regular terms.
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14. Director’s Report

A. Clause (a), Sub-section (1), Section 26: 

The State of Affairs of the Institute:

Under the guidance of its distinguished Board of Governors, the Institute continued to make rapid 
progress. The Institute also benefitted from the policy- and decision-support advice and financial support 
provided by the Central Government, the Board sub-committees and the Board-constituted committees.

During the year, the Institute crossed many important milestones.

(a)	 Academic Programs

The Institute significantly expanded its activity profile, in scale and scope. The following 
exemplify the progress achieved:

(i)	 Flagship PGP Program

About 196 students were enrolled (153 in 2020) in the program, with due attention paid to 
admitting students from disadvantaged sections. Paying due attention to the importance 
of diversity in educational background that the Board often encourages, the Institute 
engaged approx. 50% of students from engineering and sciences background; and 50% 
from arts, commerce, and management background (approx. 80%-20% in 2020). 31% 
of the students are girls (32% in 2020). The students come from 21 states of the country 
(22 in 2020).

(ii)	 PhD Program

A total of 220 applications were received this year (124 in 2020, 42 in 2019). The 
applications were invited for eight areas as compared to four last year (2020). There 
were 43 applications for admission in Finance & Accounting (27 in 2020, 23 in 2019); 28 
for Production & Operations Management (35 in 2020, 19 in 2019); 40 for Marketing (27 
in 2020); and 14 for Decision Sciences (35 in 2020). Admission for newly-announced areas 
also received good response with 13 for Economics, 15 for Information Systems; 39 for 
Organizational Behaviour & Human Resource Management; and 28 for Strategy. 

A total of 98 students qualified for the interview (70 in 2020, 14 in 2019) comprising 30 
for F&A (17 in 2020, 06 in 2019); 12 for POM (19 in 2020; 08 in 2019); 18 for Marketing 
(15 in 2020); 06 for DS (19 in 2020); 08 for Economics; 07 for IS; 10 for OBHR; and 07 for 
Strategy. Out of the 98 candidates, 84 attended the online interview process. In the final 
aggregate score, which incorporated their profile and interview scores, 24 candidates 
qualified for admission (16 in 2020). The offers were rolled out in the order of merit. 

Pursuant thereto, 09 students were offered admission in the PhD Batch of 2021 (06 
in 2020, 03 in 2019). Of the 09 students, 02 are in F&A (02 in 2020, 01 in 2019); 01 in 
POM (02 in 2020, 02 in 2019); 02 in Marketing (1 in 2020); 01 in DS (01 in 2020); 01 in 
Economics; and 02 in OBHR. Of the 09, students, 01 is a girl (02 in 2020). The 09 students 
come from 09 states of the country (05 in 2020).

The MBA and PhD students registered for the courses on 28/6/2021.

(iii)	 PGPEx (weekend/evening MBA Program for Experienced Professionals)

For this Program, 92 applications were received this year (62 in 2020, 54 in 2019). In the 
initial scrutiny, 84 candidates were found eligible (54 in 2020, 54 in 2019). 68 candidates 
appeared for the test subsequently (49 in 2020, 37 in 2019). 16 are in the Program after 
clearing Personal Interviews. The registration and orientation were held on 17/07/2021. 

(iv)	 PGP-DGM (MBA Program in Digital Governance & Management)

This program is primarily meant for functionaries in the State and Central Governments, 
to update their knowledge and skills, from conceptualization to commissioning of digital 
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governance projects for increased efficiency and improved effectiveness of government- 
service delivery.

The Program is being conducted under the aegis of the National e-Governance Division 
(NeGD) of the Ministry of Electronics & IT (MeitY), GOI.

For the program, 105 applications were received this year (last year 62). After due process 
of test and interview, there are 21 students enrolled in the batch (last year 26). This is the 
second batch of the Program.

There are 2 IAS officers (AM:2004; and MP:2013); 12 Group-A Officers and 01 Group-B 
Officer in the 15 candidates offered admission from Central and State Governments.  

The Program was inaugurated on 22/5/2021 by Shri Ajay Sawhney, IAS [AP:84], Secretary 
to the GOI, MeitY. Shri Abhishek Singh, IAS [NL:95], President & CEO of NeGD and MyGov 
addressed the participants. 

The Program has been filling the much felt need to build managerial capacities in 
professionals and practitioners in the successful implementation of digitalization projects. 
The courses are designed to address both the technical and managerial aspects of digital 
technologies and their implementation. They cover all functional areas of management, 
digital governance and also exposure to cutting-edge technologies, tools and techniques 
like: AI, ML, Blockchain, Social-Media, Analytics, Cloud Computing, Mobile Computing, 
Internet of Things; and Cybersecurity.

(b)	 Executive Education Programs

The Institute continued to perform well in 2021-22 on the EEP front, steadily emerging as a 
sought-after source for management development programs (MDPs) and faculty development 
programs (FDPs) by the Government, Public and Private Sector undertakings. 

The executive education programs included open (announced) programs as well as programs 
customized and delivered to specific clientele. These capacity-building engagements were on-
campus as well as online. 

The Institute trained 1349 participants (31100 participant-hours) in 2021-22 as compared to 620 
participants (16250 participant-hours) in 2020-21 under the initiatives of Executive Education 
(for working professionals) and Continuing Professional Education (for faculty and doctoral 
scholars), pan-India. Thus, the performance doubled in 2021-22.  

(c)	 The progress and position of Internal Revenue Generation (IRG) from the academic and 
capacity-building activities has been as follows:  

Internal Resource Generation (IRG) (Rs. Lakh)
Program 2021-22 2020-21

PGP (Flagship Program) 2514.41 1502.61

PGP for Experienced Professionals (evening/weekend MBA) 302.03 245.83

PGP DGM 
(under the aegis of MeitY, GOI)

215.07 158.46

MDP, FDP & Consultancies 286.77 198.41

Others (viz. Application / Registration Fee for Institute events 
etc.)

43.36 57.15

Total 3361.64 2162.46

(d)	 Entrepreneurship Development Activities

(i)	 Women Startup Program

One of the objectives of the Institute, as enshrined in the IIM Act, 2017 is “to educate 
and support leaders who can contribute as professional managers, entrepreneurs, and 
stewards of existing and emerging enterprises in the private, public, and social sectors”.
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The Indian Institute of Management Foundation for Incubation, Entrepreneurial Learning 
and Development (IIMV-FIELD), the Incubation and Start-up Hub of the Institute  registered 
under Section-8 of the Companies Act, 2013, continued to conduct with success, the 
Women Startup Program under the aegis of IIM Bangalore. The Foundation catalyses 
bankable ideas moving from the mind to the market. 

(ii)	 Funding under NIDHI Accelerator Program of DST-GoI 

The Foundation received a competitive grant of Rs.40.0 lakh for the Accelerator Program 
under the National Initiative for Developing and Harnessing Innovations (NIDHI) of the 
Dept. of Science & Technology, GoI.

Under this Program, IIMV-FIELD conducts a  cohort-based  accelerator program 
for  women-led ventures, social- ventures,  edu-tech  ventures and  startups  developing 
and deploying AI and ML technology solutions. 

(iii)	 Funding from MTAR Technologies Ltd., Hyderabad

The Foundation received Rs.40.0 lakh as grant from  MTAR  Technologies Ltd., 
Hyderabad. MTAR is a leading national player in precision engineering serving core and 
sensitive sectors like defence, space, nuclear etc.  The grant is given under their CSR 
initiative.  This is the first major grant (under CSR) received by the Foundation.

The proposed new initiative, an Entrepreneurship Development cum Incubation (EDI) 
program aims at improving the social sector indices of India by supporting ambitious and 
innovative entrepreneurs who are interested in creating not only “value for money” but 
also “value for many”. The objective of the EDI program is to enable them to transform 
their ideas into successful business ventures for the larger good of the society. 

The aim is to focus on, and help ventures that set out to solve social problems in the gap 
areas as identified by the NITI Aayog, GoI.

(iv)	 Institute Startup Policy 

Towards giving a further fillip to such entrepreneurship development activities, the 
Institute set upon implementing the recommendations of the “National Innovation 
and Startup Policy (NISP) 2019 of the MoE, GOI, that seeks to promote innovation and 
entrepreneurship in higher education institutions in the country. 

A key recommendation of NISP-2019 is creating an “Innovation Fund” by every institution 
of higher education in the country for supporting incubation and related facilities and 
activities. A highlight of the recommendations is creating own resources to the tune of 
1% fund of the total annual budget as an ‘Innovation fund’.

The Institute accordingly commenced creation of the “Innovation Fund” (to and 
administered by IIMV-FIELD), towards fulfilling the objectives under the IIM Act as well 
as NISP-2019. 

It is envisaged that the annual contribution by the Institute towards innovation and 
entrepreneurship development will go a long way in ensuring the sustainability of IIMV-
FIELD and its endeavours, helping the Institute stand out in the league of management 
institutions, as regards fulfilment of objectives enshrined under the IIM Act, as well as the 
larger national development goals identified by the MoE, GOI.

(e)	 Student Placements

(i)	 Summer Placements (2021-23 Batch)

The Institute completed 100% summer placements for the MBA (flagship program) 
batch of 2021-2023. The students won niche roles in the industry. The highest stipend 
was Rs.3.50 lakh and average stipend at Rs.57,700. 

(ii)	 Final Placements

The record of final placements was as under:
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Academic Year 2020-22 2019-21
No. of students 131.00 121.00

No. of Recruiters Participated 86.00 102.00

The Highest CTC 31.60 20.82

The Average CTC of Top 10% 20.67 18.86

The Average CTC of Top Quartile 19.39 17.23

The Average CTC of Top Half 17.82 15.71

The Average CTC - Overall 15.06 12.62

The Median CTC 15.46 12.00

Percentage of Work Experienced 59% 50%

The performance of the students broke all past-placement records.

(f)	 Permanent Campus Project

The campus construction project progressed steadily but at less than the expected pace, owing 
to the adverse effects of the pandemic.

During the year, at the invitation of the Institute, a team from the National Institute of Technology 
Warangal carried out random quality checks of the construction work on the campus, using Non-
Destructive Testing (NDT) techniques. In its report, the team stated that the concrete strength 
values in different buildings inspected are satisfying the requirements of the design concrete 
used in the construction and the quality of structural concrete used is satisfactory.

Further, the Andhra Pradesh Eastern Power Distribution Corporation Ltd. extended to the site, 
HT supply for a contracted maximum demand of 1500 KVA on a 33 KV dedicated feeder.  The 
Central Electricity Authority, Chennai Regional Office, after site inspection, granted approval for 
energizing the electrical installation. 

In every meeting, the Board interacted with the senior officials from the Project Management 
Consultant (NBCC India Ltd.) and Shapoorji Pallonji & Company Private Ltd. (the contractor), 
witnessed the presentations on the progress from time to time and impressed upon the cited 
agencies the importance of the timely project completion and the Institute shifting to the 
permanent campus from the beginning of the ensuing academic year (June/July 2022).

As on 31 March 2022, physical progress and financial progress has been approx. to the extent of 
about 51% and 49% respectively.

The Ministry was kept apprised about the progress.

(g)	 Institute’s Foundation Day

The 8th Foundation Day of the Institute was celebrated with a talk delivered by Prof. D V L N 
Somayajulu, Director, Indian Institute of Information Technology, Design & Manufacturing, 
Kurnool (IIITDM-K), a centrally funded technical institution and an institution of national 
importance, under the Ministry of Education, GOI.

A.	 Clause (b), Sub-section (1), Section (26): 

The Amounts the Institute proposes to carry to Surplus Reserves in its Balance Sheet.

In accordance with the Accounts for the Year 2021-22 approved by the Board and audited by the Office 
of the Comptroller & Auditor General, the excess of Income over Expenditure for the year ending 
31/3/2022 (Rs. 2835.61 lakh) was proposed to be disposed of as HEFA Loan Repayment Reserve (Rs. 
2781.25 lakh), transfer to the Faculty Compensation Reserve (Rs. 5.44 lakh) and Corpus Fund (Rs. 48.93 
lakh).

B.	 Clause (c), Sub-section (1), Section 26:

The extent to which understatement or overstatement of any surplus of income over expenditure or 
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any shortfall of expenditure over income has been indicated in the auditor’s report and the reasons for 
such understatement or overstatement.

In the Accounts for the Year 2021-22, no understatement or overstatement of any surplus of income 
over expenditure or any shortfall of expenditure over income has been indicated in the CAG auditor’s 
report. In fact, as a positive observation, the CAG, vide their SAR upon audit of the Accounts of the 
Institute for Year 2021-22 stated that:

	� The Balance Sheet, Income & Expenditure Account and Receipts & Payment Account dealt 
with by the Report are in agreement with the books of accounts;

	� In their opinion and to the best of their information and according to the explanations given 
to them, the financial statements read together with the Accounting Policies and Notes on 
Accounts and subject to the significant matters stated above and other matters mentioned 
in Annexure to this Audit Report, give a true and fair view in conformity with accounting 
principles generally accepted in India:	

	� In so far as it relates to the Balance Sheet, of the state of affairs of the Institute, as 
at 31/3/2022; and

	� In so far as it relates to Income & Expenditure Account of the Surplus for the year 
ended on that date.

C.	 Clause (d), Sub-section (1), Section 26:

The productivity of research projects undertaken by the Institute measured in accordance with such 
norms as may be specified by the Board.

(i)	 Research Publications

The faculty of the Institute ramped up the research output in ABDC (ABDC: Australian Business 
Deans Council) listed journals. Publication in ABDC journals is considered as a high quality. The 
achievements of the Institute on the research output front are as follows:   

Category 2020-21  2021-22

ABDC - A*  1 1

ABDC - A  15 22

ABDC - B  7 8

ABDC - C  3 4

Others (e.g., SCOPUS) 1 3

Books  1 1

Book Chapters  1 -

Case Studies 
(Emerald, Case Centre UK)

3 2

Total 32 41

The faculty of the Institute continue to focus research of practical implications and importance 
to industry and the society at large.  The research and publications aim at advancing new 
knowledge and innovation and contributing to the realization sustainable national development 
goals as enshrined in the objects of the IIM Act, 2017.

(ii)	 Establishment of IDeAL

An Inter-disciplinary Decision-sciences and Analytics Lab (IDeAL) was established and 
inaugurated at the Institute on 18/8/2021.

IDeAL aims to be a Centre of Excellence dedicated to inter-disciplinary research. It is envisaged 
that it would play a vital role in bringing industry, government, and academia together to address 
socio-economic issues of inter-disciplinary nature, particularly being faced by aspirational 
districts like Visakhapatnam.

The key objective of IDeAL is to act as a platform for conceptualizing, inventing, building, and 
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valorising product, and service innovations. IIMV being a public-spirited and public-funded 
institution, the goal is to come up with disruptive and transformative innovations that serve 
larger public purpose, public interest and public good.

IDeAL will focus, to begin with, on health care, natural resource management, computational 
public policy and cyber-physical systems space. 

Prof. Shivshanker Singh Patel of the Institute is leading the initiatives of the lab.

D.	 Clause (e), Sub-section (1), Section 26

Appointments of the Officers and Faculty Members of the Institute

(i)	 Faculty Appointments

The list of faculty who have been onboarded during the year and who are on rolls of the Institute 
as at 31/03/2022 are as follows: 

Sl. No. Name (Prof.) Area Date of Joining

1 Shalini Agnihotri Finance & Accounting 08/07/2021

2 Pooja Kumari Finance & Accounting 25/02/2022

3 Priyavrat Sanyal Marketing 09/03/2022

These faculty bring with them good teaching and research experience, strengthening the faculty-
complement in the Institute.

(ii)	 Appointment of Officers

A senior Administrative Officer (Mr. Jelani Mohammed) joined the Institute during the year to 
take care of general administration as well as lend support to the ranking and accreditation 
processes of the Institute. He brings with him prior experience of working in reputed CFTIs like 
IIM Bangalore, IIT Madras, IIM Udaipur and NID Madhya Pradesh.

(F)	 Clause (f), Sub-section (1), Section 26

Performance indicators and internal standards set by the Institute, including the nature of innovations 
in teaching, research and application of knowledge.

(i)	 Faculty Work Norms

The Institute revised the faculty work norms, in due consultation with the faculty, the Faculty 
Development Evaluation Committee (constituted by the Board), the HRD Committee (sub-
committee of the Board) and approval of the Board of Governors.

The revised norms not only set higher standards of performance but also motivate and 
incentivize the faculty to reach greater heights of excellence.  

The new set of work norms have three core objectives:

	� To create an alignment between the professional activities of the faculty at the Institute, the 
goals set out and the outcomes valued by the IIM Act 2017 and the NIRF ranking parameters;

	� To nurture a culture of aspirational performance at the Institute so that it ranks high in the 
comity of business schools and IIMs in the country and creates a presence of reckoning in 
the international academic space;

	� To ensure a satisfying, rewarding, and fulfilling work environment for the faculty members, 
so that, in an environment conducive to high performance, they may realize their full 
potential in their professional endeavors in a sustainable manner, concomitant with 
passionate commitment to organizational values and well-being. 

In essence, the work norms aim at:

	� Aligning individual aspirations and actions to institutional objectives.
	� Encouraging faculty members to explore a bouquet of options (based on their strength and 

interests) in teaching, research, and allied knowledge activities.
	� Introducing greater objectivity in performance evaluation.
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	� Being competitive in recognition and rewards comparable to industry standards and 
practices.

	� Encouraging merit and higher productivity based on a proactive spirit among faculty 
members.

	� Building a positive brand image and identity of the Institute among the stakeholders.
The norms measure the performance of faculty under four baskets: Teaching, Research, Service 
to the Institute, and Service to the Profession. The norms came into force from 02/7/2021.

(ii)	 Presentations to the Board by the Faculty

The faculty of the Institute, Area-wise (by turns), continued to make presentations to the Board 
on their contribution under the four pillars of the work norms. 

The presentations highlight, inter alia:

	� Innovations in teaching, research and application of knowledge;
	� Research outputs, outcomes and productivity. 
	� Trends and developments in their domain.
	� Work in progress.

(iii)	 Innovations in Teaching & Research

The faculty of the Institute continued to follow a pedagogy that is a judicious mix of: 

	� Instruction: Class-room discussions, role plays, tutorials, workshops, group work, case 
study analyses, simulation games, industry-interaction and outreach activities in functional 
and sectoral management by: (i) Policy Makers from the Government; and (ii) Professors; 
Professionals & Practitioners from the Industry and Institutions; 

	� Evaluation: Surprise tests, quizzes, group and individual assignments; minor and major 
exams etc. to ensure focused learning and assessment;

	� Stock-taking and goal-setting: Review of experiences, imbibing learnings and planning for 
the next term. 

	� Mentorship: Faculty-mentorship for students to provide guidance, handholding and 
facilitating effective knowledge-transfer and learning outcomes as envisaged. 

Examples of innovative practices adopted by faculty towards making the learning immersive 
and impactful are:

	� Preparing web-applications to teach, simulate and help students visualize basic concepts.
	� Conducting interactive simulation games for the elective courses to help the students 

experience a real-time environment.
	� Using Mini-cases based on real-life news and seminal research designs.

Following the (new set) of faculty work norms, faculty have also been: (a) conducting innovative 
capacity building sessions and workshops for making students industry-ready; (b) designing 
new courses; (c) using own research and published cases applied in classroom teaching; (d) 
mentoring students for a career in entrepreneurship; etc.

(iv)	 Performance of the Institute vis-a-vis MOU Targets for the Year 2021-22

The Institute recorded good achievements vis-à-vis the MOU signed with the MoE and achieved 
an overall score of 91 out of 100, an “Excellent Rating” [2020-21: 81.40 out of 100, a “Very Good” 
rating]. 

(G)	 Sub-section (2) of Section 26:

Statement showing the names of the five officers including faculty members and other employees of 
the Institute who received the highest remuneration (including allowances and other payments made 
to such employees) during the financial year and the contributions made by such employees during the 
financial year.
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The statement is as given below:

S 
No

Employee Name Designation
Date of 
Joining

Total Gross 
Annual Salary 
(Rs.)

1 Amit Shankar Asst. Prof. 14/10/2019 87,80,090 

2 M Chandrasekhar Director 22/03/2022 70,74,968 

3 Amit Baran Chakrabarti Asst. Prof. 11/12/2017 47,35,366 

4 B. Srirangacharyulu Asso. Prof. 29/11/2017 46,51,015 

5 P R S Sarma Asso. Prof. 07/10/2020 44,57,689 

Established in Sep. 2015, the Institute is in the seventh year of its operation in FY 2021-22.

The faculty members have been contributing significantly to the good functioning of the Institute. Since 
the Institute is in the formative years (in project mode) each of the members is not only handling multiple 
academic responsibilities, but also delivering good results towards the development and growth of 
the institution. They have been providing leadership in their respective roles and are ably addressing 
matters of academic and administrative support. Their performance under teaching, research, service 
to the Institute and service to the profession and to institution building at large, has been note-worthy.

(H)	 Sub-section (3) of Section 26:

The statement referred to in sub-section (2) shall indicate whether any such employee is a relative of 
any member of the Board or Academic Council of the Institute and if so, the name of such member; and 
such other particulars as may be determined by the Board.

To the best of knowledge and belief of the Institute, as on the date of the report, none of the officers 
figuring in the statement of employees receiving high remuneration is a relative of any member of the 
Board or Academic Council of the Institute.

(I)	 Sub-section (4) of Section 26:

The Director shall also be bound to give the complete information and explanations in the report 
referred to in sub-section (1) on every reservation, qualification or adverse remark contained in the 
auditors’ report.

The CAG communicated the Separate Audit Report to the Ministry of Education (with a copy to the 
Institute) vide the SAR, upon audit of the Accounts of the Institute for Year 2021-22. The SAR reported 
as follows:

A.	 Balance Sheet

A.1 	 Sources of Funds

A.1.1	 Current Liabilities, Provisions & Loans – `.126.96 crore

A.1.1.1	 This included amounts of `.15.081 lakh pertaining to various funds which were of 
Designated Fund in nature, but incorrectly classified as liabilities (under Other Deposits). 
This resulted in overstatement of Current Liabilities and understatement of Designated/
Earmarked Funds by `.15.08 lakh.

[[1] (i) Alumni Fund (`.9,38,000) (ii) Convocation Fund (`.3,47,000) and (iii) Student 
Welfare Fund (`.2,23,000)]

Institute’s explanation:

The amounts collected towards Alumni Fund, Convocation Fund and Student Welfare 
Fund are contribution by the students towards the Institute’s continuous expenditure for 
the purpose of the cited activities. Hence, these funds are held only for shorter periods, 
and get utilized as the students’ progress at the Institute and graduate to become alumni. 

However, in the light of the observation from the CAG, the Institute would avail itself of 
the advice of the Finance, Investment & Audit Committee (FIAC) as regards treatment of 
these items in the future. 
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Management Letter:

(i)	 CAG Observation:

An amount of `.42,10,08,094 being the closing balance of Corpus Fund was included 
under Corpus/Capital Fund. IIMV has created a separate Corpus Fund out of Net Income 
generated by the Institute over the years i.e., by transferring 100 percent of the net 
income every year, to Corpus Fund, including interest on Corpus Fixed Deposits and 
incurring expenses out of the fund with the approval of the Board. The Institute stated 
that the bifurcation is for internal control. The creation of Corpus Fund and transferring 
all the surplus to the fund instead of to Capital Fund is not in line with the broad scheme 
suggested in the Common Format. The Institute needs to review the method of exhibiting 
the capital and develop appropriate alternate internal control.

Institute’s explanation:

The Balance Sheet (duly following the format prescribed by the MoE) depicts only the 
total balance of Schedule-1 at the end of the year. As per the Board approvals, the 
Institute has been transferring 100% percent of the net income every year, to Corpus/
Capital Fund.

In terms of the IIM Act 2017 Section 22(4) and IIMV Regulations 23(4) dated 11th February 
2021 approved by the Ministry and gazette notified on 26/3/2021, Application of Funds is 
in accordance with the approvals of the Board. 

In sum, the Corpus/Capital Fund is being maintained in line with the prescribed guidelines, 
format and regulations. Disclosure of the same is being given by the Institute vide Item-8 
of Significant Accounting Policies in Schedule-23 of the financial statements.

Thus, there has not been any change in the aforementioned accounting practice of the 
Institute over all the past years, before and after the IIM Act 2017 came into force; and 
the same has found acceptance in all the successive CAG audits.

However, in the light of the observation by the CAG, the Institute will review the method 
of exhibiting the relevant items, drawing upon the advice of the CAG.

(ii)	 CAG Observation:

The Institute stated that the bifurcation of Capital and Corpus Fund was only for internal 
control. In such case, the investments made from the Corpus Fund had to be disclosed 
separately. However, the same was not disclosed distinctly, instead the investments out of 
Corpus Fund are clubbed with ‘Other Investments’ and shown under the Current Assets. 
The Institute needs to bifurcate the existing investments and disclose the investments 
made out of the Corpus Fund distinctly so as to have effective control over them and also 
ensure accountability and transparency.

Institute’s explanation:

The Institute would be guided accordingly and bifurcate the investments and disclose the 
investments made out of the Corpus Fund, distinctly.

(iii)	 CAG Observation:

The following differences between the amounts as per ledger and amounts indicated as 
additions to Fixed Assets in the Annual Accounts (Schedule 4D) need to be reconciled 

	 Amount in `

Sl. 
No

Asset Head As per Ledger As per Schedule 4

1 Audio Visual Equipment 217348 182348

2 Computers and Equipment 3093297 3128297
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	 Institute’s explanation:

The Total Assets as per Schedule-4 are matching with the Books of Accounts. The difference 
is only a matter of presentation. Depreciation has been calculated and accounted for, 
correctly. The observation is noted for compliance in the Year 2022-23.

Since the reported items as above of the CAG was about presentation and disclosure, the 
Institute will duly consider the comments contained in the final SAR, while crystallizing 
its Accounts for the Year 2022-23 and onward.

(iv)      Other Observations in SAR

The SAR, inter alia, observed that:

	� They (the CAG) have obtained all the information and explanations which to the best of their 
knowledge and belief were necessary for the purpose of their audit;

	� The Balance Sheet and Income & Expenditure Account, Receipts & Payment Account dealt 
with by the Report have been drawn in the Format of Financial Statements, prescribed by 
Government of India, Ministry of Education, for Central Higher Educational Institutions.

	� In their opinion, proper books of accounts and other relevant records have been maintained 
by the Institute, in so far as it appears from their examination of such books.

	� Subject to their observations in the preceding paragraphs, they report that the Balance 
Sheet, Income & Expenditure Account and Receipts & Payments Account dealt with by the 
Report were in agreement with the books of accounts.

	� In their opinion and to the best of their information and according to the explanations given 
to them, the financial statements read together with the Accounting Policies and Notes on 
Accounts and subject to the significant matters stated above and other matters mentioned 
in Annexure to the Audit Report, give a true and fair view in conformity with accounting 
principles generally accepted in India:

	� In so far as it relates to the Balance Sheet, of the state of affairs of the Institute, as at 
31/3/2022; and 

	� In so far as it relates to Income & Expenditure Account of the Surplus for the year ended on 
that date.

(v)       In the Annexure to the SAR, the CAG stated, inter alia, that:

	� Adequacy of Internal Audit System: Internal Audit was entrusted to M/s Rao and Kumar, a 
Chartered Accountants firm, which completed the internal audit for the year 2021-22.

	� Adequacy of Internal Control System: Internal Control System was adequate.
	� System of physical verification of fixed assets: Physical verification of fixed assets was 

completed for the year 2021-22.
	� System of physical verification of inventory: Physical verification of Inventory was completed 

for the year 2021-22.
	� Regularity in payment of statutory dues: Statutory dues were paid regularly.

OTHER IMPORTANT DEVELOPMENTS

(a)	 Appointment of Director

Following due process, the incumbent Director Prof. M Chandrasekhar was appointed as Director 
for a second term of five years. Prof. Chandrasekhar accepted the said offer on 04/3/2022 and 
took charge on 22/3/2022, upon expiry of his first term on 21/3/2022.

(b)	 Reporting on Backlog Vacancies

The Institute is continuing its good efforts to recruit faculty members belonging to SC/ST/OBC/
EWS/PwD in accordance with the extant guidelines and advice of the Ministry.

Further, following the advice of the Ministry, data is being updated in ‘Faculty Recruitment 
Monitoring portal’ on monthly basis.  

A second notification for Special Recruitment Drive (SRD) was released in Dec-2021 and a third, 
in March 2022. The first SRD was conducted in Aug-2020.
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The position of faculty members, as on 31/3/2022 is as follows:

Sanctioned = 60 (@1:10 students) In position as on 31/3/2022 Vacancies

Total OBC SC ST EWS UR OBC SC ST EWS UR Total OBC SC ST EWS UR Total

60 16 8 4 5 27 3 2 1 1 21 28 13 6 3 4 6 32

The Institute stands committed to complying with the guidelines on reservations. In accordance 
with the reservation rosters prepared, it will continue to conduct Special Recruitment Drives 
and make every possible effort to fill the backlog vacancies. Further, candidates belonging to 
the reserved categories are being encouraged to apply for the positions in all regular and rolling 
advertisements. 

The Institute is also in the process of recruiting Dr Ambedkar Chair Professor and Assistant 
Professor, in accordance with the sanction given by Dr Ambedkar Foundation, Ministry of Social 
Justice & Empowerment.

(c) Performance Evaluation of the Institute

Pursuant to sub-section (5), section 11 of the IIM Act 2017 and in accordance with the relevant 
regulations, the Board appointed a Strategic Review Committee comprising eminent domain 
experts to independently evaluate our performance in accordance with a set of terms of 
reference. The Institute looks forward to benefiting from the ideas, inputs and insights that the 
review-report would contain. The report will be placed in the public domain.

(d) Contribution to the Implementation of the National (New) Education Policy 2020

The Director was nominated by the Ministry of Education, Govt. of India, as Chairman for 
one of the Advisory Groups on implementation of NEP 2020 Recommendations on Multi-
disciplinary Education, under the Project MERITE (Multidisciplinary Education, Research 
Improvement in Technical Education). The Director is the only one chosen from IIMs for the 
said role.

Further, the Board noted that detailed deliberations took place over four meetings. The 
recommendations have been submitted to the Ministry in the form of a report. 

(e) International Conference

Building on the good work the Institute accomplished in hosting the Academy of International 
Business South Asia (AIB-SA) Conference 2020, the Institute took the lead again, in hosting 
Annual Conference from January 23-25, 2022. The theme of the Conference was the “Role of 
International Business & Sustainable Development in South Asian Economies”. The Conference 
received about 109 papers from authors of countries like the US, UK, Australia, China, Hong 
Kong, Taiwan, Oman, Saudi Arabia, Bangladesh, Sri Lanka in addition to India. 

Prof Deepika Gupta from the Institute was the Conference Chair and Prof Mohammad Tayeenul 
Hoque from North South University, Dhaka, Bangladesh will be the Conference Co-Chair.

As in the past, the Conference included research paper presentations and plenary sessions; and 
case teaching workshop.

The Conference was a useful platform for researchers to share their work on sustainability; reflect 
on its resonance with the policy and practices of the day; and its influence on the strategies and 
approaches of businesses.

The Conference gave the Institute further international visibility and helped it connect and 
network with faculty and researchers from universities and institutions abroad. 

(f) PRME Membership

The Principles for Responsible Management Education (PRME) is a United Nations-supported 
initiative founded in 2007. 

As a platform to raise the profile of sustainability in schools around the world, PRME equips 
today’s business students with the understanding and ability to deliver change tomorrow.
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Working through six principles (Purpose, Values, Method, Research, Partnerships, and Dialogue) 
PRME engages business and management schools to ensure they provide future leaders with 
the skills needed to balance economic and sustainability goals, while drawing attention to the 
Sustainable Development Goals (SDGs) and aligning academic institutions with the work of the 
UN Global Compact. 

The Institute was accepted as a member of the PRME community from June 2021. The Institute 
believes that engagement with the PRME community will enable it to deliver on its objectives 
under the IIM Act 2017, in a more meaningful way. 

(g)	 SDSN Membership

The Networks Strategy Council of the Sustainable Development Solutions Network (SDSN) 
approved the Institute for membership in the network. 

As an SDSN Member, the Institute has privileged access to the Network’s online communication 
platform ‘SDSN Mobilize’ which enables identification of and connection with other sustainable 
development experts, promoting activities and events, discovering new prospects for funding, 
collaboration, etc.

(h)	 MGNF Program

The Institute commenced offering the Mahatma Gandhi National Fellowship Program under the 
aegis of and funded by the Ministry of Skill Development & Entrepreneurship (MSDE), GOI from 
25/10/2021. The Institute is among the 9 IIMs chosen to conduct the Program. The Program 
would train 76 MGNF fellows in Public Policy & Management over two years.

Successful completion of the two-year program (academic module + district immersion module) 
makes the Fellows eligible for award of Certificate in Public Policy & Management.

(i)	 Memoranda of Understanding

One of the objectives enshrined in the IIM Act 2017 is to support and collaborate with management 
institutions and other educational institutions in India. 

The (New) National Education Policy (NEP) 2020 suggests research and teaching collaborations; 
and faculty and student exchanges with high-quality foreign institutions, and relevant mutually 
beneficial Memoranda of Understanding (MOUs).  

The NEP 2020 notes that in view of increasing demands for qualified, well-rounded manpower, 
there should be closer collaborations between industry and higher education institutions to 
drive innovation and research in these fields. Furthermore, influence of technology on human 
endeavours is expected to erode the silos between technical education and other disciplines 
too. Education will, thus, need to be offered in a multidisciplinary mode with renewed focus on 
opportunities to engage deeply with other related domains. 

Suggesting no hard separations between arts and sciences with a view to eliminating harmful 
hierarchies among, and silos between different areas of learning, the NEP encourages multi-
disciplinarity and holistic education across the sciences, social sciences, arts, humanities etc. in 
order to ensure the unity and integrity of all knowledge.

Arising from the above and with the intent to expand its outreach through collaborations that 
complement and supplement the strengths of the Institute in teaching and training, academic and 
research activities, the Institute entered into MOUs with the following reputed institutions and 
organizations, after careful evaluation of their potential benefit, through extensive discussions.    

National Tie-ups

(i) 	 MOU with NCGG

The National Centre for Good Governance (NCGG) is an autonomous Institute of the 
Department of Administrative Reforms and Public Grievances (DAR&PG), Govt. of India 
(GOI). 
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The NCGG and IIM Visakhapatnam signed a Memorandum of Understanding (MOU) 
on 29/7/2021 at the Institute, in pursuance of the mutual desire for cooperation and 
collaboration aimed at realization of objects of common interest through joint endeavour. 

The MOU envisages cooperation between the academic members, students, and research 
groups of the two Institutions.

Building on their respective strengths, the institutions will explore mutually beneficial 
relationships, including, but not limited to the following endeavours:

	� Exploring joint programmes including academic title granting programmes. 

	� Collaborating for resource-sharing, including faculty experts to participate in joint 
consulting and research projects and as per respective institutional guidelines.

	� Promoting and encouraging activities of joint research in the fields of common 
interest.

	� Collaborating in joint initiatives (e.g., policy-formulation, government-tasks etc.) 

	� 	 Encouraging exchange of academic faculty and researchers.

(ii)	 MOU with IIITDMK

The Institute and Indian Institute of Information Technology, Design and Manufacturing, 
Kurnool [IIITDMK], both Institutions of National Importance located in Andhra Pradesh, 
signed a similar MOU for academic and research cooperation, on 19/9/2021.

It is envisaged that the partnership will enable the institutions to jointly address capacity-
building and applied-research needs of the industry in the respective areas of expertise. 
The collaborations is expected to lead to launch of programs that offer a judicious blend 
of design and manufacturing skills together with production and project management, 
aimed at industry professionals and practitioners. 

It is also expected that the partnership will help the institutions to jointly address the 
training and consultancy needs of the industry in the hard skills of manufacturing as well 
as in the soft and social skills of management, thus providing one-stop solutions that 
maximize the benefit to the stakeholders.

The institutions have also formed a joint working group to explore and advance 
opportunities that are current with context and are of contemporaneous interest to the 
industry. 

(iii)	 MOU with HSL

An MOU was signed with Hindustan Shipyard Ltd. (HSL), a Schedule-B Defence Public 
Sector Undertaking, on 08/9/2021. The scope of the MOU encompasses: 

	� 	 Offers for Students from HSL:

o	 Offers for Summer Internships and Final Placements to the MBA students.

o	 Offers to work on live and action-research projects in the management 
domain, to the MBA students.

	� Capacity-building of the officers of HSL at junior, middle and senior levels.

	� 	 IIMV undertaking advisory, consulting and action-research management studies for 
HSL, as may be needed by them, as a preferred partner.

	� IIMV faculty delivering special lectures to the officers of HSL and/or their stakeholders 
on themes of topical, contemporaneous interest.

The MOU is valid for two years, extendable on mutually agreeable terms. Implementation 
of the MOU came into force, with the first training program being scheduled from 
23/9/2021.  
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International Tie-ups

(i) 	 MOU with NIBM

The Institute signed an MoU with the National Institute of Business Management (NIBM), 
Sri Lanka (NIBM) on 26/7/2021. NIBM has a legacy of over 51 years in higher education. 
Currently, NIBM operates as a self-financed statutory body under the State Ministry of 
Skills Development, Vocational Education, Research & Innovations, Govt. of Sri Lanka. It 
is an ISO 9001-2008 certified organization. They have six campuses spread throughout 
Sri Lanka.

The purpose of the MOU is to strengthen the courses of NIBM with IIMV providing 
knowledge services through design, development, and delivery of programs of 
contemporary interest for the audience in Sri Lanka. The courses would be delivered by 
IIMV faculty using the NIBM world-wide platform (Digital Campus). 

(ii) 	 Joint Conference with Slovenian Experts

The Indian Institute of Management Visakhapatnam organised a two-day international 
webinar titled ‘The evolution of organisations: How to create an innovative company” on 
the 16th and 17th August 2021.

Prof. Sonja Klopcic (Director, Voditeljstvo Europe) and Her Excellency Violeta Bulc 
(Former Deputy Prime Minister, Slovenia and EU Commissioner) graced the occasion as 
the Keynote Speakers. IIMV was represented by Prof. M Chandrasekhar, Prof. Amit Baran 
Chakrabarti, and Prof. Deepika Gupta, who addressed the gathering.

The virtual event was attended by 800+ Registered Participants, IIM Visakhapatnam 
faculty and students. A large number of foreign delegates participated in the event.

Efforts are on to explore tie-ups with accredited higher educational institutions in 
Slovenia for joint academic programs involving student exchange.   

(iii) 	 MOU with NIU

The Institute signed an MOU with the Northern Illinois University (NIU), Dekalb, Illinois, 
USA on 14/9/2021. The NIU is an AACSB accredited institution that offers six undergraduate 
programs, seven masters programs and more than twenty certificate programs.

The purpose of the MOU is to strengthen the courses of IIMV with NIU contributing to the 
delivery of programs of contemporary interest for audience in India. The courses would 
be delivered by IIMV faculty in collaboration with faculty from NIU through the online as 
well as offline modes. There are plans on anvil to work on offering twinning programs and 
dual-degree programs, in due course. 

(iv)	 Research Roundtable with NUBS

The Institute and the Nottingham University Business School (NUBS, Malaysia Campus) 
organised a (virtual) research roundtable on topics related to ‘Sustainability in Business’, 
on 15/9/2021. 

NUBS is part of an elite global group of business schools accredited by the European 
Quality Improvement System (EQUIS) and the Association of MBAs (AMBA).

As signatories of the Principles for Responsible Management Education (PRME), a 
UN Global Compact initiative, NUBS and IIMV intend conducting joint research and 
engaging in knowledge-exchange on topics related to CSR and Sustainability. Given this 
background, the aim of the NUBS (Malaysia) and IIMV Research Roundtable was to share 
research-interests of respective institutions and develop linkages with peers with similar 
focus in the two institutions. Research work was accordingly shared by the faculty of the 
two institutions on the themes of: Governance and Institutions; Measuring to Manage 
Sustainability; Media as a Stakeholder; Consumer Behaviour; Social Entrepreneurship; 
and Environmental Issues.
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It was decided, emerging from the discussions, that CSR, Sustainability and Responsible 
business frames (e.g., the efficacy of sustainability certifications and their implications for 
marketing) would underpin the collaborative endeavours between the two institutions.

It was also decided that the two institutions would support formation of teams to convert 
the current work into comparatives. Individual colleagues would reach out to each other 
to develop comparative work. 

Future engagement sessions are being planned on the above lines to build on the 
Research Roundtable endeavour, for working towards the targeted outcomes.
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15. Statement of Accounts

2021-2022
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Balance Sheet as at 31st March 2022

(Amount in `)

For Indian Institute of Management Visakhapatnam

		  Sd/-		  Sd/-	 Sd/-
	 G. Nandita		  C.P.Vittal	 Prof. M V Anuradha	 Prof.  M. Chandrasekhar
	 Superintendent		  Consultant	 Dean (Administration)	 Director
		 (Finance & Accounts)

Date: 24-6-2022
Place: Visakhapatnam

SOURCES OF FUNDS Schedule 2021-22 2020-21

CORPUS/CAPITAL FUND 1 207,25,61,234 109,33,41,301

DESIGNATED/EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS 2 32,10,78,106 4,05,65,970

CURRENT LIABILITIES, PROVISIONS & LOANS 3 126,96,31,059 106,15,68,818

TOTAL 366,32,70,399 219,54,76,089

APPLICATION OF FUNDS Schedule 2021-22  2020-21 

FIXED ASSETS 4 213,55,02,651 54,98,87,600

   Tangible Assets 13,50,13,590 14,23,83,482

   Intangible Assets 1,63,19,228 1,83,76,222

   Capital Works-In-Progress 198,41,69,833 38,91,27,896

INVESTMENTS FROM EARMARKED / 
ENDOWMENT FUNDS

5 31,94,61,769 3,91,48,791

   Long Term                             -                              -   

   Short Term 31,94,61,769 3,91,48,791

INVESTMENTS - OTHERS 6 2,21,79,299 2,07,45,426

CURRENT ASSETS 7 96,14,58,058 154,41,69,517

LOANS, ADVANCES & DEPOSITS 8 22,46,68,622 4,15,24,755

TOTAL 366,32,70,399 219,54,76,089

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 23

CONTINGENT LIABILITIES AND NOTES TO 
ACCOUNTS

24
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Income and Expenditure Account for the Year ended 31st March 2022

(Amount in `)

Particulars Schedule 2021-22 2020-21

INCOME

Academic Receipts 9 30,35,51,223 19,10,22,965

Grants / Subsidies 10 30,00,00,000 18,80,00,000

Income from Investments 11 1,82,11,804 1,47,73,365

Interest earned 12  4,12,220  4,16,222

Other Income 13 3,26,12,257 2,48,79,136

Prior Period Income 14                           -    3,43,687

TOTAL (A) 65,47,87,504 41,94,35,375

EXPENDITURE

Staff Payments & Benefits (Establishment Expenses) 15 14,93,00,979 11,36,81,004

Academic Expenses 16 14,38,69,602 9,12,15,216

Administrative and General Expenses 17 2,54,42,078 1,77,05,751

Transportation Expenses 18  26,29,092  18,27,611

Repairs and Maintenance 19  83,77,897  70,55,928

Finance Costs 20                           -                             -   

Depreciation 4 3,58,85,429 3,47,37,467

Other Expenses 21  51,00,000                           -   

Prior Period Expenses 22  6,21,219  2,40,653

TOTAL (B) 37,12,26,296 26,64,63,630

Balance being excess of Income over Expenditure 
(C=A-B)

28,35,61,208 15,29,71,745

Transfer to HEFA Loan Repayment Reserve (HLRR) (D) 27,81,25,000                           -   

Transfer to Faculty Compensation Reserve (FCR) (E)  5,43,621 1,52,97,175

Balance Being Surplus / (Deficit) Carried to Corpus/
Capital Fund (Sch-1) (F=C-D-E)

 48,92,587 13,76,74,570

Significant Accounting Policies 23

Contingent Liabilities and Notes to Accounts 24

For Indian Institute of Management Visakhapatnam

		  Sd/-		  Sd/-	 Sd/-
	 G. Nandita		  C.P.Vittal	 Prof. M V Anuradha	 Prof.  M. Chandrasekhar
	 Superintendent		  Consultant	 Dean (Administration)	 Director
		 (Finance & Accounts)

Date: 24-6-2022
Place: Visakhapatnam
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2022

(Amount in `)

SCHEDULE - 1 CORPUS/CAPITAL FUND

Particulars 2021-22 2020-21

Balance at the beginning of the year 
= A + C

109,33,41,301 53,61,40,302

Opening balance of Capital Fund for 
Fixed Assets (A)

68,54,46,389 27,88,06,794

Add:    Grants from Government of 
India to the extent utilized for capital 
expenditure

95,47,26,589 40,66,39,595

Add:    Assets - Donations/Gifts                        -                        -   

Add:    Assets out of Corpus Fund 1,13,80,162                      -   

Closing balance of Capital Fund for 
Fixed Assets (B)

165,15,53,140 68,54,46,389

Opening balance of Corpus Fund (C) 40,78,94,912 25,73,33,508

Add:    Income from Investments made 
out of the funds

1,96,00,757 1,28,86,834

Add:    Excess of Income over 
expenditure transferred from Income 
& Expenditure Account

 48,92,587 13,76,74,570

Less:    Utilised for Capital Expenditure 1,13,80,162                      -   

Closing balance of Corpus Fund (D) 42,10,08,094 40,78,94,912

Balance at the end of the year = B + D 207,25,61,234 109,33,41,301
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2022

(Amount in `)

SCHEDULE 3 CURRENT LIABILITIES, PROVISIONS & LOANS

Particulars
Current Year

2021-22
Previous Year

2020-21

A. CURRENT LIABILITIES

1. Deposits from staff                          -                            -   

2. Deposits from students 1,55,29,849  97,95,639

     a) Caution Deposits  69,97,966  55,48,371

     i) From current students  69,77,966  54,96,961

     ii) From former students 20,000 51,410

     b) Mess advance  70,23,883  32,74,268

     i) From current students  70,05,414  32,45,429

     ii) From former students 18,469 28,839

     c) Other deposits  15,08,000  9,73,000

     i) Alumni Fund  9,38,000  5,44,000

     ii) Convocation Fund  3,47,000  2,72,000

     iii) Student Welfare Fund  2,23,000  1,57,000

3. Sundry Creditors (Goods & Services) 13,30,09,116 17,26,47,275

4. Deposit-Others (including EMD, Security Deposit)  14,81,573  15,61,013

5. Statutory Liabilities (GPF, TDS, WC TAX, CPF, GIS, NPS)  95,70,205  76,30,478

     a) Overdue                          -                            -   

     b) Others  95,70,205  76,30,478

6. Other Current Liabilities 33,30,92,218 83,75,46,414

     a) Receipts against sponsored Projects  13,04,658 1,06,57,490

     b) Receipts against sponsored fellowships & scholarships                          -                            -   

     c) Unutilised Grants 31,63,90,913 79,24,62,323

     i) Revenue Grants                          -                            -   

     ii) Capital Grants                          -   1,49,60,284

     iii) Capital Grants (Permanent Campus- HEFA Loan
            repayment)

31,63,90,913 77,75,02,039

     d) Fee received in Advance  79,66,544 2,50,19,816

     e) Other liabilities  74,30,103  94,06,785

     i) Payable to Students  15,25,249  61,43,656
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SCHEDULE 3 CURRENT LIABILITIES, PROVISIONS & LOANS

     ii) Payable to Faculty  26,88,006  27,82,799

     iii) Payable to Staff  2,50,360  1,98,927

     iv) Payable to IIMV FIELD  24,89,456                          -   

     v) Payable - Others  4,77,032  2,81,403

Total (A) 49,26,82,961 102,91,80,819

B. PROVISIONS

1. Gratuity 1,14,52,260  76,60,984

2. Accumulated Leave Encashment 1,85,99,915  97,48,270

3. Others - establishment, academic exps etc  73,62,808 1,33,47,477

Total (B) 3,74,14,983 3,07,56,731

C. LOAN - HEFA

1. Loan 72,71,52,286                          -   

2. Interest 1,23,80,829  16,31,268

Total (C) 73,95,33,115  16,31,268

Total (A+B+C) 126,96,31,059 106,15,68,818

SCHEDULE 3 CURRENT LIABILITIES, PROVISIONS & LOANS

Particulars
Current Year

2021-22
Previous Year

2020-21

A. CURRENT LIABILITIES

1. Deposits from staff                          -                            -   

2. Deposits from students 1,55,29,849  97,95,639

     a) Caution Deposits  69,97,966  55,48,371

     i) From current students  69,77,966  54,96,961

     ii) From former students 20,000 51,410

     b) Mess advance  70,23,883  32,74,268

     i) From current students  70,05,414  32,45,429

     ii) From former students 18,469 28,839

     c) Other deposits  15,08,000  9,73,000

     i) Alumni Fund  9,38,000  5,44,000

     ii) Convocation Fund  3,47,000  2,72,000

     iii) Student Welfare Fund  2,23,000  1,57,000

3. Sundry Creditors (Goods & Services) 13,30,09,116 17,26,47,275

4. Deposit-Others (including EMD, Security Deposit)  14,81,573  15,61,013

5. Statutory Liabilities (GPF, TDS, WC TAX, CPF, GIS, NPS)  95,70,205  76,30,478

     a) Overdue                          -                            -   

     b) Others  95,70,205  76,30,478

6. Other Current Liabilities 33,30,92,218 83,75,46,414

     a) Receipts against sponsored Projects  13,04,658 1,06,57,490

     b) Receipts against sponsored fellowships & scholarships                          -                            -   

     c) Unutilised Grants 31,63,90,913 79,24,62,323

     i) Revenue Grants                          -                            -   

     ii) Capital Grants                          -   1,49,60,284

     iii) Capital Grants (Permanent Campus- HEFA Loan
            repayment)

31,63,90,913 77,75,02,039

     d) Fee received in Advance  79,66,544 2,50,19,816

     e) Other liabilities  74,30,103  94,06,785

     i) Payable to Students  15,25,249  61,43,656
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2022

(Amount in `)

SCHEDULE 3 (c) UNUTILISED GRANTS FROM UGC, GOVERNMENT OF INDIA AND STATE 
GOVERNMENTS

Particulars
Current Year

2021-22
Previous Year

2020-21

A. Government of India

     Balance B/F 79,24,62,323 70,38,61,010

     Add: Receipts during the year 75,50,51,630 63,46,27,215

Revenue Grants 30,00,00,000 18,80,00,000

Capital Grants                            -                              -   

Capital Grants (Permanent Campus) 45,50,51,630 44,66,27,215

     Add: Interest on Unutilised Grants 2,36,03,549 4,86,13,693

Revenue Grants                            -                              -   

Capital Grants                            -    22,86,132

Capital Grants (Permanent Campus) 2,36,03,549 4,63,27,561

Total (a) 157,11,17,502 138,71,01,918

     Less: Refunds                            -                              -   

     Less: Utilized for Expenditure

Utilised for Revenue expenditure 30,00,00,000 18,80,00,000

   Utilized for Capital Expenditure 1,49,60,284 3,70,30,742

   Utilized for Capital Expenditure (Permanent Campus) 93,97,66,305 36,96,08,853

Total (b) 125,47,26,589 59,46,39,595

     Unutilized carried forward (a-b) = A 31,63,90,913 79,24,62,323

 Unutilised Revenue Grants                            -                              -   

 Unutilised Capital Grants                            -   1,49,60,284

 Unutilised Capital Grants (Permanent Campus) 31,63,90,913 77,75,02,039

B. UGC grants

     Unutilized carried forward = B                            -                              -   

C. Grants from State Govt.

     Unutilized carried forward = C                            -                              -   

Grand Total (A+B+C) 31,63,90,913 79,24,62,323
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2022

SCHEDULE 4 -FIXED ASSETS

Under this head, classification and disclosures shall be as follows:

1. Land Includes freehold land and leasehold land, to be shown distinctly

2. Site Development

3. Buildings Include Institution's buildings like college buildings, office 
buildings,staff residential buildings, hostel buildings, temporary 
structures and sheds.

4. Plant and machinery Include air conditioners, water/air coolers, generator sets, 
television sets, fire extinguishers, etc.

5. Electrical Installation Include electrical fixtures and fittings such as fans, and tube light 
fittings

6. Tube wells & water supply system Tubewells and water supply systems may be shown as a distinct 
category

7. Office equipment Include such items as fax machines, photocopiers, EPABX, 
typewriters, duplicating machines, Refrigerators etc.

8. Laboratory & Scientific 
Equipment 

Include such items as microscopes, telescopes, dissection 
equipment, glass apparatus,measurement instruments and other 
types of laboratory equipment,

9 . Audio Visual Equipment Include Television sets, overhead projector, Tape Recorders. DVD/ 
VCD Player, Camera,Movie Projectors etc

10. Furniture, fixtures and Fittings Include items such as desks/benches, cabinets, almirahs, tables, 
chairs, partitions, etc

11. Computers/Peripherals Include computers, printers and other peripherals like , UPS etc.

12. Sports Equipment  Include items such as table tennis table, gym equipment.

13. Vehicles Include Buses, lorries, vans, Cars, scooters, etc.

14. Library Books and Scientific 
Journals 

Library books will include books/ Scientific Journals

15. Intangible assets Include computer software, patents & trade marks, E Journals 
specified separately.

16. Capital Work-In-Progress Fixed assets in the course of construction should be shown 
against this head till they are ready for their intended use. Plant, 
machinery and equipment acquired and pending installation and 
commissioning should also be included here.
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2022

(Amount in `)

SCHEDULE 4( C) (i) PATENTS AND COPYRIGHTS

Particulars    
 Op Balance
01.04.2021 

Addition Gross Amortization
Net Block 
2021-22

Net Block
2020-21

A. Patents 
Granted

 -  -  -  -  -  - 

Total - - - - - -

Particulars    
 Op Balance
01.04.2021 

Addition Gross
Patents 

Granted/
Rejected

Net Block 
2021-22

Net Block
2020-21

B. Patents 
Pending in 
respect of Patents 
applied for

 -  -  -  -  -  - 

Total  -  -  -  -  -  - 

C. Grand Total 
(A+B)

- - - - - -
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2022

(Amount in `)

SCHEDULE 5 INVESTMENTS FROM EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS

Particulars
Current Year

2021-22
Previous Year

2020-21

1. Term Deposits with Banks

   Long Term                          -                              -   

   Short Term 31,94,61,769 3,91,48,791

Total 31,94,61,769 3,91,48,791

SCHEDULE 5 (A) INVESTMENTS FROM EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS (FUND WISE)

Particulars
Current Year

2021-22
Previous Year

2020-21

1. Endowment Fund Investments - Building 2,29,36,272 2,15,88,566

2. Endowment Fund Investments - Gold Medal  21,12,497  22,63,050

3. Earmarked Investments-Faculty Compensation Reserve 1,62,88,000 1,52,97,175

4. Earmarked Investments-HEFA Loan Repayment Reserve 27,81,25,000                            -   

Total 31,94,61,769 3,91,48,791

SCHEDULE 6 INVESTMENTS-OTHERS

Particulars
Current Year

2021-22
Previous Year

2020-21

1.  In Central Government Securities                          -                              -   

2.  In State Government Securities                          -                              -   

3. Other approved Securities                          -                              -   

4. Shares                          -                              -   

5. Debentures and Bonds                          -                              -   

6. Others - Gratuity & Leave encashment in LIC 2,21,79,299 2,07,45,426

Total 2,21,79,299 2,07,45,426
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2022

(Amount in `)

SCHEDULE 7 CURRENT ASSETS

Particulars
Current Year

2021-22
Previous Year

2020-21

1. Stock  9,45,372  8,05,999

               a) Medical 53,320 34,923

               b) Electrical 23,420 15,611

               c) Stationery  8,68,632  7,55,465

2. Sundry Debtors  29,25,216  72,13,842

               a) Debts Outstanding for a period exceeding six months                          -                            -   

               b) Others  29,25,216  72,13,842

                                            - MDPs  11,59,350                          -   

                                            - PGP  1,67,322  2,54,814

                                            - PGPEX  2,71,275  1,98,000

                                            - PGPDGM  13,27,269  67,61,028

3. Cash and Bank Balances 95,11,86,063 153,38,68,659

               a) With Scheduled Banks 95,11,86,063 153,38,68,659

                                            - In Current Accounts                          -                            -   

                                            - In Term Deposit Accounts 94,38,13,285 152,63,36,677

                                            - In Savings Accounts  8,17,778  57,26,982

                                            - In Flexi Accounts  65,55,000  18,05,000

               b) With Non-Scheduled Banks                          -                            -   

               c) Cash in Hand (Imprest)                          -                            -   

4. Post Office Savings Accounts                          -                            -   

5. Other Current Assets  64,01,407  22,81,017

                a) TDS Refund Receivable  64,01,407  22,81,017

Total 96,14,58,058 154,41,69,517

(Amount in `)

            ANNEXURE A Current Year
2021-22

Previous Year
2020-21

I. Savings Bank Accounts  8,17,778  57,26,982

II. Flexi Account  65,55,000  18,05,000

III. Current Account                          -                            -   

IV. Term Deposits with Scheduled Banks 94,38,13,285 152,63,36,677

Total 95,11,86,063 153,38,68,659
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2022

(Amount in `)

SCHEDULE 8 LOANS,ADVANCES & DEPOSITS

Particulars
Current Year

2021-22
Previous Year

2020-21

1. Advances to employees: Non-interest bearing - Recoverable                        -   29,450

2. Long Term Advances to employees: (Interest bearing)                        -                            -   

3. Advances and other amounts recoverable in cash or in kind or 
for value to be received:

18,98,79,428  49,79,133

        a) Mobilisation Advance 18,86,22,038                          -   

        b) On Capital Account  12,38,084  1,22,346

        c) Labour Cess                        -    48,19,286

        d) Others 19,306 37,501

4. Prepaid Expenses 1,34,52,248 1,07,38,490

        a) Establishment  15,87,328  12,72,546

        b) Academic 1,01,28,431  78,93,237

        c) Administration  4,01,398  3,57,900

        d) Repairs & Maintenance  13,35,091  12,14,807

5. Deposits  16,71,049  16,65,049

        a) Telephone & Internet 27,500 21,500

        b) Rent 70,000 70,000

        c) Electricity  15,26,400  15,26,400

        d) Travel (Make My Trip) 47,149 47,149

6. Income Accrued 1,96,65,897 2,32,54,902

       a) On Investments from Corpus/Capital Fund 1,17,88,394  88,69,147

       b) On Investments from Earmarked/ Endowment Funds  16,16,337  14,17,179

       c) On Investments-Others  44,84,488  35,40,234

       d) Unutilised Capital Grants  17,76,678  94,28,342

7. Others - Current assets receivable from UGC/sponsored projects                        -                            -   

8. Receivable from IIMV FOUNDATION FOR INCUBATION 
ENTREPRENEURIAL LEARNING AND DEVELOPMENT (IIMV FIELD)

                       -                  8,57,731 

TOTAL 22,46,68,622 4,15,24,755



817th Annual Report 2021-2022

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2022

(Amount in `)

 SCHEDULE 9 ACADEMIC RECEIPTS 

 Particulars 
 Current Year

2021-22 
 Previous Year

2020-21 

      Academic  

         1. Tuition fee 

  a) PGP 25,14,41,607 15,02,61,139

  b) PGPEx 3,02,02,957 2,45,83,000

  d) PGPDGM 2,15,06,922 1,58,46,387

         2. Application/Test Fee  1,78,800  1,51,500

 Total (A) 30,33,30,286 19,08,42,026

      Examinations                            -                                  -   

 Total (B)                            -                                  -   

      Other Fees 

         1. Miscellaneous/Audit Course Fee  2,20,937  1,80,939

 Total (C)  2,20,937  1,80,939

      Sale of Publications                            -                                  -   

 Total (D)                            -                                  -   

      Other Academic Receipts - Registration fee for 
workshops 

                           -                                  -   

 Total (E)                            -                                  -   

 GRAND TOTAL (A+B+C+D+E) 30,35,51,223 19,10,22,965
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Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2022

(Amount in `)

 SCHEDULE 10 GRANTS/SUBSIDIES (IRREVOCABLE GRANTS RECEIVED) 

 Particulars 
 Current Year

2021-22 
 Previous Year

2020-21 

 Balance B/F 79,24,62,323 70,38,61,010

 Add: Receipts during the year 75,50,51,630 63,46,27,215

 Revenue Grants 30,00,00,000 18,80,00,000

 Capital Grants                             -                                -   

 Capital Grants (Permanent Campus) 45,50,51,630 44,66,27,215

 Add: Interest on Unutilised grants 2,36,03,549 4,86,13,693

 Revenue Grants                             -                                -   

 Capital Grants                             -    22,86,132

 Capital Grants (Permanent Campus) 2,36,03,549 4,63,27,561

 Total (A) 157,11,17,502 138,71,01,918

 Less: Utilised for Expenditure 

  Utilised for Revenue Expenditure 30,00,00,000 18,80,00,000

Utilized for Capital Expenditure 1,49,60,284 3,70,30,742

 Utilized for Capital Expenditure (Permanent Campus) 93,97,66,305 36,96,08,853

 Total (B) 125,47,26,589 59,46,39,595

 Balance C/F        (C = A - B) 31,63,90,913 79,24,62,323

 Unutilised Revenue Grants                             -                                -   

 Unutilised Capital Grants                             -   1,49,60,284

 Unutilised Capital Grants (Permanent Campus) 31,63,90,913 77,75,02,039
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2022

(Amount in `)

SCHEDULE 12:  INTEREST EARNED

Particulars
 Current Year

2021-22 
 Previous Year

2020-21 

a) On Savings Accounts with scheduled banks  4,10,358  4,13,288

b) On Debtors and other receivables (Int on TDS refund) 1,862 2,934

Total  4,12,220  4,16,222

(Amount in `)

SCHEDULE 13 OTHER INCOME

Particulars  Current Year
2021-22 

 Previous Year
2020-21 

a) Income from Land & Buildings                             -                             -   

b) Sale of Institute's Publications                             -                             -   

c) Income from holding events

     1. Gross Receipts from annual function/ sports carnival/AIB  1,58,928 84,177

d) Others 

     1. Income from Executive Education Programs 1,05,56,239 1,95,80,688

     2. Income from MGNF Program 1,81,20,543                           -   

     3.  CAT Surplus Share  36,70,460  48,77,436

     4. Income from Research Project                             -    2,59,780

     5. Misc. receipts/Income (Old balances, Sale of Scrap, RTI fee 
etc.)

96,667 31,676

     6. Recovery from Staff, Vendors etc. 9,420 43,275

     7. Profit on Sale/Disposal of Asset - Owned assets                             -   2,104

Total 3,26,12,257 2,48,79,136

(Amount in `)

SCHEDULE 14 PRIOR PERIOD INCOME 

Particulars
 Current Year

2021-22 
 Previous Year

2020-21 

a) Other Income                             -    3,43,687

Total                             -    3,43,687
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2022

(Amount in `)

SCHEDULE 15- STAFF PAYMENTS & BENEFITS (ESTABLISHMENT EXPENSES)

Particulars
Current Year

2021-22
Previous Year

2020-21

a) Salaries and Wages 9,02,82,285 7,19,30,015

     1. Teaching 5,77,23,869 4,26,47,314

     2. Non Teaching 3,25,58,416 2,92,82,701

b) Allowances and Bonus 2,89,06,550 2,20,22,274

     1. Teaching 2,61,90,324 1,94,04,931

     2. Non Teaching  27,16,226  26,17,343

c) Contribution to PF (Teaching)  4,15,530  3,79,080

d) Contribution to Other Fund (NPS)  92,10,745  72,00,586

     1. Teaching  75,96,547  55,28,441

     2. Non Teaching  16,14,198  16,72,145

e) Staff Welfare Expenses  20,06,949  21,05,548

f)  Retirement and Terminal Benefits 1,34,42,222  58,71,075

g) Recruitment & Training  18,72,645  25,43,269

     1. Teaching  16,06,440  22,14,856

     2. Non Teaching  2,66,205  3,28,413

h) Others - Faculty Development Expenses  31,64,053  16,29,157

Total 14,93,00,979 11,36,81,004

(Amount in `)

SCHEDULE 15 A- EMPLOYEES RETIREMENT AND TERMINAL BENEFITS

Particulars Gratuity
Leave 

Encashment
Total

Opening Balance as on 01-04-2021  76,60,984  97,48,270 1,74,09,254

Addition : Capitalized value of Contributions 
Received from other Organizations

                         -                           -                         
-   

Total (a)  76,60,984  97,48,270 1,74,09,254

Less: Actual Payment during the Year (b)  6,06,836  1,92,465  7,99,301

Balance Available on 31.03.2022 (c) = (a-b)  70,54,148  95,55,805 1,66,09,953

Provision required on 31.03.2022 as per 
Actuarial Valuation & internal estimate (d)

1,14,52,260 1,85,99,915 3,00,52,175

Provision to be made in the Current year (d-c)  43,98,112  90,44,110 1,34,42,222

Total  43,98,112  90,44,110 1,34,42,222
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(Amount in `)

SCHEDULE 16 ACADEMIC EXPENSES

Particulars
Current Year

2021-22
Previous Year

2020-21

a) Expenses on seminars/workshops (International Immersion)                       -                          -   

b) Payment to visiting faculty (including travel & accomodation)  56,81,049  53,47,685

c) Examination  14,42,438  14,35,973

d) Student Acivities & Welfare Expenses  58,73,977  30,13,570

e) Admission Expenses  24,37,462                        -   

f) Convocation Expenses  15,71,412                        -   

g) Publications/Course Materials 1,47,40,845 1,05,36,699

h) Stipend/merit scholarship-Financial Aid  93,40,100  34,25,000

i) Subscription Expenses 1,74,09,784 1,43,77,766

j) Placement Expenses  36,52,713  23,30,030

k) Students Hostel Expenses 4,46,87,174 3,26,54,282

l) Programme Commencement Expenses  7,18,773 21,624

m) Other Programmes Expenses 3,63,13,875 1,80,72,587

Conference 70,185 15,272

EEP  40,61,261  67,68,345

FPM/PhD  77,47,331  48,64,210

MGNF  52,52,150                        -   

PGCEP  3,16,361                        -   

PGPEx  34,10,734  37,59,318

PGPDGM 1,54,55,853  25,78,464

WSP                       -   86,978

TOTAL 14,38,69,602 9,12,15,216
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Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2022

(Amount in `)

SCHEDULE 17 ADMINISTRATIVE AND GENERAL EXPENSES

Particulars Current Year
2021-22

Previous Year
2020-21

A Infrastructure 1,21,72,789  88,38,137

     a) Electricity and power  23,52,053  19,97,981

     b) Insurance  1,34,407  1,22,230

     c) Rent, Rates and Taxes (including property tax)  45,54,601  33,53,834

     d) Security Charges  51,31,728  33,64,092

B Communication  16,55,421  15,84,462

     e) Postage Expenses  1,73,253  1,66,328

     f) Telephone, Fax and Internet Charges  14,82,168  14,18,134

C Others 1,16,13,868  72,83,152

     g) Printing and Stationery (consumption)  20,10,492  6,99,373

     h) Travelling and Conveyance Expenses  10,64,025  6,44,271

     i) Auditors Remuneration  3,77,600  3,77,600

     j) Professional Charges  6,77,449  5,56,385

     k) Advertisement and Publicity  20,21,368  15,71,705

     l) Magazines & Journals  2,82,151  1,02,656

   m) Institution Functions  8,51,034  8,16,695

    n) Meeting Expenses (BOG,BWC,FIAC & other Committees)  25,37,906  10,05,934

    o) Office Expenses  6,60,481  10,22,403

    p) Membership Expenses (Subscription)  3,31,415  1,09,848

    q) Others  7,99,947  3,76,282

      i) Bank Charges 67,649 52,457

      ii) Website/Portal Expenses  7,29,798  3,21,325

      iii) Professional Tax 2,500 2,500

TOTAL 2,54,42,078 1,77,05,751
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(Amount in `)

SCHEDULE 18 TRANSPORTATION EXPENSES

Particulars Current Year
2021-22

Previous Year
2020-21

a) Vehicle (Taxi) hiring expenses  26,29,092  18,27,611

Total  26,29,092  18,27,611

(Amount in `)

SCHEDULE 19 REPAIRS & MAINTENANCE

Particulars
Current Year

2021-22
Previous Year

2020-21

a) Buildings & Campus  9,26,109  5,99,495

b) Plant & Machinery 84,376 56,232

c) Office Equipment 15,024 60,594

d) Computers  36,82,591  33,81,439

e) AV Equipment  18,13,072  19,90,463

f) Cleaning Material  4,91,071  2,45,599

g) Electricals & Other Consumables  13,65,654  7,22,106

Total  83,77,897  70,55,928

(Amount in `)

SCHEDULE 20 FINANCE COSTS

Particulars Current Year
2021-22

Previous Year
2020-21

a)   Bank Charges                           -                                 -   

Total                           -                                 -   

(Amount in `)

SCHEDULE 21 OTHER EXPENSES

Particulars
Current Year

2021-22
Previous Year

2020-21

a) Provision for Bad and Doubtful Debts/Advances                        -                                 -   

b) Irrecoverable Balances Written- off                        -                                 -   

c) Innovation Fund Grant to IIMV FIELD  51,00,000                               -   

Total  51,00,000                               -   
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Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2022

(Amount in `)

SCHEDULE 23 SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

1.	 BASIS FOR PREPARATION OF ACCOUNTS

The Financial Statements are prepared under the historical cost convention method and on the 
accrual basis of accounting, in accordance with the MoE Guidelines and Accounting Principles for 
Central Higher Educational Institutions.

2.	 REVENUE RECOGNITION

2.1	 Fees from students (except Tuition Fees) and Interest on Savings Bank Account, Other Income 
(except Income from Management Development Programs) are accounted on cash basis. 
Tuition Fees collected separately for each semester is accounted on accrual basis.

2.2	 Interest on term deposits with banks, deposit with LIC and Income from Management 
Development Programs are accounted on accrual basis.

3.	 FIXED ASSETS AND DEPRECIATION

3.1	 Fixed Assets are stated at cost of acquisition including inward freight, duties and taxes and 
incidental and direct expenses related to acquisition, installation and commissioning. Capital 
work-in-progress comprises the costs incurred on capital assets under construction or that 
are not ready for their intended use at the reporting date. Interest received on mobilization 
advance given to contractor is credited to capital work in progress.

3.2	 Land received as government grant, free of cost, was valued at a nominal value as per principles 
of Accounting Standard - 12 issued by the ICAI and is set up by credit to the Capital Fund and 
included under Fixed Assets.

3.3	 Loan from Higher Education Funding Agency (HEFA) is serviced by MoE for construction of 
permanent campus and capital expenditure out of this loan funds are accounted as assets out 
of HEFA Loan Funds other than assets from grants to repay the HEFA Loan and interest.

3.4	 Books received as gifts are valued at selling prices printed on the books, where prices are not 
printed, the value is based on assessment.

3.5	 Fixed assets are valued at cost, less accumulated depreciation. Depreciation on fixed  assets is 
provided on straight line method (SLM), at the applicable rates as specified in MoE prescribed 
schedule (given below). However, in the case of Building and Electrical Installations & Equipment 
at transit campus, the value is amortised in consonance with lease agreement entered into, 
with Andhra University.

Tangible Assets:

1 Land	 0%
2 Site Development 0%

SCHEDULE 22 PRIOR PERIOD EXPENSES

Particulars
Current Year

2021-22
Previous Year

2020-21

  a) Establishment expenses 23,240                            -   

  b) Academic expenses  5,71,912  1,80,521

  c) Administrative expenses 22,228 57,682

  d) Repairs, Maintenance & Others 3,839 2,450

Total  6,21,219  2,40,653
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3 Buildings 
(Refurbishment cost of leasehold building)                        

TC* - Consonance with lease 
agreement PC* – 02.00%

4 Electrical Installation & Equipment on leasehold building                   

5 Tube Wells & Water Supply 02.00%
6 Sewerage & Drainage 02.00%
7 Machinery & Equipment 05.00%
8 Scientific & Laboratory Equipment 08.00%
9 Office Equipment 07.50%
10 Audio Visual Equipment 07.50%
11 Computers & Peripherals 20.00%
12 Furniture, Fixtures & Fittings 07.50%
13 Vehicles 10.00%
14 Library Books & Scientific Journals 10.00%

*TC = Transit Campus; PC = Permanent Campus

Intangible Assets (Amortization):

1 E- Journals	 40.00%
2 Computer Software 40.00%

3.6	 Depreciation is provided for the whole year on additions during the year.
3.7	 Where an asset is fully depreciated, it is carried at a residual value of ` 1/- in the Balance Sheet 

and is not further depreciated. Thereafter, depreciation is calculated on the additions of each 
year separately at the rate of depreciation applicable for that asset head.

3.8	 Assets, the individual value of each of which is ` 2000/- or less (except library books) are 
treated as Small Value Assets. 100% depreciation is provided in respect of such assets at 
the time of their acquisition. However physical accounting and control are continued by the 
holders of such assets.

4.	 INTANGIBLE ASSETS:

4.1	 E-Journals and Computer Software are grouped under Intangible Assets.
4.2	 Electronic Journals (E-Journals) are separated from Library Books in view of the limited benefit 

that could be derived from the on–line access provided. E-Journals are not in a tangible form, 
but capitalized in view of the magnitude of expenditure and the benefits derived from these 
assets being perpetual in nature.  Depreciation is provided in respect of E-journals at the 
prescribed higher rate.

4.3	 Expenditure on acquisition of software has been separated from computers and peripherals, 
as apart from being intangible assets, the rate of obsolescence in respect of these is very high. 
Depreciation is provided in respect of software at the prescribed higher rate.

4.4	 The Software, E-Databases, E-Journals etc. whose life is equal to or less than 1 year, is 
apportioned between the accounting periods as per utilisation and are considered as revenue 
expenditure and grouped under subscription fee.

5.	 STOCK:

Expenditure on purchase of stores is accounted as revenue expenditure, except that the value of 
closing stocks as  on 31st March 2022 is set up as inventories by reducing the corresponding revenue 
expenditure on the basis of information obtained from the departments concerned. They are valued 
at cost.

6.	 RETIREMENT BENEFITS:	

6.1	 Contributions to retirement benefits i.e. New Pension Scheme (NPS) and Provident Fund are 
recognised and charged to Revenue on the basis of actual liability.

6.2	 Provision for Gratuity is made on the basis of actuarial valuation and charged to Revenue. 
6.3	 Provision for Leave Encashment is made on the basis of actuarial valuation and charged to 

Revenue.
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7.	 INVESTMENTS:

7.1	 Long term investments are carried at their cost or face value, whichever is lower. However any 
permanent diminution in their value as on the date of the Balance Sheet is provided for.

7.2	 Short Term investments are carried at their cost or market value (if quoted), whichever is 
lower.

7.3	 Funds which are not immediately required for expenditure are invested as flexi deposits on 
short-term basis with the operating bank i.e. Union Bank of India, leaving a minimum balance 
in Savings Bank Account.

7.4 	 The Gratuity and Leave Encashment amounts are deposited with Life Insurance Corporation 
of India (LIC) from FY-2020-21 as investments in Group Gratuity Scheme (GGS) & Group Leave 
Encashment Scheme (GLS) and are shown under Schedule-6-Investments-Others. The interest 
received at the year-end towards the said schemes is added to the revenue and the amount 
payable in the next year will be adjusted against the fund balance.

8.	 CORPUS/CAPITAL FUND:

Capital Fund is  created to the extent of Fixed Assets capitalized during the year. The Fund is created 
mainly out of Grants from Government of India, and other Grants/Donations.

The Corpus Fund is utiIized for both Revenue and Capital expenditure based on the guidelines by 
the BoG from time to time. The assets created out of the Corpus Fund are merged with the assets of 
the Institute by crediting an equal amount to the Capital Fund. Any surplus or deficit from Income & 
Expenditure is carried to the Corpus Fund. The balance in the Corpus Fund which is carried forward is 
represented by the Fixed Deposits with the bank and the income from investments on accrual basis 
is credited to the Fund.

9.	 EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS:

These funds are earmarked for specific purposes through donations (Endowment Funds). Those with 
large balances also have investments in Term Deposits with banks. The income from Endowment 
investments on accrual basis is credited to the respective Funds. The expenditure and advances are 
debited to the Fund. The assets created out of Endowment Funds where the ownership vests in the 
Institution, are merged with the assets of the Institution by crediting an equal amount to the Capital 
Fund. The balance in the respective Funds is carried forward and is represented on the assets side by 
the balance at Bank, Investments and Accrued interest. 

HEFA Loan Repayment Reserve (HLRR) is created out of the surplus, beginning from the Financial Year 
2021-22 as Earmarked Fund for repayment of Institute’s share of HEFA Loan after moratorium period.

Faculty Compensation Reserve (FCR) is created out of the surplus, beginning from the Financial Year 
2020-21 as Earmarked Fund. The FCR shall be 10% of the balance surplus after transferring to HLRR 
based on BoG approved annual accounts; or ` 200.00 lakh, whichever is lesser.

10.	 GOVERNMENT GRANTS

10.1	 Government Grants (MoE) are accounted on realisation basis. However, where a sanction for 
release of grant pertaining to the financial year is received before 31st March and the grant 
is actually received in the next financial year, the grant is accounted on accrual basis and an 
equal amount is shown as recoverable from the Grantor.

10.2	 To the extent utilised towards Capital Expenditure (on Accrual Basis), Government Grants are 
transferred to the Capital Fund.

10.3	 Government Grants for meeting Revenue Expenditure (on Accrual Basis) are treated, to the 
extent utilised, as income of the year in which they are realised.

10.4	 Unutilised grants (including advance paid out of such grants) are carried forward and exhibited 
as a current liability in the Balance Sheet.

11.	 FOREIGN CURRENCY TRANSACTIONS

Transactions denominated in foreign currency are accounted at the exchange rate prevailing at the 
date of the transaction.
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12.	 PROVISIONS, CONTINGENT LIABILITIES AND CONTINGENT ASSETS

Provisions involving a substantial degree of estimation in measurement are recognized when there 
is a present obligation as a result of past events and it is probable that there will be an outflow of 
resources. Contingent liabilities are not recognized but are disclosed in the accounts by way of a note. 
Contingent assets are neither recognized nor disclosed in the financial statements.

13.	 INCOME TAX

The income of the Institute is exempt from Income Tax under Section 10(23c) of the Income Tax Act, 
1961. No provision for tax is therefore made in the accounts.

SCHEDULE 24: CONTINGENT LIABILITIES AND NOTES TO ACCOUNTS

1.	 CAPITAL COMMITMENTS :

1.1	 The Value of contracts remaining to be executed on Capital Account and not provided for (Net 
of Advances) amounted to ` 22144.68 lakh as on 31st March 2022 (Previous year ` 39690.77 
lakh as on 31st March 2021).

2.	 FIXED ASSETS:

2.1	 Net Additions in the year to Fixed Assets of ` 16213.82 lakh include Assets created out of MoE 
Funds (` 9547.27 lakh). The Assets out of MoE Funds have been set up by credit to Capital Fund. 

2.2	 Land received as government grant, free of cost, was valued at a nominal value as per principles 
of Accounting Standard-12 issued by the ICAI. The valuation was at the rate of ` 1/- per acre or 
part thereof (241.5 Acres).

2.3	 Government of Andhra Pradesh, Municipal Administration and Urban Development (M) 
Development vide G.O.Ms.No. 187 dated 26.10.2020  issued orders for exemption from payment 
of charges payable to respective Urban Local Bodies/ Development Authorities in respect of 7 
National Level Institutions. Out of the 7, Indian Institute of Management, Visakhapatnam was 
also included. Accordingly the charges was waived off by the Visakhapatnam Metropolitan 
Region Development Authority (VMRDA) for an amount of ` 14,60,91,177 towards the 
construction of Permanent Campus at Gambheeram.

2.4	 The Institute has entered into an MoU with Andhra University to take a part of its campus on 
lease for a period of 3 years, with total area measuring about 18360 Sq. ft. w.e.f. 21st September 
2015 for its operations. The said lease was extended on 14th December 2017 for a further 
period of 5 years up to 20th September 2023. Additions made during the year for Buildings and 
Electrical Installation & Equipment are depreciated in consonance with the extended lease 
agreement entered into, with Andhra University.

2.5	 The Software, E-Databases, E-Journals etc. bought for perpetual use are classified as Intangible 
Assets and they are amortized accordingly.

Software, E-Databases, E-Journals etc. whose life is equal to or less than 1 year have been 
apportioned between the accounting periods as per utilisation, whereas, renewal agreements 
for a period of 1 year or less than 1 year were considered as revenue expenditure and grouped 
under subscription fee.

3.	 EXPENDITURE IN FOREIGN CURRENCY:

Sl. No. Particulars Amount in `

1 Academic & Library (Subscriptions) 2,66,74,376

4.	 CURRENT ASSETS, LOANS, ADVANCES AND DEPOSITS

4.1	 Current assets, Loans, Advances and Deposits have a value on realisation in the ordinary 
course, equal at least to the aggregate amount shown in the Balance Sheet.

4.2	 Term Deposits were made as per GOI Guidelines and the Institute’s Investment Policy, in 
scheduled commercial banks to the tune of ` 9438.13 lakh.
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5.	 EARMARKED/ENDOWMENT INVESTMENTS: 

5.1	 FCR is created out of surplus from the FY-2020-21 and the same is disclosed under Schedule-2 
and Schedule-5.

5.2	 HLRR is created out of surplus during the FY-2021-22 and the same is disclosed under Schedule-2 
and Schedule-5.

6.	 GOVERNMENT AND UGC GRANTS:

6.1	 Grants are received from MoE under three ‘Grants-in-Aid’ heads, viz. GIA-35 (Creation of Capital 
Assets), GIA-31 (General) and GIA-36 (Salaries).

6.2	 Out of the Capital Grant received, the amount incurred during the year towards Capital 
Expenditure is for ` 9547.27 lakh and is transferred to Capital Fund.

6.3	 Grant received towards General and Salary expenditure of ` 3000.00 lakh is considered as 
income and shown in Income and Expenditure Account.

6.4	 The Institute is funded by MoE grants only, for meeting both capital and revenue expenditure.

7.	 The details of balances in Savings Bank Accounts, Current Accounts and Fixed Deposit Accounts with 
banks are enclosed as Annexure ‘A’ to the Schedule of Current Assets.

8.	 Current Liabilities, Provisions & Loans including HEFA Loan and its interest of ` 7395.33 lakh for 
the year ending 31st March 2022, against the sanction of ` 44500.00 lakh towards construction of 
Permanent Campus, are shown under Schedule 3.

9.	 Previous year’s figures have been regrouped/ rearranged wherever necessary.

10.	 Schedule 1 to 24 are annexed to and form an integral part of the Balance Sheet at 31st March 2022 and 
the Income & Expenditure Account for the year ended on that date.

11.	 All the employees of the Institute are covered by New Pension Scheme (NPS) and were allotted PRA 
numbers by the National Securities Depository Limited (NSDL) – Central Record Keeping Agency (CRA). 
During the Year 2021-22, ` 92.11 lakh has been contributed by the Institute towards contribution of 
employer for NPS fund. In respect of employees who joined on lien basis, the Institute’s Provident 
Fund contribution along with employee’s contribution during the lien period has been transferred to 
their respective principal offices, where the PF account is maintained.

12.	 The contribution towards “Innovation Fund” of ` 51.00 lakh is given as a Grant to IIMV FOUNDATION 
FOR INCUBATION ENTREPRENEURIAL LEARNING AND DEVELOPMENT (IIMV FIELD), a Section-8 
company, in the FY-2021-22 to build, maintain and administer a non-lapsable Corpus Fund for financing 
entrepreneurship development and promotion activities.

13.	 The amount outstanding as Caution Deposit, Mess Advance, time barred cheques etc of ` 96,547 
towards old balances/deposits, prior to the current Financial Year is transferred to revenue account 
and accounted as Miscellaneous Income in the FY-2021-22.

14.	 The Institute has been granted Certificate of Exemption u/s 80G of Income Tax Act,1961 with effect 
from the Assessment Year 2019-20.

For Indian Institute of Management Visakhapatnam

		  Sd/-		  Sd/-	 Sd/-
	 G. Nandita		  C.P.Vittal	 Prof. M V Anuradha	 Prof.  M. Chandrasekhar
	 Superintendent		  Consultant	 Dean (Administration)	 Director
		 (Finance & Accounts)

Date: 24-6-2022
Place: Visakhapatnam



94 Indian Institute of Management Visakhapatnam

IN
D

IA
N

 IN
ST

IT
U

TE
 O

F 
M

A
N

A
G

EM
EN

T 
V

IS
A

K
H

A
PA

TN
A

M
R

ec
ei

pt
s 

an
d 

P
ay

m
en

ts
 A

cc
ou

nt
 f

or
 t

he
 y

ea
r 

en
de

d 
31

st
 M

ar
ch

 2
0

22
(A

m
ou

nt
 in

 `
)

R
ec

ei
pt

s
20

21
-2

2
20

20
-2

1
Pa

ym
en

ts
20

21
-2

2
20

20
-2

1
I. 

 O
pe

ni
ng

 B
al

an
ce

I. 
 E

xp
en

se
s

a)
 C

as
h 

B
al

an
ce

s
-   

89
,5

83
a)

 E
st

ab
lis

hm
en

t 
Ex

pe
ns

es
14

,0
2,

55
,8

52
10

,3
6,

51
,4

24

b)
 B

an
k 

B
al

an
ce

s
b)

 A
ca

de
m

ic
 E

xp
en

se
s

15
,0

9,
11

,8
23

8,
92

,8
9,

4
0

2

i)
 In

 C
ur

re
nt

 A
cc

ou
nt

s
-   

10
,1

75
c)

 A
dm

in
is

tr
at

iv
e 

Ex
pe

ns
es

2,
4

9,
72

,5
6

3
1,

8
6,

39
,2

8
8

ii)
 In

 T
er

m
 D

ep
os

it
 A

cc
ou

nt
s

15
2,

6
3,

36
,6

77
10

8,
69

,6
5,

74
3

d)
 T

ra
ns

po
rt

at
io

n 
Ex

pe
ns

es
 2

6,
18

,4
9

7
 1

9,
6

4
,3

15

iii
) 

In
 S

av
in

gs
 A

cc
ou

nt
s

 5
7,

26
,9

82
 2

1,
15

,3
69

e)
 R

ep
ai

rs
 &

 M
ai

nt
en

an
ce

 E
xp

en
se

s
 9

2,
76

,5
14

 6
4

,1
2,

54
1

iv
) 

In
 F

le
xi

 A
cc

ou
nt

s
 1

8,
0

5,
0

0
0

1,
23

,9
3,

0
0

0
f)

 O
th

er
 E

xp
en

se
s

 2
6,

10
,5

4
4

-   

g)
 P

ri
or

 P
er

io
d 

Ex
pe

ns
es

 5
,2

4
,6

0
8

 2
,4

0
,6

53

II
.  

G
ra

nt
s 

R
ec

ei
ve

d
II

.  
Ex

pe
nd

it
ur

e 
on

 F
ix

ed
 A

ss
et

s 
an

d 
Ca

pi
ta

l 
W

or
ks

 -
 in

 -
 P

ro
gr

es
s

a)
 F

ro
m

 G
ov

er
nm

en
t 

of
 In

di
a 

(M
oE

)
a)

 F
ix

ed
 A

ss
et

1,
9

1,
4

0
,2

9
1

4
,8

6,
6

1,
72

2

i)
 R

ev
en

ue
 E

xp
en

se
s

30
,0

0
,0

0
,0

0
0

18
,8

0
,0

0
,0

0
0

b)
 C

ap
it

al
 W

or
ks

 -
 in

 -
 P

ro
gr

es
s

16
3,

9
9,

17
,5

9
7

21
,6

4
,8

1,
0

74

ii)
 C

ap
it

al
 E

xp
en

se
s

   
   

   
   

   
   

   
   

 -   
   

   
   

   
   

   
   

   
 -   

II
I. 

 O
th

er
 p

ay
m

en
ts

 in
cl

ud
in

g 
st

at
ut

or
y 

pa
ym

en
ts

 1
9,

8
5,

0
34

17
,0

1,
59

4

iii
) 

Ca
pi

ta
l E

xp
en

se
s 

(P
er

m
an

en
t 

Ca
m

pu
s)

4
5,

50
,5

1,
6

30
4

4
,6

6,
27

,2
15

b)
 F

ro
m

 S
ta

te
 G

ov
er

nm
en

t
   

   
   

   
   

   
   

   
 -   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -   

c)
 F

ro
m

 o
th

er
 s

ou
rc

es
   

   
   

   
   

   
   

   
 -   

   
   

   
   

   
   

   
   

 -   
To

ta
l C

ap
it

al
 a

nd
 R

ev
en

ue
 p

ay
m

en
ts

 (I
+I

I+
II

I)
19

9,
22

,1
3,

32
3

4
8,

70
,4

2,
0

13

II
I. 

 A
ca

de
m

ic
 R

ec
ei

pt
s 

29
,1

2,
4

9,
57

9
21

,3
0

,9
1,

0
39

IV
.  

P
ay

m
en

ts
 a

ga
in

st
 E

ar
m

ar
ke

d/
En

do
w

m
en

t 
Fu

nd
s

 2
,9

1,
26

1
-   

IV
.  

R
ec

ei
pt

s 
ag

ai
ns

t 
Ea

rm
ar

ke
d/

En
do

w
m

en
t 

 
Fu

nd
s

   
   

   
   

   
   

   
   

 -   
6

6,
34

5
V.

  P
ay

m
en

ts
 a

ga
in

st
 S

po
ns

or
ed

 P
ro

je
ct

s/
Sc

he
m

es
2,

14
,5

2,
22

8
 1

7,
9

8,
0

92

V.
  R

ec
ei

pt
s 

ag
ai

ns
t 

Sp
on

so
re

d 
P

ro
je

ct
s 

/S
ch

em
es

1,
20

,9
9,

39
6

1,
10

,9
5,

58
2

V
I. 

 P
ay

m
en

ts
 a

ga
in

st
 S

po
ns

or
ed

 F
el

lo
w

sh
ip

s/
Sc

ho
la

rs
hi

ps
 2

2,
25

,0
0

0
1,

13
,0

7,
50

0

V
I. 

 R
ec

ei
pt

s 
ag

ai
ns

t 
sp

on
so

re
d 

Fe
llo

w
sh

ip
s/

 
Sc

ho
la

rs
hi

ps
 2

2,
25

,0
0

0
1,

13
,0

7,
50

0
V

II
.  

In
ve

st
m

en
ts

 a
nd

 D
ep

os
it

s 
m

ad
e

V
II

.  
In

co
m

e 
on

 In
ve

st
m

en
ts

 f
ro

m
a)

 O
ut

 o
f 

Ea
rm

ar
ke

d/
En

do
w

m
en

ts
 f

un
ds

 3
3,

50
,9

5,
50

4
 

1,
70

,5
1,

89
8

a)
 E

ar
m

ar
ke

d/
En

do
w

m
en

t 
fu

nd
s

   
   

   
19

,3
5,

6
18

 
17

,5
4

,7
23

 
b)

 O
ut

 o
f 

ow
n 

fu
nd

s 
(I

nv
es

tm
en

ts
 -

 O
th

er
s)

17
,1

9,
4

28
 

2,
0

7,
4

5,
4

26

b)
 O

th
er

 In
ve

st
m

en
ts

 
6,

52
,0

4
,2

73
6,

93
,9

2,
0

9
9



957th Annual Report 2021-2022

(A
m

ou
nt

 in
 `

)

R
ec

ei
pt

s
20

21
-2

2
20

20
-2

1
Pa

ym
en

ts
20

21
-2

2
20

20
-2

1
V

II
I. 

  I
nt

er
es

t 
re

ce
iv

ed
 o

n
V

II
I. 

 T
er

m
 D

ep
os

it
s 

w
it

h 
Sc

he
du

le
d 

B
an

ks
-   

-   

a)
 B

an
k 

D
ep

os
it

s
-   

-   

b)
 L

oa
ns

 a
nd

 A
dv

an
ce

s,
 O

th
er

 r
ec

ei
va

bl
es

-   
-   

c)
 S

av
in

gs
 B

an
k 

A
cc

ou
nt

s
 4

,1
2,

22
0

 4
,1

6,
22

2
IX

.  
R

ef
un

ds
 o

f 
G

ra
nt

s
   

   
   

   
   

   
   

 -
   

   
   

   
   

   
   

   
 -

   

IX
.  

In
ve

st
m

en
ts

 e
nc

as
he

d
X.

  D
ep

os
it

s 
an

d 
A

dv
an

ce
s

a)
 O

ut
 o

f 
Ea

rm
ar

ke
d/

En
do

w
m

en
t 

fu
nd

s
5,

4
7,

82
,5

26
-   

a)
 C

au
ti

on
 D

ep
os

it
 t

o 
St

ud
en

ts
 2

6,
70

,4
0

5
23

,3
7,

83
4

 

b)
 O

ut
 o

f 
ow

n 
fu

nd
s 

(I
nv

es
tm

en
ts

 -
 O

th
er

s)
 2

,8
5,

55
5

-   
b)

 M
es

s 
A

dv
an

ce
 t

o 
St

ud
en

ts
 7

5,
4

1,
20

5
9

5,
74

,7
9

7 

X.
  T

er
m

 D
ep

os
it

s 
w

it
h 

sc
he

du
le

d 
B

an
ks

 e
nc

as
he

d
-   

-   
c)

 O
th

er
 P

ay
m

en
ts

 t
o 

st
ud

en
ts

 5
0

,8
3,

4
0

7
6

5,
0

0
0

 

d)
 E

M
D

/S
D

 R
ef

un
d

 3
,5

0
,0

0
0

5,
9

7,
9

87
 

e)
 D

ep
os

it
s 

an
d 

ad
va

nc
es

 m
ad

e 
(o

th
er

 t
ha

n 
st

ud
en

ts
)

18
,4

0
,4

8,
56

4
   

   
   

67
,6

7,
26

1 

XI
.  

O
th

er
 in

co
m

e 
 (

in
cl

ud
in

g 
P

ri
or

 P
er

io
d 

In
co

m
e)

3,
21

,4
9,

25
5

2,
89

,1
0

,4
6

2
XI

. A
ny

 o
th

er
 P

ay
m

en
ts

 (
H

EF
A

 L
O

A
N

)
10

8,
79

,7
4

,7
9

4
23

,4
9,

8
8,

51
8

XI
I. 

 D
ep

os
it

s 
an

d 
A

dv
an

ce
s

XI
I. 

 C
lo

si
ng

 B
al

an
ce

s

a)
 C

au
ti

on
 D

ep
os

it
 f

ro
m

 S
tu

de
nt

s
 4

1,
20

,0
0

0
 3

2,
35

,0
0

0
a)

 C
as

h 
B

al
an

ce
s

-   
-   

b)
 M

es
s 

A
dv

an
ce

 f
ro

m
 S

tu
de

nt
s

1,
12

,9
0

,8
20

 7
3,

4
5,

8
8

5
b)

 B
an

k 
B

al
an

ce
s

c)
 O

th
er

 r
ec

ei
pt

s 
fr

om
 s

tu
de

nt
s

 1
0

,0
0

,0
0

0
 5

9,
4

8,
24

7
i)

 In
 C

ur
re

nt
 A

cc
ou

nt
s

-   
-   

d)
 S

ta
ff

 A
dv

an
ce

s 
re

co
ve

ry
29

,4
50

1,
78

,0
75

 
ii)

 In
 T

er
m

 D
ep

os
it

 A
cc

ou
nt

s
9

4
,3

8,
13

,2
8

5
15

2,
6

3,
36

,6
77

e)
 E

M
D

/S
D

 r
ec

ei
ve

d
2,

70
,5

6
0

 
 8

,8
0

,9
92

iii
) 

In
 S

av
in

gs
 A

cc
ou

nt
s

 8
,1

7,
77

8
 5

7,
26

,9
82

XI
II

.  
M

is
ce

lla
ne

ou
s 

R
ec

ei
pt

s 
in

cl
ud

in
g 

St
at

ut
or

y 
R

ec
ei

pt
s

-   
-   

iv
) 

In
 F

le
xi

 A
cc

ou
nt

s
 6

5,
55

,0
0

0
 1

8,
0

5,
0

0
0

XI
V.

   
A

ny
 o

th
er

 R
ec

ei
pt

s 
(H

EF
A

 L
oa

n)
18

2,
58

,7
6,

6
4

1
23

,6
3,

21
,7

29

To
ta

l
4

59
,1

8,
51

,1
82

23
2,

61
,4

4,
98

5
To

ta
l

4
59

,1
8,

51
,1

82
23

2,
61

,4
4

,9
85

Fo
r 

In
di

an
 In

st
it

ut
e 

of
 M

an
ag

em
en

t 
V

is
ak

ha
pa

tn
am

		


Sd
/-

		


Sd
/-

	
Sd

/-
	

G
. N

an
di

ta
		


C.

P.
V

it
ta

l	
P

ro
f. 

M
 V

 A
nu

ra
dh

a	
P

ro
f. 

 M
. C

ha
nd

ra
se

kh
ar

	
Su

pe
ri

nt
en

de
nt

		


Co
ns

ul
ta

nt
	

D
ea

n 
(A

dm
in

is
tr

at
io

n)
	

D
ir

ec
to

r
		

(F
in

an
ce

 &
 A

cc
ou

nt
s)

D
at

e:
 2

4
-6

-2
0

22
P

la
ce

: V
is

ak
ha

pa
tn

am



96 Indian Institute of Management Visakhapatnam



977th Annual Report 2021-2022



98 Indian Institute of Management Visakhapatnam



997th Annual Report 2021-2022



100 Indian Institute of Management Visakhapatnam



1017th Annual Report 2021-2022



102 Indian Institute of Management Visakhapatnam



1037th Annual Report 2021-2022



104 Indian Institute of Management Visakhapatnam



1057th Annual Report 2021-2022



106 Indian Institute of Management Visakhapatnam

Intentionally left blank





Indian Institute of Management Visakhapatnam
Andhra Bank School of Business Building, Andhra University Campus, Visakhapatnam 530 003

Andhra Pradesh, India  Website: www.iimv.ac.in
E-mail: info@iimv.ac.in; Phone: +91 891 282 4444

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
+ÉÆwÉÉ ¤ÉèÆEò ºEòÚ±É +Éì¡ò Ê¤ÉVÉxÉäºÉ Ê¤ÉÊ±bÆMÉ, +ÉÆwÉ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ Eòè¨{ÉºÉ, Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É 530 003.

+ÉÆwÉ |Énä¶É, ¦ÉÉ®iÉ    ´Éä¤ÉºÉÉ<]:: www.iimv.ac.in




