
6PûÏ uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOïû 2020-2021 1

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
6PûÏ uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOïû 2020-2021
Indian Institute of Management Visakhapatnam 

6th Annual Report 2020-2021





11

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ
6PûÏ uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOïû 2020-2021

ÌuÉwÉrÉuÉxiÉÑÌuÉwÉrÉuÉxiÉÑ
AkrÉ¤É MüÉ xÉÇSåzÉ 2

ÌlÉSåzÉMü MüÉ xÉÇSåzÉ 3

1. zÉÉxÉÏ ÌlÉMüÉrÉ 4

2. MüÉrÉï¢üqÉ 6

3. MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ 17

4. xÉÇMüÉrÉ 18

5. AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU mÉëMüÉzÉlÉ 20

6. E±ÍqÉiÉÉ 22

7. oÉÑÌlÉrÉÉSÏ xÉÑÌuÉkÉÉLÇ 25

8. pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ 28

9. lÉÏÌiÉ AÉæU mÉWûsÉ 28

10. MüÉÍqÉïMü AÉæU mÉëzÉÉxÉlÉ 29

11. ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ 31

12. ÌuÉuÉUhÉ 32

13. ÌlÉSåzÉMü MüÐ ËUmÉÉåOïû 49

14. sÉåZÉÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ 64

6PûÏ uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOïû 2020-2021



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ2

rÉÑuÉÉ, AlÉÑpÉuÉÏ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ-ElqÉÑZÉ EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ 
MüÐ mÉëoÉÇkÉlÉ-ÍzÉ¤ÉÉ qÉWûiuÉÉMüÉÇ¤ÉÉAÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUlÉå 
uÉÉsÉå ÌuÉÍpÉ³É zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ WûÏ, xÉÇxjÉÉlÉ 
lÉÏÌiÉ, ÌlÉSåïzÉÉåÇ AÉæU AprÉÉxÉ Måü xÉWûÏ ÍqÉ´ÉhÉ Måü xÉÉjÉ 
mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ mÉëÌiÉpÉÉ MüÐ LMü xÉqÉ×® xÉÇpÉÉuÉlÉÉAÉåÇ MüÉ 
ÌlÉqÉÉïhÉ MüU UWûÉ Wæû| 

32% NûÉ§ÉÉAÉåÇ, 28% qÉÌWûsÉÉ xÉÇMüÉrÉ AÉæU uÉÇÍcÉiÉ uÉaÉÉåïÇ 
Måü 51% NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ, xÉÇxjÉÉlÉ xÉqÉÉuÉåÍzÉiÉÉ AÉæU 
sÉæÇÌaÉMü xÉqÉÉlÉiÉÉ mÉU AirÉÍkÉMü krÉÉlÉ Så UWûÉ Wæû| 

qÉWûÉqÉÉUÏ xÉå EimÉ³É MüD cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü oÉÉuÉeÉÔS xÉÇxjÉÉlÉ 
Måü xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ AcNûÏ iÉUWû xÉå mÉëaÉÌiÉ MüU 
UWûÉ Wæû| rÉWû AÉzÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû ÌMü ZÉÉåL WÒûL xÉqÉrÉ MüÉå 
AcNûÏ iÉUWû xÉå mÉÔUÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ, iÉjÉÉ mÉËUxÉU 2022 
Måü qÉkrÉ iÉMü mÉÇcÉiÉÉUÉÇÌMüiÉ aÉ×Wû UåOåûQû xÉÑÌuÉkÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
mÉÔUÏ iÉUWû xÉå iÉærÉÉU WûÉå eÉÉLaÉÉ| 

xÉÇxjÉÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ Måü EpÉUiÉå AÉrÉÉqÉÉåÇ, eÉæxÉå DLxÉeÉÏ 
(mÉrÉÉïuÉUhÉ, xÉqÉÉeÉ AÉæU zÉÉxÉlÉ) mÉU EÍcÉiÉ krÉÉlÉ Så UWûÉ 
Wæû| AmÉlÉÏ UhÉlÉÏÌiÉ Måü qÉÔsÉ qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ Måü xÉÉjÉ, 
xÉÇxjÉÉlÉ Måü qÉeÉoÉÔiÉ WûÉCÌoÉëQû rÉÉ "ÌTüÎeÉOûsÉ" oÉÑÌlÉrÉÉSÏ 
RûÉÇcÉå MüÉ sÉÉpÉ EPûÉiÉå WÒûL, ÌuÉÍpÉ³É ¥ÉÉlÉ cÉÉWûlÉå uÉÉsÉÉåÇ 
MüÉå ÌuÉÍzÉ¹ qÉÔsrÉ-uÉkÉïlÉ Måü xÉÉjÉ AÌ²iÉÏrÉ xÉÏZÉlÉå MüÉ 
AlÉÑpÉuÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 
xÉÉqÉÉÎeÉMü E±ÍqÉiÉÉ Måü mÉëÌiÉ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ oÉÄRû UWûÏ Wæû, iÉjÉÉ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ-AÉkÉÉËUiÉ AÉæU qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü lÉåiÉ×iuÉ uÉÉsÉå 
xOûÉOïû-AmÉ MüÉå oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå mÉU mÉÉåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû| 

xÉÇ¤ÉåmÉ qÉåÇ, xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉå "lÉD mÉÏÄRûÏ" Måü OæûaÉ xÉå MüÉTüÐ 
AÉaÉå oÉÄRûiÉå WÒûL, MüÉrÉï-ÌlÉwmÉÉSlÉ MüÐ AÍkÉMü FÇcÉÉCrÉÉåÇ 
iÉMü mÉWÒÇûcÉlÉå iÉjÉÉ EiM×ü¹iÉÉ Måü lÉL ÍzÉZÉUÉåÇ MüÉå qÉÉmÉlÉå Måü 
ÍsÉL sÉaÉÉiÉÉU lÉuÉÉålqÉåwÉ MüU UWûÉ Wæû| 

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÌmÉNûsÉå mÉÉÇcÉ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ xÉUMüÉU, urÉuÉxÉÉrÉ AÉæU 
xÉqÉÉeÉ qÉåÇ eÉÉå xÉ°ÉuÉlÉÉ AÎeÉïiÉ MüÐ Wæû, ExÉlÉå E¬åzrÉ MüÐ 
DqÉÉlÉSÉUÏ AÉæU mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ  MüÐ aÉWûUÏ pÉÉuÉlÉÉ Måü xÉÉjÉ 
AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ 2017 qÉåÇ ÌlÉkÉÉïËUiÉ E¬åzrÉÉåÇ MüÉå 
mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xuÉrÉÇ MüÉå ÌTüU xÉå xÉqÉÌmÉïiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL LMü AÉSzÉï sÉÊlcÉmÉæQû mÉU UZÉÉ Wæû| 

WûËU LxÉ. pÉÉUiÉÏrÉ
AkrÉ¤É, oÉÉåQïû BTü aÉuÉlÉïxÉï
AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü: 29-10-2021

WûËU LxÉ. pÉÉUiÉÏrÉWûËU LxÉ. pÉÉUiÉÏrÉ

ÌmÉërÉ ÌWûiÉkÉÉUMü,

CxÉ 'zÉiÉÉoSÏ qÉåÇ LMü oÉÉU'  AÉD uÉæÍµÉMü qÉWûÉqÉÉUÏ Måü 
MüÉUhÉ WÒûD ApÉÔiÉmÉÔuÉï AurÉuÉxjÉÉ Måü oÉÉuÉeÉÔS, xÉÇxjÉÉlÉ 
lÉå ÌuÉaÉiÉ uÉwÉï qÉåÇ kÉærÉï, SØÄRû xÉÇMüsmÉ AÉæU SØÄRûiÉÉ Måü xÉÉjÉ 
AmÉlÉÏ ¤ÉqÉiÉÉ xÉÉÌoÉiÉ MüÐ, , lÉD xÉÉqÉÉlrÉ ÎxjÉÌiÉ Måü ÍsÉL 
xuÉrÉÇ MüÉ xÉqÉÉrÉÉåeÉlÉ AÉæU AlÉÑMÔüsÉlÉ ÌMürÉÉ|

qÉæÇ MåÇüSì AÉæU UÉerÉ xÉUMüÉUÉåÇ ²ÉUÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ mÉëaÉÌiÉ, 
ÌuÉMüÉxÉ AÉæU xÉÑcÉÉÃ MüÉqÉMüÉeÉ Måü ÍsÉL SÏ aÉD xÉWûÉrÉiÉÉ 
Måü ÍsÉL AÉpÉÉU urÉ£ü MüUiÉÉ WÕÇû|

xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌuÉÍpÉ³É mÉWûsÉåÇ xÉÑÌuÉcÉÉËUiÉ WæÇû AÉæU LMü 
ÌuÉuÉåMüzÉÏsÉ oÉÉåQïû ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ WæÇû| qÉæÇ CxÉ AuÉxÉU 
mÉU oÉÉåQïû Måü AmÉlÉå xÉÉjÉÏ xÉSxrÉÉåÇ MüÉå ElÉMåü oÉWÒûqÉÔsrÉ 
xÉÑfÉÉuÉÉåÇ Måü ÍsÉL kÉlrÉuÉÉS SålÉÉ cÉÉWûiÉÉ WÕÇû| 

xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ xÉå sÉåMüU MåüuÉsÉ mÉÉÇcÉ uÉwÉï, iÉjÉÉ 
AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ 2017 Måü sÉÉaÉÔ WûÉålÉå xÉå MåüuÉsÉ 
iÉÏlÉ uÉwÉï MüÐ AuÉÍkÉ, WûÉsÉÉÇÌMü LMü xÉÇxjÉÉlÉ Måü eÉÏuÉlÉ 
MüÉsÉ qÉåÇ oÉWÒûiÉ MüqÉ Wæû, ÌTüU pÉÏ rÉWû qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉÏsÉ MüÉ 
mÉijÉU Wæû|

rÉWû ZÉÑzÉÏ MüÐ oÉÉiÉ Wæû ÌMü xÉÇxjÉÉlÉ AÉeÉ MüD qÉÉåcÉÉåïÇ mÉU 
mÉëjÉqÉ-mÉëxiÉÉuÉMü sÉÉpÉ mÉëÉmiÉ MüU UWûÉ Wæû,  iÉjÉÉ AmÉlÉå 
xÉÉÍjÉrÉÉåÇ Måü xÉqÉÔWû qÉåÇ LMü ÌuÉÍzÉ¹ xjÉÉlÉ oÉlÉÉL WÒûL Wæû| 
CxÉå urÉÉmÉMü ÃmÉ xÉå xuÉÏMüÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû ÌMü xÉÇxjÉÉlÉ 
lÉå MüqÉ xÉqÉrÉ qÉåÇ AcNûÉ lÉÉqÉ MüqÉÉrÉÉ Wæû| AiÉLuÉ, qÉeÉoÉÔiÉ 
lÉÏÇuÉ UZÉlÉå AÉæU CxÉå LMü oÉåWûiÉUÏlÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
AÉMüÉU SålÉå Måü mÉërÉÉxÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌlÉSåzÉMü AÉæU ElÉMåü 
ÍzÉ¤ÉMü AÉæU aÉæU-ÍzÉ¤ÉMü MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ OûÏqÉ oÉkÉÉD 
Måü ÍsÉL mÉÉ§É WæÇû| 

AkrÉ¤É MüÉ xÉÇSåzÉ
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SÉå uÉwÉÏïrÉ qÉWûÉiqÉÉ aÉÉÇkÉÏ UÉ¹íÏrÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ 
xÉÇcÉÉsÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL WûqÉåÇ cÉÑlÉlÉå Måü ÍsÉL WûqÉ MüÉæzÉsÉ 
ÌuÉMüÉxÉ AÉæU E±ÍqÉiÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ Måü pÉÏ AÉpÉÉUÏ WæÇû| WûqÉÉUÉ 
MüÉqÉ rÉÑuÉÉAÉåÇ MüÉå xÉÉuÉïeÉÌlÉMü lÉÏÌiÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ 
mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUlÉÉ Wæû iÉÉÌMü uÉå ÌoÉWûÉU AÉæU AÂhÉÉcÉsÉ mÉëSåzÉ 
Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ WûqÉÉUå AmÉlÉå UÉerÉ- AÉÇkÉë mÉëSåzÉ Måü WûU 
ÎeÉsÉå qÉåÇ MüÉæzÉsÉ-ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ LMü xÉÑÌuÉkÉÉeÉlÉMü pÉÔÍqÉMüÉ 
ÌlÉpÉÉ xÉMåÇü| 

LMü AÉæU qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉÏsÉ MüÉ mÉijÉU AÉDAÉDLqÉuÉÏ-
TüÐsQû, AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ, 
LÇOûUmÉëålrÉÉåËUrÉsÉ sÉÌlÉïÇaÉ LÇQû QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû, LMü xÉåYzÉlÉ-8 
MÇümÉlÉÏ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ Wæû, ÎeÉxÉlÉå MüqÉ xÉqÉrÉ qÉåÇ AcNûÉ 
krÉÉlÉÉMüwÉïhÉ ÌMürÉÉ Wæû| CxÉMåü AsÉÉuÉÉ,  CsÉåYOíûÉåÌlÉYxÉ AÉæU 
xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ (LqÉDAÉDOûÏuÉÉrÉ) Måü iÉWûiÉ 
LMü mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ FwqÉÉrÉlÉ AÉæU E±ÍqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ (TIDE) 
MåÇüSì Måü ÃmÉ qÉåÇ, MÇümÉlÉÏ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ-AÉkÉÉËUiÉ E±qÉÉåÇ AÉæU 
qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü lÉåiÉ×iuÉ uÉÉsÉå xOûÉOïû-AmÉ MüÉå mÉëÉåixÉÉWûlÉ Så 
UWûÏ Wæû| 

xÉÇxjÉÉlÉ xÉUMüÉU AÉæU MüÉUÉåoÉÉU Måü ÍsÉL ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ Måü 
ÍsÉL LMü oÉWÒûmÉëiÉÏÍ¤ÉiÉ xÉëÉåiÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ EpÉUÉ Wæû| ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ 
uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ  WûqÉlÉå 619 sÉÉpÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉå 16,250 
mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ-bÉÇOûÉåÇ MüÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ ÌSrÉÉ| 

AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ WûqÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ AÉæU ÌuÉSåzÉÏ

xÉÇxjÉÉAÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉWûrÉÉåaÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUiÉÉ 
Wæû| WûqÉlÉå CxÉ E¬åzrÉ Måü ÍsÉL AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU iÉjÉÉ 
AÉÇkÉë rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ xMÔüsÉ BTü CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ Måü 
xÉÉjÉ MüUÉU ÌMürÉå WæÇû| 

WûqÉ xÉÑzÉÉxÉlÉ mÉëjÉÉAÉåÇ qÉåÇ OíåÇûQû-xÉåOûU pÉÏ WæÇû| ESÉWûUhÉÉjÉï, 
WûqÉlÉå xÉoÉxÉå mÉWûsÉå AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ Måü AÇiÉaÉïiÉ 
ÌuÉÌlÉrÉqÉÉåÇ MüÉå mÉëMüÉÍzÉiÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉlÉå SÕxÉUÉåÇ Måü ÍsÉL LMü 
qÉÊQûsÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï ÌMürÉÉ| WûqÉ AmÉlÉÏ uÉåoÉxÉÉCOû mÉU 
WûU mÉZÉuÉÉÄQåû qÉåÇ AmÉlÉå mÉËUxÉU-ÌlÉqÉÉïhÉ MüÐ mÉëaÉÌiÉ MüÉ LMü 
QíûÉålÉ-MæümcÉU uÉÏÌQûrÉÉå pÉÏ QûÉsÉ UWåû WæÇû| 

WûqÉÉUÉ pÉÌuÉwrÉ oÉWÒûiÉ AÉzÉÉSÉrÉÏ Wæû| AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ 
AÉæU lÉD ÍzÉ¤ÉÉ lÉÏÌiÉ 2020 Måü E¬åzrÉÉåÇ MüÉ AlÉÑxÉUhÉ MüUiÉå 
WÒûL AcNûÏ lÉÉaÉËUMüiÉÉ, ¥ÉÉlÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ xÉå xÉÇmÉ³É qÉÉlÉuÉ 
mÉÔÇeÉÏ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL WûqÉÉUÏ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ SØÄRû Wæû| 

WûqÉÉUå mÉëÌiÉoÉ® mÉërÉÉxÉ MüÉå EimÉëåËUiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL, qÉæÇ AÉæU 
xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ qÉåUÏ OûÏqÉ WûqÉåzÉÉ MåÇüSì AÉæU UÉerÉ lÉåiÉ×iuÉ Måü mÉëÌiÉ, 
WûqÉÉUå AcNåû MüÉqÉMüÉeÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SålÉå uÉÉsÉå WûqÉÉUå oÉÉåQïû, 
AÉæU xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ iÉjÉÉ xÉpÉÏ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ Måü mÉëÌiÉ ElÉMåü ÌlÉUÇiÉU 
xÉÇU¤ÉhÉ AÉæU WûqÉÉUÏ mÉëaÉÌiÉ AÉæU xÉTüsÉiÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉÏSÉUÏ Måü 
ÍsÉL AÉpÉÉUÏ UWåÇûaÉå| 

mÉëÉå. LqÉ.cÉÇSìzÉåZÉU
ÌlÉSåzÉMü, AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

ÌSlÉÉÇMü: 29-10-2021

mÉëÉå. LqÉ.cÉÇSìzÉåZÉUmÉëÉå. LqÉ.cÉÇSìzÉåZÉU

ÌmÉërÉ oÉWÒûqÉÔsrÉ/ qÉWûiuÉmÉÔhÉï xÉÇU¤ÉMü,

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå uÉwÉï 2020-21 Måü SÉæUÉlÉ AÉæU AlÉåMü qÉWûiuÉmÉÔhÉï 
qÉÑMüÉqÉ WûÉÍxÉsÉ ÌMüL WæÇû| WûqÉåÇ CxÉ oÉÉiÉ mÉU aÉuÉï Wæû ÌMü uÉwÉï-
SU-uÉwÉï,  AmÉlÉÏ mÉëoÉÇkÉlÉ-ÍzÉ¤ÉÉ AÉMüÉÇ¤ÉÉAÉåÇ MüÉå xÉÉMüÉU 
MüUlÉå MüÐ mÉëÌiÉxmÉkÉÉï qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ oÉÄRûiÉÏ xÉÇZrÉÉ WûqÉåÇ iÉUeÉÏWû 
Så UWûÏ Wæû,  eÉÉå WûqÉ YrÉÉ WæÇû, AÉæU WûqÉ YrÉÉ mÉÉlÉÉ cÉÉWûiÉå WæÇû,  
MüÐ mÉÑÌ¹ MüUiÉÉ Wæû| 

WûqÉÉUå lÉL eÉqÉÉlÉå Måü xÉÉÍjÉrÉÉåÇ qÉåÇ WûqÉÉUÉ xÉÇMüÉrÉ-SsÉ 
xÉuÉÉåïmÉËU UWûÉ Wæû| rÉWû zÉÏwÉï xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ xÉå ÍzÉ¤ÉÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
AÉæU AlÉÑpÉuÉ qÉåÇ mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ mÉëqÉÉhÉlÉ Måü ÌuÉuÉåMümÉÔhÉï ÍqÉ´ÉhÉ 
xÉå EimÉ³É lÉL ¥ÉÉlÉ AÉæU xÉÏZÉlÉå Måü AuÉxÉUÉåÇ MüÉå Mü¤ÉÉ qÉåÇ 
sÉÉiÉÉ Wæû|

rÉWû mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ WûqÉÉUå NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ ÍzÉ¤ÉÉ Måü mÉËUhÉÉqÉÉåÇ qÉåÇ 
mÉËUsÉÍ¤ÉiÉ WûÉåiÉÏ Wæû, eÉoÉ uÉå AÎZÉsÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉLÇ 
eÉÏiÉiÉå WæÇû AÉæU 100% ÌlÉrÉÑÌ£ürÉÉÇ SeÉï MüUiÉå WæÇû|
AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL WûqÉÉUÉ AlÉÑMÔüÍsÉiÉ LqÉoÉÏL 
mÉëÉåaÉëÉqÉ iÉÏxÉUå uÉwÉï qÉåÇ mÉëuÉåzÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL iÉærÉÉU Wæû| 
mÉëÌiÉÌ¸iÉ E±qÉÉåÇ xÉå AÉlÉå uÉÉsÉå rÉå mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ AmÉlÉå lÉåiÉ×iuÉ 
MüÉæzÉsÉ MüÉå xÉÑkÉÉUlÉå Måü ÍsÉL mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉ UWûÏ lÉD AÉæU 
AlÉÑpÉuÉÉiqÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü sÉÉpÉ EPûÉ UWåû WæÇû| 
ElÉMüÐ EixÉÉWûeÉlÉMü mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ mÉÎosÉMü QûÉåqÉålÉ qÉåÇ EmÉsÉokÉ 
Wæû, eÉÉå WûqÉÉUå ²ÉUÉ ÌSL eÉÉlÉå uÉÉsÉå qÉÔsrÉ MüÉ xÉirÉÉmÉlÉ Wæû| 

ÌQûÎeÉOûsÉ aÉuÉlÉåïÇxÉ LÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉåÇ WûqÉÉUÉ ÌuÉzÉåwÉ LqÉoÉÏL 
mÉëÉåaÉëÉqÉ, eÉÉå UÉ¹íÏrÉ D-aÉuÉlÉåïÇxÉ ÌQûuÉÏeÉlÉ, CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ 
AÉæU AÉDOûÏ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ Wæû, 
AmÉlÉÏ iÉUWû MüÐ mÉWûsÉÏ mÉWûsÉ Wæû, eÉÉå AuÉkÉÉUhÉÉ xÉå sÉåMüU 
MüqÉÏzÉÌlÉÇaÉ iÉMü ÌQûÎeÉOûsÉ CÇÌQûrÉÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü mÉÔhÉï 
eÉÏuÉlÉ-cÉ¢ü MüÉå MüuÉU MüUiÉå WÒûL mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ ¤ÉqÉiÉÉ MüÉ 
ÌlÉqÉÉïhÉ MüU UWûÉ Wæû| uÉËU¸ xÉUMüÉUÏ AÍkÉMüÉUÏ, ÎeÉlÉqÉåÇ 
AÉDLLxÉ pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, CxÉ mÉëÌiÉÌ¸iÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ 
ÌWûxxÉÉ WæÇû| AiÉLuÉ, WûqÉ mÉU AÉzÉÉ AÉæU ÌuÉµÉÉxÉ SzÉÉïlÉå Måü 
ÍsÉL, WûqÉ CsÉåYOíûÉåÌlÉYxÉ AÉæU xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ 
(LqÉDAÉDOûÏuÉÉD) Måü mÉëÌiÉ M×üiÉ¥ÉiÉÉ urÉ£ü MüUiÉå WæÇû|

ÌlÉSåzÉMü MüÉ xÉÇSåzÉ
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1. aÉuÉÌlÉïÇaÉ ÌlÉMüÉrÉ (mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ ÌiÉÍjÉ mÉU A±iÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ)1. aÉuÉÌlÉïÇaÉ ÌlÉMüÉrÉ (mÉëMüÉzÉlÉ MüÐ ÌiÉÍjÉ mÉU A±iÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ)

1.1 aÉuÉlÉïU oÉÉåQïû1.1 aÉuÉlÉïU oÉÉåQïû

AkrÉ¤É
WûËU LxÉ. pÉÉUiÉÏrÉ

xÉWû-AkrÉ¤É LuÉÇ xÉÇxjÉÉmÉMü, eÉÑÌoÉsÉÇOû pÉÉUiÉÏrÉ xÉqÉÔWû

xÉSxrÉ

mÉÏ Måü oÉælÉeÉÏï, AÉDLxÉLxÉ
xÉÇrÉÑ£ü xÉÍcÉuÉ (mÉëoÉÇkÉlÉ, LqÉxÉÏ LuÉÇ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É), 
ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

xÉiÉÏzÉ cÉÇSì, AÉDLLxÉ
ÌuÉzÉåwÉ qÉÑZrÉ xÉÍcÉuÉ, EŠ ÍzÉ¤ÉhÉ, 
AÉÇkÉë mÉëSåzÉ xÉUMüÉU

EqÉÉ xÉÑkÉÏlSì
xÉÑU¤ÉÉ UhÉlÉÏÌiÉ¥É iÉjÉÉ xÉÇxjÉÉmÉMü LuÉÇ mÉëoÉÇkÉlÉ pÉÉaÉÏSÉU, aÉÉå 
qÉæÎeÉMü OíåûsxÉ; xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü AÉD LqÉ LuWûUÏ uÉÔqÉlÉ

mÉëxÉÉS SWûÉmÉÑiÉå
mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü
ÌS uÉUWûS aÉëÑmÉ

xÉiÉÏzÉ UåŒûÏ
cÉårÉUqÉælÉ
QûÊ.UåŒûÏ'ÄeÉ sÉæoÉÉåUåOûUÏÄeÉ

lÉÉæzÉÉS QûÏ TüÉåoxÉï
xÉWû-AkrÉ¤É
TüÉåoxÉï qÉÉzÉïsÉ aÉëÑmÉ BTü MÇümÉlÉÏÄeÉ

eÉÏ UbÉÑUÉqÉ
mÉÔuÉï ÌlÉSåzÉMü
pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ, oÉåÇaÉsÉÔU

UÉeÉÏuÉ MümÉÔU, AÉDLLxÉ (xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É)
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü mÉÔuÉï- xÉÍcÉuÉ iÉjÉÉ
mÉÔuÉï ÌlÉSåzÉMü, LsÉoÉÏLxÉLlÉLL

qÉÉsÉÌuÉMüÉ WûËUiÉÉ
ÌuÉZrÉÉiÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§ÉÉ, AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU
xÉÇxjÉÉmÉMü, oÉëÉÇQû xÉÌMïüsÉ

AqÉÏiÉÉ cÉOûeÉÏï
qÉælÉåÎeÉÇaÉ OíûxOûÏ, 
LMüqÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ, qÉÑÇoÉD

oÉÏ ´ÉÏUÇaÉÉcÉÉrÉÑïsÉÑ
AxÉÉåÍxÉLOû mÉëÉåTåüxÉU, AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

SÏÌmÉMüÉ AÉU aÉÑmiÉÉ
AÍxÉxOÇûOû mÉëÉåTåüxÉU, AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

LqÉ cÉÇSìzÉåZÉU
ÌlÉSåzÉMü

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

MüsÉÏqÉ uÉÏ ZÉÉlÉ, oÉÉåQïû Måü  xÉÍcÉuÉ, AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

1.2 pÉuÉlÉ LuÉÇ MüÉrÉï xÉÍqÉÌiÉ1.2 pÉuÉlÉ LuÉÇ MüÉrÉï xÉÍqÉÌiÉ
AkrÉ¤É

xÉiÉÏzÉ UåŒûÏ
cÉårÉUqÉælÉ, QûÊ.UåŒûÏÄeÉ sÉåoÉÉåUåOûUÏÄeÉ iÉjÉÉ xÉSxrÉ (oÉÏAÉåeÉÏ), AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

xÉSxrÉ

EqÉÉ xÉÑkÉÏlSì
xÉÑU¤ÉÉ UhÉlÉÏÌiÉ¥ÉxÉ iÉjÉÉ xÉÇxjÉÉmÉMü, ``aÉÉå qÉæÎeÉMü OíåûsxÉ'' 
iÉjÉÉ xÉSxrÉ (oÉÏAÉåeÉÏ) 

ÍsÉaÉÏ ÌTüÍsÉmÉ, LTüLlÉLD, LTüAÉULxÉxÉÏ
xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ cÉårÉU mÉëÉåTåüxÉU, ÍxÉÌuÉsÉ AÍpÉrÉÉÇÌ§ÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉ 
iÉjÉÉ QûÏlÉ (AÉrÉÉåeÉlÉÉ), AÉDAÉDOûÏ qÉSìÉxÉ

UÉeÉÏuÉ ÍqÉ´ÉÉ
mÉëÉcÉÉrÉï, xÉU eÉå eÉå xMÔüsÉ BTü AÉÌMïüOåûYcÉU
qÉÑÇoÉD ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ

uÉÏ lÉÉaÉÉSåuÉUÉ
pÉÔiÉmÉÔuÉï mÉëÉåTåüxÉU, QûÏlÉ iÉjÉÉ ÌlÉSåzÉMü (mÉëpÉÉUÏ) 
cÉårÉUqÉælÉ, ÌoÉÎsQÇûaÉ xÉÍqÉÌiÉ; AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

Måü. uÉåÇMüOû UqÉhÉ UåŒûÏ, AÉDLLxÉ
qÉåOíûÉåmÉÉåÍsÉOûlÉ MüqÉÏzlÉU, ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ qÉWûlÉaÉUÏrÉ ¤Éå§É 
ÌuÉMüÉxÉ mÉëÉÍkÉMüUhÉ

LqÉ cÉÇSìzÉåZÉU 
ÌlÉSåzÉMü, AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ
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AÍqÉiÉ oÉUlÉ cÉ¢üoÉiÉÏï
AÍxÉxOÇûOû mÉëÉåTåüxÉU, AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

AÉU. xÉÉDM×üwhÉ UÉeÉÑ
mÉëqÉÑZÉ (mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ), AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ
(xÉSxrÉ – xÉÇrÉÉåeÉMü)

AÉqÉÇÌ§ÉiÉ :
1. xÉÑzÉÉÇiÉ oÉÉÍsÉaÉÉ 

(pÉÔiÉmÉÔuÉï : AÌiÉËU£ü qÉWûÉÌlÉSåzÉMü, xÉÏmÉÏQûosrÉÔQûÏ), mÉUÉqÉzÉïSÉiÉÉ (pÉuÉlÉ LuÉÇ MüÉrÉïlÉlÉlÉä), AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ
2. mÉëÉå. oÉÏ.´ÉÏUÇaÉÉcÉÉrÉÑïsÉÑ, xÉÇMüÉrÉ mÉëpÉÉUÏ (pÉuÉlÉ AÉæU MüÉrÉï), AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

1.3 ÌuÉ¨É, ÌlÉuÉåzÉ iÉjÉÉ sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉ1.3 ÌuÉ¨É, ÌlÉuÉåzÉ iÉjÉÉ sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉ

AkrÉ¤É
AqÉÏiÉÉ cÉOûeÉÏï

qÉælÉåÎeÉÇaÉ OíûxOûÏ, LMüqÉ TüÉEÇQåûzÉlÉ, qÉÑÇoÉD iÉjÉÉ xÉSxrÉ (oÉÏAÉåeÉÏ), AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

xÉSxrÉ

SzÉïlÉÉ LqÉ QûoÉUÉsÉ
xÉÇrÉÑ£ü xÉÍcÉuÉ iÉjÉÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉsÉÉWûMüÉU
ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU 

mÉëxÉÉS SWûÉmÉÑiÉå
mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, ÌS uÉUWûS aÉëÑmÉ  iÉjÉÉ
xÉSxrÉ (oÉÏAÉåeÉÏ)

mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ
AxÉÉåÍxÉLOû mÉëÉåTåüxÉU (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ)
AÉDAÉDLqÉ oÉåÇaÉsÉÔU

L UÉkÉÉM×üwhÉ
ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌlÉrÉÇ§ÉMü iÉjÉÉ MÇümÉlÉÏ xÉå¢åüOûUÏ
oÉMïüsÉå'ÄeÉ zÉårÉQïû xÉÌuÉïxÉåÄeÉ

´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ MÑüqÉÉU AsÉÉqÉÑÂ, AÉDL uÉ LLxÉ (xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É)
mÉÔuÉï qÉWûÉsÉåZÉÉMüÉU (L LÇQû D),
AÉÇkÉë mÉëSåzÉ

LqÉ. cÉÇSìzÉåZÉU
ÌlÉSåzÉMü, 
AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ

SÏÌmÉMüÉ aÉÑmiÉÉ
qÉÑZrÉ sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ MüÉrÉïMüÉUÏ, 
AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ iÉjÉÉ xÉSxrÉ (oÉÏAÉåeÉÏ)

lÉÇÌSiÉÉ aÉÑÇQûÉsÉÉ
AkÉÏ¤ÉMü (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ)
AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ (xÉSxrÉ-xÉÇrÉÉåeÉMü)

AÉqÉÇÌ§ÉiÉ: lÉÏlÉÉ mÉÉÇQåûrÉ,xÉqÉluÉrÉMü (mÉëzÉÉxÉlÉ)

oÉÉåQïû BTü aÉuÉlÉïxÉï, pÉuÉlÉ AÉæU MüÉrÉï xÉÍqÉÌiÉ iÉjÉÉ ÌuÉ¨É, ÌlÉuÉåzÉ AÉæU sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉ MüÐ oÉæPûMüÉåÇ MüÉ orÉÉåUÉ ÌuÉuÉUhÉ 1 
qÉåÇ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 
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1. MüÉrÉï¢üqÉ1. MüÉrÉï¢üqÉ

xÉÇÍ¤ÉmiÉ ÌuÉuÉUhÉxÉÇÍ¤ÉmiÉ ÌuÉuÉUhÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ qÉåÇ uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ 
cÉÉU SÏbÉï AuÉÍkÉ Måü MüÉrÉï¢üqÉ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ ÌMüL aÉL WæÇû 
- mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ), mÉÏLcÉQûÏ 
MüÉrÉï¢üqÉ, AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉU Måü ÍsÉL xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ) iÉjÉÉ ÌQûÎeÉOûsÉ zÉÉxÉlÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ 
xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ) -QûÏeÉÏLqÉ)|

2.1 mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ2.1 mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ (AÉDAÉDLqÉuÉÏ) 
MüÉ mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ LMü zÉÉåkÉ-aÉWûlÉ QûÊYOûUåOû MüÉrÉï¢üqÉ 
Wæû, ÎeÉxÉMüÉ E¬åzrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ qÉåÇ EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉÉ 
mÉëÍzÉ¤ÉhÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû| AÉDAÉDLqÉuÉÏ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
xÉÇxjÉÉlÉ oÉæÇaÉsÉÔU (AÉDAÉDLqÉoÉÏ) Måü xÉÇU¤ÉhÉ AÉæU qÉÉaÉïSzÉïlÉ 
qÉåÇ UWûÉ Wæû, eÉÉå mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ qÉåÇ AÍpÉxuÉÏM×üiÉ AaÉëhÉÏ Wæû|

xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ qÉÑZrÉ ÃmÉ xÉå 
pÉÉuÉÏ ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ MüÉå EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉå mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü ElÉMåü cÉrÉÌlÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ EiM×ü¹iÉÉ mÉëÉmiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÍzÉ¤ÉhÉ SålÉÉ Wæû| rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ MüÉå 
AirÉÍkÉMü MÑüzÉsÉ ÍzÉ¤ÉMü oÉlÉlÉå Måü ÍsÉL pÉÏ iÉærÉÉU MüUåaÉÉ|

mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ Måü SÕxÉUå oÉæcÉ MüÉ E«ÉOûlÉ 20 eÉÑsÉÉD, 
2020 MüÉå WÒûAÉ| MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ MÑüsÉ 6 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉëuÉåzÉ 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ|

2.1.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü2.1.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü

ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ Måü ¤Éå§ÉÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ Måü ¤Éå§É

mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ uÉwÉï 2020 qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ Måü cÉÉU 
¤Éå§ÉÉåÇ, AjÉÉïiÉç ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ (1 NûÉ§É), ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ 
(2 NûÉ§É), ÌuÉmÉhÉlÉ (1 NûÉ§É) AÉæU EimÉÉSlÉ AÉæU mÉËUcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ (2 NûÉ§É) qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉëuÉåzÉ ÌSrÉÉ|

mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ xÉÇUcÉlÉÉmÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ xÉÇUcÉlÉÉ

MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ SÉå cÉUhÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, AjÉÉïiÉ, MüÉåxÉïuÉMïü AÉæU 
jÉÏÍxÉxÉ| MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ xÉÉqÉÉlrÉ AuÉÍkÉ mÉÉÇcÉ uÉwÉï Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ 
SÉå uÉwÉï MüÉ mÉÉœ¢üqÉ MüÉrÉï, urÉÉmÉMü mÉUÏ¤ÉÉ AÉæU jÉÏÍxÉxÉ 
MüÉrÉï, ÎeÉxÉqÉåÇ jÉÏÍxÉxÉ mÉëmÉÉåeÉsÉ ÌQûTåÇüxÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû;  iÉjÉÉ 
AÇÌiÉqÉ jÉÏÍxÉxÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU ÌQûTåÇüxÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

cÉUhÉ 1 - MüÉåxÉïuÉMïücÉUhÉ 1 - MüÉåxÉïuÉMïü

CxÉ cÉUhÉ qÉåÇ mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ Måü mÉWûsÉå SÉå uÉwÉï zÉÉÍqÉsÉ 

WæÇû| CxÉ cÉUhÉ qÉåÇ zÉÉåkÉ AÉæU xuÉiÉÇ§É AkrÉrÉlÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû| 
mÉWûsÉå cÉUhÉ MüÉå xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉÔhÉï MüUlÉå Måü ÍsÉL SÕxÉUå 
zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ urÉÉmÉMü mÉUÏ¤ÉÉ (ÍsÉÎZÉiÉ AÉæU 
qÉÉæÎZÉMü) E¨ÉÏhÉï MüUlÉÉ AÉuÉzrÉMü Wæû|

cÉUhÉ 2 - jÉÏÍxÉxÉ MüÉrÉïcÉUhÉ 2 - jÉÏÍxÉxÉ MüÉrÉï

cÉUhÉ 1 Måü mÉÔUÉ WûÉålÉå mÉU, NûÉ§É jÉÏÍxÉxÉ MüÉ MüÉqÉ zÉÑÃ 
MüUiÉå WæÇû, ÎeÉxÉqÉåÇ LMü jÉÏÍxÉxÉ mÉëmÉÉåÄeÉsÉ iÉjÉÉ LMü AÇÌiÉqÉ 
jÉÏÍxÉxÉ-qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU ÌQûTåÇüxÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû|

2.1.2 xÉÇxjÉÉaÉiÉ xÉWûÉrÉiÉÉ2.1.2 xÉÇxjÉÉaÉiÉ xÉWûÉrÉiÉÉ

xÉÇxjÉÉlÉ mÉrÉÉïmiÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ AÉæU xÉÇUcÉlÉÉaÉiÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ 
MüUiÉÉ Wæû| mÉÏLcÉQûÏ MüÉrÉï¢üqÉ Måü WûÉålÉWûÉU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉWûsÉå 
uÉwÉï qÉåÇ 30,000 ÂmÉrÉå MüÐ qÉÉÍxÉMü uÉ×Ì¨É ÍqÉsÉåaÉÏ, eÉÉå šÔzÉlÉ 
TüÐxÉ qÉÉTüÐ Måü AÌiÉËU£ü, AÍkÉMüiÉqÉ mÉÉÇcÉ uÉwÉÉåïÇ Måü ÍsÉL 
10% uÉÉÌwÉïMü uÉåiÉlÉuÉ×Î® Måü xÉÉjÉ WûÉåaÉÏ| 

NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå EmÉsÉokÉ AlrÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû:

 � AÉMüÎxqÉMüiÉÉ AlÉÑSÉlÉ ÂmÉrÉå 75,000/- (uÉwÉï 1 qÉåÇ) 
iÉjÉÉ ÂmÉrÉå 25,000/- (uÉÉÌwÉïMü, uÉwÉï 2 xÉå 5 iÉMü)

 � mÉËUuÉÉU xÉÌWûiÉ MæÇümÉxÉ xÉå oÉÉWûU UWûlÉå uÉÉsÉå uÉÉsÉå 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL LcÉAÉUL, qÉÉÍxÉMü Â. 7,500/- 
rÉÉ ExÉMåü xÉqÉMü¤É ÌMüUÉrÉÉ|

 � xuÉÏM×üiÉ MüÉaÉeÉÉiÉ Måü ÍsÉL AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqqÉåsÉlÉ 
AlÉÑSÉlÉ ÂmÉrÉå 3,00,000/- iÉMü, iÉjÉÉ UÉ¹íÏrÉ 
AlÉÑSÉlÉ Â. 60,000/- iÉMü|

2.2 AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 2.2 AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ)MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ)

qÉÉxOûU BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ (LqÉoÉÏL) MüÐ ÌQûaÉëÏ 
mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ) LMü aÉæU-AÉuÉÉxÉÏrÉ xÉmiÉÉWûÉÇiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ Wæû| rÉWû ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉhÉqÉ zÉWûU AÉæU ExÉMåü 
AÉxÉmÉÉxÉ ÎxjÉiÉ AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL lÉrÉÉ ¥ÉÉlÉ AÉæU 
MüÉæzÉsÉ WûÉÍxÉsÉ MüUlÉå AÉæU AmÉlÉå MüËUrÉU MüÉå AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå 
MüÉ LMü EiM×ü¹ AuÉxÉU Wæû|

MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ urÉÉmÉMü sÉ¤rÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå mÉåzÉåuÉU uÉ×Î® 
AÉæU ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL ElÉMüÐ mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ S¤ÉiÉÉAÉåÇ AÉæU 
lÉåiÉ×iuÉ MüÉæzÉsÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUlÉÉ;  iÉjÉÉ ExÉ 
E³ÉiÉ ÍzÉ¤ÉÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå, ElÉMåü xÉÇaÉPûlÉÉåÇ qÉåÇ AÍkÉMü 
mÉëpÉÉuÉÏ RÇûaÉ xÉå rÉÉåaÉSÉlÉ MüUlÉÉ Wæû|

mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ (LqÉoÉÏL) MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLÇmÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ (LqÉoÉÏL) MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLÇ

 � mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ LqÉoÉÏL ÌQûaÉëÏ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû
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 � 2-uÉwÉÏïrÉ (aÉæU-AÉuÉÉxÉÏrÉ) MüÉrÉï¢üqÉ

 � Mü¤ÉÉLÇ zÉÑ¢üuÉÉU zÉÉqÉ AÉæU xÉmiÉÉWûÉÇiÉ mÉU 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ eÉÉiÉÏ WæÇû

 � qÉÔsrÉ uÉÍkÉïiÉ mÉÉœ¢üqÉ mÉæMü (25 mÉÉœ¢üqÉ)

 � MæümÉxOûÉålÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ

 � AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ pÉÔiÉmÉÔuÉï NûÉ§É ÎxjÉÌiÉ

SÕxÉUå oÉæcÉ MüÉ E«ÉOûlÉ 5 ÍxÉiÉÇoÉU, 2020 MüÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 
mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ 2020-22 oÉæcÉ qÉåÇ oÉ¨ÉÏxÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉëuÉåzÉ 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ|

2.2.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü2.2.1 zÉæ¤ÉÍhÉMü

AÉDAÉDLqÉuÉÏ Måü mÉÉœ¢üqÉ MüÉå SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ xÉuÉï´Éå¸ mÉU 
oÉåÇcÉqÉÉMïü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû iÉÉÌMü rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü 
ÌMü pÉÉUiÉÏrÉ xÉÇSpÉï mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉå WÒûL aÉÌiÉzÉÏsÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëjÉÉAÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU ´ÉåhÉÏ qÉåÇ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÍzÉ¤ÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû| mÉÉœ¢üqÉ qÉåÇ 
sÉaÉÉiÉÉU xÉÑkÉÉU MüUlÉå mÉU EÍcÉiÉ qÉWûiuÉ  ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉÉå 
EiM×ü¹ xÉÇMüÉrÉ Måü qÉÉaÉïSzÉïlÉ qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ Måü LMü AxÉÉkÉÉUhÉ 
xÉqÉÔWû MüÉå aÉÌiÉzÉÏsÉ urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü lÉåiÉÉAÉåÇ qÉåÇ ÌuÉMüÍxÉiÉ AÉæU 
mÉËUuÉÌiÉïiÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUiÉÉ Wæû| 

urÉÉZrÉÉlÉ, Mü¤ÉÉ qÉåÇ cÉcÉÉï, MåüxÉ-xOûQûÏ, uÉærÉÌ£üMü AÉæU xÉqÉÔWû 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ, OûqÉï mÉåmÉU, UÉåsÉ msÉå, urÉuÉxÉÉrÉ (ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ) 
aÉåqÉ CirÉÉÌS Måü xÉÇrÉÉåeÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉÉœ¢üqÉ mÉëSÉlÉ AÉæU 
qÉÔsrÉÉÇÌMüiÉ ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû| ÌuÉÍpÉ³É ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ, E±ÉåaÉmÉÌiÉrÉÉåÇ 
AÉæU mÉëÌiÉÌ¸iÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ ²ÉUÉ AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉ pÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
AlÉÑpÉuÉ MüÉå xÉqÉ×® MüUiÉå WæÇû|

2020-21 Måü SÉæUÉlÉ, oÉÉDxÉ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ mÉåzÉ ÌMüL 
aÉL| mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 2 Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÇsÉalÉ Wæû|

2.2.2 ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ2.2.2 ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ

mÉWûsÉå uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëSzÉïlÉ (xÉÇcÉrÉÏ aÉëåQû mÉÊCÇOû 
AÉæxÉiÉ) Måü AÉkÉÉU mÉU oÉæcÉ qÉåÇ zÉÏwÉï 5% NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌlÉSåzÉMü 
MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ 
2019-21 Måü iÉÏlÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ Måü 
ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ| mÉëirÉåMü mÉÉ§É NûÉ§É MüÉå 10,000 ÂmÉrÉå MüÉ 
mÉÑxiÉMü AlÉÑSÉlÉ AÉæU aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ mÉëqÉÉhÉ mÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûAÉ|

2.2.3 2.2.3 aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§ÉaÉÑhÉuÉ¨ÉÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§É

OûqÉï 1, 2 AÉæU 3 Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëSzÉïlÉ (OûqÉï 
eÉÏmÉÏL) Måü AÉkÉÉU mÉU ÎeÉlÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉëjÉqÉ xjÉÉlÉ ÌSrÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû, ElWåÇû aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§É xÉÔcÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ 

aÉrÉÉ Wæû| mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ 2019-21  Måü mÉëirÉåMü OûqÉï Måü 
iÉÏlÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§É Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ| 
mÉëirÉåMü mÉÉ§É NûÉ§É MüÉå 6000 ÂmÉrÉå MüÉ mÉÑxiÉMü AlÉÑSÉlÉ AÉæU 
aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûAÉ|

2.3 2.3 ÌQûÎeÉOûsÉ aÉuÉlÉåïÇxÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU ÌQûÎeÉOûsÉ aÉuÉlÉåïÇxÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ-QûÏeÉÏLqÉ)MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ-QûÏeÉÏLqÉ)

UÉ¹íÏrÉ D-aÉuÉlÉåïÇxÉ ÌQûuÉÏeÉlÉ (LlÉDeÉÏQûÏ), CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ 
AÉæU xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ (LqÉDAÉDOûÏuÉÉD), pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU (eÉÏAÉåAÉD) Måü iÉiuÉÉuÉkÉÉlÉ qÉåÇ 2019 qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ 
aÉuÉlÉåïÇxÉ LÇQû qÉælÉåeÉqÉåÇOû qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ-
QûÏeÉÏLqÉ) MüÐ zÉÑÂAÉiÉ MüÐ aÉD,  ÎeÉxÉqÉåÇ qÉÉxOûU BTü 
ÌoÉeÉlÉåxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ (LqÉoÉÏL) MüÐ ÌQûaÉëÏ mÉëSÉlÉ MüÐ 
eÉÉiÉÏ Wæû|

mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ-mÉëoÉÇkÉlÉ ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ MüÉå oÉÄRûÉlÉå 
MüÐ SØÌ¹ xÉå rÉWû AlÉÑMÔüÍsÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉ iÉærÉÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ xÉUMüÉUÏ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ ÌlÉeÉÏ 
AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü E±qÉÉåÇ Måü mÉåzÉåuÉU pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| rÉWû 
mÉËUMüsmÉlÉÉ MüÐ aÉD Wæû ÌMü xlÉÉiÉMü WûÉålÉå uÉÉsÉå EqqÉÏSuÉÉU 
ÌQûÎeÉOûsÉ CÇÌQûrÉÉ Måü mÉSÍcÉ»û AÉæU mÉëpÉÉuÉ MüÉå AÉæU AÍkÉMü 
urÉÉmÉMü AÉæU aÉWûlÉ ÃmÉ xÉå EimÉëåËUiÉ MüUåÇaÉå, ÎeÉxÉxÉå AÇÌiÉqÉ 
EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå xÉåuÉÉAÉåÇ MüÐ xÉÑmÉÑSïaÉÏ Måü qÉÉ§ÉÉiqÉMü 
AÉæU aÉÑhÉÉiqÉMü mÉËUuÉiÉïlÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ|

mÉWûsÉå oÉæcÉ MüÐ xÉTüsÉ zÉÑÂAÉiÉ Måü oÉÉS SÕxÉUå oÉæcÉ MüÐ 
mÉëuÉåzÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü SÉæUÉlÉ UÉerÉÉåÇ AÉæU ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ xÉå 114 
AÉuÉåSlÉ mÉëÉmiÉ WÒûL| WûÉsÉÉðÌMü, MüÉåÌuÉQû-19 Måü MüÉUhÉ EimÉ³É 
eÉÌOûsÉiÉÉAÉåÇ Måü MüÉUhÉ  mÉëuÉåzÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ ÌuÉsÉÇoÉ WÒûAÉ| 
MüÉrÉï¢üqÉ Måü SÕxÉUå oÉæcÉ MüÉ E«ÉOûlÉ AmÉëæsÉ-qÉD 2021 qÉåÇ 
ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ|

xÉÇxjÉÉlÉ xÉpÉÏ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ Måü sÉÉpÉ Måü ÍsÉL LlÉDeÉÏQûÏ Måü 
xÉÉjÉ pÉÉaÉÏSÉUÏ Måü mÉæqÉÉlÉå AÉæU SÉrÉUå qÉåÇ qÉeÉoÉÔiÉÏ xÉå, oÉÄRûlÉå 
Måü ÍsÉL iÉimÉU Wæû| rÉWû AÉzÉÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû ÌMü xÉUMüÉUÏ 
AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉå xlÉÉiÉMü WûÉålÉå 
uÉÉsÉå ÌlÉeÉÏ AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü E±qÉÉåÇ Måü mÉåzÉåuÉU mÉËUuÉiÉïlÉ 
Måü cÉæÇÌmÉrÉlÉ iÉjÉÉ ÌQûÎeÉOûsÉ-mÉËUuÉiÉïlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü 
mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ lÉåiÉ×iuÉ MüUåÇaÉå, eÉÉå lÉÉaÉËUMüÉåÇ MüÉå xÉåuÉÉ-
xÉÑmÉÑSïaÉÏ MüÐ S¤ÉiÉÉ AÉæU zÉÉxÉlÉ MüÐ mÉëpÉÉuÉzÉÏsÉiÉÉ mÉU 
oÉåWûiÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUåÇaÉå|

2.3.1 2.3.1 zÉæ¤ÉÍhÉMüzÉæ¤ÉÍhÉMü

MüÉrÉï¢üqÉ SÉå uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ 4 xÉåqÉåxOûU qÉåÇ TæüsÉÉ WÒûAÉ Wæû| rÉWû 
mÉÉUÇmÉËUMü AÉæU uÉcÉÑïAsÉ YsÉÉxÉ-ÃqÉ qÉÉåQû Måü ÌuÉuÉåMümÉÔhÉï 
xÉÇrÉÉåeÉlÉ Måü xÉÉjÉ LMü ÍqÉÍ´ÉiÉ-sÉÌlÉïÇaÉ qÉÊQûsÉ Wæû| rÉWû 
UÉ¹íÏrÉ AÉæU AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xiÉU mÉU zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉAÉåÇ ²ÉUÉ 
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mÉëxiÉÑiÉ ÌMüL eÉÉ UWåû LåxÉå (BlÉ-sÉÉClÉ) MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü 
qÉWûiuÉ AÉæU oÉÄRûiÉÏ mÉëuÉ×Ì¨É Måü AlÉÑÃmÉ Wæû| mÉÉœ¢üqÉ-xÉÑmÉÑSïaÉÏ 
MüÉ rÉWû ÍqÉÍ´ÉiÉ-qÉÉåQû MüÉqÉMüÉeÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ MüÐ erÉÉSÉ sÉÇoÉå 
xÉqÉrÉ Måü ÍsÉL MüÉqÉ xÉå SÕU WûÉålÉå xÉÇoÉÇkÉÏ oÉÉkÉÉAÉåÇ MüÉå 
xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUiÉÉ Wæû,  eÉÉå AÉqÉiÉÉæU mÉU mÉËUxÉU, AÉuÉÉxÉÏrÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ mÉÔUÏ iÉUWû xÉå AÉuÉzrÉMü WûÉåiÉÉ Wæû|

MüÉrÉï¢üqÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü iÉlqÉrÉiÉÉmÉÔhÉï AÉæU 
xÉÌ¢ürÉ zÉæÍ¤ÉMü AlÉÑpÉuÉ Måü ÍsÉL ÌQûÄeÉÉClÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû| cÉrÉÌlÉiÉ EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ MüÉå LMü AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ xÉÇxjÉÉlÉ / 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ qÉåÇ sÉaÉpÉaÉ 2 xÉmiÉÉWû Måü 'bÉUåsÉÔ bÉOûMü' Måü 
xÉÉjÉ-xÉÉjÉ 'AÇiÉUÉï¹íÏrÉ bÉOûMü' MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ|

CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå urÉÉuÉWûÉËUMü qÉWûiuÉ MüÐ 
LMü MæümÉxOûÉålÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉå AÇeÉÉqÉ SålÉÉ WûÉåaÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ 
ÌQûÎeÉOûsÉ aÉuÉlÉåïÇxÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ MüÐ 
xÉÇpÉÉuÉlÉÉ WûÉå|

2020-21 Måü SÉæUÉlÉ, iÉÏlÉ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÉ mÉëxiÉÉuÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 3 Måü ÃmÉ qÉåÇ 
xÉÇsÉalÉ Wæû|

2.3.2 2.3.2 zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉÉlÉzÉæ¤ÉÍhÉMü xÉqqÉÉlÉ

xÉåqÉåxOûU 1 AÉæU 2 Måü AÇiÉ qÉåÇ AMüÉSÍqÉMü mÉëSzÉïlÉ (xÉåqÉåxOûU 
eÉÏmÉÏL) Måü AÉkÉÉU mÉU AÍkÉMüiÉqÉ AÇMü mÉëÉmiÉ MüUlÉå uÉÉsÉå 
NûÉ§É mÉëjÉqÉ UæÇMü kÉÉUMü WæÇû AÉæU ElWåÇû 6000 / - MüÉ mÉÑxiÉMü 
AlÉÑSÉlÉ AÉæU qÉåËUOû mÉëqÉÉhÉmÉ§É mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

2.3.3 2.3.3 EiM×ü¹ urÉÉZrÉÉlÉ ´ÉÑÇZÉsÉÉEiM×ü¹ urÉÉZrÉÉlÉ ´ÉÑÇZÉsÉÉ

Mü¤ÉÉ qÉåÇ xÉÏZÉlÉå Måü xÉÉjÉ ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ qÉåÇ MüÉqÉ 
MüUlÉå Måü urÉÉuÉWûÉËUMü AlÉÑpÉuÉ Måü xÉÉjÉ mÉÔUMü Måü ÃmÉ qÉåÇ 
urÉÉZrÉÉlÉÉåÇ MüÐ LMü AlÉÔPûÏ ´É×ÇZÉsÉÉ zÉÑÃ MüÐ aÉD| ÌQûÎeÉOûsÉ 
aÉuÉlÉåïÇxÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ urÉÉmÉMü AlÉÑpÉuÉ UZÉlÉå 
uÉÉsÉÏ ÌuÉÍzÉ¹ WûÎxiÉrÉÉåÇ MüÉå WûqÉÉUå NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ AmÉlÉÏ 
ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ xÉÉfÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| 
CxÉ iÉUWû MüÉ mÉWûsÉÉ urÉÉZrÉÉlÉ 31 A£ÔüoÉU, 2020 MüÉå 
´ÉÏ eÉå xÉirÉlÉÉUÉrÉhÉ, AÉDLLxÉ (xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É), mÉÔuÉï xÉÍcÉuÉ, 
LqÉDAÉCOûÏuÉÉrÉ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| ElWûÉåÇlÉå 
"ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ - cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ AÉæU AuÉxÉU" ÌuÉwÉrÉ mÉU 
xÉqÉÔWû MüÉå xÉqÉ×® ÌMürÉÉ| SÕxÉUÏ ÌuÉZrÉÉiÉ uÉ£üÉ xÉÑ´ÉÏ LxÉ 
UÉkÉÉ cÉÉæWûÉlÉ, AÉDLLxÉ [rÉÔmÉÏ: 88] jÉÏÇ (uÉiÉïqÉÉlÉ qÉåÇ rÉÔmÉÏ 
xÉUMüÉU qÉåÇ| mÉWûsÉå mÉÏ LÇQû xÉÏDAÉå, LlÉDeÉÏQûÏ qÉåÇ); ElWûÉåÇlÉå 
6 TüUuÉUÏ, 2021 MüÉå "ÌuÉbÉOûlÉMüÉUÏ D-aÉuÉlÉåïÇxÉ msÉåOûTüÊqÉï" 
mÉU ´ÉÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ|

2.4 2.4 mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ)mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ)

qÉÉxOûU BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ LQûÍqÉÌlÉxOíåûzÉlÉ (LqÉoÉÏL) MüÐ ÌQûaÉëÏ 
Måü ÍsÉL mÉëqÉÑZÉ SÉå uÉwÉÏïrÉ mÉÔhÉïMüÉÍsÉMü AÉuÉÉxÉÏrÉ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå iÉåeÉÏ xÉå eÉÌOûsÉ AÉæU aÉÌiÉzÉÏsÉ uÉæÍµÉMü 
mÉËUSØzrÉ qÉåÇ lÉåiÉ×iuÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ ÌlÉpÉÉlÉå Måü ÍsÉL iÉærÉÉU 
MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌQûÄeÉÉClÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| LMü uÉwÉï qÉåÇ iÉÏlÉ 
OûqxÉï qÉåÇ TæüsÉÉ rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ SÉå uÉwÉÉåïÇ Måü oÉÏcÉ aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ 
CÇOûlÉïÍzÉmÉ Måü xÉÉjÉ uÉæcÉÉËUMü AÉæU ÌuÉzsÉåwÉhÉÉiqÉMü iÉMïü 
MüÐ lÉÏÇuÉ UZÉiÉÉ Wæû AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå MüÉUÉåoÉÉUÏ qÉÉWûÉæsÉ MüÐ 
aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ qÉåÇ AÇiÉSØïÌ¹ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû|

2.4.1 2.4.1 zÉæ¤ÉÍhÉMüzÉæ¤ÉÍhÉMü

LqÉoÉÏL Måü mÉÉœ¢üqÉ MüÉå SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ xÉuÉï´Éå¸ mÉU oÉåÇcÉqÉÉMïü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû iÉÉÌMü rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü ÌMü 
pÉÉUiÉÏrÉ xÉÇSpÉï mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉå WÒûL aÉÌiÉzÉÏsÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëjÉÉAÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU ´ÉåhÉÏ qÉåÇ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÍzÉ¤ÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû| LåxÉå mÉÉœ¢üqÉ 
MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉå mÉU EÍcÉiÉ qÉWûiuÉ  ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉÉå 
mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ zÉæ¤ÉÍhÉMü LuÉÇ mÉëqÉÉÍhÉiÉ ËUxÉcÉï uÉÉsÉå xÉÇMüÉrÉ Måü 
qÉÉaÉïSzÉïlÉ qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ Måü LMü AxÉÉkÉÉUhÉ xÉqÉÔWû MüÉå aÉÌiÉzÉÏsÉ 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü lÉåiÉÉAÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌuÉMüÍxÉiÉ AÉæU mÉËUuÉÌiÉïiÉ 
MüUlÉå qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüUiÉÉ Wæû| ÌuÉÍpÉ³É mÉëÍxÉ® ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ, 
E±ÉåaÉmÉÌiÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëÌiÉÌ¸iÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ Måü AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉ 
pÉÏ NûÉ§É-AlÉÑpÉuÉ MüÉå xÉqÉ×® MüUiÉå WæÇû|

urÉÉZrÉÉlÉ, Mü¤ÉÉ qÉåÇ cÉcÉÉï, MåüxÉ xOûQûÏ, uÉærÉÌ£üMü AÉæU xÉqÉÔWû 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ, OûqÉï mÉåmÉU, UÉåsÉ msÉå, ÌoÉeÉlÉåxÉ (ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ) 
aÉåqxÉ AÉÌS Måü xÉÇrÉÉåeÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉÉœ¢üqÉ MüÐ 
xÉÑmÉÑSïaÉÏ AÉæU qÉÔsrÉÉÇMülÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

2020-22 Måü mÉÏeÉÏmÉÏ oÉæcÉ qÉåÇ MÑüsÉ 153 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉëuÉåzÉ 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ| Mü¤ÉÉ MüÐ mÉëÉåÄTüÉCsÉ MüÉ LMü xlÉæmÉzÉÊOû rÉWû 
SzÉÉïiÉÉ Wæû ÌMü AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ eÉÉÌiÉ Måü 28 NûÉ§É, AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ 
eÉlÉeÉÉÌiÉ Måü 11NûÉ§É, 49 qÉÌWûsÉÉ NûÉ§É, MüÉrÉï MüÉ AlÉÑpÉuÉ 
uÉÉsÉå 85 NûÉ§É AÉæU CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ mÉ×¸pÉÔÍqÉ uÉÉsÉå 117 NûÉ§É 
WæÇû|

uÉwÉï 2020-21 Måü SÉæUÉlÉ, AÄQûiÉÉsÉÏxÉ uÉæMüÎsmÉMü mÉÉœ¢üqÉ 
mÉåzÉ ÌMüL aÉL| mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 4 Måü ÃmÉ qÉåÇ 
xÉÇsÉalÉ Wæû|

2.4.2 2.4.2 ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ

mÉWûsÉå uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëSzÉïlÉ (xÉÇcÉrÉÏ aÉëåQû 
mÉÊCÇOû AÉæxÉiÉ) Måü AÉkÉÉU mÉU oÉæcÉ qÉåÇ zÉÏwÉï 5% NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå ÌlÉSåzÉMü MüÐ qÉåËUOû xÉÔcÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 
ÌlÉSåzÉMü qÉåËUOû xÉÔcÉÏ Måü ÍsÉL mÉÏeÉÏmÉÏ 2019-21 Måü xÉÉiÉ 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ cÉrÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| mÉëirÉåMü mÉÉ§É NûÉ§É MüÉå 10,000 
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ÂmÉrÉå MüÉ mÉÑxiÉMü AlÉÑSÉlÉ AÉæU aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§É mÉëÉmiÉ 
WÒûAÉ|

2.4.3 2.4.3 aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§ÉaÉÑhÉuÉ¨ÉÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§É

ÎeÉlÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉ§É 1, 2 AÉæU 3 Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü 
mÉëSzÉïlÉ (OûqÉï eÉÏmÉÏL) Måü AÉkÉÉU mÉU mÉëjÉqÉ xjÉÉlÉ ÌSrÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû, ElWåÇû qÉåËUOû mÉëqÉÉhÉmÉ§É xÉÔcÉÏ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
Wæû| mÉÏeÉÏmÉÏ 2019-21 Måü mÉëirÉåMü xÉ§É Måü xÉÉiÉ NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå qÉåËUOû xÉÌOïûÌTüMåüOû Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ Wæû| mÉëirÉåMü mÉÉ§É 
NûÉ§É MüÉå 6000 ÂmÉrÉå MüÉ mÉÑxiÉMü AlÉÑSÉlÉ AÉæU aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ 
mÉëqÉÉhÉmÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûAÉ|

2.4.4 2.4.4 ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ

xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû| ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ lÉÏÌiÉ MüÉ E¬åzrÉ 
rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉÉ Wæû ÌMü MüÉåD pÉÏ NûÉ§É ÌuÉ¨ÉÏrÉ MüÉUhÉÉåÇ 
xÉå xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ ÍzÉ¤ÉÉ xÉå uÉÇÍcÉiÉ lÉ UWåû| xÉpÉÏ NûÉ§É ÎeÉlÉMüÐ 
uÉÉÌwÉïMü bÉUåsÉÔ AÉrÉ AÉDLlÉAÉU 6,00,000/- xÉå MüqÉ Wæû, 
AÉuÉåSlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉÉ§É WæÇû| ÌuÉ¨ÉÏrÉ MüÌPûlÉÉCrÉÉåÇ uÉÉsÉå 
AlrÉ NûÉ§ÉÉåÇ mÉU pÉÏ ÌuÉcÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ xÉÍqÉÌiÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉÉlÉå uÉÉsÉÉåÇ  MüÐ xÉÇZrÉÉ 
AÉæU xÉWûÉrÉiÉÉ MüÐ UÉÍzÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL SÉå cÉUhÉÉåÇ 
uÉÉsÉÏ mÉëÌ¢ürÉÉ AmÉlÉÉiÉÏ Wæû| mÉWûsÉå cÉUhÉ qÉåÇ, AÉuÉåSMüÉåÇ MüÉ SÉå 
qÉÉlÉSÇQûÉåÇ mÉU qÉÔsrÉÉÇMülÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû - AÉrÉ (mÉÉËUuÉÉËUMü 
AÉrÉ + AÉDAÉDLqÉuÉÏ  qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå xÉå mÉWûsÉå urÉÌ£üaÉiÉ 
AÉrÉ) AÉæU oÉMüÉrÉÉ GhÉ (oÉzÉiÉåï ElWåÇû ÌuÉÍzÉ¹ EmÉpÉÉåaÉ Måü 
ÍsÉL lÉWûÏÇ ÍsÉrÉÉ aÉrÉÉ WûÉå)| CxÉ UåÌOÇûaÉ Måü AÉkÉÉU mÉU ElWåÇû 
xÉÇMüÉrÉ Måü mÉælÉsÉ Måü xÉÉjÉ urÉÌ£üaÉiÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ Måü ÍsÉL 
oÉÑsÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

ClÉ AÉmÉxÉÏ oÉÉiÉcÉÏiÉÉåÇ Måü SÉæUÉlÉ, xÉÇMüÉrÉ mÉælÉsÉ AÉuÉåSMüÉåÇ 
Måü UæÇMü Måü ¢üqÉ mÉU mÉWÒÇûcÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëirÉåMü AÉuÉåSMü MüÐ 
iÉUsÉiÉÉ, GhÉ rÉÉåarÉiÉÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ 
MüUiÉÉ Wæû| ClÉ qÉÉmÉSÇQûÉåÇ Måü pÉÉËUiÉ AÉæxÉiÉ AÇMüÉåÇ Måü AÉkÉÉU 
mÉU, AÉuÉåSMüÉåÇ MüÉå xÉÍqÉÌiÉ MüÐ ÍxÉTüÉËUzÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû|

uÉwÉï 2020-21 Måü SÉæUÉlÉ, 16 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑsMü 
qÉåÇ NÕûOû Måü ÃmÉ qÉåÇ 34.25 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå MüÐ UÉÍzÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
xÉWûÉrÉiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ EmÉsÉokÉ MüUÉD aÉD|

sÉÉpÉÉÍjÉïrÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû:

ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ 2020-21

xÉÇuÉaÉï sÉÉaÉÔ xuÉÏM×üiÉ
qÉÇeÉÔU MüÐ aÉD 

UÉÍzÉ

DQûosrÉÔLxÉ 16 8

INR 34,25,000/- 

xÉÉqÉÉlrÉ 2 1

LlÉxÉÏ-
AÉåoÉÏxÉÏ

7 2

AlÉÑ.eÉÉÌiÉ 5 1

AlÉÑ.
eÉlÉeÉÉÌiÉ

2 3

QûÏLmÉÏ 1 1

MÑüsÉ 33 16

2.4.5 2.4.5 EmÉÉÍkÉrÉÉÇ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉEmÉÉÍkÉrÉÉÇ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ

MüÉåÌuÉQû-19 qÉWûÉqÉÉUÏ eÉÉUÏ UWûlÉå Måü MüÉUhÉ uÉwÉï 2020-21 
Måü SÉæUÉlÉ uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû AÉrÉÉåÎeÉiÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ| ÌQûaÉëÏ mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉÉ§É xÉpÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AaÉsÉå 
uÉÉÌwÉïMü SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû qÉåÇ ÌQûaÉëÏ/mÉëqÉÉhÉ mÉ§É mÉëSÉlÉ ÌMüL 
eÉÉLÇaÉå|

2.4.6 ÌlÉrÉÑÌ£ürÉÉð2.4.6 ÌlÉrÉÑÌ£ürÉÉð

BÌTüxÉ BTü MæüËUrÉU QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû xÉÌuÉïxÉåeÉ (xÉÏQûÏLxÉ) lÉå 
xOÕûQåÇûOèxÉ msÉåxÉqÉåÇOû MüqÉåOûÏ Måü xÉÉjÉ ÍqÉsÉMüU uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ 
xÉqÉU AÉæU TüÉClÉsÉ msÉåxÉqÉåÇOû MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ|

2.4.7 2.4.7 xÉqÉU msÉåxÉqÉåÇOû -mÉÏeÉÏmÉÏ xÉqÉU msÉåxÉqÉåÇOû -mÉÏeÉÏmÉÏ 2020-222020-22

AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ lÉå LMü oÉÉU ÌTüU AmÉlÉÉ lÉÉqÉ 
xÉÉjÉïMü ÌMürÉÉ Wæû AÉæU 2020-2022 Måü LqÉoÉÏL oÉæcÉ Måü 
ÍsÉL 100% xÉqÉU msÉåxÉqÉåÇOû mÉÔUÉ MüU ÍsÉrÉÉ Wæû| E±ÉåaÉ 
eÉaÉiÉ Måü AaÉëÍhÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AÉsÉÉ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ 
MüÐ mÉåzÉMüzÉ MüÐ aÉD Wæû, iÉjÉÉ MÑüNû NûÉ§É xOûÉCmÉåÇQû AÉæU 
mÉëxiÉÉÌuÉiÉ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ LMü ËUMüÊQïû oÉlÉÉlÉå eÉÉ 
UWåû WæÇû| ÌlÉUÇiÉU xÉTüsÉiÉÉ eÉÏuÉlÉ MüÉ LMü iÉUÏMüÉ Wæû AÉæU 
WûqÉÉUå NûÉ§ÉÉåÇ lÉå CxÉå LMü oÉÉU ÌTüU xÉÉÌoÉiÉ MüU ÌSrÉÉ Wæû|

UÉåÍsÉÇaÉ Måü AÉkÉÉU mÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ, xÉqÉU msÉåxÉqÉåÇOû xÉÏÄeÉlÉ 
qÉåÇ 50 xÉå AÍkÉMü MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ lÉå CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ 
AÉæU AlÉåMü mÉëxiÉÉuÉ ÌSL|

2.0 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå Måü EŠiÉqÉ uÉeÉÏTåü Måü xÉÉjÉ, zÉÏwÉï 
cÉiÉÑjÉÉïÇzÉ Måü ÍsÉL 1.17 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå AÉæU zÉÏwÉï 10 mÉëÌiÉzÉiÉ 
Måü ÍsÉL 1.46 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå Måü uÉeÉÏTåü Måü xÉÉjÉ, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 
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ÌmÉNûsÉå uÉwÉï Måü 62,264 ÂmÉrÉå MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ AÉæxÉiÉ uÉeÉÏTåü 
qÉåÇ 20.4% MüÐ pÉÉUÏ uÉ×Î® SåZÉÏ| ClÉ AÉÇMüÄQûÉåÇ lÉå ÌmÉNûsÉå 
xÉpÉÏ ËUMüÊQïû iÉÉåÄQû ÌSL AÉæU lÉL qÉÉlÉMü xjÉÉÌmÉiÉ ÌMüL|

CxÉ xÉÏeÉlÉ qÉåÇ AÉDOûÏ, oÉÏLTüLxÉAÉD, LQûOåûMü, 
qÉælrÉÑTæüYcÉËUÇaÉ, LTüLqÉxÉÏeÉÏ, WûÊÎxmÉOæûÍsÉOûÏ AÉæU 
CÇTëüÉxOíûYcÉU eÉæxÉå EŠ ÌuÉMüÉxÉ uÉÉsÉå ¤Éå§ÉÉåÇ MüÐ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ 
lÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| MÑüNû mÉëqÉÑZÉ ÌlÉrÉÉå£üÉ, ÎeÉlWûÉåÇlÉå AÉDAÉDLqÉ 
ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ qÉåÇ xÉWûpÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ AÉæU ElWåÇû lÉÉæMüËUrÉÉÇ SÏÇ, 
ElÉqÉåÇ xÉå MÑüNû WæÇû oÉÊzÉ, QûÉsÉÍqÉrÉÉ pÉÉUiÉ, AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD 
sÉÉåqoÉÉQïû, AÉDAÉåxÉÏLsÉ, sÉÑoÉëÏÄeÉÉåsÉ, LqÉOûÏAÉU, qÉÊQûlÉï 
TÔüQèxÉ, AÉEOûsÉÑMü, AÉUoÉÏAÉD, OæûTåü, OûÉOûÉ LAÉDeÉÏ, uÉÏ-
aÉÉQïû, rÉxÉ oÉæÇMü| xÉpÉÏ ËU¢ÔüOûxÉï lÉå xÉåsxÉ LÇQû qÉÉMåïüÌOÇûaÉ, 
EimÉÉS mÉëoÉÇkÉlÉ, LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ, LcÉAÉU, ÌuÉ¨É AÉæU mÉËUcÉÉsÉlÉ 
eÉæxÉå ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É mÉëoÉÇkÉlÉ MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ 
MüÐ mÉåzÉMüzÉ MüÐ|

LåxÉå MüÌPûlÉ xÉqÉrÉ qÉåÇ pÉÏ xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ ÌlÉUÇiÉU 
ÌuÉµÉÉxÉ AÉæU AÉiqÉÌuÉµÉÉxÉ ÌSZÉÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû, eÉÉå MüÌPûlÉ 
cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüUlÉå AÉæU MüÌPûlÉ mÉËUÎxjÉÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ 
pÉÏ AmÉlÉÏ rÉÉåarÉiÉÉ xÉÉÌoÉiÉ MüUlÉå MüÐ ElÉMüÐ ¤ÉqÉiÉÉ MüÉ LMü 
ESÉWûUhÉ Wæû|

2.4.8 2.4.8 AÇÌiÉqÉ msÉåxÉqÉåÇOû AÇÌiÉqÉ msÉåxÉqÉåÇOû ––  mÉÏeÉÏmÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏ 2019-212019-21

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå AmÉlÉå mÉëqÉÑZÉ xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ) 
Måü ÍsÉL 2019-21 Måü oÉæcÉ Måü ÍsÉL AÇÌiÉqÉ msÉåxÉqÉåÇOû 
xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü mÉÔUÉ MüU ÍsÉrÉÉ Wæû| CxÉ xÉÉsÉ MüÉåÌuÉQû-19 
qÉWûÉqÉÉUÏ AÉæU oÉÉeÉÉU qÉåÇ qÉÇSÏ xÉå EimÉ³É cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü 
oÉÉuÉeÉÔS, ÌlÉrÉÉå£üÉAÉåÇ lÉå xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ ÌlÉUÇiÉU ÌuÉµÉÉxÉ 
ÌSZÉÉrÉÉ, AÉæU AÇÌiÉqÉ mÉëÌ¢ürÉÉ mÉÔUÏ iÉUWû xÉå uÉcÉÑïAsÉ qÉÉåQû 
mÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD| 100% msÉåxÉqÉåÇOû MüÐ rÉWû ÌuÉUÉxÉiÉ 
WûqÉÉUå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌlÉrÉÉå£üÉAÉåÇ Måü AOÕûOû xÉqÉjÉïlÉ AÉæU WûqÉÉUå 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü mÉërÉÉxÉÉåÇ Måü ²ÉUÉ WûÏ xÉÇpÉuÉ WÒûD Wæû|

UÉåÍsÉÇaÉ AÉkÉÉU mÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ, msÉåxÉqÉåÇOû xÉÏÄeÉlÉ qÉåÇ 100 
xÉå AÍkÉMü MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ lÉå CxÉ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ iÉjÉÉ 
AlÉåMü mÉëxiÉÉuÉ ÌSL|

AqÉåÄeÉÉålÉ, AqÉÔsÉ, ÌQûsÉÊCOû, TüUæÇMüÍsÉlÉ OåÇûmÉsÉOûlÉ, 
AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD sÉÉåqoÉÉQïû, AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD 
mÉëÔQåÇûÍzÉrÉsÉ, ClÉqÉÉåÌoÉ, MåümÉÏLqÉeÉÏ, LqÉOûÏAÉU, LlÉxÉÏAÉU 
MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ, OûÉOûÉ LAÉDL, OûÏuÉÏLxÉ qÉÉåOûxÉï, rÉåxÉ oÉæÇMü, 
ÄeÉåOûuÉåMïü - MüÉå MüÊUmÉÉåUåOû eÉaÉiÉ qÉåÇ mÉëqÉÑZÉ ËU¢ÔüOûxÉï qÉåÇ 
ÌaÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

¤Éå§É-uÉÉU oÉëåMü-AmÉ

AÉDOûÏ/AÉDOûÏDLxÉ lÉå 36% Måü xÉÉjÉ lÉD mÉëÌiÉpÉÉAÉåÇ mÉU 
oÉÄQûÉ SÉÇuÉ sÉaÉÉlÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ, CxÉMåü oÉÉS oÉÏLTüLxÉAÉD 
(11%) MüÉ xjÉÉlÉ UWûÉ| AlrÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ (9%), 
ÌTülÉOåûMü (6%), mÉUÉqÉzÉï (5%), LQûOåûMü (4%), UxÉS xÉåuÉÉLÆ 
(4%), LTüLqÉxÉÏeÉÏ (3%), D-MüÊqÉxÉï (2%), ÌuÉsÉÉÍxÉiÉÉ 
(1%)  AÉæU ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÏÌQûrÉÉ (1%) zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ ÌlÉUÇiÉU ÌuÉµÉÉxÉ AÉæU AÉiqÉÌuÉµÉÉxÉ 
oÉlÉÉL UZÉlÉå Måü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ CxÉ uÉwÉï pÉÏ AlÉåMü zÉÏwÉï 
ÌlÉrÉÉå£üÉAÉåÇ lÉå ElWåÇû lÉÉæMüUÏ SÏ| MåümÉÏLqÉeÉÏ lÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 
xÉsÉÉWûMüÉU MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ Måü ÍsÉL pÉiÉÏï ÌMürÉÉ, eÉoÉÌMü 
TëæÇüMüÍsÉlÉ OåûqmÉsÉOûlÉ lÉå xÉÉqÉÉlrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉëÉåÄTüÉCsÉ Måü ÍsÉL 
ElWåÇû MüÉqÉ mÉU UZÉÉ| OûÉOûÉ LAÉDL AÉæU ÄeÉåOûuÉåMïü  lÉå 
AmÉlÉå qÉælÉåeÉqÉåÇOû OíåûlÉÏ mÉëÉåaÉëÉqxÉ Måü ÍsÉL mÉëxiÉÉuÉ ÌSL WæÇû| 
AÉDxÉÏAÉDxÉÏAÉD mÉëÔQåÇûÍzÉrÉsÉ qÉåÇ ÌuÉ¨É AÉæU ÌuÉmÉhÉlÉ iÉjÉÉ 
ClÉqÉÉåoÉÏ qÉåÇ sÉåZÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ Måü ÍsÉL pÉiÉÏï 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| CxÉ xÉÏÄeÉlÉ qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É EŠ-ÌuÉMüÉxÉ ¤Éå§ÉÉåÇ MüÐ 
MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ MüÐ xÉWûpÉÉÌaÉiÉÉ pÉÏ SåZÉÏ aÉD|
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2.4.9 2.4.9 NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉÇNûÉ§ÉÉåÇ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ

xÉÇxjÉÉlÉ Måü NûÉ§É oÉÏ-xMÔüsÉÉåÇ AÉæU AlrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ/MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ 
²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌuÉÍpÉ³É mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ qÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå qÉåÇ aÉuÉï 
qÉWûxÉÔxÉ MüUiÉå WæÇû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå aÉÉæUuÉÉÎluÉiÉ MüUiÉå WæÇû| 
CxÉ uÉwÉï pÉÏ ElWûÉåÇlÉå ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ UÉ¹íÏrÉ xiÉU MüÐ MÑüNû 
oÉåWûiÉUÏlÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ MüÉå eÉÏiÉlÉå qÉåÇ MüÉåD MüxÉU lÉWûÏÇ 
NûÉåÄQûÏ|

ElÉMüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 5 qÉåÇ xÉÇsÉalÉ Wæû|

2.4.10 2.4.10 ÌuÉÍpÉ³É NûÉ§É YsÉoÉÉåÇ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉðÌuÉÍpÉ³É NûÉ§É YsÉoÉÉåÇ ²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð

lÉåiÉ×iuÉ mÉU urÉÉZrÉÉlÉlÉåiÉ×iuÉ mÉU urÉÉZrÉÉlÉ

 � ´ÉÏ xÉÉæUpÉ oÉeÉÉeÉ - qÉÉMåïüÌOÇûaÉ WåûQû, QåûrÉUÏ 
ÌoÉëOûÉÌlÉrÉÉ CÇQûxOíûÏeÉ ÍsÉÍqÉOåûQû

ÌuÉwÉrÉ: urÉÉuÉWûÉËUMü ÌuÉ¢åüiÉÉ

uÉ£üÉ lÉå oÉëÉÇQû MüÉrÉÉåïÇ mÉU AÇiÉSØïÌ¹ mÉëSÉlÉ MüÐ, 
cÉÉWåû MüÉåD oÉëÉÇQû ÌMüxÉÏ ´ÉåhÉÏ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ rÉÉ 
cÉÉåUÏ MüUlÉÉ AÉuÉzrÉMü xÉqÉfÉå| ElWûÉåÇlÉå LxÉOûÏmÉÏ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå EmÉpÉÉå£üÉAÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉlÉå 
AÉæU EmÉpÉÉå£üÉ AÇiÉSØïÌ¹ mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü oÉÉUå qÉåÇ 
pÉÏ oÉiÉÉrÉÉ| AÇiÉ qÉåÇ, ElWûÉåÇlÉå oÉëÉÇQû xÉÏÄRûÏ Måü oÉÉUå 
qÉåÇ cÉcÉÉï MüÐ- EmÉpÉÉå£üÉ MüÉå AÉmÉMåü EimÉÉS YrÉÉåÇ 
ZÉUÏSlÉå cÉÉÌWûL iÉjÉÉ oÉëÉÇQû Måü qÉÉMåïüÌOÇûaÉ bÉOûMü 
YrÉÉ WæÇû|

 � ´ÉÏ lÉÉUÉrÉhÉ OûÏ uÉÏ - qÉÉMåïüÌOÇûaÉ mÉëqÉÑZÉ, mÉåmÉÉsÉ 
CÇÌQûrÉÉ

ÌuÉwÉrÉ: mÉëpÉÉuÉÏ ÌuÉmÉhÉlÉ xÉÇcÉÉU

uÉ£üÉ lÉå qÉÉMåïüÌOÇûaÉ MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ MüÐ ¢üÍqÉMü 
mÉëÌ¢ürÉÉ, oÉëÉÇQû ÌoÉÎsQÇûaÉ, aÉëÉWûMüÉåÇ MüÉå sÉÍ¤ÉiÉ MüUlÉå 
qÉåÇ MüjÉÉ MüjÉlÉ ÌuÉÍkÉ Måü qÉWûiuÉ AÉæU qÉWûÉqÉÉUÏ 
Måü MüÉUhÉ oÉSsÉiÉå xÉqÉrÉ qÉåÇ mÉëÉxÉÇÌaÉMü xÉÇSåzÉ mÉU 
AÇiÉSØïÌ¹ mÉëSÉlÉ MüÐ|

 � ´ÉÏ AÉ´ÉrÉ xÉÑkÉÏU, EimÉÉS mÉëoÉÇkÉMü aÉÉåTÔüQû 
aÉÉåeÉåMü,

S sÉÏQûUÍzÉmÉ OûÊYxÉ xÉÏUÏÄeÉ Måü 26uÉåÇ LÌmÉxÉÉåQû 
Måü ÍsÉL|

xÉqqÉÉÌlÉiÉ AÌiÉÍjÉ lÉå "EimÉÉS mÉëoÉÇkÉlÉ: xÉqÉxrÉÉAÉåÇ 
xÉå xÉqÉÉkÉÉlÉ iÉMü" ÌuÉwÉrÉ mÉU NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ 
ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ ElWûÉåÇlÉå EimÉÉS mÉëoÉÇkÉlÉ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ, 
EimÉÉS mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ AÉqÉ 
ÍqÉjÉMüÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ oÉÉiÉ MüÐ AÉæU oÉiÉÉrÉÉ ÌMü 
xÉqÉxrÉÉAÉåÇ xÉå xÉqÉÉkÉÉlÉ iÉMü MæüxÉå eÉÉlÉÉ Wæû|

 � AWûqÉS AÉTüiÉÉoÉ lÉMüoÉÏ - xÉÏDAÉå AÉæU xÉWû-
xÉÇxjÉÉmÉMü, eÉÏÄeÉÔmÉ

ÌuÉwÉrÉ - WûqÉ MüPûÉåU WûÉå UWåû WæÇû, MüPûÉåU lÉuÉÉålqÉåwÉÏ 
WûÉå UWåû WæÇû|

ElWûÉåÇlÉå oÉiÉÉrÉÉ ÌMü eÉoÉ WûqÉ MüÌPûlÉ mÉËUÎxjÉÌiÉrÉÉåÇ 
MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüUiÉå WæÇû, iÉoÉ lÉuÉmÉëuÉiÉïlÉ WûÉåiÉÉ Wæû|

 � ÌlÉÌiÉlÉ ÌuÉµÉÉxÉ - xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü, qÉÔlÉzÉÉClÉ

ÌuÉwÉrÉ - LMü E±qÉÏ MüÐ rÉÉ§ÉÉ - lÉÉæMüUÏ iÉsÉÉzÉlÉå 
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uÉÉsÉå xÉå lÉÉæMüUÏ SålÉå uÉÉsÉå iÉMü|

ElWûÉåÇlÉå LMü E±qÉÏ oÉlÉlÉå MüÐ AmÉlÉÏ rÉÉ§ÉÉ Måü oÉÉUå 
qÉåÇ oÉÉiÉ MüÐ|

 � AÌuÉlÉÉzÉ fÉÇÌaÉrÉÉlÉÏ - xÉÏDAÉå,  msÉå2OíûÉÇxÉTüÊqÉï

ÌuÉwÉrÉ - ÌQûeÉÉClÉ ÌuÉcÉÉU

ElWûÉåÇlÉå ÌQûeÉÉClÉ ÌuÉcÉÉU AÉæU ÌuÉMüÉxÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ 
oÉÉiÉ MüÐ|

 � aÉåÌuÉlÉ uÉÉlÉ urÉMü

ÌuÉwÉrÉ: S AÎsOûqÉåOû qÉæÎeÉMü 8 oÉÊsÉ - 
LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ

ElWûÉåÇlÉå ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ Måü ¤Éå§É MüÉå ÌuÉÍpÉ³É mÉËUmÉëå¤rÉÉåÇ 
qÉåÇ xÉqÉfÉlÉå iÉjÉÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ Måü ¤Éå§É qÉåÇ MæüxÉå 
AÉaÉå oÉÄRûlÉÉ Wæû, CxÉ oÉÉUå qÉåÇ oÉÉiÉ MüÐ|

 � EqÉåzÉ eÉÉåzÉÏ, LxÉÉåÍxÉLOû QûÉrÉUåYOûU- mÉUTåüOûÏ 
uÉÉlÉ qÉåsÉå,

ElWûÉåÇlÉå CluÉåÇOíûÏ MüÉå C¹iÉqÉ MüUlÉå xÉÇoÉÇkÉÏ 
xÉqÉxrÉÉAÉåÇ AÉæU EmÉÉrÉÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ oÉÉiÉ MüÐ| 
ElWûÉåÇlÉå ElÉ 3 cÉÏeÉÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ oÉiÉÉrÉÉ eÉÉå 
AmÉëcÉÍsÉiÉ CluÉåÇOíûÏ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüU xÉMüiÉÏ WæÇû, 
AjÉÉïiÉç, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ, aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ AÉæU uÉåaÉ|

 � ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ aÉÉåÇkÉsÉåMüU, ÌlÉSåzÉMü, MüÉlÉeÉålÉ 
ClxOûÏšÔOû BTü LÍzÉrÉÉ mÉåÍxÉÌTüMü

ElWûÉåÇlÉå MüWûÉ ÌMü ÌMüxÉÏ EimÉÉS rÉÉ xÉåuÉÉ MüÐ 
aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ MüÉå ExÉ EimÉÉS rÉÉ xÉåuÉÉ MüÐ EmÉrÉÑ£üiÉÉ Måü 
ÃmÉ qÉåÇ SåZÉåÇ,  eÉÉå aÉëÉWûMü MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉlÉÑxÉÉU 
ExÉMåü CÎcNûiÉ EmÉrÉÉåaÉ MüÉå mÉÔUÉ MüUiÉÏ WûÉå rÉÉ 
ExÉxÉå AÍkÉMü WûÉå|

 � ´ÉÏqÉiÉÏ AcÉïlÉÉ uÉåÇMüOû, ÌlÉSåzÉMü AÉæU ÌuÉmÉhÉlÉ 
mÉëqÉÑZÉ, ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉsÉÉWûMüÉU xÉåuÉÉ MÇümÉlÉÏ, QåûsÉÊCOû 
OûÉæcÉ iÉÉåWûqÉÉixÉÑ, CÇÌQûrÉÉ

ÌuÉwÉrÉ - MüÉqÉ mÉU qÉÌWûsÉÉLÇ: mÉëpÉÉuÉÏ MæüËUrÉU 
mÉëoÉÇkÉlÉ

xÉ§É 'mÉåzÉåuÉU rÉÉ§ÉÉ MæüxÉå zÉÑÃ MüUåÇ AÉæU CxÉå 
xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü MæüxÉå iÉærÉÉU MüUåÇ' Måü oÉÉUå qÉåÇ ÍzÉ¤ÉÉ 
xÉå mÉËUmÉÔhÉï jÉÉ| ElWûÉåÇlÉå lÉ MåüuÉsÉ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü 
ÍsÉL MüÉrÉïxjÉsÉ MüÐ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ 
AmÉå¤ÉÉAÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ,  oÉÎsMü 
mÉëpÉÉuÉÏ MæüËUrÉU mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÍsÉL xÉTüsÉiÉÉ Måü qÉÉaÉï 
mÉU MæüxÉå cÉsÉåÇ,  CxÉMüÉ LMü PûÉåxÉ RûÉÇcÉÉ pÉÏ ÌSrÉÉ| 

ElWûÉåÇlÉå mÉëqÉÑZÉ qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ Måü AmÉlÉå AlÉÑpÉuÉ 
xÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AuÉaÉiÉ MüUÉrÉÉ iÉjÉÉ ElWåÇû urÉÌ£üaÉiÉ 
AÉæU urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü eÉÏuÉlÉ qÉåÇ xÉÇiÉÑsÉlÉ MüÉå mÉÉåÌwÉiÉ 
MüUlÉå Måü qÉWûiuÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉå qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ MüÐ|

 � ´ÉÏ ÌuÉYOûU cÉåÇaÉ, MåüxÉ iÉærÉÉU MüUlÉå Måü ÌuÉµÉ 
ÌuÉZrÉÉiÉ ÌuÉzÉåwÉ¥É AÉæU caseinterview.com 
Måü xÉÇxjÉÉmÉMü

ÌuÉwÉrÉ – MåüxÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU MüÐ iÉærÉÉUÏ WåûiÉÑ mÉUÉqÉzÉï 

ElWûÉåÇlÉå lÉ MåüuÉsÉ CxÉ qÉWûÉqÉÉUÏ Måü SÉæUÉlÉ mÉUÉqÉzÉï 
MüÐ aÉÌiÉMüÐ (QûÉrÉlÉÉÍqÉYxÉ) mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
ÌMürÉÉ AÌmÉiÉÑ ExÉ mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ ÃmÉUåZÉÉ Måü oÉÉUå 
qÉåÇ pÉÏ oÉiÉÉrÉÉ ÌMü MåüxÉ-AÉkÉÉËUiÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU 
MæüxÉå ÍsÉL eÉÉLÇ AÉæU AOûMüsÉoÉÉeÉÏ xÉå MæüxÉå 
oÉcÉÉ eÉÉL|  ElWûÉåÇlÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AmÉlÉå AlÉÑpÉuÉ 
xÉå oÉiÉÉrÉÉ ÌMü xÉÉUuÉ×¨É (UåerÉÔqÉå) MüÐ NÇûOûlÉÏ MæüxÉå 
MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû AÉæU ElWåÇû rÉWû AWûxÉÉxÉ MüUÉrÉÉ ÌMü 
AmÉlÉå AÉmÉ MüÉå mÉëxiÉÑiÉ MüUlÉå MüÉ xÉoÉxÉå oÉÌÄRûrÉÉ 
iÉUÏMüÉ rÉWû Wæû ÌMü AÉmÉ AmÉlÉÏ xÉÊnOû ÎxMüsxÉ 
LuÉÇ WûÉQïû ÎxMüsxÉ qÉåÇ xÉÇiÉÑsÉlÉ oÉlÉÉiÉå WÒûL AmÉlÉÏ 
ÌuÉÍzÉ¹iÉÉ MüÉå mÉëSÍzÉïiÉ MüUåÇ| AxÉTüsÉiÉÉAÉåÇ MüÉå 
TüÐQûoÉæMü Måü ÃmÉ qÉåÇ aÉëWûhÉ MüUlÉå MüÐ ElÉMüÐ 
xÉÏZÉ mÉëåUhÉÉSÉrÉMü jÉÏ|

 � ´ÉÏ kÉÏUeÉ xÉÔS, uÉÏÌQûrÉÉåeÉåOû OæûYlÉÉåsÉÊeÉÏ -CÇÌQûrÉÉ 
LuÉÇ SÍ¤ÉhÉ LÍzÉrÉÉ qÉåÇ SÉlÉÉWåûU MüÊUmÉÉåUåzÉlÉ Måü 
mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü 

ÌuÉwÉrÉ – AÉkÉÑÌlÉMü rÉÑaÉ qÉåÇ uÉ×Î® MüÐ UhÉlÉÏÌiÉ 

LMü xÉÇaÉPûlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ uÉÏÌQûrÉÉåeÉåOû MüÐ 
MüÉrÉïmÉëhÉÉsÉÏ, xÉÇmÉÔhÉï UhÉÌlÉÌiÉMü mÉë¢üÉ qÉåÇ 
AÉL oÉSsÉÉuÉ, AÉkÉÑÌlÉMü rÉÑaÉ qÉåÇ iÉMülÉÏMüÐ, 
ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ AÉæU ClWåÇû AmÉlÉÉlÉå MüÐ xÉÉåcÉ Måü 
oÉÉUå qÉåÇ L oÉSsÉÉuÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ cÉcÉÉï MüÐ aÉD| 

 � ´ÉÏ mÉÇMüeÉ UÉrÉ, uÉåsxÉ TüÉåaÉÉåï qÉåÇ xÉÏÌlÉrÉU uÉÉCxÉ 
mÉëåÍxÉQåÇûOû xOíåûOåûeÉÏ 

ÌuÉwÉrÉ – UhÉlÉÏÌiÉMü AÍkÉMüÉU ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÏ cÉÑlÉÉuÉ 
MüUlÉÉ!

ElWûÉåÇlÉå xuÉ-xÉ×ÎeÉiÉ 5 xÉÏ TëåüqÉuÉMïü Måü oÉÉUå qÉåÇ 
cÉcÉÉï MüÐ ÎeÉlÉMüÉ EmÉrÉÉåaÉ urÉÌ£üaÉiÉ iÉjÉÉ mÉåzÉåuÉU 
SÉålÉÉåÇ WûÏ mÉËUÎxjÉÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû AÉæU 
rÉå 5 xÉÏ CxÉ mÉëMüÉU WæÇû – YrÉÔËUÍxÉOûÏ (ÎeÉ¥ÉÉxÉÉ), 
MüqmÉæzÉlÉ (MüÂhÉÉ), MüÎluÉYzÉlÉ (SØÄRû ÌuÉµÉÉxÉ), 
Ì¢üLÌOûÌuÉOûÏ (xÉ×eÉlÉÉiqÉMüiÉÉ) iÉjÉÉ MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ 
(xÉÇmÉëåwÉhÉ) AÉæU ClÉMüÉ EmÉrÉÉåaÉ urÉÌ£üaÉiÉ iÉjÉÉ 
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mÉåzÉåuÉU SÉålÉÉåÇ WûÏ mÉËUÎxjÉÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ ÌMürÉÉ eÉÉ 
xÉMüiÉÉ Wæû| ElWûÉåÇlÉå rÉWû EssÉåZÉ pÉÏ ÌMürÉÉ ÌMü WûU 
urÉÌ£ü MüÉ AmÉlÉÉ ZÉÑS MüÉ TëåüqÉuÉMïü WûÉålÉÉ cÉÉÌWûL 
AÉæU ÌlÉhÉïrÉ sÉålÉÉ urÉÌ£ü mÉU WûÏ ÌlÉpÉïU Wæû| CxÉMåü 
mÉ¶ÉÉiÉ ElWûÉåÇlÉå CxÉ oÉÉiÉ mÉU cÉcÉÉï MüÐ ÌMü CxÉ 
qÉWûÉqÉÉUÏ Måü SÉæUqÉ qÉåÇ uÉåsxÉ TüÉåaÉÉåï eÉæxÉÏ TüqÉåïÇ 
MæüxÉå lÉD UhÉlÉÏÌiÉrÉÉÇ AmÉlÉÉ UWûÏ WæÇû|  

 � ´ÉÏ qÉÉMïü MüÉåxÉålOûÏlÉÉå, `MåüxÉ YuÉå¶ÉlÉ' Måü 
xÉÇxjÉÉmÉMü AÉæU `MåüxÉ ClÉ mÉÉCÇOû' Måü sÉåZÉMü 

´ÉÏ CuÉÉlÉ ÌmÉLMüÉUÉ, `MåüxÉ ClÉ mÉÉCÇOû' Måü xÉWû-
sÉåZÉMü iÉjÉÉ `LYrÉÔqÉålÉ xÉÊsrÉÔzÉlÉ' qÉåÇ xÉÏÌlÉrÉU 
qÉælÉåeÉU, `cÉåÇeÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû' 

ÌuÉwÉrÉ – mÉëoÉÇkÉMü mÉUÉqÉzÉï MüÉæzÉsÉ LuÉÇ xÉÇpÉÉuÉlÉÉ 

CxÉ xÉÇuÉÉSÉiqÉMü xÉ§É qÉåÇ mÉUÉqÉzÉÏï xÉÉ¤ÉÉiMüÉU qÉåÇ 
xÉTüsÉ WûÉålÉå Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü aÉÑhÉÉåÇ mÉU cÉcÉÉï 
MüUlÉå Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ CxÉ mÉU pÉÏ cÉcÉÉï WÒûD ÌMü 
zÉÉlÉSÉU LlÉeÉÏAÉå iÉjÉÉ aÉæU-sÉÉpÉmÉëS MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ 
MüÉå MæüxÉå xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉL|  

 � AqÉÉåsÉ lÉÉaÉU, mÉËUcÉÉsÉlÉ iÉjÉÉ AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ 
Måü ÌlÉSåzÉMü

ElWûÉåÇlÉå C¹iÉqÉ EmÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL 'sÉÏlÉ LÇQû 
ÍxÉYxÉ ÍxÉaqÉÉ' SØÌ¹MüÉåhÉ mÉU cÉcÉÉï MüÐ ÎeÉxÉxÉå 
rÉWû eÉÉlÉlÉå qÉåÇ qÉSS ÍqÉsÉiÉÏ Wæû ÌMü ÌMülÉ uÉækÉ 
aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ eÉÉL AÉæU 
cÉcÉÉï MüÐ eÉÉL; AÉæU ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ MüÐ rÉÉ§ÉÉ 
Måü oÉÉUå qÉåÇ pÉÏ oÉÉiÉ WÒûD eÉÉå AoÉ qÉælÉÑAsÉ QûÊOûÉ xÉå 
mÉÔuÉÉïlÉÑqÉårÉ ÌlÉwmÉÉSlÉ MüÐ AÉæU oÉÄRû UWûÏ Wæû|  

 � ´ÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ Mü³ÉlÉ, eÉåmÉÏ qÉÉåaÉïlÉ Måü WæûQû xÉÉEjÉ 
- MüÊUmÉÉåUåOû YsÉÉCÇOû oÉæÇÌMÇüaÉ LÇQû xmÉåzÉsÉÉCeQû 
CÇQûxOíûÏeÉ 

ÌuÉwÉrÉ : oÉæÇÌMÇüaÉ LuÉÇ eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ lÉL 
mÉëÌiÉqÉÉlÉ

CxÉ xÉ§É qÉåÇ mÉëzlÉÉå¨ÉU UZÉå aÉL ÎeÉxÉqÉåÇ oÉæÇÌMÇüaÉ 
Måü oÉÑÌlÉrÉÉSÏ iÉjrÉÉåÇ xÉå sÉåMüU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É Måü 
oÉæÇMüÉåÇ iÉjÉÉ ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É Måü oÉæÇMüÉåÇ MüÐ ÌuÉÍpÉ³ÉiÉÉAÉåÇ 
Måü oÉÉUå qÉåÇ cÉcÉÉï MüÐ aÉD|  AÉCoÉÏxÉÏ Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå aÉæU ÌlÉwmÉÉSMü AÉÎxiÉrÉÉåÇ (LlÉmÉÏL) Måü ÌlÉmÉOûÉlÉ 
mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉå WÒûL MüÉåÌuÉQû-19 Måü 
qÉ¬ålÉeÉU CxÉMåü oÉæÇÌMÇüaÉ mÉU mÉëpÉÉuÉ LuÉÇ ÌlÉÌWûiÉÉjÉï, 
xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É Måü oÉæÇMüÉåÇ Måü mÉÔÇeÉÏMüUhÉ MüÉ 
xÉUMüÉU MüÉ AÍpÉrÉÉlÉ, iÉjÉÉ MüÌiÉmÉrÉ oÉæÇMüÉåÇ MüÐ 
iÉÑsÉlÉlÉÉ qÉåÇ AlrÉÉåÇ MüÐ kÉlÉ LMü§É MüUlÉå MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ 
xÉUÏZÉå ÌuÉwÉrÉÉåÇ mÉU CxÉqÉåÇ cÉcÉÉï MüÐ aÉD|    

 � ´ÉÏ eÉrÉ MÑüqÉÉU zÉÉWû, OûÉOûÉ MæüÌmÉOûsÉ TüÉClÉåÇÍxÉrÉsÉ 
xÉÌuÉïxÉåÄeÉ Måü xÉÏL, xÉÏLTüAÉå 

ÌuÉwÉrÉ : aÉæU oÉæÇÌMÇüaÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ MÇümÉÌlÉrÉÉÇ : NûÉrÉÉ 
oÉæÇÌMÇüaÉ xÉÇMüOû iÉjÉÉ MüÉåÌuÉQû-19 Måü EmÉUÉÇiÉ AÉaÉå 
MüÐ UÉWû 

CxÉ uÉÉiÉÉï qÉåÇ pÉÉUiÉÏrÉ NûÉrÉÉ oÉæÇÌMÇüaÉ xÉÇMüOû MüÐ 
aÉWûlÉ ÌuÉuÉåcÉlÉÉ MüÐ aÉD, ÎeÉxÉqÉåÇ AÉDLsÉ LÇQû 
LTüLxÉ Måü mÉiÉlÉ Måü mÉëpÉÉuÉÉåÇ LuÉÇ CxÉMåü xÉÇ¢üqÉhÉ 
eÉÉåÎZÉqÉ Måü LlÉoÉÏLTüxÉÏ qÉåÇ TæüsÉlÉå Måü oÉÉUå qÉåÇ 
cÉcÉÉï MüÐ aÉD|  xÉÇoÉ® AÉuÉÉxÉ ¤Éå§É WåûiÉÑ AÌiÉËU£ü 
ÌlÉÌWûiÉÉjÉï cÉcÉÉï MüÉ MåÇüSìÏrÉ ÌuÉwÉrÉ jÉÉ| AÉuÉÉxÉ 
GhÉ mÉU MüÉåÌuÉQû-19 xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xjÉaÉlÉ, AÉæU 
ÌlÉMüOû AuÉÍkÉ AÉæU qÉkrÉqÉ xÉqÉrÉ xÉÏqÉÉ qÉåÇ 
xÉÇaÉëWûhÉ mÉU ElÉMåü mÉëpÉÉuÉ MüÐ cÉcÉÉï MüÐ aÉD| 

 � ´ÉÏ AÇÌMüiÉ ÎeÉÇSsÉ, MåÇüSìÏrÉ qÉÉsÉ LuÉÇ uÉxiÉÑ MüU 
(xÉÏeÉÏLxÉOûÏ) ÌlÉUÏ¤ÉMü 

ÌuÉwÉrÉ : ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÍsÉZÉiÉÉåÇ MüÉ mÉërÉÉåaÉ MüUiÉå WÒûL 
mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå mÉëoÉÇkÉlÉ 

nrÉÔcÉxÉï AÉæU BmzÉÇxÉ MüÐ oÉÑÌlÉrÉÉSÏ xÉqÉfÉ MüÉå 
xmÉ¹ MüUlÉå xÉå sÉåMüU ASÉrÉaÉÏ MüÉå xÉqÉfÉlÉå iÉMü, 
urÉÑimÉ³É (QåûËUuÉåÌOûuxÉ) MüÐ zÉoSeÉÉsÉ xÉå pÉUå iÉjrÉÉåÇ 
Måü oÉÉUå qÉåÇ rÉWû xmÉ¹ uÉÉiÉÉï jÉÏ| CxÉqÉåÇ ElWûÉåÇlÉå 
AmÉlÉÏ ÌlÉuÉåzÉ rÉÉ§ÉÉ MüÐ xÉÇmÉÔhÉï MüWûÉlÉÏ, zÉårÉU 
oÉÉeÉÉU MüÉå ElWûÉåÇlÉå MæüxÉå xÉqÉfÉÉ, ÌlÉuÉåzÉ xÉå eÉÑÄQåû 
eÉÉåÎZÉqÉ, AÉæU CxÉMüÐ mÉëÌiÉU¤ÉÉ Måü ÍsÉL ElWûÉåÇlÉå 
MæüxÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ QåûËUuÉåÌOûuxÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ, CxÉ 
oÉÉUå qÉåÇ cÉcÉÉï MüÐ|   

 � ´ÉÏ AÍµÉlÉÏ oÉeÉÉeÉ, xÉÏL, xÉÏLxÉ, xÉÏLTüL, 
LTüAÉULqÉ, xÉÏLAÉDL, xÉÏAÉDmÉÏLqÉ, 
xÉÏxÉÏAÉUL iÉjÉÉ sÉÏuÉUåÄeQû aÉëÉåjÉ qÉåÇ xÉÏDAÉå 

ÌuÉwÉrÉ : ÌuÉ¨ÉÏrÉ ¤Éå§É qÉåÇ MæüËUrÉU Måü AuÉxÉU 

ElWûÉåÇlÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ eÉaÉiÉ Måü MüD ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÉå MüuÉU 
ÌMürÉÉ, ElWûÉåÇlÉå mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ xÉå mÉÉUÇmÉËUMü sÉåZÉÉ 
mÉëÉåTüÉCsÉ xÉå mÉUå SåZÉlÉå MüÉ AÉaÉëWû ÌMürÉÉ| 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü AÉlÉå xÉå, 'qÉÉ§ÉÉiqÉMü ÌuÉzsÉåwÉhÉ' 
AÉæU 'uÉæMüÎsmÉMü ÌlÉuÉåzÉ' qÉåÇ lÉD pÉÔÍqÉMüÉLÇ 
mÉËUSØzrÉ MüÉå oÉSsÉ UWûÏ WæÇû| ElWûÉåÇlÉå asÉÉåoÉsÉ cÉÉOïûU 
Måü sÉÉpÉÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ oÉÉiÉ MüÐ AÉæU oÉiÉÉrÉÉ ÌMü 
rÉWû LqÉoÉÏL Måü FmÉU pÉÏ qÉÔsrÉuÉkÉïlÉ SåiÉÉ Wæû| AÇiÉ 
qÉåÇ, ElWûÉåÇlÉå MüWûÉ ÌMü CxÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü 
AÉaÉå oÉÄRûlÉå MüUlÉå Måü ÍsÉL lÉæÌiÉMüiÉÉ Måü EŠiÉqÉ 
qÉÉlÉMü MüÉå oÉlÉÉL UZÉlÉÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï Wæû|  
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MüÊsÉÉåÎYuÉqÉ 2020 – ´É×ÇZÉsÉÉ 1: mÉWûsÉå ÌSlÉ Måü MüÉrÉï¢üqÉ 
MÇüxÉÎsOÇûaÉ YsÉoÉ Måü xÉÉjÉ BmÉUåzÉlÉsÉ YsÉoÉ mÉëÌ¢ürÉÉ lÉå 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL, CxÉMüÐ EmÉ-ÌuÉwÉrÉuÉxiÉÑ 'ËUÍjÉÇÌMÇüaÉ ÌS 
xÉmsÉÉD cÉålÉ xOíåûOåûeÉÏ' jÉÏ| mÉælÉsÉ qÉåÇ jÉå :  

 � ´ÉÏ mÉëqÉÉåS MüqÉÉU, ÌoÉeÉlÉåxÉ WæûQû, xÉmsÉÉD cÉålÉ 
BmÉUåzÉlÉ, aÉÌiÉ-MåüQûosrÉÔD CÇÌQûrÉÉ|

 � ´ÉÏ qÉlÉÉåeÉ pÉÉÌOûrÉÉ, uÉÉCxÉ mÉëåÍxÉQåÇûOû (LÍzÉrÉÉ 
WæûQû), qÉÉåaÉïlÉ xOåûlÉsÉÏ CÇÌQûrÉÉ|

 � QûÊ. AlÉÏzÉ AaÉëuÉÉsÉ, QûÉrÉUåYOûU - QûÉOûÉ 
LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ, lÉåOûuÉåxOû aÉëÑmÉ CÇÌQûrÉÉ 

‘MüÊsÉÉåÎYuÉqÉ 2020’ MüÐ mÉWûsÉÏ mÉælÉsÉ cÉcÉÉï lÉå oÉSsÉiÉÏ 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ UhÉlÉÏÌiÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ lÉrÉÉ SØÌ¹MüÉåhÉ mÉëxiÉÑiÉ 
ÌMürÉÉ|   

MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ zÉÑÃAÉiÉ ÌlÉSåzÉMü mÉëÉåTåüxÉU LqÉ. cÉÇSìzÉåZÉU 
Måü E«bÉÉOûlÉ xÉÇoÉÉåkÉlÉ xÉå WÒûD| AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ qÉÉÇaÉ AÉæU 
AÉmÉÔÌiÉï Måü oÉÏcÉ PûÏMü xÉÇiÉÑsÉlÉ MæüxÉå oÉlÉå, CxÉ mÉU mÉælÉÍsÉxOûÉåÇ 
lÉå xÉÉjÉïMü cÉcÉÉï MüÐ| ElWûÉåÇlÉå ÌuÉ¢åüiÉÉ xÉÇoÉÇkÉ mÉëoÉÇkÉlÉ AÉæU 
uÉårÉUWûÉExÉ ÌlÉuÉåzÉ MüUiÉå WÒûL MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ AmÉlÉÉD eÉÉlÉå 
uÉÉsÉÏ pÉÌuÉwrÉ MüÐ Måü qÉ¬ålÉÄeÉU AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ UhÉlÉÏÌiÉ mÉU 
mÉÑlÉÌuÉïcÉÉU MüUlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ oÉiÉÉrÉÉ| 

CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ EixÉÉWûeÉlÉMü pÉÉaÉÏSÉUÏ SåZÉÏ 
aÉD| cÉcÉÉï Måü oÉÉS NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ mÉëzlÉÉå¨ÉU WÒûAÉ| mÉWûsÉå 
ÌSlÉ MüÉ UÉåqÉÉÇcÉMü xÉ§É ÌoÉeÉlÉåxÉ YsÉxOûU Måü kÉlrÉuÉÉS ¥ÉÉmÉlÉ 
Måü xÉÉjÉ xÉÇmÉ³É WÒûAÉ|

SÕxÉUå ÌSlÉ Måü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ qÉÉMåïüQèeÉ lÉå EmÉ-
ÌuÉwÉrÉuÉxiÉÑ 'ÌQûÎeÉOûsÉ uÉåuÉ BTü 2020’ mÉU ÌMürÉÉ|  

SÕxÉUå ÌSlÉ MüÐ mÉælÉsÉ cÉcÉÉï qÉåÇ CxÉ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ ÌMü ÌMüxÉ iÉUWû MüÉåÌuÉQû-19 mÉËUuÉiÉïlÉ sÉÉLaÉÉ, 
BlÉsÉÉClÉ oÉÉeÉÉU qÉåÇ MæüxÉå lÉL aÉëÉWûMüÉåÇ MüÐ uÉ×Î® WûÉåaÉÏ, LuÉÇ 
SÕxÉUå LuÉÇ iÉÏxÉUå OûÏrÉU Måü zÉWûUÉåÇ qÉåÇ mÉæPû Måü xÉÉjÉ MæüxÉå lrÉÔ 
CÇÌQûrÉÉ MüÉ AÉÌuÉpÉÉïuÉ WûÉåaÉÉ| 

ÌSlÉ Måü AÉUÇpÉ qÉåÇ xÉqÉluÉrÉMü (mÉëzÉÉxÉlÉ) mÉëÉåTåüxÉU SÏÌmÉMüÉ 
aÉÑmiÉÉ lÉå xuÉÉaÉiÉ xÉÇoÉÉåkÉlÉ ÌSrÉÉ| mÉålÉÍsÉxOûÉåÇ lÉå MüÉåÌuÉQû Måü 
EmÉUÉÇiÉ MüÉUÉåoÉÉU Måü ÍsÉL ÌQûÎeÉOûsÉ ÃmÉÉÇiÉUhÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ 
ÌuÉcÉÉUÉå¨ÉåeÉMü cÉcÉÉï MüUlÉå Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ mÉËUuÉiÉïlÉ MüÉå 
AÇaÉÏMüÉU MüUlÉå MüÐ AmÉlÉÏ MüWûÉÌlÉrÉÉÇ pÉÏ oÉiÉÉDÇ| mÉælÉsÉ qÉåÇ 
jÉå :   

 � ´ÉÏ WûwÉïuÉ®ïlÉ cÉÉæWûÉlÉ - uÉÉCxÉ mÉëåÍxÉQåÇûOû - 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ LÇQû AÉåqÉlÉÏ cÉælÉsÉ, xmÉåÇxÉU ËUOåûsÉ LÇQû 
lÉåcÉU oÉÉxMåüOû 

 � xÉÑ´ÉÏ QûÉåsÉÉ WûsÉSU, oÉëÉÇQû WæûQû, QûÉåUOûÊxÉ, mÉåÎmxÉMüÉå 
CÇÌQûrÉÉ 

 � ´ÉÏ xÉÉÌWûsÉ mÉÑUÏ - ÌoÉeÉlÉåxÉ QåûuÉåsÉmÉqÉåÇOû qÉælÉåeÉU 
- ÎnsÉmÉMüÉOïû 

 � ´ÉÏ AlÉÑUÉaÉ ArrÉU - qÉÉMåïüÌOÇûaÉ WæûQû - 
AÉULxÉmÉÏLsÉ aÉëÑmÉ

 � ´ÉÏ xÉÑqÉÇiÉ aÉÉÇaÉÑsÉÏ - LYeÉÏYrÉÔÌOûuÉ QûÉrÉUåYOûU - 
qÉÑsÉålÉsÉÉåuÉ ÍsÉÇOûÉxÉ aÉëÑmÉ 

qÉÑZrÉ uÉ£üÉ : xÉÉÇxÉS AÉæU eÉÏ20 iÉjÉÉ eÉÏ7 qÉåÇ pÉÉUiÉ Måü 
zÉåUmÉÉ ´ÉÏ xÉÑUåzÉ mÉëpÉÑ| ElWûÉåÇlÉå 'ËUzÉåÌmÉÇaÉ CÇÌQûrÉÉ : UÉåsÉ 
BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ LÇOûUmÉëÉCeÉ mÉÉåxOû mÉåÇQåûÍqÉMü' ÌuÉwÉrÉ mÉU AmÉlÉå 
ÌuÉcÉÉU UZÉå|  

´ÉÏ xÉÑUåzÉ mÉëpÉÑ MüÐ xÉsÉÉWû jÉÏ ÌMü AcNåû xÉqÉrÉ MüÐ rÉÉS qÉåÇ 
ÄQÔûoÉå UWûlÉå AÉæU ZÉUÉoÉ xÉqÉrÉ MüÉ MüPûÉåUiÉÉ xÉå xÉÉqÉlÉÉ MüUlÉå 
Måü oÉeÉÉrÉ ExÉxÉå xÉÏZÉÉ eÉÉL| ElWûÉåÇlÉå CxÉ oÉÉiÉ mÉU mÉëMüÉzÉ 
QûÉsÉÉ ÌMü NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå qÉWûÉqÉÉUÏ xÉå YrÉÉ xÉÏZÉlÉÉ cÉÉÌWûL 
AÉæU ÌMüxÉ iÉUWû Måü AuÉxÉUÉåÇ MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉÉ cÉÉÌWûL| 
ElWûÉåÇlÉå xÉsÉÉWû SÏ ÌMü ElWåÇû AcNåû lÉÉaÉËUMü WûÉålÉå Måü xÉÉjÉ-
xÉÉjÉ MüÉåÌuÉQû-19 Måü oÉÉS MüÐ SÒÌlÉrÉÉ qÉåÇ ElWåÇû ÌuÉÌuÉkÉ 
AÉMüÎxqÉMüiÉÉAÉåÇ xÉå ÌlÉmÉOûlÉå Måü ÍsÉL iÉærÉÉU UWûlÉÉ cÉÉÌWûL|

MüÊsÉÉåÎYuÉqÉ 2020 – ´É×ÇZÉsÉÉ 2 : CxÉMüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ LÌmÉMü 
YsÉoÉ lÉå 'ŽÔÍsÉOûÏ BTü ¢üÉCÍxÉxÉ' lÉÉqÉMü EmÉ-ÌuÉwÉrÉuÉxiÉÑ 
mÉU ÌMürÉÉ| 

‘MüÊsÉÉåÎYuÉqÉ 2020’ MüÐ iÉÏxÉUÏ mÉælÉsÉ cÉcÉÉï 'ŽÔÍsÉOûÏ 
BTü ¢üÉCÍxÉxÉ' lÉÉqÉMü EmÉ-ÌuÉwÉrÉuÉxiÉÑ mÉU jÉÏ, ÎeÉxÉMüÉ 
AÉrÉÉåeÉlÉ 'ÌS LlOûUÌmÉërÉÉålÉsÉ mÉæxÉlÉ LÇQû ClÉÉåuÉåzÉlÉ (LÌmÉMü) 
YsÉoÉ' lÉå ÌMürÉÉ jÉÉ| CxÉqÉåÇ ElÉ ZÉiÉUÉåÇ LuÉÇ AuÉxÉUÉåÇ MüÉ 
mÉiÉÉ sÉaÉÉrÉÉ aÉrÉÉ eÉÉå CxÉ qÉWûÉqÉÉUÏ Måü xÉÉjÉ AÉ UWåû WæÇû LuÉÇ 
LMü xÉTüsÉ xOûÉOïû-AmÉ Måü AÉkÉÉU Måü ÍsÉL SØÌ¹, sÉ¤rÉ 
AÉæU xÉÑSØÄRû ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉ xÉWûÏ qÉåsÉ MæüxÉå ÌMürÉÉ eÉÉL| mÉælÉsÉ 
qÉåÇ jÉå :   

 � AÉzÉÉ xÉÇmÉiÉ - xÉÇxjÉÉmÉMü, oÉëÉÇQû WûÉåËUeÉÊlÉ 

 � rÉzÉuÉÇiÉ lÉÉaÉ qÉÉåcÉåsÉÉï - xÉÇxjÉÉmÉMü, ÌS ÍjÉMüzÉåMü 
TæüYOíûÏ 

 � QûÊ. UÉMåüzÉ ÍxÉlWûÉ - xÉÏDAÉå AÉæU xÉÇxjÉÉmÉMü, 
ËUnsÉåÎYxÉuÉ xÉmsÉÉD cÉålÉ  

 � ÍzÉuÉMüsÉÉ LxÉ - xÉÇxjÉÉmÉMü, ÍjÉÇaxÉ DOûÏxÉÏ, 
LxÉÏOûÏ OûÊMü    

ElWûÉåÇlÉå MüÉåÌuÉQû-19 Måü xÉMüÉUÉiqÉMü mÉ¤É Måü xÉÉjÉ CxÉ 
mÉU pÉÏ cÉcÉÉï MüÐ ÌMü qÉÔsrÉ ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL MüÉUÉåoÉÉU 
ÌMüxÉÏ xÉÇMüOû MüÉå AuÉxÉU qÉåÇ MæüxÉå oÉSsÉ xÉMüiÉÉ Wæû| ´ÉÏqÉiÉÏ 
ÍzÉuÉMüsÉÉ LxÉ lÉå MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ ÌMürÉÉ|  
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qÉÑZrÉ uÉ£üÉ : ´ÉÏ AÌlÉsÉ MÑüqÉÉU cÉÉækÉUÏ, AkrÉ¤É, xOûÏsÉ 
AjÉÊËUOûÏ BTü CÇÌQûrÉÉ ÍsÉ. (xÉåsÉ)| 

ElWûÉåÇlÉå 'nrÉÔcÉU BTü mÉÏLxÉrÉÔ' ÌuÉwÉrÉ mÉU UÉåcÉMü cÉcÉÉï MüÐ|

uÉ×Î® uÉ×Î® 20212021

xÉpÉÉ Måü mÉWûsÉå ÌSlÉ MüÐ xÉWû-qÉåeÉoÉÉlÉÏ MülxÉÎsOÇûaÉ YsÉoÉ 
Måü xÉÉjÉ TüÉClÉåÇxÉ LÇQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ YsÉoÉ lÉå MüÐ| CxÉqÉåÇ 
'jÉëÉCÌuÉÇaÉ ClÉ AlÉxÉOåïûlÉ qÉÉMåïüOèxÉ : L TüÉClÉåÇÍxÉrÉsÉ-
xOíåûOåûeÉÏ mÉUxmÉåÎYOûuÉ' ÌuÉwÉrÉ mÉU mÉælÉsÉ cÉcÉÉï WÒûD|   ´ÉÏ 
UÉqÉpÉÔwÉhÉ MülÉÑqÉÑUÏ, CluÉåxOåûMü CÇÌQûrÉÉ qÉåÇ cÉÏTü xOíåûOåûeÉÏ LÇQû 
BmÉUåzÉlÉ AÉÌTüxÉU lÉå qÉWûÉqÉÉUÏ Måü MüÉUhÉ AÉL pÉÔuÉæ¥ÉÉÌlÉMü 
AÇiÉUhÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ MüÉTüÐ eÉÉlÉMüÉUÏ SÏ AÉæU CxÉMåü xÉÉjÉ 
WûÏ ElWûÉåÇlÉå mÉërÉÉåaÉÉåÇ AÉæU lÉuÉÉålqÉåwÉ qÉåÇ qÉÔsrÉ S¤ÉiÉÉ Måü oÉÉUå 
qÉåÇ MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ Måü ÌSqÉÉaÉ qÉåÇ AÉ UWåû oÉSsÉÉuÉÉåÇ mÉU pÉÏ 
cÉcÉÉï MüÐ| mÉÉUÇmÉËUMü AÉæU xOûÉOïû-AmÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ qÉåÇ QûÊOûÉ/
iÉMülÉÏMü Måü qÉWûiuÉ, zÉÏwÉï MüÉrÉïmÉÉsÉMüÉåÇ ²ÉUÉ DLxÉeÉÏ mÉU 
lÉL ÃmÉ qÉåÇ krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉÉ, AÉlÉå uÉÉsÉå xÉqÉrÉ qÉåÇ 
mÉÉUÇmÉËUMü LuÉÇ ÌQûÎeÉOûsÉ Måü ÍqÉ´ÉhÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ 
xÉqÉÉkÉÉlÉ ÍqÉsÉlÉå eÉæxÉå ÌoÉÇSÒ pÉÏ cÉcÉÉï Måü ÌuÉwÉrÉ jÉå| aÉëÉWûMüÉåÇ 
iÉMü mÉWÒÇûcÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëpÉÉuÉÏ, S¤É LuÉÇ AÉxÉÉlÉ iÉUÏMüÉåÇ 
Måü oÉÉUå qÉåÇ EmÉrÉÉåaÉÏ xÉÑfÉÉuÉ ÌSL aÉL|´ÉÏ uÉÂhÉ kÉÏÇaÉUÉ, 
UålÉxÉ MüÉEÇxÉÍsÉÇaÉ Måü xÉÇxjÉÉmÉMü lÉå iÉMülÉÏMüÐ ¤Éå§É MüÐ 
MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ iÉjÉÉ ElÉMåü AxÉÉkÉÉUhÉ aÉÑhÉMüÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ 
MüUiÉå WÒûL ClÉMåü qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ cÉcÉÉï MüÐ| ElWûÉåÇlÉå 
lÉuÉ-xÉÉqÉÉlrÉ Måü SÉæUÉlÉ xÉ×ÎeÉiÉ AÍkÉaÉëWûÏiÉ AÉæU sÉÍ¤ÉiÉ 
MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ aÉÌiÉzÉÏsÉ mÉUxmÉU Ì¢ürÉÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ cÉcÉÉï 
MüÐ| qÉÉæeÉÔSÉ aÉÑhÉMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ lÉD iÉMülÉÏMü uÉÉsÉÏ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ 
MüÉ sÉaÉpÉaÉ AxÉÇpÉuÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ pÉÏ xÉqÉfÉÉrÉÉ aÉrÉÉ| CxÉ 
xÉ§É MüÉ OåûMüAuÉå jÉÉ ÌMü AlÉÑMÔüsÉlÉzÉÏsÉiÉÉ WûÏ MÑÇüeÉÏ Wæû|QûÊ 
zÉÉµÉiÉ xÉÉWÕû, aÉÉUlÉU Måü QûÊOûÉ xÉÉCÇxÉ Måü QûÉrÉUåYOûU lÉå 
360-ÌQûaÉëÏ mÉËUSØzrÉ Måü AÉsÉÉåMü qÉåÇ rÉWû xÉqÉfÉÉrÉÉ ÌMü 
ÌMüxÉ iÉUWû aÉëÉWûMü xuÉrÉÇ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ AÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉAÉåÇ MüÉ 
mÉiÉÉ sÉaÉÉiÉå WæÇû AÉæU iuÉËUiÉ AÇiÉUhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉ¤ÉqÉ 
oÉlÉÉL aÉL ÌuÉÌuÉkÉ-cÉælÉsÉ AlÉÑpÉuÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUiÉå 
WÒûL mÉÑlÉ: mÉëÉÎmiÉ LuÉÇ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ Måü ÍsÉL ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï 
rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüUiÉå WæÇû| MüD aÉëÉWûMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
MüÉqÉ MüUlÉå Måü ElÉMåü AlÉÑpÉuÉ lÉå lÉrÉÉ SØÌ¹MüÉåhÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ 
ÌMü MæüxÉå rÉå aÉëÉWûMü AÌlÉÍ¶ÉiÉiÉÉAÉåÇ MüÉ eÉuÉÉoÉ SålÉå Måü iÉUÏMåü 
MüÉ mÉiÉÉ sÉaÉÉ UWåû jÉå AÉæU mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ SålÉå, mÉÑlÉ: mÉëÉÎmiÉ MüUlÉå, 
lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ MüUlÉå Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå AÉaÉå MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉ 
UWåû jÉå| qÉsOûÏcÉælÉsÉ AlÉÑpÉuÉ MüÐ AÉåU pÉÄRûiÉå krÉÉlÉ mÉU pÉÏ 
cÉcÉÉï MüÐ aÉD|  

xÉpÉÉ Måü SÕxÉUå ÌSlÉ MüÐ xÉWû-qÉåeÉoÉÉlÉÏ mÉëÌ¢ürÉÉ-BmÉUåzÉlÉ 
YsÉoÉ Måü xÉÉjÉ qÉÉMåïüQèeÉ-qÉÉMåïüÌOÇûaÉ YsÉoÉ lÉå MüÐ| CxÉqÉåÇ 
'ËUCalÉÉCÌOÇûaÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ : ClÉÉåuÉåÌOûuÉ, ClÉYsÉÔÎeÉuÉ LÇQû 
ClÉÌuÉlxÉÏÌoÉsÉ' ÌuÉwÉrÉ mÉU mÉælÉsÉ cÉcÉÉï WÒûD|  

1. ´ÉÏ AÉzÉÏwÉ MÑüqÉÉU, ÌlÉrÉUxOûÉåU Måü xÉWû-xÉÇxjÉÉmÉMü 
LuÉÇ xÉÏDAÉå|

 ElWûÉåÇlÉå mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉå Måü CUÉSå qÉåÇ 
uÉ×Î® Måü uÉiÉïqÉÉlÉ ÂfÉÉlÉÉåÇ, xOûÉåU MüÐ qÉæÌmÉÇaÉ AÉæU 
BQïûU AÉuÉÇOûlÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ MüÐ eÉÉlÉå uÉÉsÉÏ 
MüÉrÉïmÉëhÉÉsÉÏ Måü xÉÉjÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉåÌOíûYxÉ ÌQûsÉÏuÉUÏ 
MüÉ xÉqÉrÉ, SÕUÏ AÉæU pÉUhÉ-SU Måü oÉÉUå qÉåÇ cÉcÉÉï MüÐ| 
ElWûÉåÇlÉå AÉmÉÔÌiÉï-´É×ÇZÉsÉÉ xÉå eÉÑÄQåû eÉÉåÎZÉqÉÉåÇ, eÉæxÉå ÌMü 
SÏbÉïMüÉÍsÉMü ÎxjÉÌiÉ, ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ AÉæU sÉÉaÉiÉ MüÐ 
ÎxjÉUiÉÉ, Måü oÉÉUå qÉåÇ cÉcÉÉï MüÐ|

2. ´ÉÏ MüÉÌiÉïMü aÉÑÂqÉÔÌiÉï, ÎxuÉaÉÏ qÉåÇ aÉëÉåxÉUÏ (CÇxOûÉqÉÉOïû) 
Måü uÉÉCxÉ mÉëåÍxÉQåÇûOû| 

 ElWûÉåÇlÉå WûÉCmÉUsÉÉåMüsÉ mÉëÉÃmÉ oÉlÉÉlÉå; WûÉCmÉUsÉÉåMüsÉ qÉåÇ 
sÉÉaÉiÉ xÉÇUcÉlÉÉ MüÐ MüÌPûlÉÉCrÉÉÇ; ÌOûrÉU 2 AÉæU ÌOûrÉU 3 
zÉWûUÉåÇ qÉåÇ D-MüÊqÉxÉï MüÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU ÌaÉaÉ uÉMïüxÉï Måü 
ÍsÉL lrÉÔlÉiÉqÉ AÉrÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü oÉÉUå qÉåÇ cÉcÉÉï 
MüÐ| ElWûÉåÇlÉå EmÉpÉÉå£üÉAÉåÇ AmÉlÉå rÉWûÉÇ oÉlÉÉL UZÉlÉå AÉæU 
oÉÉU-oÉÉU AÉmÉMåü rÉWûÉÇ AÉlÉå AÉæU aÉëÉWûMü AlÉÑpÉuÉ Måü 
xÉÇMåüiÉMü Måü ÃmÉ qÉåÇ pÉUhÉ SU AÉæU AÇiÉ qÉåÇ ZÉUÏS Måü 
ÌlÉhÉïrÉ MüÉå ZÉUÏS Måü ÌoÉÇSÒ mÉU xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ MüUlÉå Måü 
oÉÉUå qÉåÇ cÉcÉÉï MüÐ|   

3. ´ÉÏ xÉUoÉeÉÏiÉ qÉjÉÉÃ, ÌoÉëeÉxOûÉålÉ, CÇÌQûrÉÉ qÉåÇ ËUOåûsÉ 
C³ÉÉåuÉåzÉlÉ AÉæU AÉåqÉlÉÏ cÉælÉsÉ Måü qÉælÉåeÉU|

 ElWûÉåÇlÉå CxÉ oÉÉUå qÉåÇ AmÉlÉå AlÉÑpÉuÉ xÉÉfÉÉ ÌMüL ÌMü 
aÉëÉqÉÏhÉ pÉÉUiÉ qÉåÇ WûÉCmÉUsÉÉåMüsÉ qÉÊQûsÉ MüÉ ÌuÉxiÉÉU 
MüUlÉå Måü ÍsÉL LÇQû-MÇüerÉÔqÉU ÌQûsÉÏuÉUÏ MæüxÉå xÉÇcÉÉÍsÉiÉ 
WûÉåiÉÏ Wæû AÉæU LMü xÉqÉÉkÉÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ AÉåqÉlÉÏ cÉælÉsÉ 
MæüxÉå MüÉqÉ MüUiÉÉ Wæû| ElWûÉåÇlÉå aÉëÉWûMüÉåÇ Måü ÍsÉL xÉåuÉÉ 
oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉå Måü qÉWûiuÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ oÉÉiÉ MüÐ AÉæU 
AÇiÉ qÉåÇ ÌuÉqÉÑSìÏMüUhÉ Måü oÉÉS EmÉpÉÉå£üÉAÉåÇ Måü urÉuÉWûÉU 
qÉåÇ oÉSsÉÉuÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ oÉiÉÉrÉÉ, AjÉÉïiÉç lÉMüSÏ mÉU 
ÌlÉpÉïUiÉÉ MæüxÉå MüqÉ WÒûD AÉæU MæüzÉsÉåxÉ AjÉïurÉuÉxjÉÉ 
MüÐ ÌSzÉÉ qÉåÇ MæüxÉå oÉÄRûÉ aÉrÉÉ| 

4. sÉÉåMåüzÉ lÉ–Öû, QûÉrÉUåYOûU BTü BmÉUåzÉlÉ, 21 lÉÊjÉï 
rÉÔUÉåmÉ lÉå oÉiÉÉrÉÉ ÌMü ÌMüxÉ iÉUWû BlÉsÉÉClÉ zÉÊÌmÉÇaÉ 
ÌMüxÉ iÉUWû AÍkÉMü mÉëcÉÍsÉiÉ WûÉå UWûÏ Wæû, EmÉpÉÉå£üÉ 
MÑüNû qÉÑZrÉ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüU UWåû WæÇû, eÉæxÉå ÌMü 
BQïûU mÉÔUÉ WûÉålÉå qÉåÇ 3-4 ÌSlÉ MüÉ xÉqÉrÉ sÉaÉ UWûÉ Wæû 
AÉæU BlÉsÉÉClÉ qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌuÉµÉÉxÉ MüÐ MüqÉÏ ÌSZÉiÉÏ 
Wæû| rÉWûÏ uÉWû eÉaÉWû Wæû eÉWûÉÇ D-MüÊqÉxÉï MüÐ qÉSS 
Måü ÍsÉL WûÉCmÉUsÉÉåMüsÉ qÉÉMåïüOûmsÉåxÉ xÉÉqÉlÉå AÉiÉå WæÇû| 
BlÉsÉÉClÉ zÉÊÌmÉÇaÉ MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ MüÉå mÉÄQûÉåxÉ Måü AÉqÉ 
xOûÉåU MüÐ xÉÑsÉpÉ mÉWÒÇûcÉ AÉæU pÉUÉåxÉå Måü MüÉUMü xÉå 
eÉÉåÄQûMüU, rÉå qÉÉMåïüOûmsÉåxÉ SåzÉ Måü xÉqÉfÉSÉU EmÉpÉÉå£üÉ 
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AÉkÉÉU MüÐ BlÉsÉÉClÉ zÉÊÌmÉÇaÉ xÉå eÉÑÄQûÏ ÍcÉÇiÉÉAÉåÇ MüÉ 
eÉuÉÉoÉ oÉlÉ aÉL WæÇû|

qÉÑZrÉ xÉ§ÉqÉÑZrÉ xÉ§É

uÉ×Î® – uÉÉÌwÉïMü MüÉUÉåoÉÉU xÉpÉÉ Måü CxÉ SÕxÉUå xÉÇxMüUhÉ qÉåÇ 
MüÉUÉåoÉÉUÏ eÉaÉiÉ Måü MÑüNû oÉÄQåû lÉÉqÉÉåÇ lÉå ÍzÉUMüiÉ MüÐ| 

uÉ×Î® 2.0 Måü mÉWûsÉå ÌSlÉ Måü qÉÑZrÉ xÉ§É qÉåÇ MüÉåOûMü qÉÌWÇûSìÉ 
AxÉåOû qÉælÉåeÉqÉåÇOû MÇümÉlÉÏ Måü mÉëåÍxÉQåÇûOû xÉÏAÉDAÉå - QåûOû 
LÇQû WæûQû-mÉëÉåQûYOèxÉ sÉ¤qÉÏ ArrÉU lÉå 'cÉåÇÎeÉÇaÉ OûÉCQèxÉ 
BTü TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ uÉsQïû - L ËUuÉÉÌQïÇûaÉ MæüËUrÉU TüÊU uÉÑqÉælÉ 
OÒû aÉëÉå' ÌuÉwÉrÉ mÉU xÉÇoÉÉåkÉlÉ ÌSrÉÉ| ElWûÉåÇlÉå ÌmÉNûsÉå MÑüNû qÉWûÏlÉÉåÇ 
qÉåÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ MüÉUÉåoÉÉUÏ mÉËUSØzrÉ qÉåÇ L 360-ÌQûaÉëÏ mÉËUuÉiÉïlÉ mÉU 
oÉÉiÉ MüUiÉå WÒûL MüWûÉ ÌMü MåüuÉsÉ iÉMülÉÏMüÐ xÉ¤ÉqÉ xÉÇaÉPûlÉ 
WûÏ ClÉ mÉËUuÉiÉïlÉÉåÇ xÉå mÉÉU mÉÉ xÉMüiÉå WæÇû|   xÉÑ´ÉÏ ArrÉU lÉå 
qÉkrÉqÉ xiÉU AÉæU ExÉxÉå AÉaÉå MüÉqÉ MüUlÉå uÉÉsÉÏ qÉÌWûsÉÉAÉåÇ 
mÉU AÍkÉMü krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ MüUlÉå MüÐ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉ MüÉ AÉÀûÉlÉ 
ÌMürÉÉ|

uÉ×Î® 2.0 Måü SÕxÉUå ÌSlÉ Måü qÉÑZrÉ xÉ§É qÉåÇ 'ÌS lrÉÔ LeÉ 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ' ÌuÉwÉrÉ mÉU zÉqxÉ eÉxÉÉlÉÏ (aÉëÑmÉ qÉælÉåÎeÉÇaÉ QûÉrÉUåYOûU, 
xÉÉEjÉ LÍzÉrÉÉ, CxÉÉåoÉÉU) iÉjÉÉ qÉÉsÉÌuÉMüÉ AÉU WûËUiÉÉ 
(xÉÇxjÉÉmÉMü AÉæU xÉÏDAÉå, oÉëÉCQû xÉÌMïüsÉ LÇQû qÉåÇoÉU, oÉÉåQïû 
BTü aÉuÉlÉïxÉï) lÉå xÉÇoÉÉåkÉlÉ ÌSrÉÉ|  uÉ£üÉAÉåÇ lÉå xÉMüÉUÉiqÉMü 
SØÌ¹MüÉåhÉ Måü xÉÉjÉ mÉËUÎxjÉÌiÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉmÉOûlÉå, sÉcÉÏsÉåmÉlÉ 
AÉæU sÉcÉÏsÉåmÉlÉ Måü qÉWûiuÉ AÉæU ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ lÉå oÉëÉÇQû 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ AÉæU urÉuÉxÉÉrÉ MüÉå MæüxÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû AÉæU 
rÉÑuÉÉ oÉëÉÇQû qÉÉMåïüOûxÉï Måü ÍsÉL pÉÌuÉwrÉ YrÉÉ Wæû, CxÉ mÉU AmÉlÉå 
urÉÌ£üaÉiÉ AlÉÑpÉuÉ xÉÉfÉÉ ÌMüL|

¾ûSrÉ ¾ûSrÉ 5.05.0

xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÉ mÉëqÉÑZÉ MüÉrÉï¢üqÉ ¾ûSrÉ 5.0 
Wæû| xÉpÉÉ MüÉ ÌuÉwÉrÉ 'cÉåÇeÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû' jÉÉ| qÉÑZrÉ uÉ£üÉ MæümOûlÉ 
mÉëhÉuÉ mÉëxÉÔlÉ, WæûQû BTü LcÉAÉU, UålÉÊsOû CÇÌQûrÉÉ mÉëÉ. ÍsÉ. lÉå 
'LcÉAÉU LxÉ  ¢ÔüxÉåQûU' ÌuÉwÉrÉ MüÐ zÉÑÃAÉiÉ MüÐ LuÉÇ CxÉ 
mÉU AmÉlÉÏ AÇiÉSØïÌ¹ xÉÉfÉÉ MüÐ, CxÉMåü oÉÉS 'OÒûuÉQèxÉï L lrÉÔ 
LcÉAÉU ÌTüsÉÊxÉTüÐ - QÕû ÌS cÉåÇÎeÉÇaÉ OûÉCqxÉ qÉåÇQåûOû  cÉåÇÎeÉÇaÉ 
UÉåsÉ TüÊU S LcÉAÉU?' ÌuÉwÉrÉ mÉU mÉælÉsÉ mÉËUcÉcÉÉï WÒûD| mÉælÉsÉ 
qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉå :

 � AÉÌSirÉ AQûrÉÉU [WæûQû BTü LcÉAÉU - mÉÏUÉqÉsÉ 
ËUrÉsOûÏ]

 � MæümOûlÉ mÉëhÉuÉ mÉëxÉÔlÉ [WæûQû BTü LcÉAÉU, UålÉÊsOû 
CÇÌQûrÉÉ mÉëÉ. ÍsÉ.]

 � QûÊ. AÇÌMüiÉÉ ÍxÉÇWû [xÉÏÌlÉrÉU uÉÏmÉÏ LÇQû asÉÉåoÉsÉ 
WæûQû BTü LcÉAÉU - ÍxÉeÉlÉåYxÉ QûÊOûÉqÉåÌOûYxÉ]

 � erÉÉåÌiÉ ÍxÉÇWû [LcÉAÉU WæûQû - QûÊOûÉTüÉEÇQíûÏ LAÉD]

 � xÉÑSÏmiÉÉå qÉÇQûsÉ [ uÉÏmÉÏ LÇQû xÉÏLcÉAÉUAÉå - 
xOûÉU xÉÏqÉåÇOû ÍsÉ.]

 � ÌuÉmÉë oÉooÉU [WæûQû LcÉAÉU CÇÌQûrÉÉ - qÉÏUÉå]

 � rÉzÉuÉÇiÉ cÉÉæWûÉlÉ [xÉÏÌlÉrÉU qÉælÉåeÉU LcÉAÉU - aÉåsÉ]

mÉælÉsÉ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ (AÉDAÉDLqÉ), 
ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ MüÐ mÉëÉå. AlÉÑmÉqÉÉ zÉqÉÉï lÉå ÌMürÉÉ| cÉcÉÉï qÉåÇ 
mÉëMüÉzÉ ÄQûÉsÉÉ aÉrÉÉ ÌMü MæüxÉå qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ 
ClÉ uÉwÉÉåïÇ qÉåÇ ÌuÉMüÍxÉiÉ WÒûD Wæû, rÉWû lÉ MåüuÉsÉ LMü mÉëuÉiÉïMü 
MüÐ oÉÎsMü LMü E®ÉUMü MüÐ pÉÏ ÌlÉpÉÉ UWûÏ Wæû| ÌlÉrÉÉå£üÉ AÉæU 
MüqÉïcÉÉUÏ Måü oÉÏcÉ LMü xuÉxjÉ xÉÇoÉÇkÉ WûÉålÉÉ AÉuÉzrÉMü Wæû, 
xÉWûÉlÉÑpÉÔÌiÉ AÉæU ÌuÉµÉÉxÉ CxÉMåü SÉå MåÇüSìÏrÉ xiÉÇpÉ WæÇû| qÉÉlÉuÉÏrÉ 
WûÉålÉÉ LMü AÉæU qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌoÉÇSÒ Wæû| mÉËUuÉiÉïlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÍsÉL 
ÌlÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ eÉÉlÉå uÉÉsÉÏ mÉëÌ¢ürÉÉ AÉæU iÉMülÉÏMüÉåÇ mÉU pÉÏ 
krÉÉlÉ MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| AcNûÏ MüÉrÉï xÉÇxM×üÌiÉ Måü xÉÉjÉ 
AcNûÉ MüÉrÉïxjÉsÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL qÉÔsrÉÉåÇ AÉæU AZÉÇQûiÉÉ 
mÉU krÉÉlÉ SålÉÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï Wæû| AÇaÉëåeÉÏ Måü zÉoS MåürÉU Måü 
zÉoSÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU CxÉMüÉ xÉ×eÉlÉ CxÉ mÉëMüÉU ÌMürÉÉ eÉÉ 
xÉMüiÉÉ Wæû AjÉÉïiÉ xÉÇmÉëåwÉhÉ (MüqrÉÑÌlÉMåüzÉlÉ), AlÉÑMÔüsÉlÉÏrÉiÉÉ 
(LQûÉÎmOûuÉlÉåxÉ), mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉiqÉMüiÉÉ  (UåxÉmÉÉÇÍxÉuÉlÉåxÉ), LuÉÇ 
xÉÇuÉåSlÉÉ (LqmÉåjÉÏ)| LMü AÉæU qÉWûiuÉmÉÔhÉï mÉWûsÉÔ rÉWû jÉÉ ÌMü 
uÉiÉïqÉÉlÉ AÉæU pÉÌuÉwrÉ Måü qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ Måü AaÉëhÉÏ urÉÌ£ürÉÉå 
MüÉå AmÉlÉå MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÌSsÉ (™SrÉ) AÉæU ÌSqÉÉaÉ MüÉ 
ZrÉÉsÉ UZÉlÉÉ WûÉåaÉÉ| urÉÉmÉÉU, oÉÉeÉÉU, sÉÉåaÉÉåÇ AÉæU xÉ¤ÉqÉ 
MüÉrÉÉåïÇ MüÉ 'qÉÇjÉlÉ' WûÉålÉå xÉå mÉËUuÉiÉïlÉ WûÉåaÉÉ|  

SÕxÉUå ÌSlÉ MüÉ qÉÑZrÉ uÉ£üurÉ ´ÉÏ xÉÉæUpÉ oÉeÉÉeÉ, ÎxMüsÉ 
OíûÉÇxÉTüÊqÉåïzÉlÉ MÇüxÉsÉOåÇûOû LmÉÏLxÉÏ-MüÉåUxÉåUÉ lÉå 'nrÉÔcÉU 
BTü eÉÊoxÉ - LqoÉëÉxÉ ÌS cÉåÇeÉ' ÌuÉwÉrÉ mÉU ÌSrÉÉ| 

‘cÉåÇÎeÉÇaÉ lÉåcÉU BTü ÌS uÉMïüTüÉåxÉï BTü ÌS nrÉÔcÉU' ÌuÉwÉrÉ 
mÉU mÉælÉsÉ mÉËUcÉcÉÉï WÒûD| mÉælÉsÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ jÉå : 

 � xÉÉæUpÉ oÉeÉÉeÉ [ÎxMüsÉ OíûÉÇxÉTüÊqÉåïzÉlÉ MÇüxÉsÉOåÇûOû 
LmÉÏLxÉÏ-MüÉåUxÉåUÉ]

 � AiÉÑsrÉ aÉÉåxuÉÉqÉÏ [ LcÉAÉU WæûQû CÇÌQûrÉÉ UÏeÉlÉ - 
rÉÔmÉÏLsÉ ÍsÉ.]

 � xÉÇeÉrÉ cÉÇSåsÉ [xÉÏÌlÉrÉU uÉÏmÉÏ LÇQû WæûQû BTü 
LcÉAÉU-xOûÍsÉïÇaÉ]

 � xlÉåWûÉ eÉælÉ mÉÊsÉ [LxÉÉåÍxÉLÌOûQû uÉÏmÉÏ LcÉAÉU-
qÉÉlrÉuÉU] 

 � xÉÑzÉÏsÉ Ì§ÉmÉÉPûÏ [LcÉAÉU WæûQû aÉÉqÉåïÇOû ÌQûuÉÏeÉlÉ-
ÍxÉrÉÉUÉqÉ ÍxÉsMü ÍqÉsxÉ ÍsÉ.]
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mÉælÉsÉ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ (AÉDAÉDLqÉ), 
ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ MüÐ mÉëÉå. ÌuÉzÉÉZÉÉ qÉeÉÔqÉSÉU lÉå ÌMürÉÉ| 
CxÉqÉåÇ xÉÏZÉlÉå MüÐ MüsÉÉ mÉU eÉÉåU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ| AaÉsÉÉ MüSqÉ 
ÌuÉMüÍxÉiÉ qÉÉlÉÍxÉMüiÉÉ, mÉëpÉÉuÉÏ ´ÉuÉhÉ MüÉæzÉsÉ AÉæU xÉÏZÉå 
WÒûL MüÉå sÉÉaÉÔ MüUlÉÉ WûÉåaÉÉ| rÉÉåarÉiÉÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉÉ LMü 
AlrÉ qÉWûiuÉmÉÔhÉï MüÉUMü Wæû| oÉSsÉÉuÉ MüÉå AmÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
ZÉÑS MüÉå qÉælÉåeÉ MüUlÉå AÉæU ZÉÑS MüÉå AmÉaÉëåQû MüUlÉå MüÐ 
¤ÉqÉiÉÉ WûÉålÉÉ pÉÏ EiÉlÉÉ WûÏ eÉÃUÏ Wæû| mÉËUuÉiÉïlÉ MüÐ mÉëåUhÉÉ 
WûqÉåzÉÉ AÇSU xÉå AÉiÉÏ Wæû| uÉiÉïqÉÉlÉ MüÉrÉïoÉsÉ MüÉå oÉSsÉlÉå qÉåÇ 
mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ Måü AlÉÑmÉërÉÉåaÉ mÉU cÉcÉÉï WÒûD| mÉælÉsÉ lÉå xÉcÉsÉ 
MüÉrÉïoÉsÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ AÉæU ÌQûÎeÉOûsÉ QûÉÌuÉïlÉuÉÉS MüÐ 
AuÉkÉÉUhÉÉ MüÉå pÉÏ NÒûAÉ|

3. 3. MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉMüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ

rÉWû xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉÍpÉ³É mÉëMüÉU Måü MüxOûqÉÉCeQû AÉæU qÉÑ£ü 
MüÉrÉïmÉÉsÉMü ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå mÉåzÉ MüUiÉÉ Wæû|

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 Måü E¬åzrÉÉåÇ 
Måü AlÉÑxÉÉU AlrÉ oÉÉiÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ CxÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ 
E¬åzrÉ LåxÉå AaÉëaÉhrÉÉåÇ MüÉå, eÉÉå uÉ×Ì¨ÉMü mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ, E±ÍqÉrÉÉåÇ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ Så xÉMüiÉå WæÇû, AÉæU mÉëÉCuÉåOû, xÉÉuÉeÉïÌlÉMü 
AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü ¤Éå§É qÉåÇ ÌuÉ±qÉÉlÉ iÉjÉÉ lÉL mÉëMüOû WûÉålÉå 
uÉÉsÉå E±qÉÉåÇ Måü mÉëoÉÇkÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå ÍzÉÍ¤ÉiÉ MüUlÉÉ AÉæU 
ElWåÇû xÉqÉjÉïlÉ SålÉÉ; lÉD eÉÉlÉMüÉUÏ AÉæU lÉD mÉëÌ¢ürÉÉ mÉ®ÌiÉ 
MüÐ AÍpÉuÉ×Î® Måü ÍsÉL iÉjÉÉ mÉëoÉÇkÉ ÍxÉ®ÉÇiÉ AÉæU mÉ®ÌiÉ qÉåÇ 
uÉæÍµÉMü AaÉëhÉÏiuÉ MüÉ MüÉ EmÉoÉÇkÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, 
mÉëMüÉzÉlÉ, mÉUÉqÉzÉïMüÉUÏ AÉæU xÉsÉÉWûMüÉUÏ MüÉrÉï MüUlÉÉ; EŠ 
YuÉÉÍsÉOûÏ Måü mÉëoÉÇkÉ ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉ EmÉoÉÇkÉ MüUlÉÉ iÉjÉÉ ¥ÉÉlÉ 
Måü xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ iÉjÉÉ xÉÉjÉ WûÏ AÇiÉU-ÌuÉwÉrÉMü AkrÉrÉlÉÉåÇ 
MüÉå mÉëÉå³ÉiÉ MüUlÉÉ; xÉÉqÉÉÎeÉMü AÉæU ÍsÉÇaÉ xÉÇoÉÇkÉÏ xÉqÉÉlÉiÉÉ 
MüÉ xÉÇuÉkÉïlÉ MüUlÉå uÉÉsÉå MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉÉ iÉjÉÉ 
AÉæU ExÉMüÉ ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉÉ; LåxÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ AÉæU 
xÉÇMüÉrÉÉåÇ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉÉ eÉÉå ÌuÉ±É MüÐ xÉpÉÏ zÉÉZÉÉAÉåÇ 
qÉåÇ ÍzÉ¤ÉÉ, AkrÉrÉlÉ AÉæU ÌuÉ±ÉeÉïlÉ Måü mÉërÉÉåeÉlÉÉåÇ MüÉå AaÉëxÉU 
MüUlÉÉ Wæû|   

2020-21 MüÐ AuÉÍkÉ Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ 
xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 6 Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÇsÉalÉ Wæû|  
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4. xÉÇMüÉrÉ (TæüMüsOûÏ)4. xÉÇMüÉrÉ (TæüMüsOûÏ)

AmÉlÉÏ pÉiÉÏï aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÇxjÉÉlÉ lÉå EŠ 
xiÉU Måü AÉæU mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉÉZÉ 
uÉÉsÉå xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ AmÉlÉå rÉWûÉÇ eÉÉåÄQûMüU AmÉlÉÏ xÉÉZÉ qÉåÇ 
uÉ×Î® MüÐ Wæû| pÉiÉÏï xÉÇoÉÇkÉÏ ÌuÉÍpÉ³É xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ Måü xÉSxrÉÉåÇ 
Måü xÉWûrÉÉåaÉ, ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉ iÉjÉÉ xÉWûrÉÉåaÉmÉÔhÉï qÉÉaÉïSzÉïlÉ xÉå 
xÉÇxjÉÉlÉ lÉå xÉÇMüÉrÉ pÉiÉÏï MüÉ mÉÉÇcÉuÉÉ cÉUhÉ LuÉÇ xÉqÉÉeÉ 
Måü MüqÉeÉÉåU uÉaÉÉåïÇ xÉå xÉÇMüÉrÉ EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ MüÉå pÉiÉÏï MüUlÉå 
Måü ÍsÉL cÉsÉÉL aÉL ÌuÉzÉåwÉ pÉiÉÏï AÍpÉrÉÉlÉ MüÉå mÉÔUÉ ÌMürÉÉ 
Wæû| uÉwÉï 2020-21 qÉåÇ MÑüsÉ arÉÉUWû lÉL xÉÇMüÉrÉ xÉÇxjÉÉlÉ 
qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WÒûL, eÉoÉÌMü SÉå xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ lÉå xÉÇxjÉÉlÉ 
NûÉåÄQû ÌSrÉÉ| CxÉMåü xÉÉjÉ WûÏ, xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉÉxÉ ÌuÉ¨É uÉwÉï 
2020-21 Måü AÇiÉ iÉMü ÌlÉSåzÉMü xÉÌWûiÉ 30 xÉSxrÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇcÉrÉÏ xÉÇMüÉrÉ xÉÇZrÉÉ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌlÉUÇiÉU AÉkÉÉU mÉU 
xÉ¤ÉqÉ ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ MüÉå ÌlÉrÉÑ£ü MüUlÉå AÉæU oÉlÉÉL UZÉlÉå MüÐ 
qÉWûiuÉÉMüÉÇ¤ÉÏ rÉÉåeÉlÉÉ Wæû|

4.1 ÌlÉrÉÑÌ£ürÉÉÇ4.1 ÌlÉrÉÑÌ£ürÉÉÇ

 � QûÊ. xÉUÉåeÉ MÑüqÉÉU mÉÉÍhÉ MüÉå E±ÍqÉiÉÉ 
¤Éå§É qÉåÇ 06 AmÉëæsÉ 2020 MüÉå LxÉÉåÍxÉLOû 
mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

 � QûÊ. ÌuÉzÉÉsÉ ÍxÉÇWû mÉÌOûrÉÉsÉ MüÉå EimÉÉSlÉ 
LuÉÇ xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ 31 AaÉxiÉ 
2020 MüÉå xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ 
ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

 � QûÊ. mÉÏ UÉeÉÉ zÉåZÉU xÉUqÉÉ MüÉå 07 AYOÕûoÉU 
2020 MüÉå EimÉÉSlÉ AÉæU xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
¤Éå§É qÉåÇ LxÉÉåÍxÉLOû mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ 
ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

 � QûÊ. ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ eÉÉåxrÉÑsÉÉ MüÉå xÉÔcÉlÉÉ 
mÉëhÉÉsÉÏ ¤Éå§É qÉåÇ 17 ÌSxÉÇoÉU 2020 MüÉå 
AprÉÉxÉ Måü LxÉÉåÍxÉLOû mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ 
ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

 � QûÊ xÉÑlÉÏiÉÉ iÉÑqÉMÑüU MüÉå mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇcÉÉU 
¤Éå§É qÉåÇ 08 eÉlÉuÉUÏ 2021 MüÉå xÉWûÉrÉMü 
mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|  

 � QûÊ. AÉsÉÉåMü MÑüqÉÉU MüÉå EimÉÉSlÉ LuÉÇ 
xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ 18 eÉlÉuÉUÏ 
2021 MüÉå xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ 
ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

 � QûÊ. ÌuÉlÉrÉ rÉÉSuÉ MüÉå 25 eÉlÉuÉUÏ 2021 MüÉå 

ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü 
ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|  

 � QûÊ. oÉÉsÉÉeÉÏ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ MüÉå 01 TüUuÉUÏ 
2021 MüÉå xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü urÉuÉWûÉU AÉæU 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU 
Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

 � QûÊ. UÉåÌWûiÉ ÌOûÌOûrÉÉsÉ MüÉå EimÉÉSlÉ LuÉÇ 
xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ 22 TüUuÉUÏ 2021 
MüÉå xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

 � QûÊ. xÉÑzÉÏsÉ MÑüqÉÉU MüÉå 25 TüUuÉUÏ 2021 
MüÉå E±ÍqÉiÉÉ ¤Éå§É qÉåÇ xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü 
ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|  

 � QûÊ AÇÌMüiÉ MÑüqÉÉU MüÉå AjÉïzÉÉx§É AÉæU 
xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É qÉåÇ 31 qÉÉcÉï 2021 
MüÉå xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÑ£ü 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

4.2 4.2 irÉÉaÉmÉ§ÉirÉÉaÉmÉ§É

 � QûÊ. AÌlÉoÉÉïlÉ bÉOûMü, xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU, 
ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É MüÉå 15 eÉÔlÉ 2020 MüÉå 
AmÉUÉ»û xÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå qÉÑ£ü 
MüU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ|  

 � QûÊ. eÉrÉzÉÇMüU UÉqÉlÉÉjÉlÉ, xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU, 
ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É MüÉå 04 TüUuÉUÏ 2021 MüÉå 
AmÉUÉ»û xÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉåuÉÉAÉåÇ xÉå qÉÑ£ü 
MüU ÌSrÉÉ aÉrÉÉ|

EmÉUÉå£ü Måü AsÉÉuÉÉ, pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ (AÉDAÉDLqÉ) 
oÉæÇaÉsÉÉåU AÉæU AlrÉ mÉëÌiÉÌ¸iÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü E±ÉåaÉ 
ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ AÉæU ÌuÉÎeÉÌOÇûaÉ TæüMüsOûÏ lÉå ÌuÉÍpÉ³É MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ qÉåÇ 
mÉÉœ¢üqÉ mÉÄRûÉrÉÉ| xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉ 7 Måü 
ÃmÉ qÉåÇ xÉÇsÉalÉ Wæû|

4.3 4.3 AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉAÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉ

xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉå EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉå AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉÉåÇ mÉU 
aÉuÉï MüUiÉÉ Wæû, rÉå urÉÉZrÉÉlÉ E±ÉåaÉ, ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU xÉUMüÉU Måü 
mÉëÉmiÉ mÉëÌiÉÌ¸iÉ urÉÌ£ürÉÉåÇ ²ÉUÉ ÌSL aÉL WæÇû| AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉ 
MüÊmÉÉåïUåOû eÉaÉiÉ MüÐ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉå qÉåÇ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
xÉÏZÉlÉå MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü mÉÔUMü WæÇû|

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ 
ÌuÉuÉUhÉ 8 Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÇsÉalÉ Wæû|
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4.4 4.4 LAÉDoÉÏ CÇÌQûrÉÉ cÉæmOûU MüÊlTëåÇüxÉ LAÉDoÉÏ CÇÌQûrÉÉ cÉæmOûU MüÊlTëåÇüxÉ 20202020
ÌS LMåüQûqÉÏ BTü CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ (LAÉDoÉÏ) 
AÇiÉUÉï¹íÏrÉ urÉÉmÉÉU AÉæU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ lÉÏÌiÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ 
AÉæU ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ MüÉ LMü mÉëqÉÑZÉ xÉÇbÉ Wæû| CxÉMüÉ uÉiÉïqÉÉlÉ 
qÉÑZrÉÉsÉrÉ AqÉåËUMüÉ MüÐ ÍqÉÍzÉaÉlÉ xOåûOû rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ Måü 
mÉËUxÉU qÉåÇ Wæû| rÉWû AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ urÉÉmÉÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, ÍzÉ¤ÉÉ, 
lÉÏÌiÉ AÉæU AprÉÉxÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ ¥ÉÉlÉ Måü xÉ×eÉlÉ, AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå 
AÉæU mÉëxÉÉU MüUlÉå mÉU MåÇüÌSìiÉ ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ Måü uÉæÍµÉMü xÉqÉÑSÉrÉ 
MüÉå mÉÉåwÉhÉ AÉæU xÉzÉ£ü oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL xÉqÉÌmÉïiÉ LMü xÉÇaÉPûlÉ 
Wæû; LAÉDoÉÏ LMüsÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ MüÉrÉÉåïÇ 
MüÐ xÉÏqÉÉAÉåÇ MüÉ AÌiÉ¢üqÉhÉ MüUiÉÉ Wæû| 1959 qÉåÇ xjÉÉÌmÉiÉ, 
LAÉDoÉÏ Måü AÉeÉ SÒÌlÉrÉÉ pÉU Måü 93 ÌuÉÍpÉ³É SåzÉÉåÇ qÉåÇ 
3548 xÉSxrÉ WæÇû| LAÉDoÉÏ qÉåÇ SÒÌlÉrÉÉ pÉU qÉåÇ 17 cÉæmOûUÉåÇ 
Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ 2 xÉÉfÉÉ ÂÍcÉ xÉqÉÔWû pÉÏ WæÇû : LAÉDoÉÏ qÉåÇ 
qÉÌWûsÉÉLÇ(QûosrÉÔLAÉDoÉÏ); AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü iÉUÏMåü|

(http://www.aib-india.org/) CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ 
LQûuÉÉåMåüxÉÏ AÉæU TüÉåxOûËUÇaÉ ËUxÉcÉï Måü ¤Éå§É qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ Wæû| 
AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU Måü mÉëÉåTåüxÉU LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ (UhÉlÉÏÌiÉ 
¤Éå§É) LAÉDoÉÏ CÇÌQûrÉÉ LYeÉÏYrÉÔÌOûuÉ oÉÉåQïû Måü AkrÉ¤É 
WæÇû| LAÉDoÉÏ CÇÌQûrÉÉ cÉæmOûU WûU xÉÉsÉ AÉDAÉDLqÉ, QûÏqQû 
rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ AÉÌS Måü xÉqÉluÉrÉ qÉåÇ uÉÉÌwÉïMü MüÊlTëåÇüxÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉÉ Wæû| 

AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ lÉå LAÉDoÉÏ CÇÌQûrÉÉ cÉæmOûU xÉå 
ExÉMåü 3-ÌSuÉxÉÏrÉ uÉÉÌwÉïMü MüÊlTëåÇüxÉ Måü ÍsÉL pÉÉaÉÏSÉUÏ 
MüÐ, rÉWû MüÊlTëåÇüxÉ qÉÔsÉ ÃmÉ xÉå AmÉëæsÉ 2020 Måü qÉWûÏlÉå qÉåÇ 
WûÉålÉÉ iÉrÉ jÉÉ| WûÉsÉÉÇÌMü, MüÉåÌuÉQû-19 qÉWûÉqÉÉUÏ Måü MüÉUhÉ 
CxÉ MüÊlTëåÇüxÉ MüÉå 20 xÉå 22 ÌSxÉÇoÉU 2020 iÉMü uÉcÉÑïAsÉ 
ÃmÉ qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| CxÉ iÉUWû Måü mÉëÌiÉÌ¸iÉ 
MüÊlTëåÇüxÉ MüÉå ÌoÉlÉÉ ÌMüxÉÏ oÉÉkÉÉ Måü AÉæU MÑüzÉsÉiÉÉ xÉå, 
ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå uÉcÉÑïAsÉ qÉÉåQû qÉåÇ, mÉWûsÉÏ oÉÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüUlÉÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÍsÉL aÉuÉï MüÐ oÉÉiÉ Wæû AÉæU rÉWû xÉÏZÉlÉå 
MüÉ oÉåWûiÉU AlÉÑpÉuÉ jÉÉ|  

CxÉ MüÊlTëåÇüxÉ MüÐ ÌuÉwÉrÉ-uÉxiÉÑ `ÌS CqmÉæYOû BTü 
CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ BlÉ CMüÉålÉÊÍqÉMü aÉëÉåjÉ LÇQû ËUuÉÉCuÉsÉ' 
jÉÏ| MüÊlTëåÇüxÉ qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É OíæûMü, CÇOûUæÎYOûuÉ AÉæU msÉålÉåUÏ 
xÉ§ÉÉåÇ Måü iÉWûiÉ mÉëÌiÉxmÉkÉÏï mÉcÉåï AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMüL| 3 ÌSlÉÉåÇ 
MüÐ CxÉ MüÊlTëåÇüxÉ qÉåÇ MåüxÉ UÉCÌOÇûaÉ AÉæU mÉåmÉU QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû 
uÉMïüzÉÊmÉ pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ jÉÏÇ| MüÊlTëåÇüxÉ qÉåÇ mÉÇeÉÏM×üiÉ QûÊYOûUåOû 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ urÉÉmÉÉU ¤Éå§É qÉåÇ ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ Måü MüÉqÉ MüÉå 
oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL qÉÑniÉ LAÉDoÉÏ uÉÉÌwÉïMü xÉSxrÉiÉÉ SÏ 
aÉD jÉÏ| MüÊlTëåÇüxÉ 2020 Måü AkrÉ¤É mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ zÉælÉåzÉ, 
(ÌuÉmÉhÉlÉ ¤Éå§É), AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU jÉå, xÉWû-AkrÉ¤É Måü 
ÃmÉ qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU SÏÌmÉMüÉ aÉÑmiÉÉ (UhÉlÉÏÌiÉ ¤Éå§É), AÉDAÉDLqÉ 
ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ jÉÏÇ| 

MÑüsÉ sÉaÉpÉaÉ 103 mÉcÉåï mÉëÉmiÉ WÒûL, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå EÍcÉiÉ 
x¢üÏÌlÉÇaÉ Måü oÉÉS, sÉaÉpÉaÉ 40 mÉcÉÉåïÇ MüÐ aÉÑmiÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ MüÐ 
aÉD AÉæU ÌuÉÍpÉ³É OíæûMü AÉæU CÇOûUæÎYOûuÉ xÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL ElÉMüÉ 
cÉrÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| xÉqqÉåsÉlÉ qÉåÇ MÑüsÉ sÉaÉpÉaÉ 50 mÉÇeÉÏM×üiÉ 
mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ jÉå| 

MüÊlTëåÇüxÉ qÉåÇ AMüÉSÍqÉMü eÉaÉiÉ, zÉÉåkÉ ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ AÉæU SÒÌlÉrÉÉ 
pÉU Måü NûÉ§ÉÉåÇ lÉå xÉTüsÉ AÉæU xÉÌ¢ürÉ pÉÉaÉÏSÉUÏ MüÐ| rÉ±ÌmÉ 
MüÊlTëåÇüxÉ uÉcÉÑïAsÉ qÉÉåQû qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD jÉÏ mÉU rÉWû 
AirÉÍkÉMü mÉëpÉÉuÉÏ jÉÏ; AÉæU xÉÉqÉÉlrÉiÉ: xÉpÉÏ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ, 
xÉÇMüÉrÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ lÉå CxÉMüÐ xÉUÉWûlÉÉ MüÐ AÉæU CxÉå 
EmÉrÉÉåaÉÏ mÉÉrÉÉ| 
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5. 5. AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU mÉëMüÉzÉlÉAlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU mÉëMüÉzÉlÉ

xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ lÉå WûqÉåzÉÉ AmÉlÉå zÉÉåkÉ MüÉrÉÉåïÇ 
qÉåÇ EiM×ü¹ mÉëSzÉïlÉ ÌMürÉÉ Wæû| AmÉlÉå ÌuÉxiÉÉU AÉæU SÉrÉUå 
Måü oÉÄRûlÉå Måü xÉÉjÉ xÉÇxjÉÉlÉ lÉå AmÉlÉå zÉÉåkÉ MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ 
pÉÏ FÇcÉÉD WûÉÍxÉsÉ MüÐ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ 
lÉå xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ mÉU AmÉlÉå EiM×ü¹ zÉÉåkÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
ÌuÉ²iÉ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ xÉqÉÔWû xÉå ZÉÑS MüÉå eÉÉåÄQûÉ Wæû| ElÉMüÉ zÉÉåkÉ 
mÉËUhÉÉqÉ CxÉ mÉëMüÉU Wæû :

eÉlÉïsÉ AÉsÉåZÉeÉlÉïsÉ AÉsÉåZÉ

1. AzÉSÒÄeÄeÉqÉÉÇ, LqÉ., eÉåoÉUÉeÉMüÐÌiÉï, xÉÏ., SÉxÉ, 
LqÉ., AÉæU zÉÇMüU, L (2021). LYsÉOûUåzÉlÉ 
LÇQû mÉUåsÉ xOûÉåU sÉÊrÉsOûÏ AqÉÇaÉ CÍqÉaÉëåÇOèxÉ ClÉ 
uÉåxOûlÉï MÇüOíûÏeÉ| eÉlÉïsÉ BTü qÉÉMåïüÌOÇûaÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû, 
37(5-6), 488-519.

2. oÉæUlÉ, LqÉ., rÉå, LxÉ., AÉæU cÉ–ûÉåmÉÉkrÉÉrÉ, oÉÏ. 
(2021)| ÍsÉÍqÉOåûQû nsÉMücÉÑLzÉlÉ ¢åüÌQûÌoÉÍsÉOûÏ 
ÌuÉS AlÉxÉOåïûlÉ mÉëÉrÉxÉï| uÉåËULÇxÉ eÉlÉïsÉ, 25970|

3. ÌoÉsÉxÉlÉ QûÉMÑïü, LTü., MüÉåÌlÉLixMåü, LTü., AÉæU 
cÉ–ûÉåmÉÉkrÉÉrÉ, oÉÏ. (2020)| ÌaÉlÉÏ CÇQåûYxÉ 
LÎxOûqÉåzÉlÉ ÌuÉÌSlÉ ÌmÉë-xmÉåxÉÏTüÉCQû LUU oÉÉEÇQû 
: LmsÉÏMåüzÉlÉ OÒû CÇÌQûrÉlÉ WûÉExÉWûÉåsQû xÉuÉåï QûÊOûÉ| 
CMüÉålÉÊqÉæÌOíûYxÉ, 8(2), 26|

4. cÉ¢üuÉiÉÏï, mÉÏ., eÉÉuÉåS, LqÉ.LxÉ., AÉæU xÉUZÉåsÉ, 
LqÉ. (2021)| MüÉåÌuÉQû-19 mÉåÇQåûÍqÉMü LÇQû 
asÉÉåoÉsÉ TüÉClÉåÇÍzÉrÉsÉ qÉÉMåïüOû CÇOûUÍsÉÇMåüeÉ : 
L QûÊrÉlÉÉÍqÉMü OåûqmÉUsÉ lÉåOûuÉMïü LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ| 
LmsÉÉCQû CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ, 53(25), 2930-2945|

5. cÉ–ûÉåmÉÉkrÉÉrÉ, oÉÏ. (2020)| LYrÉÔUåxÉÏ ClÉ 
CÇzrÉÉåUåÇxÉ ÌoÉÍsÉÇaÉ CUU LxOûÏqÉåzÉlÉ rÉÔÎeÉÇaÉ 
BÎYeÉsÉUÏ ClTüqÉåïzÉlÉ| xÉÉEjÉ ATëüÏMülÉ 
xOåûÌOûxOûÏMüsÉ eÉlÉïsÉ, 54(2), 153-162|

6. cÉ–ûÉåmÉÉkrÉÉrÉ, oÉÏ., AÉæU oÉlÉeÉÏï, LxÉ. (2021)| 
LxOûÏqÉåzÉlÉ BTü sÉÉåMåüzÉlÉ mÉæUÉqÉÏOûU ÌuÉÌSlÉ 
ÌmÉë-xmÉåxÉÏTüÉCQû CUU oÉÉEÇQû ÌuÉS xÉåMÇüQû-
AÉQïûU LTüTüÐÍzÉLÇOû OÕû-xOåûeÉ mÉëÉåxÉÏeÉU| xÉÉEjÉ 
ATëüÏMülÉ xOåûÌOûxOûÏMüsÉ eÉlÉïsÉ, 55(1), 45-
54|

7. CxsÉÉqÉ, LcÉ., eÉåoÉUÉeÉMüÐÌiÉï, xÉÏ., AÉæU 
zÉÇMüU, L. (2021)| LlÉ LYxÉmÉåUÏqÉåÇOûsÉ oÉåxQû 

ClÉuÉåxOûÏaÉåzÉlÉ ClÉOÒû ÌS CTæüYOèxÉ BTü uÉåoÉxÉÉCOû 
CÇOûULÎYOûÌuÉOûÏ BlÉ MÇüxOûqÉU ÌuÉWåûuÉÏrÉU ClÉ 
BlÉ-sÉÉClÉ mÉcÉåïeÉ MüÉÇOåûYxOû| eÉlÉïsÉ BTü 
xOíåûÌOûÎeÉMü qÉÉMåïüÌOÇûaÉ, 29(2), 117-140|

8. eÉsÉÉsÉÏ, LcÉ., AÇxÉÉUÏmÉÑU, L., UqÉÉlÉÏ, uÉÏ., 
AÉæU QûÏ ÎeÉrÉÉåuÉÉlÉÏ, mÉÏ. (108)| YsÉÉåeQû-sÉÔmÉ 
xÉmsÉÉD cÉålÉ qÉÊQûsxÉ ÌuÉS MÇümÉOûÏzÉlÉ AÉmzÉlÉ| 
CÇOûUlÉåzÉlÉ eÉlÉïsÉ BTü mÉëÉåQûYzÉlÉ ËUxÉcÉï, 1-29|

9. eÉÉuÉåS, LqÉ.LxÉ. OûmÉU, L.uÉÏ., AÉæU kÉæaÉÑQåû, L.LxÉ. 
(2020)| ¢üÉxÉ-ÍsÉxOåûQû nrÉÔcÉxÉï CÇQåûYxÉ LÇQû 
mÉëÉCxÉ ÌQûxMüuÉUÏ| ÌS LÎqmÉËUMüsÉ CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ 
sÉæOûxÉï, 19(6)|

10. eÉÉuÉåS, LqÉ.LxÉ. OûmÉU, L.uÉÏ., AÉæU kÉæaÉÑQåû, L.LxÉ. 
(2020)| mÉÎosÉMü xÉåÇOûÏqÉåÇOèxÉ LÇQû mÉUTüÊqÉåïÇxÉ 
BTü CÇQûÎxOíûrÉsÉ CÇQûÉCÍxÉxÉ : LuÉÏQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
ÎOèuÉOûU WæûmmÉÏlÉåxÉ CÇQåûYxÉ| CÇÌQûrÉlÉ eÉlÉïsÉ BTü 
CÇQûÎxOíûrÉsÉ ËUsÉåzÉÇxÉ, 56(1)|

11. eÉÉuÉåS, LqÉ.LxÉ. OûmÉU, L.uÉÏ., AÉæU kÉæaÉÑQåû, L.LxÉ. 
(2021)| ¢üÉCÍxÉxÉ, TüqÉï MüUåYOûUÎxOûYxÉ LÇQû 
xOûÊMü mÉUTüÊqÉåïÇxÉ : LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ WûÊÎxmÉOûÍsÉOûÏ 
LÇQû OÕûËUeqÉ xÉåYOûU| OÒûËUeqÉ ËUÌ¢üLzÉlÉ ËUxÉcÉï, 
1-18|

12. eÉåoÉUÉeÉÌMüÌiÉï, xÉÏ., AÉæU zÉÇMüU, L. (2021)| 
CqmÉæYOû BTü BlÉsÉÉClÉ MüluÉÏÌlÉLÇxÉ BlÉ 
qÉÉåoÉÉCsÉ oÉæÇÌMÇüaÉ LQûÊmzÉlÉ ClOåÇûzÉlÉ : L qÉÊQûUåÌOûQû 
qÉåQûÏOåûzÉlÉ AmÉëÉåcÉ| eÉlÉïsÉ BTü ËUOåûÍsÉÇaÉ LÇQû 
MÇüerÉÔqÉU xÉÌuÉïxÉåeÉ, 58, 102323|

13. M×üwhÉlÉ, Måü., qÉÑZÉeÉÏï, L., AÉæU oÉxÉÑ, LxÉ. 
(2020)| oÉÄRûÏ WÒûD mÉÉUSÍzÉïiÉÉ Måü ÍsÉL oÉÉeÉÉU 
MüÐ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉLÆ: LMü pÉÉUiÉÏrÉ MüjÉÉ| AjÉïzÉÉx§É 
AÉæU ÌuÉ¨É MüÐ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ xÉqÉÏ¤ÉÉ, 69, 663-
677|

14. MÑüqÉÉU, L. (2021)| mÉrÉÉïuÉUhÉÏrÉ ÃmÉ xÉå 
ÎeÉqqÉåSÉU qÉÉsÉ mÉËUuÉWûlÉ AprÉÉxÉÉåÇ Måü ÌuÉzsÉåwÉhÉ 
Måü ÍsÉL xÉÇ¢üqÉhÉ mÉëoÉÇkÉlÉ ÍxÉ®ÉÇiÉ-AÉkÉÉËUiÉ 
lÉÏÌiÉ RûÉÇcÉÉ| eÉlÉïsÉ BÄTü YsÉÏlÉU mÉëÉåQûYzÉlÉ, 
294, 126209|

15. qÉeÉÔqÉSÉU, oÉÏ., oÉxÉÑ, LxÉ., eÉælÉ, LxÉ. (2021) 
ÌQûÎeÉOûsÉ xÉzÉÌ£üMüUhÉ AÉæU pÉÉUiÉÏrÉ WûjÉMüUbÉÉ 
MåüxÉ-AÉkÉÉËUiÉ lÉÏÌiÉ ÍxÉTüÉËUzÉåÇ, AÉÍjÉïMü AÉæU 
UÉeÉlÉÏÌiÉMü xÉÉmiÉÉÌWûMü, 56(8), mÉÏmÉÏ 52-59| 

16. qÉÉåÇQûsÉ, L, AÉæU cÉ¢üuÉiÉÏï, L, oÉÏ (2021) 
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mÉëÌiÉMÔüsÉiÉÉ Måü SÉæUÉlÉ E±qÉÏ AÍpÉÌuÉlrÉÉxÉ: 
xuÉÉÍqÉiuÉ ´ÉåÍhÉrÉÉåÇ qÉåÇ AÇiÉU| AÇiÉUÉ¹íÏrÉ eÉlÉïsÉ 
BÄTü E±qÉÏ urÉuÉWûÉU AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ| 

17. qÉÉåÇQûsÉ, L, AÉæU cÉ¢üuÉiÉÏï, L, oÉÏ (2021) pÉÉUiÉ 
xÉå EpÉUiÉå oÉWÒûUÉ¹íÏrÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉlÉÉ AÉæU 
xÉÇcÉÉU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ S¨ÉMü aÉëWûhÉ UhÉlÉÏÌiÉrÉÉÇ| eÉlÉïsÉ 
BTü asÉÉåoÉsÉ CÇTüÊqÉåïzÉlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû (JGIM), 
29 (5), 161-175| 

18. mÉÉÇQåû, LlÉ, AÉæU mÉÉsÉ, L (2020) MüÉåÌuÉQû -19 
qÉWûÉqÉÉUÏ Måü SÉæUÉlÉ ÌQûÎeÉOûsÉ ENûÉsÉ mÉU mÉëpÉÉuÉ: 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU AprÉÉxÉ mÉU LMü SØÌ¹MüÉåhÉ| 
xÉÔcÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüÐ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉÌ§ÉMüÉ, 55, 
102171| 

19. mÉÉhÉÏ, LxÉ Måü, AÉæU mÉÉOûMü, L L (2021) 
EpÉUiÉÏ AjÉïurÉuÉxjÉÉAÉåÇ qÉåÇ msÉÉÎxOûMü mÉæMåüÎeÉÇaÉ 
MücÉUå MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ: pÉÉUiÉ qÉåÇ DmÉÏAÉU MüÉ qÉÉqÉsÉÉ| 
mÉrÉÉïuÉUhÉ mÉëoÉÇkÉlÉ eÉlÉïsÉ, 288, 112405| 

20. UÉrÉ, L, mÉÌOûrÉÉsÉ, uÉÏ.LxÉ, AÉæU qÉWåûµÉUÏ, LxÉ S 
qÉåQûÏÌOÇûaÉ UÉåsÉ BTü xÉåsTü ‐ BÌTüxÉ BTü eÉÊoÉ 
cÉæsÉåÇeÉåxÉ LÇQû uÉMïü LÇaÉåeÉqÉåÇOû: LÌuÉQåÇûxÉ TëüÊqÉ 
CÇÌQûrÉlÉ mÉÉuÉU xÉåYOûU LqmsÉÊCeÉ| eÉlÉïsÉ BTü 
mÉÎosÉMü ATåürÉxÉï, e2494| 

21. zÉÇMüU, L. (2021)| xÉÑÌuÉkÉÉ EmÉpÉÉå£üÉAÉåÇ Måü 
uÉåoÉÃÍqÉÇaÉ CUÉSå MüÉå MæüxÉå AÉaÉå oÉÄRûÉiÉÏ Wæû? oÉæÇMü 
qÉÉMåïüÌOÇûaÉ MüÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ eÉlÉïsÉ|

22. zÉÇMüU, L, AÉæU eÉælÉ, LxÉ (2021)| sÉYeÉUÏ 
EmÉpÉÉå£üÉAÉåÇ Måü uÉåoÉÃÍqÉÇaÉ CUÉSå MüÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ 
MüUlÉå uÉÉsÉå MüÉUMü: LMü qÉÊQûUåOû-qÉkrÉxjÉiÉÉ 
SØÌ¹MüÉåhÉ| ËUOåûÍsÉÇaÉ LÇQû MÇüerÉÔqÉU xÉÌuÉïxÉåeÉ 
eÉlÉïsÉ, 58, 102306| 

23. zÉÇMüU, L, AÉæU GÌwÉ, oÉÏ| (2020)|. qÉÉåoÉÉCsÉ 
oÉæÇÌMÇüaÉ aÉÉåS sÉålÉå Måü CUÉSå qÉåÇ xÉÑÌuÉkÉÉ MüÉ qÉÉqÉsÉÉ? 
BxOíåûÍsÉrÉlÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ eÉlÉïsÉ (LLqÉeÉå), 28 
(4), 273-285| 

24. zÉÇMüU, L., S¨ÉÉ, oÉÏ., eÉåoÉUÉeÉMüÐÌiÉï, xÉÏ., AÉæU 
qÉÑZÉeÉÏï, LxÉ. (2020)| qÉÉåoÉÉCsÉ oÉæÇÌMÇüaÉ xÉåuÉÉ 
MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ MüÐ ZÉÉåeÉ: LMü aÉÑhÉÉiqÉMü SØÌ¹MüÉåhÉ| 
xÉåuÉÉ ÌuÉmÉhÉlÉ ÌiÉqÉÉWûÏ, 41(2), 182-204| 

25. zÉÇMüU, L., ÌiÉuÉÉUÏ, L.Måü., AÉæU aÉÑmiÉÉ, LqÉ. 
(2021)| xÉxOåûlÉåoÉsÉ qÉÉåoÉÉCsÉ oÉæÇÌMÇüaÉ 
LÎmsÉMåüzÉlÉ: qÉWûiuÉmÉÔhÉï xÉTüsÉiÉÉ MüÉUMüÉåÇ MüÉ 

mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉå Måü ÍsÉL LMü OåûYxOû qÉÉCÌlÉÇaÉ 
SØÌ¹MüÉåhÉ| LÇOûUmÉëÉCÄeÉ xÉÔcÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ eÉlÉïsÉ|

26. EÌlÉrÉÉsÉ, LxÉ., qÉÇaÉsÉÉ, LxÉ.Måü., xÉUqÉÉ, mÉÏ.AÉU., 
ixÉåÇaÉ, LqÉ.LsÉ., AÉæU mÉÉÌOûsÉ, mÉÏ. (2021)| 
AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉiÉiÉ ZÉmÉiÉ AÉæU EimÉÉSlÉ 
MüÉ AÉMüsÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL "¥ÉÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ" Måü 
ÃmÉ qÉåÇ AÉDxÉÏOûÏ| uÉæÍµÉMü xÉÔcÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ eÉlÉïsÉ 
(JGIM), 29(1), 164-198| 

27. ÌuÉeÉrÉzÉåZÉU, LxÉ.LxÉ., pÉ–û, eÉå.LxÉ., AÉæU  
cÉ–ûÉåmÉÉkrÉÉrÉ, oÉÏ. (2020)| WûÉCmÉUxmÉåYOíûsÉ QåûOûÉ 
MüÐ AÉpÉÉxÉÏ AÉrÉÉqÉ: OûÉCmÉ- I §ÉÑÌOû MüÉå ÌlÉrÉÇÌ§ÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL LMüÉÍkÉMü mÉËUMüsmÉlÉÉ mÉUÏ¤ÉhÉ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ| LmsÉÉCQû AjÉï BoeÉuÉåïzÉlÉ AÉæU ËUqÉÉåOû 
xÉåÇÍxÉÇaÉ qÉåÇ cÉrÉÌlÉiÉ ÌuÉwÉrÉÉåÇ MüÉ AÉDDDD eÉlÉïsÉ, 
13, 2974-2985|

MåüxÉ AkrÉrÉlÉ     MåüxÉ AkrÉrÉlÉ     

1. AlÉÑUÉkÉÉ, LqÉ.uÉÏ., UÉeÉlÉ, xÉÏ.AÉU., AÉæU aÉÉÇSÕUÏ, 
rÉÔ.AÉU. (2020)| AzÉÉåMü sÉÏsÉæÇQû (mÉÉOèxÉï L 
AÉæU oÉÏ) qÉåÇ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ qÉÉlÉÍxÉMüiÉÉ MüÉå oÉSsÉlÉÉ| 
MåüxÉ eÉlÉïsÉ|

2. oÉæS, mÉÏ., AÉæU cÉ¢üuÉiÉÏï, L oÉÏ (2020)| qÉÌWÇûSìÉ 
LÇQû qÉÌWÇûSìÉ: xÉuÉÉïCÌuÉÇaÉ S BrÉsÉ ¢üÉCÍxÉxÉ, S 
MåüxÉ xÉåÇOûU, rÉÔMåü

3. UåuÉiÉÏ Måü., cÉ¢üuÉiÉÏï, L oÉÏ (2020)| uÉåSÉÇiÉ: S 
xÉÏLxÉAÉU cÉæsÉåÇeÉ, S MåüxÉ xÉåÇOûU, rÉÔMåü

mÉÑxiÉMü mÉÑxiÉMü 

1. SåoÉ, LxÉ., xÉlÉÏ, L.LqÉ., AÉæU qÉeÉÔqÉSÉU, oÉÏ. 
pÉÉUiÉ qÉåÇ uÉÇÍcÉiÉ oÉŠå: : AlÉÑpÉuÉeÉlrÉ xÉÉ¤rÉ, 
lÉÏÌiÉrÉÉÇ AÉæU MüÉrÉï| ÎxmÉëÇaÉU mÉëM×üÌiÉ|

mÉÑxiÉMü MüÉ AkrÉÉrÉ mÉÑxiÉMü MüÉ AkrÉÉrÉ 

1. qÉeÉÔqÉSÉU, oÉÏ. (2020)| MüsrÉÉhÉMüÉUÏ UÉerÉ 
qÉåÇ ZÉÉ± lrÉÉrÉ: pÉÉUiÉ qÉåÇ xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ÌuÉiÉUhÉ 
mÉëhÉÉsÉÏ MüÐ aÉÌiÉzÉÏsÉiÉÉ| ClÉ AmÉWûÉåÎsQÇûaÉ 
eÉÎxOûxÉ (mÉÏmÉÏ| 54-76)| ÃOûsÉåeÉ CÇÌQûrÉÉ|
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6. 6. E±ÍqÉiÉÉ E±ÍqÉiÉÉ 

AÉDAÉDLqÉuÉÏ (AÉDAÉDLqÉuÉÏ (IIMV)  - IIMV)  - lÉuÉÉcÉÉU Måü ÍsÉL lÉÏÇuÉ, lÉuÉÉcÉÉU Måü ÍsÉL lÉÏÇuÉ, 
E±qÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉå xÉÏZÉlÉÉ AÉæU ExÉqÉåÇ ÌuÉMüÉxÉ E±qÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉå xÉÏZÉlÉÉ AÉæU ExÉqÉåÇ ÌuÉMüÉxÉ 
AÉDAÉDLqÉuÉÏ- TüÐsQû (AÉDAÉDLqÉuÉÏ- TüÐsQû (IIMV-FIELD)IIMV-FIELD)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ (AÉDAÉDLqÉ) ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ 
²ÉUÉ lÉuÉÉåÌSiÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AmÉlÉå 
MüSqÉ AÉaÉå oÉÄRûÉLÇ WæÇû, ÎeÉlÉMåü E±qÉ rÉÉ iÉÉå ÌuÉcÉÉU qÉåÇ WæÇû 
rÉÉ mÉëÉåOûÉåOûÉCmÉ cÉUhÉ qÉåÇ WæÇû| lÉ MåüuÉsÉ E±qÉ Måü mÉ¤É qÉåÇ 
oÉÎsMü ¤Éå§É Måü sÉÉåaÉÉåÇ Måü oÉÏcÉ E±qÉzÉÏsÉiÉÉ MüÐ pÉÉuÉlÉÉ 
MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL, xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ AÉDAÉDLqÉuÉÏ 
(IIMV)  - lÉuÉÉcÉÉU Måü ÍsÉL lÉÏÇuÉ, E±qÉzÉÏsÉiÉÉ MüÉå xÉÏZÉlÉÉ 
AÉæU ExÉqÉåÇ ÌuÉMüÉxÉ AÉDAÉDLqÉuÉÏ- TüÐsQû (IIMV-
FIELD) lÉÉqÉ xÉå ZÉÇQû 8 qÉåÇ MÇümÉlÉÏ MüÉå xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû| 17 eÉÑsÉÉD 2020 MüÉå ´ÉÏ mÉëxÉÉS QûWûÉmrÉÔOû MüÐ 
AkrÉ¤ÉiÉÉ qÉåÇ CxÉMüÐ lÉÏÇuÉ UZÉÏ aÉD jÉÏ, oÉÉåQïû qÉåÇ xÉSxrÉ 
MÇümÉlÉÏ Måü ÌlÉSåzÉMü qÉÇQûsÉ qÉåÇ mÉëÉåTåüxÉU LqÉ cÉÇSìzÉåZÉU MüÉå 
LqÉQûÏ AÉæU xÉÏDAÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ, mÉëÉåTåüxÉU qÉÉåWûqqÉS zÉqÉÏqÉ 
eÉÉuÉåS MüÉå ÌlÉSåzÉMü AÉæU xÉÏAÉåAÉå AÉæU mÉëÉåTåüxÉU SÏÌmÉMüÉ 
aÉÑmiÉÉ MüÉå ÌlÉSåzÉMü (xÉÏLTüAÉå AÉæU MÇümÉlÉÏ xÉÍcÉuÉ) Måü 
ÃmÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| rÉWû qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû ÌMü 
AÉDAÉDLqÉuÉÏ (IIMV)  - LÄTüAÉDDLsÉQûÏ xÉTüsÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ 
Måü ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL LMü qÉÇcÉ mÉëSÉlÉ MüUåaÉÉ AÉæU eÉÉå xÉqÉÉeÉ 
qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ SåaÉÉ AÉæU ElÉ E±qÉÉåÇ MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ Måü ÍsÉL 
xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ MüUåaÉÉ|

qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ (xÉqÉÔWû - 2)qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ (xÉqÉÔWû - 2)

FwqÉÉrÉlÉ MåÇüSì Måü ÍsÉL qÉÑZrÉ MåÇüÌSìiÉ ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü 
qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü lÉåiÉ×iuÉ uÉÉsÉå xOûÉOïû-AmÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ 
Wæû| CxÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå WÒûL, xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ AÉDAÉDLqÉ 
oÉæÇaÉsÉÉåU qÉåÇ LlÉ LxÉ UÉbÉuÉlÉ xÉåÇOûU TüÊU LÇOûUmÉëålrÉÉåËUrÉsÉ 
sÉÌlÉïÇaÉ (LlÉLxÉAÉUxÉÏDLsÉ) Måü xÉÉjÉ pÉÉaÉÏSUÏ MüÐ, ÎeÉxÉqÉå 
qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ (QûosrÉÔLxÉmÉÏ) MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| rÉWû MüÉrÉï¢üqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ oÉæÇaÉsÉÉåU 
(IIMB) ²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåÌwÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ, eÉÉå ÌMü MüÉåOûMü 
qÉÌWÇûSìÉ, AÉæU ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ÌuÉpÉÉaÉ (DST), pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ 
qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå FwqÉÉrÉlÉ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉ UWûÏ 
Wæû| FwqÉÉrÉlÉ cÉUhÉ Måü SÉæUÉlÉ, mÉëÌiÉpÉÉåÌaÉrÉÉåÇ lÉå mÉZÉuÉÉÄQåû 
qÉåÇ AmÉlÉÏ mÉëaÉÌiÉ ËUmÉÉåOïû SålÉÏ WûÉåiÉÏ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ qÉÌWûsÉÉ 
E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå FwqÉÉrÉlÉ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ MüU UWûÉ Wæû| rÉå oÉæPûMåÇü 
urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå AÉæU uÉÏÌQûrÉÉå MüÊlTëåÇüÍxÉÇaÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
WûÉåiÉÏ WæÇû|

10 qÉÉcÉï 2021 MüÉå AÉDAÉDLqÉuÉÏ (IIMV) AÉæU 
AÉDAÉDLqÉuÉÏ- TüÐsQû (IIMV-FIELD) ²ÉUÉ LMü sÉÊlcÉ 

CuÉåÇOû Måü xÉÉjÉ qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ 2020-21 
Måü xÉWûMüÍqÉïrÉÉåÇ MüÉ xuÉÉaÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| CxÉ AuÉxÉU mÉU 
QûÊ AlÉÏiÉÉ aÉÑmiÉÉ (uÉæ¥ÉÉÌlÉMü-eÉÏ/xÉsÉÉWûMüÉU AÉæU mÉëqÉÑZÉ-
LlÉLxÉOûÏDoÉÏQûÏ, QûÏLxÉOûÏ) qÉÑZrÉ AÌiÉÍjÉ jÉÏÇ AÉæU ElWûÉåÇlÉå 
SåzÉ qÉåÇ xOûÉOïû-AmÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É MüÉ xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉå 
uÉÉsÉÏ MåÇüSì xÉUMüÉU MüÐ ÌuÉÍpÉ³É rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ AÉåU krÉÉlÉ 
AÉMüÌwÉïiÉ MüUMåü qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå xÉqÉjÉïlÉ ÌSrÉÉ jÉÉ|

FwqÉÉrÉlÉ Måü SÉæUÉlÉ mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL mÉëqÉÑZÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ qÉåÇ 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû:

1. xÉÇUÍcÉiÉ xÉsÉÉWû

2. AÉDAÉDLqÉuÉÏ- TüÐsQû (IIMV FIELD) 
²ÉUÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL eÉÉ UWåû E±ÍqÉiÉÉ xÉÇoÉÇkÉÏ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ, MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ, xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ qÉåÇ mÉëuÉåzÉ 

3. lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ Måü AuÉxÉU

4. FwqÉÉrÉlÉ xÉqÉjÉïlÉ Måü ÍsÉL AkÉÉåxÉÇUcÉlÉÉxÉÑÌuÉkÉÉ

5. mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ AÉæU ¥ÉÉlÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ iÉMü mÉWÒÇûcÉlÉÉ 

6. ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ (ClYrÉÔoÉåzÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ 
AÍkÉSåzÉ Måü AlÉÑxÉÉU ÎeÉxÉMåü iÉWûiÉ xOûÉOïû-AmÉ 
ClÉYrÉÔoÉåOû ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû)|

TüUuÉUÏ 2021 qÉåÇ MüÉåWûÉåOïû Måü ÍsÉL FwqÉÉrÉlÉ AuÉÍkÉ zÉÑÃ 
WÒûD| CxÉ MüÉåWûÉåOïû qÉåÇ, AÉÇkÉë mÉëSåzÉ AÉæU iÉåsÉÇaÉÉlÉÉ UÉerÉÉåÇ Måü 
qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ 20 xOûÉOïû-AmÉ ÌMürÉå aÉL jÉå| 
MÑüNû xOûÉOïû-AmÉ CxÉ mÉëMüÉU WæÇû:

MÑüsÉÉ xOÕûÌQûrÉÉå, ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ , AÉÇkÉë mÉëSåzÉMÑüsÉÉ xOÕûÌQûrÉÉå, ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ , AÉÇkÉë mÉëSåzÉ

MÑüsÉÉ MümÉÄQåû Måü ÍsÉL LMü ÌQûÎeÉOûsÉ TæüzÉlÉ AÉæU xÉÑkÉÉU 
xÉåuÉÉAÉåÇ Måü msÉåOûTüÉqÉï mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû| E±qÉ MüÉ krÉÉlÉ 
ÌQûeÉÉClÉ ÌTüsOûU Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÔcÉÏoÉ® ÌuÉÍpÉ³É urÉuÉWûÉrÉï 
xÉåuÉÉAÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü ËUTæüzÉlÉ-AmÉxÉÉCÎYsÉÇaÉ AÉæU 
cÉrÉlÉÉiqÉMü AlÉÑMÔüsÉlÉ mÉU Wæû, eÉÉå EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå aÉæsÉUÏ 
xÉå mÉëåUhÉÉ sÉålÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉiÉÉ Wæû, uÉåoÉxÉÉCOû MüÉå ZÉÉåsÉåÇ, 
EimÉÉS Måü OåûqmÉsÉåOû mÉU xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ MüÉå ZÉÏÇcÉåÇ AÉæU QíûÉmÉ 
MüUåÇ, ElÉMüÐ mÉxÉÇS Måü AlÉÑxÉÉU AÇÌiÉqÉ ÃmÉ SåÇ|

WûÉmÉÑmÉ, WæûSUÉoÉÉS, iÉåsÉÇaÉÉlÉÉWûÉmÉÑmÉ, WæûSUÉoÉÉS, iÉåsÉÇaÉÉlÉÉ

WûÉmÉÑmÉ mÉëÉM×üÌiÉMü AÉæU mÉÉæÌ¹Mü xÉÇoÉÇkÉÏ ÌuÉÌuÉkÉ oÉÉeÉUÉ-
AÉkÉÉËUiÉ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ oÉåoÉÏ ÄTÔüQû MüÉå pÉÉUiÉÏrÉ xuÉÉS Måü AlÉÑÃmÉ 
oÉlÉÉiÉÉ Wæû| E±qÉ Måü xuÉÉÍqÉiuÉ uÉÉsÉå mÉÉåwÉMü ÍqÉ´ÉhÉ uÉæ¥ÉÉÌlÉMü 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ ²ÉUÉ xÉqÉÍjÉïiÉ WæÇû AÉæU xjÉÉlÉÏrÉ mÉÉåwÉhÉ xÉÇoÉÇkÉÏ 
eÉÃUiÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL EmÉrÉÑ£ü mÉÉUÇmÉËUMü pÉÉUiÉÏrÉ 
urÉÇeÉlÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü Wæû| 
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xMÔüsÉ UåÌQûrÉÉå, ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ, AÉÇkÉë mÉëSåzÉxMÔüsÉ UåÌQûrÉÉå, ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ, AÉÇkÉë mÉëSåzÉ

xMÔüsÉ UåÌQûrÉÉå oÉŠÉåÇ AÉæU rÉÑuÉÉAÉåÇ MüÉå LMü ÌQûÎeÉOûsÉ 
msÉåOûTüÊqÉï mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû eÉWûÉÇ uÉå AmÉlÉå ÌuÉwÉrÉ mÉU xÉÉjÉ 
MüÉqÉ MüUiÉå WæÇû AÉæU ÎeÉlÉMüÉ uÉå xÉÉqÉlÉÉ MüU UWåû WæÇû, ElÉ 
xÉqÉxrÉÉAÉåÇ MüÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ RÕÇûRûiÉå WæÇû| xMÔüsÉ UåÌQûrÉÉå mÉëÉåQûYzÉlÉ 
MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ ElÉMåü ÍsÉL ZÉÑS MüÉå mÉWûcÉÉlÉlÉå, xÉÇsÉalÉ MüUlÉå, 
iÉsÉÉzÉlÉå AÉæU xÉzÉ£ü oÉlÉÉlÉå MüÉ AuÉxÉU mÉæSÉ MüUiÉÏ Wæû|

zÉÑaÉUzÉåsÉ, WæûSUÉoÉÉS, iÉåsÉÇaÉÉlÉÉzÉÑaÉUzÉåsÉ, WæûSUÉoÉÉS, iÉåsÉÇaÉÉlÉÉ

E±qÉ MüÉ E¬åzrÉ qÉÉxOåûYOûÊqÉÏ xÉuÉÉïCuÉxÉï (xiÉlÉ MæÇüxÉU xÉå 
oÉcÉlÉå) Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉÏ, lÉuÉÏlÉ AÉæU ÌMüTüÉrÉiÉÏ EimÉÉSÉåÇ MüÉå 
ÌQûeÉÉClÉ MüUlÉÉ Wæû|

mÉëÉåeÉÊrÉ TÔüQèxÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû, WæûSUÉoÉÉS, iÉåsÉÇaÉÉlÉÉmÉëÉåeÉÊrÉ TÔüQèxÉ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû, WæûSUÉoÉÉS, iÉåsÉÇaÉÉlÉÉ

E±qÉ, ÄTüÏsÉaÉÑQû@ mÉëÉåoÉÉrÉÉåÌOûMü MæüTåü lÉL mÉëMüÉU MüÉ ZÉÉ± 
AÉæU mÉårÉ oÉëÉÇQû Wæû eÉÉå LMü AlÉÉåZÉå iÉUÏMåü xÉå ZÉÉlÉÉ mÉUÉåxÉiÉÉ 
Wæû| rÉWû E±qÉ D-MüÊqÉxÉï xmÉåxÉ qÉåÇ ÌuÉxiÉÉU MüU UWûÉ Wæû AÉæU 
CqrÉÑÌlÉOûÏ-oÉÔÎxOÇûaÉ mÉÉEQûU, nsÉåuÉQïû ÌQíÇûMü, xÉÊxÉ, ÌQûmxÉ 
AÉæU cÉÊMüsÉåOû eÉæxÉå mÉëÉåoÉÉrÉÉåÌOûMü EimÉÉSÉåÇ MüÉ LMü aÉÑsÉSxiÉÉ 
mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû|

sÉÌlÉïÇaÉ oÉÑTåü, WæûSUÉoÉÉS, iÉåsÉÇaÉÉlÉÉsÉÌlÉïÇaÉ oÉÑTåü, WæûSUÉoÉÉS, iÉåsÉÇaÉÉlÉÉ

xÉÏZÉlÉå qÉåÇ MüÌPûlÉÉCrÉÉåÇ AÉæU ÌuÉMüÉxÉÉiqÉMü SåUÏ uÉÉsÉå oÉŠÉåÇ 
MüÐ ÌuÉÍzÉ¹ xÉÏZÉlÉå MüÐ ÄeÉÃUiÉåÇ WûÉåiÉÏ WæÇû, ÎeÉlWåÇû uÉiÉïqÉÉlÉ 
qÉåÇ mÉÔUÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| sÉÌlÉïÇaÉ oÉTåü LMü D-MüÊqÉxÉï 
msÉåOûTüÊqÉï Wæû eÉÉå xÉÏZÉlÉå qÉåÇ MüÌPûlÉÉCrÉÉåÇ AÉæU ÌuÉMüÉxÉÉiqÉMü 
SåUÏ uÉÉsÉå oÉŠÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÏZÉlÉå Måü EmÉMüUhÉ AÉæU eÉÉå 
ElÉMåü xÉÇpÉÉÌuÉiÉ ÌuÉMüÉxÉ mÉU MåÇüÌSìiÉ Wæû, ElÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉå 
ÌQûeÉÉClÉ AÉæU YrÉÔUåOû MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉqÉÌmÉïiÉ Wæû| 

MüÉåMüÉå oÉÄeÉ, ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ,AÉÇkÉë mÉëSåzÉMüÉåMüÉå oÉÄeÉ, ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ,AÉÇkÉë mÉëSåzÉ

MüÉåMüÉå oÉÄeÉ xÉå oÉlÉå EimÉÉSÉåÇ Måü qÉÔsrÉ mÉU AÌiÉËU£ü krÉÉlÉ 
MåÇüÌSìiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU ÌMühuÉlÉ ÌuÉÍkÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
oÉÏlÉ MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ MüÉå xÉÑkÉÉUiÉÉ Wæû| 

BsÉ CeÉ uÉåsÉ, ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ,AÉÇkÉë mÉëSåzÉBsÉ CeÉ uÉåsÉ, ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ,AÉÇkÉë mÉëSåzÉ

‘BsÉ CeÉ uÉåsÉ' ÌMüxÉÏ xÉÇaÉPûlÉ qÉåÇ lÉL MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå 
pÉÉuÉlÉÉiqÉMü ÃmÉ xÉå xÉzÉ£ü oÉlÉÉlÉå, ElWåÇû xuÉrÉÇ-eÉÉaÉÃMü 
oÉlÉÉlÉå AÉæU ElWåÇû xuÉrÉÇ xÉWûÉrÉiÉÉ iÉMülÉÏMüÉåÇ xÉå sÉæxÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL qÉÉlÉÍxÉMü xuÉÉxjrÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû| xÉÇaÉPûlÉ 
qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå uÉÉsÉå MüqÉïcÉÉUÏ Måü mÉWûsÉå NûWû qÉWûÏlÉÉåÇ Måü 
SÉæUÉlÉ xÉåuÉÉLÇ mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû|

nsÉÉå LYxÉmÉÏËUrÉÇxÉ, WæûSUÉoÉÉS, iÉåsÉÇaÉÉlÉÉnsÉÉå LYxÉmÉÏËUrÉÇxÉ, WæûSUÉoÉÉS, iÉåsÉÇaÉÉlÉÉ

ÍzÉ¤ÉhÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ MüÉå mÉëuÉÉWû Måü AlÉÑpÉuÉ xÉå sÉÉåMüÌmÉërÉ NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå AÉPû AsÉaÉ-AsÉaÉ MüsÉÉ ÃmÉÉåÇ Måü ÍsÉL AirÉÍkÉMü 
MÑüzÉsÉ mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ mÉëSÉlÉ MüUMåü, LMü 
ÌMüTüÉrÉiÉÏ qÉÔsrÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ qÉåÇ, xÉÏoÉÏLxÉD ²ÉUÉ ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ 
Måü AlÉÑxÉÉU AxÉÉkÉÉUhÉ mÉÉœ¢üqÉ AÉæU qÉÔsrÉÉÇMülÉ ÌuÉÍkÉrÉÉåÇ 
MüÉå sÉÉaÉÔ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëSÉlÉ MüUlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉiÉÉ Wæû|

mÉÏmÉsÉ BÄTü ÌmÉëÇOèxÉ, WæûSUÉoÉÉS, iÉåsÉÇaÉÉlÉÉmÉÏmÉsÉ BÄTü ÌmÉëÇOèxÉ, WæûSUÉoÉÉS, iÉåsÉÇaÉÉlÉÉ

mÉÏmÉsÉ BTü ÌmÉëÇOèxÉ LMü urÉÌ£üaÉiÉ AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌQûeÉÉClÉ 
ÌmÉëÇÌOÇûaÉ MÇümÉlÉÏ Wæû| rÉWû E±qÉ sÉÉåaÉÉåÇ MüÉå ElÉMüÐ rÉÉSÉåÇ MüÉå 
xÉoÉxÉå UcÉlÉÉiqÉMü iÉUÏMüÉåÇ xÉå ÌTüU xÉå eÉÏuÉÇiÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS 
MüUiÉÉ Wæû AÉæU TüÉåOûÉå-mÉëåÍqÉrÉÉåÇ, TüÉåOûÉåaÉëÉTüUÉåÇ, MüsÉÉMüÉUÉåÇ AÉæU 
EpÉUiÉå urÉuÉxÉÉrÉÉåÇ MüÉå iÉMülÉÏMüÐ ÃmÉ xÉå E³ÉiÉ ÌmÉëÇOû xÉåuÉÉAÉåÇ 
MüÐ LMü ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû|

OûÉCQû 2.0OûÉCQû 2.0

xÉÇxjÉÉlÉ pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ AÉæU AÉDOûÏ 
qÉÇ§ÉÉsÉrÉ (CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ AÉæU xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ) 
²ÉUÉ qÉÉlrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ OûÉCQû 2.0 (mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ FwqÉÉrÉlÉ AÉæU 
E±ÍqÉiÉÉ MüÉ ÌuÉMüÉxÉ) MåÇüSì Wæû|

xOûÉOïû-AmÉ eÉÉå ÌMü AÉCÌQûLzÉlÉ rÉÉ mÉëÉåOûÉåOûÉCmÉ xOåûeÉ mÉU 
WæÇû, AÍkÉqÉÉlÉiÉÈ CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ AÉæU AÉDOûÏ iÉMülÉÏMüÉåÇ eÉæxÉå 
ÌMü AÉDAÉåOûÏ, LAÉD / LqÉLsÉ, osÉÊMücÉålÉ, UÉåoÉÉåÌOûYxÉ MüÉ 
EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉå WæÇû AÉæU ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ qÉåÇ xÉå ÌMüxÉÏ pÉÏ TüÉåMüxÉ 
¤Éå§É qÉåÇ MüÉqÉ MüUiÉå WæÇû eÉæxÉå ÌMü MüÉrÉï¤Éå§É qÉåÇ xÉqÉjÉïlÉ Måü 
ÍsÉL mÉÉ§É WæÇû:

 � M×üÌwÉ

 � xuÉcNû FeÉÉï

 � ÍzÉ¤ÉÉ

 � mÉrÉÉïuÉUhÉ AÉæU xuÉcNû mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ

 � ÌQûÎeÉOûsÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ xÉÌWûiÉ ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉqÉÉuÉåzÉlÉ|

 � xuÉÉxjÉ xÉåuÉÉ 

 � AuÉxÉÇUcÉlÉÉ AÉæU mÉËUuÉWûlÉ

 � AlrÉ EpÉUiÉå ¤Éå§É, eÉæxÉå ÌTülÉOåûMü, CsÉåÎYOíûMü 
qÉÉåÌoÉÍsÉOûÏ, MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU qÉÌWûsÉÉ xÉÑU¤ÉÉ 
AÉæU qÉÌWûsÉÉ AÉæU oÉŠÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÉåwÉhÉ|

¢üqÉzÉÈ AÉuÉåSlÉ AlÉÑSÉlÉ AÉæU E±qÉÏ-ClÉ-ÌlÉuÉÉxÉ ´ÉåÍhÉrÉÉåÇ 
Måü iÉWûiÉ AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMüL aÉL jÉå| AÉuÉåSlÉ MüUlÉå MüÐ AÇÌiÉqÉ 
ÌiÉÍjÉ 18 qÉD 2020 jÉÏ| mÉëÉmiÉ 123 AÉuÉåSlÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 71 
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AlÉÑSÉlÉ qÉåÇ AÉæU 52 DAÉDAÉU (E±qÉÏ-ClÉ-ÌlÉuÉÉxÉ) qÉåÇ 
WæÇû| AÇÌiÉqÉ cÉrÉlÉ xÉWû ÌmÉcÉ CuÉåÇOû Måü ÍsÉL 24 AÉuÉåSlÉÉåÇ 
MüÉå zÉÊOïûÍsÉxOû ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| 24 AÉuÉåSlÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 12 MüÉå 
DAÉDAÉU ´ÉåhÉÏ Måü ÍsÉL AÉæU 12 MüÉå AlÉÑSÉlÉ Måü ÍsÉL 
cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| 11 eÉÑsÉÉD 2020 MüÉå AÇÌiÉqÉ cÉrÉlÉ xÉWû 
ÌmÉcÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

DAÉDAÉU ´ÉåhÉÏ qÉåÇ cÉrÉÌlÉiÉ EqqÉÏSuÉÉU:

(i)   xÉÉaÉU qÉÑZÉeÉÏï (ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ) - [mÉëÉåxÉåTü]

 � ÌQûÎeÉOûsÉ ÃmÉ eÉÉå ÌuÉwÉrÉ (qÉÌWûsÉÉ xÉÑU¤ÉÉ Måü 
ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉÏ) ²ÉUÉ mÉÔUÏ iÉUWû xÉå xÉÇMüOû Måü 
xÉqÉrÉ ZÉiqÉ WûÉå eÉÉiÉÏ Wæû, eÉoÉ iÉMü LMü iÉeÉï mÉU 
mÉÑÍsÉxÉ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ AÉåÇU AÉmÉÉiÉMüÉsÉÏlÉ 
xÉÇmÉMüÉåïÇ Måü ÍsÉL mÉëxÉÉUhÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ MüÉrÉï MüUiÉå 
WæÇû| 

(ii)  UÉeÉÉ MÑüqÉÉU oÉÉåsÉåqÉ (ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ) - [ClÉÉåuÉqÉæMü 
mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû]

 � qÉeÉoÉÔiÉ WûÉQïûuÉårÉU Måü xÉÉjÉ qÉzÉÏlÉ qÉÊŽÑsÉæËUOûÏ 
AÉæU AÉDAÉåOûÏ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUiÉå WÒûL, xÉqÉÉkÉÉlÉ 
qÉzÉÏlÉ MüÐ ÌuÉTüsÉiÉÉAÉåÇ mÉU SØzrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå 
qÉåÇ qÉSS MüUiÉÉ Wæû, AÉæU xÉqÉxrÉÉAÉåÇ MüÉå eÉsSÏ xÉå 
WûsÉ MüUiÉÉ Wæû, CxÉ mÉëMüÉU qÉzÉÏlÉ Måü QûÉElÉOûÉCqÉ 
MüÉå MüqÉ MüUiÉÉ Wæû|

(iii)   AÉrÉÑwÉ mÉOåûËUrÉÉ (WæûSUÉoÉÉS) - [xlÉæÄeÉÏAsÉÉClÉ]

 � LAÉD AÉæU AÉDAÉåOûÏ AÉkÉÉËUiÉ xÉqÉÉkÉÉlÉ, 
LsÉÉClÉU 3QûÏ ÌmÉëÇOåûQû, mÉiÉsÉå, WûOûÉlÉå rÉÉåarÉ, 
mÉÉUSzÉÏï msÉÉÎxOûMü Oíåû WûÉåiÉå WæÇû eÉÉå qÉÑÇWû qÉåÇ cÉsÉå 
eÉÉiÉå WæÇû, SÉÇiÉÉåÇ mÉU AÉUÉqÉ xÉå ÌTüOû WûÉå eÉÉiÉå WæÇû 
AÉæU SÉÇiÉÉåÇ MüÉå kÉÏUå-kÉÏUå xÉWûÏ ÎxjÉÌiÉ qÉåÇ sÉå 
eÉÉiÉå WæÇû|

‘‘AlÉÑSÉlÉ' ´ÉåhÉÏ qÉåÇ cÉrÉÌlÉiÉ EqqÉÏSuÉÉU:AlÉÑSÉlÉ' ´ÉåhÉÏ qÉåÇ cÉrÉÌlÉiÉ EqqÉÏSuÉÉU:

(i)      mÉëxÉÉS qÉÑ¬ÉqÉ (WæûSUÉoÉÉS) - [WûÏqÉæMü WåûsjÉMåürÉU mÉëÉ. 
ÍsÉÍqÉOåûQû]

 � SåZÉpÉÉsÉ Måü ÌoÉÇSÒ - aÉæU-AÉ¢üÉqÉMü, lÉæSÉÌlÉMü, 
mÉWûsÉå LAÉD ÌlÉaÉUÉlÉÏ EmÉMüUhÉ eÉÉå lÉuÉeÉÉiÉ 
ÍzÉzÉÑAÉåÇ qÉåÇ EmÉcÉÉU AÉæU ÌlÉuÉïWûlÉ MüÉ AlÉÑqÉÉlÉ 
sÉaÉÉiÉÉ Wæû| 

(ii)    eÉælÉqÉ ÌlÉsÉåzÉMÑüqÉÉU qÉåWûiÉÉ (AWûqÉSÉoÉÉS) - [AoÉïlÉ 
lÉmxÉ]

• AcNûÏ lÉÏÇS Måü ÍsÉL uÉÉiÉÉuÉUhÉ Måü xÉÉjÉ LMü 
lÉæÌmÉÇaÉ mÉÊQû eÉÉå xÉÉålÉå Måü xÉqÉrÉ Måü AÉÇMüÄQûÉåÇ MüÐ ÌlÉaÉUÉlÉÏ 

iÉjÉÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüUlÉå AÉæU EmÉrÉÉåaÉMüiÉÉï MüÉå AlÉÑqÉÉÌlÉiÉ 
ÌuÉzsÉåwÉhÉ MüÐ ËUmÉÉåOïû mÉëSÉlÉ MüUåaÉÉ|  

DAÉDAÉU ´ÉåhÉÏ Måü iÉWûiÉ cÉÑlÉå aÉL mÉëirÉåMü E±qÉ MüÉå 
2,66,667 ÂmÉrÉå ÍqÉsÉå AÉæU AlÉÑSÉlÉ ´ÉåhÉÏ Måü iÉWûiÉ cÉÑlÉå 
aÉL E±qÉÉåÇ MüÉå mÉëirÉåMü MüÉå 7,00,000 ÂmÉrÉå ÍqÉsÉå|

OûÉCQû OûÉCQû 2.0 2.0 Måü iÉWûiÉ EmÉsÉÎokÉrÉÉÇMåü iÉWûiÉ EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ

1. ClÉuÉÉåqÉæMü mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû (ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ, AÉÇkÉë 
mÉëSåzÉ) MüÉ cÉÑlÉÉæiÉÏ qÉåÇ cÉrÉlÉ (CHUNAUTI) - lÉåYxOûeÉålÉ 
xOûÉOïû-AmÉ cÉæsÉåÇeÉ MüÊlOåûxOû, xÉÊnOûuÉårÉU OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ 
mÉÉYxÉï BTü CÇÌQûrÉÉ Måü iÉWûiÉ LMü BlÉsÉÉClÉ cÉÑlÉÉæiÉÏ – 
LxÉmÉÏOûÏAÉD MüÐ urÉÉmÉMü FwqÉÉrÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ - AaÉsÉÏ 
mÉÏÄRûÏ MüÐ FwqÉÉrÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ (NGIS) Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ| qÉzÉÏlÉ qÉÊŽÔsÉËUOûÏ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü ClÉÉåuÉqÉæMü MüÉ 
xÉqÉÉkÉÉlÉ, AÉæU qÉeÉoÉÔiÉ WûÉQïûuÉårÉU Måü xÉÉjÉ LsÉAÉåOûÏ qÉzÉÏlÉ 
MüÐ ÌuÉTüsÉiÉÉAÉåÇ mÉU SØzrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUiÉÉ Wæû 
AÉæU CxÉ qÉÑ¬å MüÉå eÉsSÏ xÉå WûsÉ MüUiÉÉ Wæû ÎeÉxÉxÉå qÉzÉÏlÉ 
MüÉ QûÉElÉ OûÉCqÉ MüqÉ WûÉå eÉÉiÉÉ Wæû|

2. xlÉæÄeÉÏ MåürÉU mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû (WæûSUÉoÉÉS, iÉåsÉÇaÉÉlÉÉ), 
MüÉå uÉÉD-MüÊÎqoÉlÉåOûU iuÉUMü MüÉrÉï¢üqÉ Måü ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ AÉæU AmÉlÉå E±qÉ Måü ÍsÉL mÉëÉUÇÍpÉMü cÉUhÉ Måü ÌuÉ¨ÉmÉÉåwÉhÉ 
MüÉå oÉÄRûÉlÉå MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ zÉÑÃ MüÐ aÉD jÉÏ| xlÉæÄeÉÏ ²ÉUÉ aÉëÉWûMü 
Måü SÉÇiÉÉåÇ MüÉå ASØzrÉ oÉëåÍxÉÄeÉ rÉÉ xmÉ¹ xÉÇUåZÉhÉ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
MüUMåü AÉUÉqÉSÉrÉMü AÉæU xÉxiÉÏ oÉlÉÉiÉÉ Wæû| OûÏqÉ lÉå CxÉ 
mÉëhÉÉsÉÏ MüÉå CxÉ iÉUWû xÉå ÌQûeÉÉClÉ ÌMürÉÉ Wæû ÌMü aÉëÉWûMü bÉU 
mÉU UWû xÉMåü AÉæU OåûsÉÏ-QåÇûÌOûxOíûÏ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUMåü LMü 
EŠ BjÉÉåïQûÊÎlOûxOû Måü xÉqÉÉlÉ mÉåzÉåuÉU krÉÉlÉ UZÉ xÉMüiÉÉ 
Wæû| mÉÔUÏ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü SÉæUÉlÉ, UÉåaÉÏ AÉæU BjÉÉåïQûÊÎlOûxOû LMü 
LåmÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÇmÉMïü qÉåÇ UWûiÉå WæÇû, ÎeÉxÉxÉå mÉëÌ¢ürÉÉ oÉWÒûiÉ 
AÉxÉÉlÉ AÉæU xÉxiÉÏ WûÉå eÉÉiÉÏ Wæû|

AÉDAÉDLqÉuÉÏ- TüÐsQû (IIMV-FIELD) qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ xlÉæmÉzÉÊOû

1.  30 eÉÑsÉÉD 2020 xÉå AÉæU 31 eÉÑsÉÉD 2020 
iÉMü AÉDAÉDLqÉuÉÏ-TüÐsQû IIMV-FIELD 
& AkrÉ¤É (E±ÍqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ), AÉDAÉDLqÉuÉÏ 
(IIMV) Måü ÌlÉSåzÉMü AÉæU xÉÏAÉåAÉå, mÉëÉåTåüxÉU 
LqÉ zÉqÉÏqÉ eÉÉuÉåS, Måü xÉÉjÉ LMü D-qÉÏOû 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

2.   18 AaÉxiÉ 2020 MüÉå LMü uÉcÉÑïAsÉ xÉ§É qÉåÇ 
"qÉÌWûsÉÉrÉå eÉÉå: ÍqÉÍsÉrÉå AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉmÉ–
ûhÉqÉ Måü qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÊWûÉåOïû 
Måü xÉTüsÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ xÉå'' AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ| rÉWû xÉ§É mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL MÑüNû mÉÔuÉï 
NûÉ§É qÉÌWûsÉÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ xÉå CÇOûUlÉåOû Måü ²ÉUÉ 
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qÉÑsÉÉMüÉiÉ AÉæU ElÉMüÐ rÉÉ§ÉÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ AÍkÉMü 
eÉÉlÉlÉå, AÉuÉåSlÉ mÉëÌ¢ürÉÉ AÉæU qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ xÉÇUcÉlÉÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉå AÉæU ElÉMåü 
mÉëzlÉÉåÇ AÉæU ÍcÉÇiÉÉAÉåÇ MüÉå xmÉ¹ MüUlÉå MüÉ AuÉxÉU 
SålÉå Måü ÍsÉL AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| 

 16 ÍxÉiÉÇoÉU 2020 MüÉå ´ÉÏ mÉëxÉÉS SÉWûÉmÉÑiÉå, 
AÉDAÉDLqÉuÉÏ-TüÐsQû IIMV-FIELD 
Måü AkrÉ¤É AÉæU UÉerÉmÉÉsÉ xÉÍqÉÌiÉ xÉSxrÉ 
AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ ²ÉUÉ, OûÉCQû 2.0 
Måü mÉWûsÉå xÉqÉÔWû Måü ÍsÉL LMü uÉcÉÑïAsÉ mÉËUcÉrÉ 
xÉÇoÉÉåkÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

7. 7. AkÉÉåxÉÇUcÉlÉÉ AkÉÉåxÉÇUcÉlÉÉ 

7.1   7.1   AxjÉÉrÉÏ mÉËUxÉUAxjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ AkÉÉåxÉÇUcÉlÉÉ xÉÇoÉÇkÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ 
AÉæU xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ qÉåÇ xÉÑkÉÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ AÉæU mÉÔUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ:

 � mÉÉåOûÉï MåüÌoÉlÉÉåÇ qÉåÇ BÌTüxÉ Måü ÍsÉL TülÉÏïcÉU MüÉ 
ÌlÉqÉÉïhÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|

 � mÉÉUaÉqÉlÉ mÉËUxÉU qÉåÇ TülÉÏïcÉU uÉxiÉÑAÉåÇ MüÐ ZÉUÏS 
MüÐ aÉD| 

7.2 7.2 WûÉåxOûsÉ WûÉåxOûsÉ 

SÒaÉÑlÉå AÍkÉpÉÉåaÉ Måü AÉkÉÉU mÉU 60 NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå UWûlÉå Måü ÍsÉL 
LMü NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ ÌMüUÉL mÉU ÍsÉrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ AÉæU EmÉrÉÑ£ü ÃmÉ 
xÉå xÉÑxÉÎ‹iÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

7.3 7.3 xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉUxjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU

 � xÉÇxjÉÉlÉ Måü xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU (cÉUhÉ -1) Måü 
ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉ MüÉrÉï zÉÉmÉÔUeÉÏ mÉssÉÉålÉeÉÏ LÇQû MÇümÉlÉÏ 
mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû MüÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

 � mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüÍqÉïrÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÉCOû 
MüÉrÉÉïsÉrÉ, sÉaÉpÉaÉ 3,650 uÉaÉï TÑüOû MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ 
mÉÔUÏ WûÉå aÉD jÉÏ| CxÉqÉåÇ xÉOûÏMü mÉëÌiÉM×üÌiÉ Måü iÉÉæU 
mÉU mÉëirÉåMü NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ Måü ÍsÉL MüqÉUå, AÌiÉÍjÉ Måü 
MüqÉUå AÉæU xÉÇMüÉrÉ/ÌuÉpÉÉaÉÉkrÉ¤É MæüÌoÉlÉ zÉÉÍqÉsÉ 
Wæû|

 � xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU qÉåÇ ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL xÉpÉÏ mÉÔuÉï-
ÌlÉqÉÉïhÉ AlÉÑqÉÉåSlÉ mÉëÉmiÉ ÌMüL aÉL jÉå|

 � xÉÇxjÉÉlÉ lÉå LmÉÏDmÉÏQûÏxÉÏLsÉ xÉå 33MåüuÉÏ ÌoÉeÉsÉÏ 
AÉmÉÔÌiÉï Måü ÍsÉL AÉuÉåSlÉ ÌMürÉÉ Wæû AÉæU CxÉMüÉ 
MüÉqÉ cÉsÉ UWûÉ Wæû|

 � xÉÇxjÉÉlÉ lÉå UÉ¹íÏrÉ CxmÉÉiÉ ÌlÉaÉqÉ ÍsÉÍqÉOåûQû 
(AÉUAÉDLlÉLsÉ, ÌuÉzÉÉZÉmÉ–ûhÉqÉ   xOûÏsÉ msÉÉÇOû) 
²ÉUÉ SÏ aÉD xÉWûrÉÉåaÉ UÉÍzÉ xÉå xÉå AmÉlÉå MüÊmÉÉåïUåOû 
mÉrÉÉïuÉUhÉ ÎeÉqqÉåSÉUÏ Måü iÉWûiÉ xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU qÉåÇ 
uÉ×¤ÉÉUÉåmÉhÉ MüÉ MüÉrÉï ÌMürÉÉ Wæû|

7.4 7.4 mÉÑxiÉMüÉsÉrÉmÉÑxiÉMüÉsÉrÉ

AÉDAÉDLqÉuÉÏ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ lÉå qÉWûÉqÉÉUÏ Måü SÉæUÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ 
Måü ÍzÉ¤ÉhÉ, xÉÏZÉlÉå AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå oÉÄQåû 
mÉæqÉÉlÉå mÉU xÉqÉjÉïlÉ ÌSrÉÉ| xÉpÉÏ D-xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÉå ËUqÉÉåOûLYxÉ 
AÉæU uÉÏmÉÏLlÉ xÉåuÉÉAÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå rÉÉåarÉ oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ| MüD mÉëMüÉzÉMüÉåÇ ²ÉUÉ AÉDAÉDLqÉuÉÏ xÉqÉÑSÉrÉ Måü ÍsÉL 
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CsÉåYOíûÊÌlÉMü mÉÑxiÉMüÉåÇ, D-mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ iÉMü qÉÑniÉ mÉWÒÇûcÉÉD 
eÉÉiÉÏ Wæû| CxÉ SÉæUÉlÉ D-xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ Måü oÉåWûiÉU EmÉrÉÉåaÉ mÉU 
mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ ²ÉUÉ MüD uÉåÌoÉlÉÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL|

ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ xÉåuÉÉLÇ mÉëSÉlÉ MüÐ eÉÉiÉÏ WæÇû:

 � mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉÉqÉaÉëÏ MüÉ ÌuÉiÉUhÉ

 � AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉWûÉrÉiÉÉ AÉæU xÉÇSpÉï xÉåuÉÉ

 � xÉÔcÉlÉÉ qÉåÇ xÉÉ¤ÉUiÉÉ

 � QåûOûÉoÉåxÉ mÉU AÉuÉÍkÉMü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ xÉ§É

7.4.1 7.4.1 xÉMÑïüsÉåzÉlÉ xÉÉÇÎZrÉMüÐxÉMÑïüsÉåzÉlÉ xÉÉÇÎZrÉMüÐ

mÉÑxiÉMåÇü eÉÉåÄQûÏ aÉD 03

mÉÑxiÉMåÇü eÉÉUÏ MüÐ aÉD 166

mÉÑxiÉMåÇü uÉÉmÉxÉ WÒûD 167

mÉÑxiÉMüÉåÇ MüÉ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ 110

ËUqÉÉåOû LYxÉåxÉ sÉÊaÉ-ClÉ xÉ§É 5759

7.4.2 7.4.2 mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ qÉåÇ D-xÉÇxÉÉkÉlÉ Måü EmÉrÉÉåaÉmÉÑxiÉMüÉsÉrÉ qÉåÇ D-xÉÇxÉÉkÉlÉ Måü EmÉrÉÉåaÉ

mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉÇaÉëWû mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ aÉrÉÉ Wæû eÉÉå ÌuÉuÉUhÉÏ 9 qÉåÇ eÉÉåÄQåû aÉL Wæû|
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7.5 7.5 MÇümrÉÔOûU xÉåÇOûU AÉæU AÉDOûÏ AkÉÉåxÉÇUcÉlÉÉMÇümrÉÔOûU xÉåÇOûU AÉæU AÉDOûÏ AkÉÉåxÉÇUcÉlÉÉ

MÇümrÉÔOûU MåÇüSì MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉLÇ AÉæU 
AÉDOûÏ AkÉÉåxÉÇUcÉlÉÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ CxÉ mÉëMüÉU Wæû:

 � ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ Måü iÉWûiÉ ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU xÉÏZÉlÉå 
MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ BlÉsÉÉClÉ Mü¤ÉÉAÉåÇ MüÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL Mü¤ÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL LMüÐM×üiÉ xÉÇcÉÉU 
(rÉÔxÉÏ) BÌQûrÉÉå ÌuÉeÉÑAsÉ EmÉMüUhÉ MüÉå ZÉUÏSlÉÉ 
AÉæU ExÉMüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüUlÉÉ| 

 � ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ Måü iÉWûiÉ ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU xÉÏZÉlÉå 
MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ qÉåÇ BlÉsÉÉClÉ mÉUÏ¤ÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL (LaeÉÉqÉ xÉÊnOû, ÌQûeÉÏ LYeÉÉqÉ) 
BlÉsÉÉClÉ mÉUÏ¤ÉÉ xÉÊnOûuÉårÉU MüÉå ZÉUÏSlÉÉ AÉæU 
ExÉMüÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

 � ÍzÉ¤ÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉëhÉÉsÉÏ ÍzÉ¤ÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉëhÉÉsÉÏ 
(qÉÔQûsÉ) AÉæU qÉÔQûsÉ xÉuÉïU mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU 
UZÉUZÉÉuÉ Måü ÍsÉL uÉÉÌwÉïMü UZÉUZÉÉuÉ AlÉÑoÉÇkÉ 
(LLqÉxÉÏ) qÉÔQûsÉ xÉuÉïU MüÉå WûÉåxOû MüUlÉå Måü ÍsÉL 
AqÉåÄeÉälÉ uÉåoÉ WûÉåÎxOÇûaÉ xÉåuÉÉAÉåÇ MüÐ ZÉUÏS MüÐ 
aÉD|

 � ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ Måü iÉWûiÉ ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU xÉÏZÉlÉå 
MüÐ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü bÉU xÉå urÉÉZrÉÉlÉ SålÉå Måü ÍsÉL 
xÉÇMüÉrÉ Måü ÍsÉL osÉÔOÕûjÉ mÉålÉ OæûoÉsÉåOû AÉæU 
WåûQûÄTüÉålÉ MüÐ ZÉUÏS MüÐ aÉD| 

 � BlÉsÉÉClÉ Mü¤ÉÉLÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
AÌiÉËU£ü eÉÔqÉ sÉÉCxÉåÇxÉ MüÐ ZÉUÏS MüÐ aÉD| 

 � BlÉsÉÉClÉ Mü¤ÉÉLÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
uÉåoÉLYxÉ Måü zÉæÍ¤ÉMü sÉÉCxÉåÇxÉ MüÐ ZÉUÏS MüÐ 
aÉD| 

 � NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL YsÉÉEQû AÉkÉÉËUiÉ xÉlÉÉMüÉå pÉÉwÉÉ 
mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ MüÐ ZÉUÏS AÉæU MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ| 

 � ÌuÉÍpÉ³É xjÉÉlÉÉåÇ mÉU MüÉrÉïUiÉ AÉEOûxÉÉåÍxÉïÇaÉ xOûÉTü 
Måü ÍsÉL MåÇüSìÏM×üiÉ oÉÉrÉÉåqÉåÌOíûMü EmÉÎxjÉÌiÉ mÉëhÉÉsÉÏ 
MüÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ ÌMürÉÉ aÉL| 

 � eÉÏDLqÉ (GeM) mÉÉåOïûsÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå lÉL 
NûÉ§É-NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ Måü ÍsÉL uÉÉD-TüÉD AÉæU lÉåOûuÉMïü 
xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ MüÐ ZÉUÏS MüÐ aÉD| 

 � WûÉD-xmÉÏQû CÇOûUlÉåOû oÉæMüAmÉ sÉÉClÉÉåÇ MüÉ 
lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

 � qÉÉC¢üÉåxÉÊnOû MæÇümÉxÉ AlÉÑoÉÇkÉ MüÉ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

 � xÉÇMüÉrÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ qÉåÇ xÉWûÉrÉiÉÉ Måü ÍsÉL 
xÉÊnOûuÉårÉU MüÐ ZÉUÏS MüÐ aÉD| 

 � xÉÇMüÉrÉ AÉæU MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL MÇümrÉÔÌOÇûaÉ 
EmÉMüUhÉ AÉæU oÉÉ½ EmÉMüUhÉÉåÇ MüÐ ZÉUÏS MüÐ aÉD| 

 � AlrÉ AÉDOûÏ xÉWûÉrÉiÉÉ xÉåuÉÉ AlÉÑoÉÇkÉÉåÇ MüÉ 
lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 
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8. 8. mÉÔuÉï NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇmÉÔuÉï NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ

zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉå mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÌ¢ürÉ xÉqÉjÉïlÉ Måü 
xÉÉjÉ WûÏ qÉWûÉlÉ FÇcÉÉCrÉÉåÇ iÉMü mÉWÒÇûcÉiÉå WæÇû| xÉÇxjÉÉlÉ mÉÔuÉï NûÉ§É 
xÉÍqÉÌiÉ, mÉÔuÉï NûÉ§É MüÉrÉÉïsÉrÉ Måü xÉqÉluÉrÉ qÉåÇ, NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
AiÉÏiÉ AÉæU uÉiÉïqÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ LMü qÉeÉoÉÔiÉ oÉÇkÉlÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ 
SålÉå MüÉ mÉërÉÉxÉ MüUiÉÏ Wæû| mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ 
xÉå eÉÑÄQûlÉå Måü ÍsÉL ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå MüD xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû ÎeÉlÉqÉåÇ mÉÔuÉï NûÉ§É-NûÉ§É oÉÉiÉcÉÏiÉ eÉæxÉå mÉUÉqÉzÉï 
MüÉrÉï¢üqÉ, ¥ÉÉlÉ-xÉÉfÉÉMüUhÉ uÉåÌoÉlÉÉU, msÉåxÉqÉåÇOû xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
qÉÉaÉïSzÉïlÉ CirÉÉÌS zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| CxÉ iÉUWû Måü mÉÉUxmÉËUMü xÉ§ÉÉåÇ 
qÉåÇ xÉUMüÉU MüÐ NûÌuÉ, E±ÉåaÉ AÉæU xÉqÉÉeÉ (eÉWûÉÇ mÉÔuÉï NûÉ§É 
AÉkÉÉËUiÉ WæÇû) AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ mÉËUuÉÉU Måü pÉÏiÉU mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÐ lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ MüÉå pÉÏ oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü ÍsÉL qÉeÉoÉÔiÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ WæÇû|  

mÉëqÉÑZÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ:

 � ‘AmÉlÉå mÉÔuÉï NûÉ§É xÉå CxÉå eÉÉlÉåÇ': qÉD 2020 xÉå 
qÉÉcÉï 2021 iÉMü NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ oÉÉiÉcÉÏiÉ xÉ§ÉÉåÇ MüÐ LMü ´É×ÇZÉsÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüÐ aÉD jÉÏ|

 � ‘mÉÔuÉï NûÉ§É UÉEÇQû OåûoÉsÉ xÉqqÉåsÉlÉ': 21 AaÉxiÉ 
2020 AÉæU 13 ÌSxÉÇoÉU 2020 MüÉå E±ÉåaÉ AÉæU 
ElÉMåü AlÉÑpÉuÉÉåÇ mÉU mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÌuÉcÉÉUÉåÇ MüÉå 
xÉÉfÉÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉælÉsÉ cÉcÉÉï MüÐ aÉD jÉÏ|

 � ‘mÉËUxÉU qÉåÇ mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ xÉå oÉÉiÉcÉÏiÉ': mÉÏeÉÏmÉÏ 
2020-22 Måü E«ÉOûlÉ Måü ÌWûxxÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ, mÉÔuÉï 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå 25 eÉÑsÉÉD 2020 MüÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
oÉÉiÉcÉÏiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉqÉÇÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

9. 9. lÉÏÌiÉ AÉæU mÉWûsÉlÉÏÌiÉ AÉæU mÉWûsÉ

9.1 9.1 ÌSurÉÉÇaÉiÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉåuÉÉLÇÌSurÉÉÇaÉiÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉåuÉÉLÇ

xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌuÉzÉåwÉ ÃmÉ xÉå ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ eÉÃUiÉÉåÇ 
MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉëÉjÉÍqÉMüiÉÉ SÏ eÉÉiÉÏ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ 
MüÉ sÉ¤rÉ ÌuÉzÉåwÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL xÉÉqÉÉlÉ 
mÉWÒÇûcÉÉlÉÉ Wæû iÉÉÌMü ElWåÇû ÌMüxÉÏ pÉÏ AlrÉ NûÉ§É MüÐ iÉUWû 
WûÏ AcNûÉ zÉæÍ¤ÉMü AlÉÑpÉuÉ mÉëÉmiÉ WûÉå xÉMåü| xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÉrÉÉïsÉrÉ xÉÇMüÉrÉ AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüUiÉÉ 
Wæû iÉÉÌMü rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü ÌMü NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ 
Mü¤ÉÉAÉåÇ iÉMü mÉWÒÇûcÉ, ÌuÉzÉåwÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
oÉæPûlÉå MüÐ urÉuÉxjÉÉ AÉÌS MüÐ ÌuÉÍkÉuÉiÉ mÉÔÌiÉï WûÉå| xÉÇxjÉÉlÉ 
ÌuÉzÉåwÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ xuÉÉaÉiÉ MüUiÉÉ Wæû 
AÉæU xÉ¤ÉqÉ uÉÉiÉÉuÉUhÉ AÉæU aÉæU-pÉåSpÉÉuÉmÉÔhÉï xÉÇxM×üÌiÉ Måü 
ÌlÉUÇiÉU ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL mÉëÌiÉoÉ® Wæû|

ÌuÉzÉåwÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ uÉÉsÉå mÉëirÉåMü NûÉ§É MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ ExÉMåü 
²ÉUÉ ÌuÉÍzÉ¹ AÉuÉzrÉMüiÉÉAÉåÇ MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
AÉMüsÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ 
oÉWÒûiÉ mÉWûsÉå xÉå ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû ÌMü MüÉrÉÉïsÉrÉ mÉëirÉåMü cÉUhÉ 
qÉåÇ NûÉ§É Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüU xÉMüiÉÉ Wæû, AÉuÉÉxÉ xÉå sÉåMüU 
mÉËUxÉU MüÐ mÉWÒÇûcÉ iÉMü AÉæU ÌMüxÉÏ pÉÏ AlrÉ xÉqÉjÉïlÉ MüÐ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ qÉåÇ pÉÏ| 

AÉåËULÇOåûzÉlÉ uÉÏMü Måü SÉæUÉlÉ, ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ Måü mÉëÌiÉ 
eÉÉaÉÃMüiÉÉ AÉæU xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ oÉlÉÉlÉå ÍsÉL LMü xÉ§É 
zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| mÉËUxÉU AÉæU NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ mÉËUxÉU 
ÍsÉnOû, UæÇmÉ, UåÍsÉÇaÉ AÉæU qÉÉæeÉÔSÉ oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉå MüÉå AÉæU 
AÍkÉMü xÉÑsÉpÉ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL xÉÑsÉpÉ zÉÉæcÉÉsÉrÉ Måü xÉÉjÉ 
xjÉÉÌmÉiÉ ÌMüL aÉL WæÇû| NûÉ§ÉÉåÇ AÉæU MüÉrÉï¤Éå§É qÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ 
xÉå EimÉÉSMü xÉÉqÉaÉëÏ mÉëÉmiÉ Måü AÉkÉÉU mÉU WûU xÉÉsÉ xÉÑkÉÉU 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

EmÉMüUhÉ MüÐ EmÉsÉokÉ xÉpÉÏ rÉÉåarÉ xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
urÉÉZrÉÉlÉ Måü SÕUxjÉ ÌuÉiÉUhÉ Måü ÍsÉL ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü AlÉÑUÉåkÉ Måü AÉkÉÉU mÉU mÉUÏ¤ÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüU EmÉsÉokÉ MüUÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

ÌuÉMüsÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉÏ 10 qÉåÇ xÉÇsÉalÉ Wæû|

9.2 9.2 AÉÇiÉËUMü ÍzÉMüÉrÉiÉ xÉÍqÉÌiÉAÉÇiÉËUMü ÍzÉMüÉrÉiÉ xÉÍqÉÌiÉ

sÉæÇÌaÉMü xÉqÉÉlÉiÉÉ xÉqÉÉuÉåzÉÏ MüÉrÉïxjÉsÉ MüÐ AÉkÉÉUÍzÉsÉÉ Wæû| 
MüÉrÉïxjÉsÉ mÉU qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü rÉÉælÉ EimÉÏÄQûlÉ MüÐ UÉåMüjÉÉqÉ 
AÍkÉÌlÉrÉqÉ 2013 Måü mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ Måü oÉÉS, MüÉrÉïxjÉsÉ mÉU 
xÉqÉÉlÉ mÉëjÉÉAÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ eÉÉaÉÃMüiÉÉ AÉæU xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ 
ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MüD aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 
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AÉÇiÉËUMü ÍzÉMüÉrÉiÉ xÉÍqÉÌiÉ (AÉDxÉÏxÉÏ) MüÐ mÉÔuÉï mÉÏPûÉxÉÏlÉ 
AÍkÉMüÉUÏ mÉëÉåTåüxÉU SÏÌmÉMüÉ aÉÑmiÉÉ lÉå xÉpÉÏ Måü ÍsÉL 
sÉæÇÌaÉMü xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉiÉÉ, MüÉrÉïxjÉsÉ mÉU qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü rÉÉælÉ 
EimÉÏÄQûlÉ MüÐ UÉåMüjÉÉqÉ, ÍzÉMüÉrÉiÉ ÌlÉuÉÉUhÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ AÉæU 
AÉDxÉÏxÉÏ Måü mÉSÉÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ pÉÔÍqÉMüÉ MüÉå sÉåMüU 5 
ÍxÉiÉÇoÉU 2020 MüÉå AÉåËULÇOåûzÉlÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ Måü SÉæUÉlÉ mÉÏeÉÏmÉÏ 
AÉæU mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ Måü NûÉ§É ÍzÉMüÉrÉiÉ ÌlÉuÉÉUhÉ iÉÇ§É MüÐ 
mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ Måü oÉÉUå qÉåÇ LMü xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ|

29 AYOÕûoÉU 2020 MüÉå xÉpÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL MüÉrÉïxjÉsÉ mÉU 
qÉÌWûsÉÉAÉåÇ Måü rÉÉælÉ EimÉÏÄQûlÉ MüÐ UÉåMüjÉÉqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2013 
mÉU LMü MüÉrÉïzÉÉsÉÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ aÉD jÉÏ| CxÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ 
Måü ÍsÉL ÍsÉÇaÉ MüÉlÉÔlÉÉåÇ mÉU LMü MüÊmÉÉåïUåOû xÉsÉÉWûMüÉU TüqÉï 
"Ungender.in” MüÉå zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|urÉÉZrÉÉlÉ 
uÉMüÐsÉ xÉÑÂÍcÉ MÑüqÉÉU AÉæU MüÉrÉïxjÉsÉ ÌuÉÌuÉkÉiÉÉ ÌuÉzÉåwÉ¥É 
xÉÑ´ÉÏ mÉssÉuÉÏ mÉÉUÏMü ²ÉUÉ ÌSL aÉL jÉå| SÉålÉÉåÇ ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ lÉå 
AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ MüÉå xÉqÉfÉÉlÉå Måü ÍsÉL uÉÉxiÉÌuÉMü eÉÏuÉlÉ Måü 
MüÊmÉÉåïUåOû mÉËUSØzrÉÉåÇ MüÉå ÍcÉÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ| urÉÉZrÉÉlÉ Måü oÉÉS 
mÉëzlÉÉå¨ÉU xÉ§É MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

19 ÌSxÉÇoÉU 2020 MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ MüÉqÉ MüUlÉå uÉÉsÉå xÉpÉÏ 
WûÉExÉMüÐÌmÉÇaÉ AÉæU xÉÑU¤ÉÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÍsÉL MüÉrÉïxjÉsÉ 
mÉU rÉÉælÉ EimÉÏÄQûlÉ MüÐ UÉåMüjÉÉqÉ mÉU LMü urÉÉZrÉÉlÉ iÉåsÉÑaÉÑ 
(xjÉÉlÉÏrÉ pÉÉwÉÉ) qÉåÇ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| rÉWû urÉÉZrÉÉlÉ 
AÉDxÉÏxÉÏ xÉSxrÉ uÉMüÐsÉ xÉÑ´ÉÏ eÉÉWûÉ AÉUÉ ²ÉUÉ, ÎeÉxÉMåü 
oÉÉS mÉëzlÉÉå¨ÉU MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

2020-21 Måü SÉæUÉlÉ AÉÇiÉËUMü ÍzÉMüÉrÉiÉ xÉÍqÉÌiÉ xÉå 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ MüÉåD ÍzÉMüÉrÉiÉ mÉëÉmiÉ lÉWûÏÇ WÒûD|

10. 10. MüÉÍqÉïMü AÉæU mÉëzÉÉxÉlÉMüÉÍqÉïMü AÉæU mÉëzÉÉxÉlÉ

31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå, 11 AÍkÉMüÉUÏ, 26 mÉëzÉÉxÉÌlÉMü 
MüqÉïcÉÉUÏ jÉå, ÎeÉxÉqÉåÇ 1 sÉÉCoÉëåUÏ CÇOûlÉï AÉæU 13 AMüÉSÍqÉMü 
xÉWûrÉÉåaÉÏ, mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉÌWûrÉÉåaÉÏ, AMüÉSÍqÉMü AÉæU 
urÉuÉxjÉÉmÉMü xÉÌWûrÉÉåaÉÏ, 3 urÉÌ£ü (mÉUÉqÉzÉï / xÉsÉÉWûMüÉU) 
qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| 

ÌuÉxiÉ×iÉ ÎxjÉÌiÉ eÉÉlÉMüÉUÏ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉÏ 11 qÉåÇ SÏ aÉD Wæû| 

MüÍqÉïrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ ÌuÉuÉUhÉÏ 12 qÉåÇ SÏ aÉD Wæû|

10.1 10.1 UÉeÉpÉÉwÉÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉUÉeÉpÉÉwÉÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ

xÉÇxjÉÉlÉ WûU xÉÇpÉuÉ iÉUÏMåü xÉå UÉeÉpÉÉwÉÉ Måü mÉërÉÉåaÉ WåûiÉÑ 
DqÉÉlÉSÉUÏ xÉå mÉërÉÉxÉ MüUiÉÉ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ lÉå xÉÉClÉ oÉÉåQïû 
AÉÌS qÉåÇ ÌWÇûSÏ pÉÉwÉÉ Måü EmÉrÉÉåaÉ MüÉå sÉÉaÉÔ ÌMürÉÉ Wæû| 
xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 'ÌWÇûSÏ ÌSuÉxÉ' xÉqÉÉUÉåWû Måü SÉæUÉlÉ ÌWÇûSÏ pÉÉwÉhÉÉåÇ, 
MüÌuÉiÉÉAÉåÇ AÉæU lÉÉUÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉAÉåÇ eÉæxÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ 
pÉÏ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ pÉÉwÉÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ AÍkÉMü 
eÉÉaÉÃMüiÉÉ mÉæSÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌlÉUÇiÉU mÉërÉÉxÉ eÉÉUÏ UZÉiÉÉ 
Wæû AÉæU AmÉlÉå xÉpÉÏ SæÌlÉMü MüÉrÉÉåïÇ qÉåÇ ÌWÇûSÏ Måü EmÉrÉÉåaÉ MüÉå 
mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUiÉÉ Wæû|

MüÉrÉïzÉÉsÉÉMüÉrÉïzÉÉsÉÉ

19 TüUuÉUÏ 2021 MüÉå pÉÉ.mÉë.xÉÇ. qÉåÇ 'UÉeÉpÉÉwÉÉ lÉÏÌiÉ, ÌlÉrÉqÉ 
LuÉÇ uÉÉÌwÉïMü MüÉrÉï¢üqÉ iÉjÉÉ ÌiÉqÉÉWûÏ mÉëaÉÌiÉ ËUmÉÉåOïû' mÉU LMü 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÉ AÉrÉÉåeÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|´ÉÏqÉiÉÏ xÉÑlÉÏÌiÉ zÉqÉÉï 
(ÌlÉSåzÉMü, UÉeÉpÉÉwÉÉ), ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ lÉå xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ AÉæU MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ| ElWûÉåÇlÉå 
SzÉïMüÉåÇ MüÉå 'UÉeÉpÉÉwÉÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 1963’ Måü mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ xÉå 
mÉËUÍcÉiÉ MüUÉMüU MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÐ zÉÑÂAÉiÉ MüÐ AÉæU kÉÉUÉ 3 
Måü iÉWûiÉ ZÉÇQûÉåÇ Måü mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ mÉU eÉÉåU ÌSrÉÉ| CxÉMåü oÉÉS xÉÇbÉ 
Måü AÉÍkÉMüÉËUMü MüÉrÉÉåïÇ MüÉå ÌWÇûSÏ qÉåÇ MüUlÉå Måü ÍsÉL 'uÉÉÌwÉïMü 
MüÉrÉï¢üqÉ (2020-2021)’ xÉå UÉeÉpÉÉwÉÉ lÉÏÌiÉ Måü xÉÇoÉÇkÉ 
qÉåÇ qÉWûiuÉmÉÔhÉï ÌlÉSåïzÉÉåÇ mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ aÉrÉÉ| MüÉrÉïzÉÉsÉÉ 
Måü AÇÌiÉqÉ pÉÉaÉ qÉåÇ ElWûÉåÇlÉå xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ UÉeÉpÉÉwÉÉ ÌWÇûSÏ Måü 
mÉëcÉÉU-mÉëxÉÉU AÉæU mÉëaÉÌiÉzÉÏsÉ mÉërÉÉåaÉ Måü ÍsÉL AÉuÉzrÉMü 
MüSqÉÉåÇ MüÐ AÉåU AaÉëxÉU ÌMürÉÉ|

10.2 10.2 ÌQûÎeÉOûsÉ sÉålÉSålÉ AÉæU D-ZÉUÏSÌQûÎeÉOûsÉ sÉålÉSålÉ AÉæU D-ZÉUÏS

xÉÇxjÉÉlÉ WûqÉåzÉÉ ÌQûÎeÉOûsÉ iÉMülÉÏMüÉåÇ MüÉå AmÉlÉÉlÉå qÉåÇ 
xÉoÉxÉå AÉaÉå UWûÉ Wæû| uÉwÉï 2020-21,qÉåÇ WÒûL 6500 MÑüsÉ 
sÉålÉSålÉ qÉåÇ xÉå 6448 (99.20%) ÌQûÎeÉOûsÉ sÉålÉSålÉ jÉå, eÉÉå 
ÌmÉNûsÉå uÉwÉï Måü ËUMüÊQïû xÉå AÉaÉå ÌlÉMüsÉ aÉL jÉå| xÉÇxjÉÉlÉ 
lÉå GeM(aÉuÉlÉïqÉåÇOû D-qÉÉMåïüOû msÉåxÉ) mÉÉåOïûsÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
xÉÉqÉÉlÉÉåÇ MüÐ ZÉUÏS mÉU pÉÏ MüÉqÉ ÌMürÉÉ Wæû AÉæU eÉÏAÉåAÉD 
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Måü xÉåÇOíûsÉ mÉÎosÉMü mÉëÉåYrÉÉåUqÉåÇOû mÉÉåOïûsÉ (CPPP) Måü qÉÉkrÉqÉ 
xÉå qÉÉsÉ AÉæU AÉmÉÔÌiÉï MüÐ xÉÉåÍxÉïÇaÉ Måü ÍsÉL D-mÉëÉåYrÉÉåUqÉåÇOû 
MüÉ AlÉÑxÉUhÉ MüUiÉÉ Wæû|  

10.3 10.3 AÇzÉMüÉÍsÉMü xÉÏuÉÏAÉå MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£üAÇzÉMüÉÍsÉMü xÉÏuÉÏAÉå MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£ü

MåÇüSìÏrÉ xÉiÉMïüiÉÉ AÉrÉÉåaÉ xÉå ÌSlÉÉÇMü 09/2/2021 Måü xÉÇcÉÉU 
Måü oÉÉS, mÉëÉåTåüxÉU SÏÌmÉMüÉ AÉU aÉÑmiÉÉ, xÉWûÉrÉMü mÉëÉåTåüxÉU, 
MüÉå ElÉMüÐ qÉÉæeÉÔSÉ ÎeÉqqÉåSÉËUrÉÉåÇ Måü AsÉÉuÉÉ, 11/2/2021 
xÉå xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ AÇzÉMüÉÍsÉMü xÉÏuÉÏAÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ lÉÉÍqÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|
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11. 11. ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ

uÉwÉï 2020-21 Måü ÍsÉL AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉå SzÉÉïlÉå uÉÉsÉÏ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÎxjÉÌiÉ lÉÏcÉå SÏ aÉD Wæû:

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ ÂmÉrÉå MüUÉåÄQû qÉåÇÂmÉrÉå MüUÉåÄQû qÉåÇ

mÉÑlÉUÉuÉiÉÏï 2020-21 2019-20

1 AÉrÉAÉrÉ

xÉUMüÉU, AlÉÑSÉlÉ 18.80 15.55

ZÉÑS MüÉ UÉeÉxuÉ 23.14 17.94

MÑüsÉMÑüsÉ 41.94 33.49

2 urÉrÉurÉrÉ 26.64 25.87

3 AÍkÉzÉåwÉ/bÉÉOûÉAÍkÉzÉåwÉ/bÉÉOûÉ 15.30 7.62

MüqÉ: lÉÉÍqÉiÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 01.53 00.00

xÉMüsÉ AÍkÉzÉåwÉ/bÉÉOûÉ 13.77 07.62

eÉÉåÄQû 
WÒûAÉ:

bÉÉOåû MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ MüÐ eÉÉlÉå uÉÉsÉÏ ÌlÉÍkÉ (aÉæU-AÉuÉiÉÏï) 00.00 00.00

4 ÌlÉuÉsÉ oÉcÉiÉ MüÉmÉïxÉ/mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 13.77 07.62

aÉæU-AÉuÉiÉÏï

1 UxÉÏSåÇ 

LqÉAÉåD xÉå AlÉÑSÉlÉ- AxjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU 00.00 01.65

LqÉAÉåD xÉå AlÉÑSÉlÉ - LcÉDLTüL xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 49.52 46.90

2 urÉrÉ

ZÉUÏSÏ aÉD AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ- AxjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU 03.70 03.08

mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ - LcÉDLTüL xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 36.96 3.76

UÉeÉxuÉ ZÉcÉï TÇüQû aÉæU-AÉuÉiÉÏï mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ (eÉæxÉÉ ÌMü FmÉU MüWûÉ 
aÉrÉÉ Wæû) 00.00 00.00

3 MÑüsÉ urÉrÉ kÉlÉ (aÉæU-AÉuÉiÉÏï) xÉå mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 40.66 06.84

ÌuÉ¨É xÉÇoÉÇkÉÏ AlrÉ orÉÉæUå sÉåZÉÉ ÌuÉuÉUhÉ 2020-21 qÉåÇ xÉÇsÉalÉ WæÇû|
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12. 12. ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 

ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 11

aÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉaÉuÉlÉïU qÉÇQûsÉ

2020-21 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 6

oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ ÌiÉÍjÉ

17uÉÏÇ oÉæPûMü (AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 Måü iÉWûiÉ oÉÏAÉåeÉÏ MüÐ 9uÉÏÇ oÉæPûMü) 08 qÉD 2020

18uÉÏÇ oÉæPûMü (AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 Måü iÉWûiÉ oÉÏAÉåeÉÏ MüÐ 10uÉÏÇ oÉæPûMü) 07 AaÉxiÉ 2020

19uÉÏÇ oÉæPûMü (AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 Måü iÉWûiÉ oÉÏAÉåeÉÏ MüÐ 11uÉÏÇ oÉæPûMü) 16 AYOÕûoÉU 2020

20uÉÏÇ oÉæPûMü (AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 Måü iÉWûiÉ oÉÏAÉåeÉÏ MüÐ 12uÉÏÇ oÉæPûMü) 06 lÉuÉÇoÉU 2020

21uÉÏÇ oÉæPûMü (AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 Måü iÉWûiÉ oÉÏAÉåeÉÏ MüÐ 13uÉÏÇ oÉæPûMü) 08 eÉlÉuÉUÏ 2021

22uÉÏÇ oÉæPûMü (AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 Måü iÉWûiÉ oÉÏAÉåeÉÏ MüÐ 14uÉÏÇ oÉæPûMü) 19 qÉÉcÉï 2021

xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ EmÉÎxjÉiÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉÇ

WûËU LxÉ pÉUÌiÉrÉÉ (AkrÉ¤É)
5 (17uÉÏÇ, 18uÉÏÇ, 19uÉÏÇ, 20uÉÏÇ 

AÉæU 22uÉÏÇ) 21uÉÏÇ MüÉå AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ AuÉMüÉzÉ

xÉÇeÉrÉ MÑüqÉÉU ÍxÉlWûÉ 1 (19uÉÏÇ) 21uÉÏÇ LuÉÇ 22uÉÏÇ MüÉå AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ AuÉMüÉzÉ, 
17uÉÏÇ, 18uÉÏÇ uÉ 20uÉÏÇ qÉåÇ AÉL mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ

xÉÑoÉëiÉ mÉëkÉÉlÉ 1 (17uÉÏÇ) xÉÇrÉÑ£ü xÉÍcÉuÉ (mÉëoÉÇkÉlÉ) Måü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ LqÉLcÉAÉUQûÏ, 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

LqÉ. ´ÉÏkÉU 1 (18uÉÏÇ) xÉÇrÉÑ£ü xÉÍcÉuÉ (mÉëoÉÇkÉlÉ) Måü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ LqÉLcÉAÉUQûÏ, 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

UÉMåüzÉ pÉÔOûÉlÉÏ 2 (18uÉÏÇ AÉæU 20uÉÏÇ) xÉÇrÉÑ£ü xÉÍcÉuÉ (mÉëoÉÇkÉlÉ) Måü mÉëÌiÉÌlÉÍkÉ LqÉLcÉAÉUQûÏ, 
pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

xÉiÉÏzÉ cÉÇSìÉ, AÉDLLxÉ
5 (18uÉÏÇ, 19uÉÏÇ, 20uÉÏÇ, 21uÉÏÇ 

AÉæU 22uÉÏÇ) 17uÉÏÇ MüÉå AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ AuÉMüÉzÉ

EqÉÉ xÉÑkÉÏÇSì 6

mÉëxÉÉS SWûmÉÑiÉå 6

xÉiÉÏzÉ UåŒûÏ 6

lÉÉæzÉÉS TüÉåoxÉï
4 (17uÉÏÇ, 18 uÉÏÇ, 21 uÉÏÇ AÉæU 

22uÉÏÇ) 19uÉÏÇ LuÉÇ 20uÉÏÇ MüÉå AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ AuÉMüÉzÉ

eÉÏ UbÉÑUÉqÉ 6

UÉeÉÏuÉ MümÉÔU, AÉDLLxÉ 
(xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É)

5 (17uÉÏÇ, 18uÉÏÇ, 19uÉÏÇ, 21uÉÏÇ 
AÉæU 22uÉÏÇ) 20uÉÏÇ MüÉå AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ AuÉMüÉzÉ

qÉÉsÉÌuÉMüÉ WûËUiÉÉ
5 (17uÉÏÇ, 18uÉÏÇ, 19uÉÏÇ, 21uÉÏÇ 

AÉæU 22uÉÏÇ)
21uÉÏÇ Måü ÍsÉL oÉæPûMü MüÐ AkrÉ¤ÉiÉÉ MüÐ AÉæU 
18uÉÏÇ MüÉå AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ AuÉMüÉzÉ
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xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ EmÉÎxjÉiÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉÇ

AqÉÏiÉÉ cÉOûeÉÏï
4 (17uÉÏÇ, 18uÉÏÇ, 19uÉÏÇ AÉæU 

21uÉÏÇ) 20uÉÏÇ AÉæU 22uÉÏÇ MüÉå AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ AuÉMüÉzÉ

LqÉ cÉÇSìzÉåZÉU, ÌlÉSåzÉMü 6
EmÉÎxjÉÌiÉ qÉåÇ (xÉÇMüÉrÉ)

oÉÏ ´ÉÏUÇaÉcÉÉrÉÑïsÉÑ 6

SÏÌmÉMüÉ aÉÑmiÉÉ 6
EmÉÎxjÉÌiÉ qÉåÇ (oÉÉåQïû Måü xÉÍcÉuÉ)

MüsÉÏqÉ uÉÏ ZÉÉlÉ 6
 

pÉuÉlÉ LuÉÇ ÌlÉqÉÉïhÉ xÉÍqÉÌiÉpÉuÉlÉ LuÉÇ ÌlÉqÉÉïhÉ xÉÍqÉÌiÉ

2020-21 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 3

oÉæPûMü xÉÇZrÉÉ ÌiÉÍjÉ

8uÉÏÇ oÉæPûMü 23 eÉÔlÉ 2020

9uÉÏÇ oÉæPûMü 02 eÉÑsÉÉD 2020

10uÉÏÇ oÉæPûMü 29 ÌSxÉÇoÉU 2020

xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ EmÉÎxjÉiÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ

ÌOûmmÉÍhÉrÉÉÇ

xÉiÉÏzÉ UåŒûÏ (AkrÉ¤É) 3
ÍsÉeÉÏ ÌTüÍsÉmÉ 2 (8uÉÏÇ AÉæU 9uÉÏÇ) 10uÉÏÇ Måü ÍsÉL AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ AuÉMüÉzÉ

UÉeÉÏuÉ ÍqÉ´ÉÉ 3
uÉÏ lÉÉaÉSåuÉUÉ 3
mÉÏ MüÉåOåûµÉU UÉuÉ, AÉDLLxÉ 2 (9uÉÏÇ AÉæU 10uÉÏÇ) 8uÉÏÇ Måü ÍsÉL AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ AuÉMüÉzÉ

AÍqÉiÉ oÉÉUÉÇ cÉ¢üuÉiÉÏï 3
LqÉ cÉÇSìzÉåZÉU, ÌlÉSåzÉMü 3
AÉU xÉrÉM×üwhÉ UÉeÉÔ 3
AÉqÉÇÌ§ÉiÉ

xÉÑzÉÉÇiÉ oÉÉÍsÉaÉÉ 3 xÉsÉÉWûMüÉU (pÉuÉlÉ AÉæU MüÉrÉï), AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ

oÉÏ ´ÉÏUÇaÉcÉUÏrÉÑsÉÑ 3 QûÏlÉ (AMüÉSÍqÉMü AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ), AÉDAÉDLqÉuÉÏ

L Måü pÉÉU²ÉeÉ 1(8uÉÏÇ) qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü (CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ) AÉæU mÉëqÉÑZÉ - LxÉoÉÏeÉÏ (LmÉÏ 
AÉæU iÉåsÉÇaÉÉlÉÉ), LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ (CÇÌQûrÉÉ) ÍsÉÍqÉOåûQû

AÂhÉ MÑüqÉÉU 2 (8uÉÏÇ AÉæU 10uÉÏÇ) AÌiÉËU£ü qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü (AÍpÉrÉÉÇÌ§ÉMüÐ), LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ (CÇÌQûrÉÉ) 
ÍsÉÍqÉOåûQû
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xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ EmÉÎxjÉiÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ

ÌOûmmÉÍhÉrÉÉÇ

ÎxqÉOû qÉsWûÏ 1(8uÉÏÇ) AÉMüÉåïmÉ LxÉÉåÍxÉLOèxÉ ÍsÉÍqÉOåûQû

qÉkÉÑ xÉÔSlÉ 1(10uÉÏÇ) qÉWûÉmÉëoÉÇkÉMü (zÉÉmÉÔUeÉÏ AÉæU mÉssÉÉålÉeÉÏ) AÉæU xÉqÉluÉrÉMü, 
AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ mÉËUxÉU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ

ÌuÉ¨É, ÌlÉuÉåzÉ AÉæU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉÌuÉ¨É, ÌlÉuÉåzÉ AÉæU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉ

2020-21 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ oÉæPûMüÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 4

oÉæPûMü xÉÇZrÉÉ ÌiÉÍjÉ

12uÉÏÇ oÉæPûMü 28 eÉÑsÉÉD 2020

13uÉÏÇ oÉæPûMü 08 AYOÕûoÉU 2020

14uÉÏÇ oÉæPûMü 26 ÌSxÉÇoÉU 2020

15uÉÏÇ oÉæPûMü 17 qÉÉcÉï 2021

xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ
EmÉÎxjÉiÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÐ 

xÉÇZrÉÉ
ÌOûmmÉÍhÉrÉÉÇ

AqÉÏiÉÉ cÉOûeÉÏï 4

mÉëxÉÉS SWûmÉÑiÉå 2(14uÉÏÇ AÉæU  15uÉÏÇ) 12uÉÏÇ AÉæU 13uÉÏÇ Måü xÉSxrÉ lÉWûÏÇ

eÉåLxÉ LÇQû LTüL, qÉÉå, eÉÏAÉåAÉD zÉÔlrÉ
12uÉÏÇ, 13uÉÏÇ, 14uÉÏÇ AÉæU 15uÉÏÇ Måü ÍsÉL 
AlÉÑmÉÎxjÉÌiÉ AuÉMüÉzÉ

mÉÍ©lÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 4

LMü UÉkÉÉ M×üwhÉ 4

L ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ MÑüqÉÉU 4

LqÉ cÉÇSìzÉåZÉU 4

xÉÏ mÉÏ ÌuÉ–ûsÉ 4
EmÉÎxjÉÌiÉ qÉåÇ

SÏÌmÉMüÉ aÉÑmiÉÉ 4

eÉÏ lÉÇÌSiÉÉ 4

ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 22

mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ uÉwÉï mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ uÉwÉï 2020-21 2020-21 qÉåÇ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ LåÎcNûMü MüÐ xÉÔcÉÏqÉåÇ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ LåÎcNûMü MüÐ xÉÔcÉÏ

¢ü. 
xÉÇ 

mÉÉœ¢üqÉ zÉÏwÉïMü ¢åüÌQûOèû  xÉÇMüÉrÉ 

1 AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ urÉÉmÉÉU 3.0 AÍqÉiÉ oÉÉUÉlÉ cÉ¢üoÉiÉÏï

2 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 mÉÏAÉULxÉ xÉUqÉÉ 
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¢ü. 
xÉÇ 

mÉÉœ¢üqÉ zÉÏwÉïMü ¢åüÌQûOèû  xÉÇMüÉrÉ 

3 ÌoÉeÉlÉåxÉ OÕû ÌoÉeÉlÉåxÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 3.0 xÉÔrÉïlÉÉUÉrÉhÉÉ uÉssÉÑUÏ 

4 qÉÉMåïüÌOÇûaÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ 3.0 AÍqÉiÉ zÉÇMüU 

5 MüÊmÉÉåïUåOû qÉÔsrÉÉÇMülÉ 3.0 EiMüwÉï qÉeÉÔqÉSÉU 

6 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉmÉÉåwÉhÉ 3.0 mÉëiÉÉmÉ ÌaÉUÏ 

7 ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 ÌuÉuÉåMü qÉÉQÒûmÉÑ 

8 aÉëÉWûMü xÉÇoÉÇkÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 xÉÇSÏmÉ mÉÑUÏ 

9 sÉÏQûÏÇaÉ ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ 3.0 lÉÏlÉÉ mÉÉÇQåû 

10 MüÊmÉÉåïUåOû ÌlÉuÉåzÉ UhÉlÉÏÌiÉ 3.0 mÉëiÉÉmÉ ÌaÉUÏ 

11 ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ AÉæU OíåûÌQÇûaÉ UhÉlÉÏÌiÉrÉÉð 3.0 LqÉ LxÉ eÉÉuÉåS 

12 urÉuÉkÉÉlÉÉåÇ Måü rÉÑaÉ qÉåÇ xÉÇcÉÉsÉlÉ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 mÉÏAÉULxÉ xÉUqÉÉ

13 AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉåLmÉmÉ 3.0 eÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ 

14 sÉaeÉUÏ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 1.5 zÉÏiÉsÉ eÉælÉ 

15 ÌQûÎeÉOûsÉ AÉæU xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 1.5 AÍqÉiÉ zÉÇMüU 

16 xÉÇbÉwÉï AÉæU oÉÉiÉcÉÏiÉ 1.5 AlÉÑmÉqÉÉ zÉqÉÉï 

17 DqÉÉåzÉlÉsÉ ClOåûÍsÉeÉlxÉ 1.5 eÉÏ LlÉ UÉkÉÉM×üwhÉlÉ 

18 xOíåûOåûÎeÉMü xÉÉåÍxÉïÇaÉ 1.5 LsÉ LlÉ M×üwhÉlÉ 

19 mÉËUmÉ§É AjÉïurÉuÉxjÉÉ Måü ÍsÉL xÉiÉiÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ 3.0 mÉÏAÉULxÉ xÉUqÉÉ 

20 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌuÉ¨É 3.0 ÌuÉlÉÉåS MÑüqÉÉU 

21 xqÉÉOïû mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL ÌTülÉOåûMü 1.5 ÌuÉeÉrÉ pÉÉxMüU qÉåUÏxÉåOûÏ 

22 urÉuÉxÉÉÌWûMü ÌuÉ¨É  3.0 UÉeÉåzÉ qÉÉkÉuÉlÉ 

ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 33

mÉÏeÉÏmÉÏ-QûÏeÉÏLqÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ uÉwÉï mÉÏeÉÏmÉÏ-QûÏeÉÏLqÉ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ uÉwÉï 2020-21 2020-21 qÉåÇ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ LåÎcNûMü MüÐ xÉÔcÉÏqÉåÇ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ LåÎcNûMü MüÐ xÉÔcÉÏ

¢ü. xÉÇ mÉÉœ¢üqÉ zÉÏwÉïMü ¢åüÌQûOû    xÉÇMüÉrÉ 

1. lÉuÉÏlÉiÉqÉ iÉMülÉÏMüÉåÇ MüÐ lÉÏÇuÉ AÉæU AlÉÑmÉërÉÉåaÉ: osÉÊMücÉælÉ, 
OåûsÉÏqÉæÌOûYxÉ AÉæU LxÉLqÉLxÉÏAÉD, YuÉÉÇOûqÉ MÇümrÉÔÌOÇûaÉ

3 pÉOû ÌS¨ÉÉMüÌuÉ 

2. xÉÉCoÉU xÉÑU¤ÉÉ AÉæU QåûOûÉ zÉÉxÉlÉ - xiÉU -2 3 LcÉ M×üwhÉÉqÉÑUjÉÏ 

3. mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ xÉåuÉÉLÇ AÉæU oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3 EmÉålSì UÉuÉ 
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ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 44

mÉÏeÉÏmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ uÉwÉï mÉÏeÉÏmÉÏ MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ uÉwÉï 2020-21 2020-21 qÉåÇ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ LåÎcNûMü MüÐ xÉÔcÉÏqÉåÇ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ LåÎcNûMü MüÐ xÉÔcÉÏ

¢ü. xÉÇ. mÉÉœ¢üqÉ zÉÏwÉïMü ¢åüÌQûOû xÉÇMüÉrÉ 

1 E³ÉiÉ ÌuÉzsÉåÌwÉMüÐ 3.0 ÌuÉ lÉÉaÉSåuÉUÉ 

2 ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 ÌuÉuÉåMü qÉÉQÒûmÉÑ 

3 urÉÉmÉÉU AÉæU xÉqÉÉeÉ qÉåÇ LAÉD Måü AlÉÑmÉërÉÉåaÉ 3.0 xÉÑeÉÊrÉ UÊrÉcÉÉækÉUÏ 

4 oÉÏ2oÉÏ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 xÉÔrÉïlÉUÉrÉhÉ uÉssÉÑUÏ  

5 oÉëÉÇQû mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 UÉqÉAÉlÉÑeÉqÉ ´ÉÏkÉU 

6 urÉÉmÉÉU QåûOûÉ ZÉlÉlÉ AÉæU ÌlÉhÉïrÉ qÉÊQûsÉ 3.0 ÌuÉ lÉÉaÉSåuÉUÉ 

7 MåümÉxOûÉålÉ urÉÉmÉÉU ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ 3.0 xÉUÉåeÉ MÑüqÉÉU mÉÉlÉÏ 

8 MüÊmÉÉåïUåOû qÉÔsrÉÉÇMülÉ 3.0 ÌuÉlÉÉåS MÑüqÉÉU 

9 urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÌlÉhÉïrÉÉåÇ Måü ÍsÉL QåûOûÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 3.0 ÍzÉuÉzÉÇMüU ÍxÉÇWû mÉOåûsÉ 

10 ÌQûÎeÉOûsÉ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 3.0 qÉÉsÉÌuÉMüÉ AÉU WûËUiÉÉ 

11 D-MüÊqÉxÉï 1.5 xÉÑlÉÏsÉ cÉlSìlÉ 

12 DqÉÉåzÉlÉsÉ ClOåûÍsÉeÉlxÉ LhQû sÉÏQûUÍzÉmÉ 3.0 oÉÉsÉÉeÉÏ xÉÑoÉëqÉhrÉqÉ 

13 R . MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüU ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ 3.0 LqÉ LxÉ eÉÉuÉåS AÉæU Måü 
ÌMüUhÉ MÑüqÉÉU 

14 ÌuÉ¨ÉÏrÉ QåûËUuÉåÌOûuÉ 3.0 MüÉuÉåUÏ M×üwhÉlÉ 

15 ÌuÉ¨ÉÏrÉ xOæûOèqÉlOû ÌuÉzsÉåwÉhÉ 3.0 ÌmÉëÇxÉ QûÉåÍsÉrÉÉ 

16 xqÉÉOïû mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL ÌTülÉOåûMü 1.5 ÌuÉeÉrÉ pÉÉxMüU qÉUÏxÉå–ûÏ 

17 ÌTüYxQû ClÉMüqÉ ÍxÉYrÉÑËUOûÏ 1.5 mÉëÉxÉålÉÎeÉiÉ cÉ¢üoÉiÉÏï 

18 LcÉAÉU LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ 1.5 mÉÔUoÉÉ UÉuÉ 

19 E±ÉåaÉ AÉæU mÉëÌiÉrÉÉåaÉÏ ÌuÉzsÉåwÉhÉ 3.0 AÍqÉiÉ oÉÉUlÉ cÉ¢üoÉiÉÏï 

20 lÉuÉÉcÉÉU AÉæU lÉL EimÉÉS ÌuÉMüÉxÉ 3.0 SÏÌmÉMüÉ aÉÑmiÉÉ 

21 AÍpÉlÉuÉ urÉÉmÉÉU qÉÊQûsÉ AÉæU UhÉlÉÏÌiÉ 3.0 xÉÉUÉåeÉ MÑüqÉÉU mÉÉlÉÏ 

22 AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ urÉÉmÉÉU 3.0 AÍqÉiÉ oÉÉrÉUlÉ cÉ¢üoÉiÉÏï 

23 AliÉUÉÎ¹írÉ AjÉïzÉÉx§É 3.0 MüsrÉÉhÉ Måü 

24 E±ÍqÉiÉÉ MüÉ mÉËUcÉrÉ 3.0 xÉÑzÉÏsÉ MÑüqÉÉU 

25 ÌlÉuÉåzÉ oÉæÇÌMÇüaÉ 3.0 mÉëiÉÉmÉ ÌaÉUÏ 

26 ÌlÉuÉåzÉ 3.0 xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ 

27 urÉuÉxÉÉrÉ Måü MüÉlÉÔlÉÏ mÉWûsÉÔ 3.0 ÍsÉBlÉåsÉ AUÉlWû 

28 sÉaeÉUÏ qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 3.0 zÉÏiÉsÉ eÉælÉ 

29 oÉæÇMüÉåÇ AÉæU ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 AzÉÉåMü jÉqÉmÉÏ 

30 ÌuÉÌlÉqÉÉïhÉ mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0  oÉÏ ´ÉÏUÇaÉAcÉUårÉEsÉÔ   
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¢ü. xÉÇ. mÉÉœ¢üqÉ zÉÏwÉïMü ¢åüÌQûOû xÉÇMüÉrÉ 

31 qÉÉMåïüÌOÇûaÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ 3.0 AÍqÉiÉ zÉÇMüU 

32 ÌuÉsÉrÉ, AÍkÉaÉëWûhÉ AÉæU MüÊmÉÉåïUåOû mÉÑlÉaÉïPûlÉ 3.0 EiMüwÉï qÉeÉÔqÉSÉU 

33 qÉÉæÌSìMü lÉÏÌiÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ AÉæU xÉÉ¤rÉ 3.0 xÉÑoÉë¼hrÉqÉ aÉlÉÌiÉ 

34 lÉrÉÉ E±qÉ ÌlÉqÉÉïhÉ 3.0 xÉÑzÉÏsÉ MÑüqÉÉU 

35 pÉÌuÉÎwrÉMü ÌuÉzsÉåwÉhÉ 3.0 pÉÉUaÉoÉ cÉ–ûÉåmÉÉkrÉÉrÉ 

36 MüÐqÉiÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ MüÉrÉïlÉÏÌiÉ 3.0 AzÉÉåMü mÉÏ AUÉåÄQûÉ 

37 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU ÌuÉ¨ÉmÉÉåwÉhÉ 3.0 mÉëiÉÉmÉ ÌaÉUÏ 

38 mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 ÌuÉ lÉÉaÉSåuÉUÉ 

39 ÌuÉmÉhÉlÉ ÌlÉhÉïrÉÉåÇ Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 3.0 AÍqÉiÉ zÉÇMüU 

40 ZÉÑSUÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 xÉÑlÉÏsÉ cÉlSìlÉ 

41 ÌoÉ¢üÏ AÉæU ÌuÉiÉUhÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 AÍqÉiÉ zÉÇMüU 

42 xÉåuÉÉ xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 LsÉ. LlÉ M×üwhÉÉ 

43 xmÉåÌlÉzÉ pÉÉwÉÉ 3.0 AoÉÉåsÉÏ cÉÉækÉUÏ 

44 lÉåiÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL UhÉlÉÏÌiÉMü xÉÇcÉÉU 1.5 cÉÇSUåeÉå qÉÑZÉeÉÏï 

45 UhÉlÉÏÌiÉMü LcÉAÉULqÉ 3.0 ÌoÉzÉÉZÉÉ qÉeÉÔqÉSÉU 

46 UhÉlÉÏÌiÉMü qÉÉMåïüÌOÇûaÉ 3.0 ÌuÉuÉåMü qÉÉQÒûmÉÑ 

47 AÉmÉÔÌiÉï ´É×ÇZÉsÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 3.0 ÍqÉsÉlÉ MÑüqÉÉU 

48 MÑüsÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ AÉæU ÍxÉYxÉ ÍxÉaqÉÉ 3.0 ÌuÉzÉÉsÉ ÍxÉÇWû mÉOûrÉÉsÉ 

ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 5 5 

uÉwÉï uÉwÉï 2020-21 2020-21 Måü NûÉ§É EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏMåü NûÉ§É EmÉsÉÎokÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

¢ü. xÉÇ. ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉ lÉÉqÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ/MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ xjÉÉlÉ 

1 SzÉïlÉ zÉÑYsÉÉ AlÉÑpÉuÉ - qÉælÉåeÉqÉåÇOû MåüxÉ xOûQûÏ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû MüÊlOåûxOû (2020), xÉåsÉ 
AÉæU lÉåzÉlÉsÉ LcÉAÉUQûÏ lÉåOûuÉMïü

Ì²iÉÏrÉ 

2 ÌaÉËUeÉÉ xÉÇMüU Så AlÉÑpÉuÉ - qÉælÉåeÉqÉåÇOû MåüxÉ xOûQûÏ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû MüÊlOåûxOû (2020), xÉåsÉ 
AÉæU lÉåzÉlÉsÉ LcÉAÉUQûÏ lÉåOûuÉMïü

Ì²iÉÏrÉ

3 ÂZÉxÉÉU cÉÉækÉUÏ AlÉÑpÉuÉ - qÉælÉåeÉqÉåÇOû MåüxÉ xOûQûÏ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû MüÊlOåûxOû (2020), xÉåsÉ 
AÉæU lÉåzÉlÉsÉ LcÉAÉUQûÏ lÉåOûuÉMïü

Ì²iÉÏrÉ

4 ÍcÉlqÉrÉÏ cÉÉæWûÉlÉ ÌoÉÄeÉÌuÉÄeÉ, AÉDAÉDLqÉ ESrÉmÉÑU MüÉ E±ÍqÉiÉÉ mÉëMüÉå¸ mÉëjÉqÉ 

5 zÉÉÍsÉlÉÏ ÍxÉlWûÉ ÌoÉÄeÉÌuÉÄeÉ, AÉDAÉDLqÉ ESrÉmÉÑU MüÉ E±ÍqÉiÉÉ mÉëMüÉå¸ mÉëjÉqÉ 

6 FeÉÉï xÉÉuÉÇiÉ ÌoÉÄeÉÌuÉÄeÉ, AÉDAÉDLqÉ ESrÉmÉÑU MüÉ E±ÍqÉiÉÉ mÉëMüÉå¸ mÉëjÉqÉ 

7 WûÌwÉïiÉ AaÉëuÉÉsÉ oÉëålÉ xYuÉÏÄeÉU, MåüAÉDAÉDOûÏ pÉÑuÉlÉåµÉU mÉëjÉqÉ 

8 CÌiÉzÉÉ irÉÉaÉÏ oÉëålÉ xYuÉÏÄeÉU, MåüAÉDAÉDOûÏ pÉÑuÉlÉåµÉU mÉëjÉqÉ 
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¢ü. xÉÇ. ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉ lÉÉqÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ/MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ xjÉÉlÉ 

9 ÌaÉËUeÉÉ xÉÇMüU Så oÉëÉÇQû YuÉåxOû, LÍqÉOûÏ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ mÉëjÉqÉ 

10 mÉÇZÉÑÄQûÏ AaÉëuÉÉsÉ oÉëÉÇQû YuÉåxOû, LÍqÉOûÏ rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ mÉëjÉqÉ 

11 zÉÉÍsÉlÉÏ ÍxÉlWûÉ cÉÉhÉYrÉ-S CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ MåüxÉ CuÉåÇOû, LxÉeÉåLqÉLxÉAÉåLqÉ AÉDAÉDOûÏ 
oÉÊqoÉå

mÉëjÉqÉ 

12 ÍxÉ®ÉjÉï ÍxÉÇWû cÉÉhÉYrÉ-S CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ MåüxÉ CuÉåÇOû, LxÉeÉåLqÉLxÉAÉåLqÉ AÉDAÉDOûÏ 
oÉÊqoÉå

mÉëjÉqÉ 

13 uÉæpÉuÉ ZÉhQåûsÉuÉÉsÉ cÉÉhÉYrÉ-S CMüÉålÉÊÍqÉYxÉ MåüxÉ CuÉåÇOû, LxÉeÉåLqÉLxÉAÉåLqÉ AÉDAÉDOûÏ 
oÉÊqoÉå

mÉëjÉqÉ 

14 xÉÇrÉÑ£üÉ xÉÉWûÏ CMüÉåsrÉÔzÉlÉ -A aÉëÏlÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ MüÊlOåûxOû  , AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU Ì²iÉÏrÉ

15 uÉåSÉliÉ pÉÉsÉåUÉuÉ  CMüÉåsrÉÔzÉlÉ - A aÉëÏlÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ MüÊlOåûxOû  , AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU Ì²iÉÏrÉ

16 WûÌwÉïiÉ AaÉëuÉÉsÉ LlOíûÊmÉÏ ÎYuÉÄeÉÉåÌOûMü- OåûQûLYxÉ AÉDAÉDLqÉ AWûqÉSÉoÉÉS Ì²iÉÏrÉ

17 CÌiÉzÉÉ irÉÉaÉÏ LlOíûÊmÉÏ ÎYuÉÄeÉÉåÌOûMü- OåûQûLYxÉ AÉDAÉDLqÉ AWûqÉSÉoÉÉS Ì²iÉÏrÉ

18 eÉxÉÌMüUiÉ ÍxÉÇWû 
ÌoÉlSìÉ 

aÉåOû xÉåOû LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ, aÉÉåuÉÉ CÇÎxOûšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû mÉëjÉqÉ

19 ÂÍcÉiÉ xÉÉålÉÏ aÉåOû xÉåOû LlÉÉÍsÉÍxÉxÉ, aÉÉåuÉÉ CÇÎxOûšÔOû BTü qÉælÉåeÉqÉåÇOû mÉëjÉqÉ

20 pÉÉuÉlÉÉ mÉëÏiÉqÉ CluÉæQûU, aÉëåOû sÉåYxÉ CÇÎxOûšÔOû BTü qÉÉMåïüÌOÇûaÉ Ì²iÉÏrÉ

21 xÉÇMåüiÉ AuÉxÉUMüÉU CluÉæQûU, aÉëåOû sÉåYxÉ CÇÎxOûšÔOû BTü qÉÉMåïüÌOÇûaÉ Ì²iÉÏrÉ

22 zÉÉÍsÉlÉÏ ÍxÉlWûÉ CluÉæQûU, aÉëåOû sÉåYxÉ CÇÎxOûšÔOû BTü qÉÉMåïüÌOÇûaÉ Ì²iÉÏrÉ

23 pÉÉuÉlÉÉ mÉëÏiÉqÉ qÉÉMüÏïšÔQû - qÉÉMåïüÌOÇûaÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ, AÉDAÉDOûÏ eÉÉåkÉmÉÑU Ì²iÉÏrÉ

24 ÃmÉÍxÉZÉÉ oÉlÉeÉÏï qÉÉMüÏïšÔQû - qÉÉMåïüÌOÇûaÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ, AÉDAÉDOûÏ eÉÉåkÉmÉÑU Ì²iÉÏrÉ

25 EiMüwÉï UÉuÉiÉ qÉÉMüÏïšÔQû - qÉÉMåïüÌOÇûaÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ, AÉDAÉDOûÏ eÉÉåkÉmÉÑU Ì²iÉÏrÉ

26 cÉrÉjÉUÉ qÉWûÏlSìlÉ BlÉ rÉÉåU qÉÉMïü, LxÉeÉåLqÉLxÉAÉåLqÉ AÉDAÉDOûÏ oÉÊqoÉå Ì²iÉÏrÉ

27 ÃmÉÍxÉZÉÉ oÉlÉeÉÏï BlÉ rÉÉåU qÉÉMïü, LxÉeÉåLqÉLxÉAÉåLqÉ AÉDAÉDOûÏ oÉÊqoÉå Ì²iÉÏrÉ

28 FeÉÉï xÉÉuÉÇiÉ BlÉ rÉÉåU qÉÉMïü, LxÉeÉåLqÉLxÉAÉåLqÉ AÉDAÉDOûÏ oÉÊqoÉå Ì²iÉÏrÉ

29 WûÌwÉïiÉ AaÉëuÉÉsÉ BÎmOûqÉxÉ 20.1, AÉDAÉDLqÉ ÍzÉsÉÉÇaÉ mÉëjÉqÉ

30 cÉrÉjÉUÉ qÉWûÏlSìlÉ 
jÉåDsÉ 

mÉëÊQû-AÉå-qÉåÌlÉrÉÉ, LxÉeÉåLqÉLxÉAÉåLqÉ AÉDAÉDOûÏ oÉÊqoÉå Ì²iÉÏrÉ

31 aÉåAÉåÌuÉlÉ mÉÉUÉåsÉ  mÉëÊQû -AÉå-qÉåÌlÉrÉÉ, LxÉeÉåLqÉLxÉAÉåLqÉ AÉDAÉDOûÏ oÉÊqoÉå Ì²iÉÏrÉ

32 lÉeÉqÉÉ lÉÉæUÏlÉ ÌuÉ mÉëÊQû -AÉå-qÉåÌlÉrÉÉ, LxÉeÉåLqÉLxÉAÉåLqÉ AÉDAÉDOûÏ oÉÊqoÉå Ì²iÉÏrÉ

33 cÉåiÉlrÉ zÉqÉÉï ÂUsÉ OÕû TëÔüaÉsÉ , xÉåÇOûU TüÊU ËUxÉcÉï LhQû ClÉÉåuÉæzÉlÉ ClÉ TëÔüaÉsÉ OåûYlÉÊsÉeÉÏ 
– TüÉåU xMÔüsÉ 

Ì²iÉÏrÉ

34 xÉÉjÉïMü ÍqÉ¨ÉsÉ ÂUsÉ OÕû TëÔüaÉsÉ , xÉåÇOûU TüÊU ËUxÉcÉï LhQû ClÉÉåuÉæzÉlÉ ClÉ TëÔüaÉsÉ OåûYlÉÊsÉeÉÏ 
– TüÉåU xMÔüsÉ 

Ì²iÉÏrÉ

35 ÍzÉZÉÉ ZÉ³ÉÉ ÂUsÉ OÕû TëÔüaÉsÉ , xÉåÇOûU TüÊU ËUxÉcÉï LhQû ClÉÉåuÉæzÉlÉ ClÉ TëÔüaÉsÉ OåûYlÉÊsÉeÉÏ 
– TüÉåU xMÔüsÉ 

Ì²iÉÏrÉ

36 MÇücÉlÉ M×üwhÉ xmÉÉMïü xÉÏeÉlÉ 1, MüÉU CÄeÉÏ mÉëjÉqÉ 
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¢ü. xÉÇ. ÌuÉ±ÉjÉÏï MüÉ lÉÉqÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ/MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ xjÉÉlÉ 

37 lÉÉÍqÉiÉ NûiÉoÉU  xmÉÉMïü xÉÏeÉlÉ 1, MüÉU CÄeÉÏ mÉëjÉqÉ 

38 xÉÉaÉU qÉÑZÉeÉÏï xmÉÉMïü xÉÏeÉlÉ 1, MüÉU CÄeÉÏ mÉëjÉqÉ 

39 MüÉlÉuÉ qÉåWûUÉ OûÉOûÉ ¢ÔüÍxÉoÉsÉ MæÇümÉxÉ ÎYuÉeÉ 2021, OûÉOûÉ xÉqÉÔWû Ì²iÉÏrÉ

40 ÍxÉ¤ÉÉ UÉrÉ OåûMüOûÉåÌlÉYxÉ - sÉåZÉ sÉåZÉlÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ, pÉÉUiÉÏrÉ ÌuÉSåzÉ urÉÉmÉÉU xÉÇxjÉÉlÉ 
(AÉDAÉDLTüOûÏ), ÌSssÉÏ

mÉëjÉqÉ 

41 EqÉåzÉ SÉxÉ OåûMüOûÉåÌlÉYxÉ - sÉåZÉ sÉåZÉlÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ, pÉÉUiÉÏrÉ ÌuÉSåzÉ urÉÉmÉÉU xÉÇxjÉÉlÉ 
(AÉDAÉDLTüOûÏ), ÌSssÉÏ

mÉëjÉqÉ 

42 UÉeÉPû M×üwhÉ S xMæüqÉ lÉÉCOû UÉCÄeÉ, YrÉÔrÉÔAÉåQûÏ, LxÉDoÉÏLqÉ mÉÑhÉå mÉëjÉqÉ 

43 eÉÏsÉ MüÉåOåûcÉÉ eÉÏsÉ S xMæüqÉ lÉÉCOû UÉCÄeÉ, YrÉÔrÉÔAÉåQûÏ, LxÉDoÉÏLqÉ mÉÑhÉå mÉëjÉqÉ 

44 AÌiÉzÉrÉ eÉælÉ LxÉAÉULqÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ mÉëjÉqÉ 

45 DÍzÉiÉÉ bÉÉåwÉ LxÉAÉULqÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ mÉëjÉqÉ 

46 FeÉÉï xÉÉuÉÇiÉ LxÉAÉULqÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ mÉëjÉqÉ 

47 ÌSÌuÉzÉÉ AaÉëuÉÉsÉ MüÊsÉåeÉ BTü MüÊqÉxÉï (LxÉAÉUxÉÏxÉÏ), ÌSssÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü ´ÉÏ UÉqÉ mÉëjÉqÉ 

48 zÉÑpÉqÉ ÍqÉ¨ÉsÉ MüÊsÉåeÉ BTü MüÊqÉxÉï (LxÉAÉUxÉÏxÉÏ), ÌSssÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü ´ÉÏ UÉqÉ mÉëjÉqÉ 

49 uÉæpÉuÉ ZÉhQåûsÉuÉÉsÉ MüÊsÉåeÉ BTü MüÊqÉxÉï (LxÉAÉUxÉÏxÉÏ), ÌSssÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü ´ÉÏ UÉqÉ mÉëjÉqÉ 

50 ÌuÉeÉrÉ aÉÉCMüuÉÉÄQû ÍxÉqoÉÉCOû, LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ, AÉDAÉDLqÉ ÍzÉsÉÉÇaÉ Ì²iÉÏrÉ

51 AoSÒsÉ AMüoÉåU zÉæMü ÍxÉqoÉÉCOû, LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ, AÉDAÉDLqÉ ÍzÉsÉÉÇaÉ Ì²iÉÏrÉ

52 MüÌlÉwMü MÑüqÉÉU MæülÉ ÍxÉqoÉÉCOû, LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ MåüxÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ, AÉDAÉDLqÉ ÍzÉsÉÉÇaÉ Ì²iÉÏrÉ

53 ÍcÉlqÉrÉÏ cÉÉæWûÉlÉ LxÉAÉULqÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ mÉëjÉqÉ 

54 ÍcÉlqÉrÉÏ cÉÉæWûÉlÉ AÉDAÉDLqÉ ESrÉmÉÑU mÉëjÉqÉ 

55 ÍqÉÌWûU TüQûMåü AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, lÉD ÌSssÉÏ Ì²iÉÏrÉ

56 M×üwhÉlÉÌaÉlÉÏ MüÉsÉÏiÉÉ AÇiÉUÉï¹íÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, lÉD ÌSssÉÏ Ì²iÉÏrÉ

57 ÍxÉ®ÉjÉï ÍxÉÇWû MüÊsÉåeÉ BTü MüÊqÉxÉï (LxÉAÉUxÉÏxÉÏ), ÌSssÉÏ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü ´ÉÏ UÉqÉ mÉëjÉqÉ 

58 MÇücÉlÉ M×üwhÉ qÉåMü S MåüxÉ 

59 AÍpÉlÉrÉÉ LxÉ qÉåMü S MåüxÉ iÉ×iÉÏrÉ

60 xÉÉaÉU qÉÑZÉeÉÏï qÉåMü S MåüxÉ iÉ×iÉÏrÉ

61 lÉÉÍqÉiÉ cÉOûiÉoÉU qÉåMü S MåüxÉ iÉ×iÉÏrÉ

62 MÇücÉlÉ M×üwhÉ uÉÏ aÉÉQïû ÌoÉaÉ AÉCÌQûrÉÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ iÉ×iÉÏrÉ

63 AÌoÉlÉrÉÉ LxÉ uÉÏ aÉÉQïû ÌoÉaÉ AÉCÌQûrÉÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ iÉ×iÉÏrÉ

64 xÉÉaÉU qÉÑZÉeÉÏï uÉÏ aÉÉQïû ÌoÉaÉ AÉCÌQûrÉÉ mÉëÌiÉrÉÉåÌaÉiÉÉ iÉ×iÉÏrÉ
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ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 66

2020-21 2020-21 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏMåü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

¢ü. xÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ lÉÉqÉ ÌSlÉÉÇMü 
mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ 

xÉÇZrÉÉ 

1 AÉåLTüQûÏmÉÏ mÉU ÌuÉzsÉåwÉhÉ AaÉxiÉ 17-21, 2020 98

2 U¤ÉÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ xÉÇaÉPûlÉ Måü ÍsÉL mÉëqÉÉhÉmÉ§É 
MüÉrÉï¢üqÉ

AaÉxiÉ 20 – AYOÕûoÉU 6, 
2020 20

3 LLqÉAÉåLxÉ AÉæU mÉëÉåxÉåxÉ qÉæ¢üÉå mÉU AÉåLTüQûÏmÉÏ ÍxÉiÉÇoÉU 7-11, 2020 115

4 U¤ÉÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ xÉÇaÉPûlÉ Måü ÍsÉL mÉëqÉÉhÉmÉ§É 
MüÉrÉï¢üqÉ

AYOÕûoÉU 8 – ÌSxÉÇoÉU 3, 
2020 20

5 LlÉmÉÏAÉDrÉÔ Måü mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
OûÏDYrÉÔAÉDmÉÏ-III Måü iÉWûiÉ mÉÏQûÏOûÏ lÉuÉqoÉU 26-28, 2020 33

6 AÉDAÉåxÉÏLsÉ Måü ÍsÉL lÉåiÉ×iuÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ (xÉ¤ÉqÉ)
lÉuÉqoÉU 30- ÌSxÉÇoÉU 5, 
2020 23

7 AÉDAÉåxÉÏLsÉ Måü ÍsÉL lÉåiÉ×iuÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ (xÉ¤ÉqÉ) 14-19, 2020 35

8 LlÉmÉÏAÉDrÉÔ Måü ÍsÉL OûÏDYrÉÔAÉDmÉÏ-III Måü iÉWûiÉ mÉÏQûÏOûÏ ÌSxÉÇoÉU 7-9, 2020 31

9 LlÉmÉÏAÉDrÉÔ Måü ÍsÉL OûÏDYrÉÔAÉDmÉÏ-III Måü iÉWûiÉ mÉÏQûÏOûÏ ÌSxÉÇoÉU 17-19, 2020 25

10 U¤ÉÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ xÉÇaÉPûlÉ Måü ÍsÉL mÉëqÉÉhÉmÉ§É 
MüÉrÉï¢üqÉ

ÌSxÉÇoÉU 28 – TüUuÉUÏ 28, 
2020 20

11 LlÉmÉÏAÉDrÉÔ Måü ÍsÉL OûÏDYrÉÔAÉDmÉÏ-III Måü iÉWûiÉ mÉÏQûÏOûÏ eÉlÉuÉUÏ 11-13, 2021 33

12 AÉDAÉåxÉÏLsÉ Måü ÍsÉL lÉåiÉ×iuÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ eÉlÉuÉUÏ 11-16, 2021 28

13 DxÉÉD TüÉqÉÉïxrÉÑÌOûMüsxÉ CÇÌQûrÉÉ ÍsÉÍqÉOåûQû Måü ÍsÉL lÉåiÉ×iuÉ 
ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉ

eÉlÉuÉUÏ 23 to TüUuÉUÏ 26, 
2021 30

14 LlÉmÉÏAÉDrÉÔ Måü ÍsÉL OûÏDYrÉÔAÉDmÉÏ-III Måü iÉWûiÉ mÉÏQûÏOûÏ eÉlÉuÉUÏ 27-29, 2021 25

15 LlÉmÉÏAÉDrÉÔ Måü ÍsÉL OûÏDYrÉÔAÉDmÉÏ-III Måü iÉWûiÉ mÉÏQûÏOûÏ TüUuÉUÏ 09-11, 2021 33

16 LlÉmÉÏAÉDrÉÔ Måü ÍsÉL OûÏDYrÉÔAÉDmÉÏ-III Måü iÉWûiÉ mÉÏQûÏOûÏ TüUuÉUÏ 17-19, 2021 25

17 LlÉmÉÏAÉDrÉÔ Måü ÍsÉL OûÏDYrÉÔAÉDmÉÏ-III Måü iÉWûiÉ mÉÏQûÏOûÏ qÉÉcÉï 15-17, 2021 25

AÉåLTüQûÏmÉÏ = AÉåmÉlÉ TæüMüsOûÏ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû mÉëÉåaÉëÉqÉ; mÉÏQûÏOûÏ = urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü ÌuÉMüÉxÉ mÉëÍzÉ¤ÉhÉ; OûÏDYrÉÔAÉDmÉÏ= iÉMülÉÏMüÐ 
ÍzÉ¤ÉÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ xÉÑkÉÉU MüÉrÉï¢üqÉ; LlÉmÉÏAÉDrÉÔ = UÉ¹íÏrÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ CMüÉD, ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, xÉUMüÉU| pÉÉUiÉ MüÐ|
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ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 77

31 qÉÉcÉï, 2021 iÉMü MüÐ xÉÇMüÉrÉ xÉÔcÉÏ

lÉÉqÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÇxjÉÉ 

LqÉ cÉÇSìxÉåZÉU, ÌlÉSåzÉMü AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

qÉÉåWûqqÉS zÉqÉÏqÉ eÉÉuÉåS AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

oÉÏ ´ÉÏUÇaÉÉcÉÉUÏEsÉÔ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

AlÉÑmÉqÉÉ zÉqÉÉï AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

AÍqÉiÉ oÉÉUlÉ cÉ¢üoÉiÉÏï AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

MüsrÉÉhÉ MüÉåsÉÔMÑüsÉÑUÏ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

MüÉuÉåUÏ M×üwhÉlÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

ÍqÉsÉlÉ MÑüqÉÉU AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

SÏÌmÉMüÉ AÉU aÉÑmiÉÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

pÉÉUaÉoÉ cÉ–ûÉåmÉÉkrÉÉrÉ                AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

ÌuÉlÉrÉ UÉqÉÉlÉÏ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

ÌoÉzÉÉZÉÉ qÉeÉqÉÑSÉU AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

ÌuÉuÉåMüÉlÉÇSÉ qÉÉQÒûmÉÑ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

lÉÏlÉÉ mÉÉÇQåû AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

AÍqÉiÉ zÉÇMüU AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

ÌmÉëÇxÉ QûÉåÍsÉrÉÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

ÍzÉuÉzÉÇMåüU ÍxÉÇWû mÉOåûsÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

LqÉ. uÉÏ. AlÉÑUÉkÉÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

cÉÇSìLeÉå qÉÑZÉeÉÏï AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

xÉUÉåeÉ MÑüqÉÉU mÉÉlÉÏ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

ÌuÉzÉÉsÉ ÍxÉÇWû mÉOûrÉÉsÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

mÉmmÉÔ UÉeÉÉ xÉåZÉÉUÉ xÉUqÉÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ eÉÉåxÉrÉÔsÉÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

xÉÑÌlÉjÉÉ OÒûqÉMÑüU AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

AÉsÉÉåMü MÑüqÉÉU AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

ÌuÉlÉrÉ rÉÉSuÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

oÉÉsÉÉeÉÏ xÉÑoÉëqÉÌlÉrÉlÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

UÉåÌWûiÉ ÌiÉÌiÉrÉÉsÉ AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

xÉÑzÉÏsÉ MÑüqÉÉU AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

AÇÌMüiÉ MÑüqÉÉU AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 

AoÉÉåsÉÏ cÉÉækÉUÏ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

AlÉïoÉ AÍkÉMüÉUÏ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü
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lÉÉqÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÇxjÉÉ 

AzÉÉåMü mÉÏ AUÉåÄQûÉ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

AzÉÉåMü jÉqÉÏ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

oÉÏ xÉÑÇSU, AÉDLTüLxÉ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

eÉÏ LlÉ UÉkÉÉM×üwÉhÉlÉ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

eÉÏ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

aÉËUqÉåsÉÉ xÉÑUåzÉ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

aÉÉåÌuÉÇS pÉ–ûÉcÉUeÉÏ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

LcÉ M×üwhÉÉqÉÔUjÉÏ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

Måü ÌMüUhÉ MÑüqÉÉU AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

M×üwhÉÉ qÉÉåWûlÉ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

LsÉ LlÉ M×üwhÉlÉ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

ÍsÉBlÉåsÉ AUÉlWû AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

qÉÉsÉÌuÉMüÉ AÉU WûËUiÉÉ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

qÉlÉÏwÉ ÍqÉ´ÉÉ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

qÉlÉÉåeÉ UÉeÉlÉ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

mÉÏ QûÏ eÉÉåxÉ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

mÉsÉsÉAoÉ xÉÉWû AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

mÉëxÉålÉeÉÏiÉ cÉ¢üoÉiÉÏï AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

mÉëiÉÉmÉ ÌaÉUÏ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

mÉÔUoÉÉ UÉuÉ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

UÉWÒûsÉ Så AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

UÉeÉåzÉ qÉÉkÉuÉlÉ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

UqÉÉlÉÑeÉÉqÉ ´ÉÏkÉU AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

LxÉ EmÉålSì UÉuÉ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

xÉÇSÏmÉ mÉÔUÏ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

xÉÇMüwÉïhÉ oÉÉxÉÑ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

zÉÏiÉsÉ eÉælÉ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

xÉÑoÉë¼hrÉqÉ aÉlÉÌiÉ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

xÉÑoÉë¼hrÉqÉ rÉÉSÉuÉssÉÏ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

xÉÑeÉÊrÉ UÊrÉcÉÉækÉUÏ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

xÉÑlÉÏsÉ cÉÇSìlÉ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

xÉÔUÏ uÉssÉÑUÏ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

EiMüwÉï qÉeÉÔqÉSÉU AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

ÌuÉ LlÉ xÉxiÉUÏ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

ÌuÉ lÉÉaÉSåuÉUÉ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü
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lÉÉqÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÇxjÉÉ 

ÌuÉeÉrÉ MÑüqÉÉU qÉUÏxÉå–ûÏ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

ÌuÉlÉÉåS MÑüqÉÉU AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 88

2020-21 2020-21 Måü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏMåü SÉæUÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ AÌiÉÍjÉ urÉÉZrÉÉlÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ

¢ü. xÉÇ lÉÉqÉ xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÇxjÉÉ 

1 MüÉåqÉsÉ ÍzÉsmÉÏ ÍxÉÇWû urÉuÉxÉÉrÉÏ 

2 ´ÉÏ UÉeÉÏuÉ sÉÉÇoÉÉ xÉÇxjÉÉmÉMü - xÉuÉåïxÉåÇxÉqÉ AÉæU lrÉÔUÉåxÉåÇxÉqÉ

3 ´ÉÏUÉqÉ ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉlÉ xÉsÉÉWûMüÉU – ËUsÉÉrÉÇxÉ ËUOåûsÉ

4 xÉÑpÉÉoÉUiÉÉ bÉÉåwÉ xÉÇxjÉÉmÉMü AÉæU xÉÏDAÉå – xÉåÎsxÉrÉxÉ 100 MülxÉÎsOÇûaÉ 

5 xÉiÉålSì MÑüqÉÉU nurserylive.in

6 ÌuÉMüÉxÉ oÉÇxÉsÉ cure.fit

7 UÉqÉ ÍxÉÇWû AÉDAÉDLTüOûÏ

8 SÏmÉMü uÉqÉÉï AqÉåÄeÉlÉ

9 ´ÉÏ ÌmÉërÉÉ xÉÏ urÉÉmÉÉËUMü xÉsÉÉWûMüÉU

10 ÍxÉ®ÉjÉï lÉÉaÉmÉÉsÉ xÉÏÌlÉrÉU LcÉAÉU mÉëÉåTåüzÉlÉsÉ - lrÉÔ QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû oÉæÇMü

11 xÉÇeÉrÉ zÉÑYsÉÉ QåûOûÉ xÉÉCÇxÉ sÉÏQûU

12 SÏmÉMü qÉÉsÉbÉÉlÉ xÉÇMüÉrÉ, AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU

13 GÌwÉ ZÉUå AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

14 zÉÑpÉUÉ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü

16 MüqÉÍsÉMüÉ bÉÉåwÉ sÉÊMüOûlÉ MÇümÉÌlÉrÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉzsÉåwÉMü, mÉëÌiÉpÉÉ AÉæU xÉÇxM×üÌiÉ

17 xÉÍcÉlÉ MÑüqÉÉU qÉÇaÉsÉÉ xÉÇMüÉrÉ, msÉÉrÉqÉÉEjÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉ

18 aÉÉæUuÉ oÉÇxÉsÉ urÉÉmÉÉU qÉåÇ TëåüQûËUMü D. oÉårÉU mÉëÉåTåüxÉU, BÎxOûlÉ D. MüÊÌTëülÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ

19 aÉÉåmÉÉsÉ lÉÉrÉMü xÉÇMüÉrÉ, AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU

20 AqÉÔsrÉÉ aÉÑÂiÉÑ xÉÇMüÉrÉ, BÎxOûlÉ D. MüÊÌTëülÉ xMÔüsÉ BTü ÌoÉeÉlÉåxÉ
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ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 99

mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉÇaÉëWû WûÉCsÉÉCOèxÉ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉÇaÉëWû WûÉCsÉÉCOèxÉ 

ÌmÉëÇOåûQû xÉÇaÉëWû ÌmÉëÇOåûQû xÉÇaÉëWû 

31/3/2021 iÉMü mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ qÉåÇ MÑüsÉ mÉÑxiÉMåÇü 2142
xÉÏ-QûÏ UÉåqÉ 9
MüÉrÉï - mÉ§É 22
xÉUMüÉUÏ mÉëMüÉzÉlÉ AÉæU ËUmÉÉåOïû 17
D-mÉÉPûMü 2

D-xÉÇaÉëWû :D-xÉÇaÉëWû :

¥ÉÉlÉ x§ÉÉåiÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇZrÉÉ ÌuÉuÉUhÉ

D-ÌMüiÉÉoÉåÇ 12000 + mÉëÉåYuÉåxOû DoÉÑMü xÉåÇOíûsÉ

D-mÉÌ§ÉMüÉLÇ 4963 + LsxÉåÌuÉrÉU, xÉåeÉ, OåûsÉU AÉæU TëüÉÇÍxÉxÉ, ÌuÉsÉå AÉÌS|

BlÉsÉÉClÉ xÉÇSpÉï xÉëÉåiÉ 4 ÌuÉsÉå AÉæU mÉÉsÉaÉëåuÉ ÌuÉµÉMüÉåzÉ

ÌuÉ¨É QåûOûÉoÉåxÉ (MÇümÉlÉÏ 
ÌuÉ¨ÉÏrÉ, uÉÉÌwÉïMü ËUmÉÉåOïû, 
oÉÉeÉÉU QåûOûÉ, E±ÉåaÉ AÉæU 
MÇümÉlÉÏ ÌuÉzsÉåwÉhÉ, AÉÌS)

14 1. LåxÉ ÌuÉzsÉåwÉMü,
2. MæüÌmÉOûÍsÉlÉ,
3. xÉÏLqÉAÉDD mÉëÔuÉåxÉ AÉDYrÉÔ,
4. xÉÏLqÉAÉDD mÉëÔxÉ QûÏLYxÉ
5. xÉÏLqÉAÉDD AÉÍjÉïMü AÉEOûsÉÑMü
6. DLqÉAÉDLxÉ CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ
7. LxÉ LÇQû mÉÏ asÉÉåoÉsÉ qÉÉMåïüOû CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ
8. DmÉÏQûoÉsrÉÔAÉULÄTü OûÉCqÉ xÉÏUÏÄeÉ
9. mÉëÉCqÉ ClTüÉåoÉåxÉ
10. mÉëÉCqÉ qrÉÔcÉÑAsÉ TÇüQû
11. uÉåÇcÉU CÇOåûÍsÉeÉåÇxÉ
12. CMüÉålÉÉå
13. qÉÉMåïüOûsÉÉClÉ
14. mÉÉxÉmÉÉåOïû rÉÔUÉåqÉÊÌlÉOûU
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¥ÉÉlÉ x§ÉÉåiÉ MüÉ lÉÉqÉ xÉÇZrÉÉ ÌuÉuÉUhÉ

AlrÉ QåûOûÉoÉåxÉ 13 1. DoÉÏLxÉxÉÏAÉå urÉÉmÉÉU xÉëÉåiÉ mÉÔhÉï
2. eÉåLxÉOûÏAÉåAÉU
3. mÉëÉåYuÉåxOû LoÉÏAÉD xÉÔcÉlÉÉ
4. Ì¢üÍxÉsÉ ËUxÉcÉï
5. Indiastat.com (pÉÉUiÉ ÌuÉÍzÉ¹ xÉÉÇÎZrÉMüÐrÉ eÉÉlÉMüÉUÏ)
6. QûoÉsrÉÔLAÉUxÉÏ
7. mÉÉxÉmÉÉåOïû rÉÔUÉåqÉÊÌlÉOûU
8. CÇÌQûrÉÉxOåûOû
9. ÎeÉsÉÉ qÉåÌOíûYxÉ
10. DmÉÏQûoÉsrÉÔAÉULÄTü CÇÌQûrÉÉ OûÉCqÉ xÉÏUÏÄeÉ
11. xÉÏLqÉAÉDD E±ÉåaÉ AÉEOûsÉÑMü
12. xÉÏLqÉAÉDD MæümÉåYxÉ
13. xOåûÌOûxOûÉ

AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉWûÉrÉiÉÉ 
EmÉMüUhÉ

8 Grammarly.com, OûÌlÉïÌOûlÉ, xOûÉOûÉ, LxÉmÉÏLxÉLxÉ, LlÉuÉÏAÉDuÉÏAÉå, 
LqÉLOûÏLLsÉoÉÏ, qÉåjÉåqÉåÌOûMüÉ, ÍqÉlÉÏ OæûoÉ

BlÉsÉÉClÉ xÉqÉÉcÉÉU mÉ§É / 
mÉÌ§ÉMüÉLÇ

6 1. LTüOûÏ.MüÊqÉ,
2. S CMüÉålÉÉåÍqÉxOû 
3. uÉÊsÉ xOíûÏOû eÉlÉïsÉ
4. mÉëåxÉ UÏQûU
5. DOûÏ mÉëÉCqÉ
6. MåülÉ

ÌmÉëlOû ÌMüL WÒûL xÉqÉÉcÉÉU 
mÉ§É 

9 ÌoÉeÉlÉåxÉ sÉÉClÉ, ÌoÉeÉlÉåxÉ xOæÇûQûQïû, CMüÉålÉÊÍqÉMü OûÉCqxÉ, Qåû‚ülÉ 
¢üÊÌlÉMüsÉ, S ÌWÇûSÕ, OûÉCqxÉ BTü CÇÌQûrÉÉ, S lrÉÔ CÇÌQûrÉlÉ LYxÉmÉëåxÉ, 
xÉÉ¤ÉÏ AÉæU DlÉÉQÒû

ÌmÉëlOû MüÐ WÒûD mÉ§É-
mÉÌ§ÉMüÉrÉå 

38 ÎeÉxÉqÉåÇ LcÉoÉÏAÉU, LqÉAÉDOûÏ xsÉÉåAlÉ qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÔ, MæüÍsÉTüÉåÌlÉïrÉÉ 
qÉælÉåeÉqÉåÇOû ËUurÉÔ, S CMüÉålÉÊÍqÉxOû, OûÉCqÉ AÉÌS zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 1010

ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ ÌSurÉÉÇaÉ NûÉ§ÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ ––  mÉÏeÉÏmÉÏ mÉÏeÉÏmÉÏ 2020-222020-22

MÑüsÉ ÌuÉ±ÉjÉÏï 4
ÌuÉÍzÉ¹ xÉÏZÉlÉå MüÐ A¤ÉqÉiÉÉ uÉÉsÉå NûÉ§É (ÌQûxsÉåÎYxÉrÉÉ) 1
MüqÉ SØÌ¹ uÉÉsÉå ÌuÉ±ÉjÉÏï 1
xÉÏOûÏQûoÉsrÉÔuÉÏ uÉÉsÉå NûÉ§É (MüÊleÉåÌlÉOûsÉ OæûÍsÉmxÉ CÎYuÉlÉÉåuÉUxÉ) 1
zÉÉUÏËUMü A¤ÉqÉiÉÉ uÉÉsÉå NûÉ§É 1
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ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 11 11 

xÉÇMüÉrÉ AÉæU MüÉÍqÉïMüxÉÇMüÉrÉ AÉæU MüÉÍqÉïMü

AuÉÍkÉ ÌlÉrÉÍqÉiÉ xÉÇMüÉrÉ AÌiÉÍjÉ ÍzÉ¤ÉMü MÑüsÉ 

qÉÉcÉï 2020 Måü AlÉÑxÉÉU 20 24 44

AÌiÉËU£ü eÉÉåÄQåû aÉL 2020-21 Måü 
AlÉÑxÉÉU 

11 39 50

2020-21 Måü SÉæUÉlÉ WûOûÉL aÉL 2 24 26

qÉÉcÉï 2021 Måü AlÉÑxÉÉU 29 39 68

AÍkÉMüÉUÏ AÍkÉMüÉUÏ 

AuÉÍkÉ xÉÇZrÉÉ(*)

qÉÉcÉï 2020 Måü AlÉÑxÉÉU 13

AÌiÉËU£ü eÉÉåÄQåû aÉL 2020-21 Måü AlÉÑxÉÉU 8

2020-21 Måü SÉæUÉlÉ WûOûÉL aÉL 10

2020-21 Måü SÉæUÉlÉ WûOûÉL aÉL 11

(*) = xÉÇÌuÉSÉiqÉMü AÉæU ÌlÉrÉÍqÉiÉ zÉiÉÉåïÇ xÉÌWûiÉ|

AlrÉ MüqÉïcÉÉUÏ AlrÉ MüqÉïcÉÉUÏ 

AuÉÍkÉ xÉÇZrÉÉ (*)

qÉÉcÉï 2020 Måü AlÉÑxÉÉU 22

AÌiÉËU£ü eÉÉåÄQåû aÉL 2020-21 Måü AlÉÑxÉÉU 6

2020-21 Måü SÉæUÉlÉ WûOûÉL aÉL 2

qÉÉcÉï 2021 Måü AlÉÑxÉÉU 26

(*) = xÉÇÌuÉSÉiqÉMü AÉæU ÌlÉrÉÍqÉiÉ zÉiÉÉåïÇ xÉÌWûiÉ|

ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ 12 12 

AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ (*)AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ (*)

¢ü. xÉÇ. lÉÉqÉ mÉS 

1 ÌoÉxuÉÉlÉÉjÉ oÉåWåûUÉ uÉËU¸ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ (AMüÉSÍqÉMü MüÉrÉï¢üqÉ)

2 UqÉåzÉ MÑüqÉÉU xÉåjÉÑUqÉlÉ uÉËU¸ AkÉÏ¤ÉMü (AMüÉSÍqÉMü MüÉrÉï¢üqÉ)

3 AÉU xÉÉrÉÏM×üwhÉÉ UÉeÉÔ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëqÉÑZÉ 

4 lÉuÉlÉÉjÉ mÉuÉÉU mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ xÉWûÉrÉMü LuÉÇ xÉÔcÉlÉÉ AÍkÉMüÉUÏ
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5 Måü ÌuÉ AsÉ LlÉ qÉÔiÉÏï ÌuÉzÉåwÉ MüÉrÉï AÍkÉMüÉUÏ - ÌlÉSåzÉMü MüÉrÉÉïsÉrÉ

6 MüqÉsÉ MüÐUjÉÏ iÉMülÉÏMüÐ AkÉÏ¤ÉMü (ÍxÉxOûqÉ)

7 aÉÑÇQûÉsÉÉ lÉÇÌSiÉÉ AkÉÏ¤ÉMü (TüÉClÉælxÉ LuÉÇ AMüÉEÇOû)

8 ÌuÉ pÉÉxMüU UÉqÉ ÍcÉÌMüixÉÉ AÍkÉMüÉUÏ

9 xÉsÉÉSÏ M×üwhÉÉ MÇüPû uÉËU¸ xÉWûÉrÉMü CÇeÉÏÌlÉrÉU 

10 MüsÉÏqÉ ÌuÉ ZÉÉlÉ uÉËU¸ mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÍkÉMüÉUÏ

11 xÉÉåqÉÉzÉåZÉUÉ LqÉ LlÉ xÉWûÉrÉMü mÉëoÉÇkÉMü (xÉÏQûÏLxÉ AÉæU AsÉÑÍqÉlÉÏ xÉÇoÉÇkÉ)

(*) = zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå MüÐ ÌiÉÍjÉ Måü AlÉÑxÉÉU xÉÔcÉÏoÉ®| AlÉÑoÉÇkÉ MüÐ zÉiÉÉåïÇ mÉU AÉåLxÉQûÏ, ÍcÉÌMüixÉÉ AÍkÉMüÉUÏ AÉæU xÉWûÉrÉMü 
mÉëoÉÇkÉMü (xÉÏQûÏLxÉ) MüÉå NûÉåÄQûMüU xÉpÉÏ ÌlÉrÉÍqÉiÉ zÉiÉÉåïÇ mÉU|

AlrÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ AlrÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ 

¢ü. xÉÇ lÉÉqÉ mÉS 

1 xÉÑlÉÏsÉ MÑüqÉÉU ÍxÉlWûÉ MüÌlÉ¸ AkÉÏ¤ÉMü (AMüÉSÍqÉMü)

2 LqÉ LxÉ xÉÑoÉë¼hrÉqÉ MüÌlÉ¸ AkÉÏ¤ÉMü (mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU xOûÉåU)

3 ÌuÉµÉlÉÉjÉ OûÏ AMüÉEÇOåÇûOû

4 SÏmÉÉ qÉÉåWûlÉ xÉsÉÉWûMüÉU 

5 CÇSÒ mÉÏ MüÌlÉ¸ AkÉÏ¤ÉMü

6 L eÉrÉÍxÉqWûÉ UåŒûÏ MüÌlÉ¸ AkÉÏ¤ÉMü (LcÉAÉU uÉ LQûÍqÉlÉ)

7 SåuÉÉåÇ´ÉÏ qÉÑZÉeÉÏï MüÌlÉ¸ AkÉÏ¤ÉMü (AMüÉSÍqÉMü MüÉrÉï¢üqÉ)

8 xÉÏ mÉÏ ÌuÉ–ûsÉ xÉsÉÉWûMüÉU (TüÉClÉælxÉ uÉ AMüÉEÇOû)

9 MüÉurÉÉ aÉåQåûsÉÉ AMüÉSÍqÉMü xÉWûrÉÉåaÉÏ

10 xÉÑpÉÉ´ÉÏ lÉÉrÉMü AMüÉSÍqÉMü xÉWûrÉÉåaÉÏ

11 MåüxÉÉuÉÉ MÑüqÉÉU qÉSqÉ AMüÉSÍqÉMü xÉWûrÉÉåaÉÏ

12 qÉÉåiÉÑÂ uÉålÉMüÉOûÉ UÉeÉÉ xÉåZÉU AMüÉSÍqÉMü xÉWûrÉÉåaÉÏ

13 OûÏ xÉÑlÉÏjÉÉ AMüÉSÍqÉMü xÉWûrÉÉåaÉÏ

14 eÉåOûOûÏ ÍxÉuÉÉ MÑüqÉÉU AMüÉSÍqÉMü xÉWûrÉÉåaÉÏ

15 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ ÌSlÉÉMüU lÉåPûÏ AMüÉSÍqÉMü xÉWûrÉÉåaÉÏ

16 uÉÏ ÍxÉuÉÉ xÉÇMüU sÉÉCoÉëåUÏ CÇOûlÉï

17 MÑüzÉ QûoÉUÉsÉ BÌTüxÉ xÉWûrÉÉåaÉÏ 

18 zÉÍzÉ pÉÔwÉhÉ MüÉæÍzÉMü xÉsÉÉWûMüÉU – mÉëzÉÉxÉlÉ

19 MüÉåOûÉ uÉÂhÉÉ SåuÉÏ eÉÔÌlÉrÉU CÇeÉÏÌlÉrÉU - ÍxÉÌuÉsÉ

20 oÉÉaÉQåû ÌSsÉÏmÉ MÑüqÉÉU AMüÉSÍqÉMü xÉWûrÉÉåaÉÏ

21 M×üwhÉ MÑüqÉÉU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉWûÉrÉMü

22 eÉåUåÍqÉrÉÉWû xÉÑlÉÉkÉ mÉÉåÍsÉqÉåOûsÉÉ AMüÉSÍqÉMü AÉæU mÉëzÉÉxÉÌlÉMü xÉWûrÉÉåaÉÏ

23 WûËUMüÉ qÉkÉÑÌmÉërÉÉ mÉÏPûÉsÉÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉWûÉrÉMü
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¢ü. xÉÇ lÉÉqÉ mÉS 

24 AÉU UÉWÒûsÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉWûÉrÉMü

25 AlÉÑUÉaÉ oÉlÉeÉÏï AMüÉSÍqÉMü AÉæU mÉëzÉÉxÉÌlÉMü xÉWûrÉÉåaÉÏ

26 oÉÏ lÉÉrÉÉzÉæsÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉWûÉrÉMü 

(*) = zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå MüÐ ÌiÉÍjÉ Måü AlÉÑxÉÉU xÉÔcÉÏoÉ®| xÉpÉÏ 
xÉÇÌuÉSÉiqÉMü zÉiÉÉåïÇ mÉU MåüuÉsÉ 1 xÉå 7 MüÉå NûÉåÄQûMüU ÌlÉrÉÍqÉiÉ 
zÉiÉÉåïÇ mÉU | 
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14.  14.  ÌlÉSåzÉMü MüÐ ËUmÉÉåOïûÌlÉSåzÉMü MüÐ ËUmÉÉåOïû

A. A. ZÉÇQû (ZÉÇQû (a), a), EmÉ-kÉÉUÉ (EmÉ-kÉÉUÉ (1), 1), kÉÉUÉ kÉÉUÉ 26:26:

xÉÇxjÉÉlÉ Måü qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÐ ÎxjÉÌiÉ:xÉÇxjÉÉlÉ Måü qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÐ ÎxjÉÌiÉ:

AmÉlÉå mÉëÌiÉÌ¸iÉ oÉÉåQïû BTü aÉuÉlÉïxÉï Måü qÉÉaÉïSzÉïlÉ qÉåÇ, xÉÇxjÉÉlÉ 
lÉå iÉåeÉÏ xÉå mÉëaÉÌiÉ MüUlÉÉ eÉÉUÏ UZÉÉ Wæû| xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå oÉÉåQïû 
MüÐ EmÉ-xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ AÉæU oÉÉåQïû ²ÉUÉ aÉÌPûiÉ xÉÍqÉÌiÉrÉÉåÇ ²ÉUÉ 
mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD lÉÏÌiÉ- AÉæU ÌlÉhÉïrÉ-xÉqÉjÉïlÉ xÉsÉÉWû xÉå pÉÏ 
sÉÉpÉ WÒûAÉ Wæû|

MüÉåUÉålÉÉuÉÉrÉUxÉ [MüÉåÌuÉQû-19] qÉWûÉqÉÉUÏ Måü qÉ¬ålÉeÉU, 
AkrÉ¤É (oÉÏAÉåeÉÏ) Måü lÉåiÉ×iuÉ qÉåÇ oÉÉåQïû lÉå AmÉëæsÉ 2020 qÉåÇ 
WûÏ UhÉlÉÏÌiÉ oÉlÉÉD:

(a) ÍzÉ¤ÉhÉ-AÍkÉaÉqÉ mÉëÌ¢ürÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL lÉL 
SØÌ¹MüÉåhÉ|

(b) SÕUxjÉ ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ Måü ÌQûÎeÉOûsÉÏM×üiÉ 
iÉUÏMåü MüÉå AmÉlÉÉlÉÉ AÉæU qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉÉ

(c) xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÍsÉL AsmÉMüÉÍsÉMü AÉæU SÏbÉïMüÉÍsÉMü 
mÉëpÉÉuÉ|

(d) MüÉåÌuÉQû-EmÉrÉÑ£ü urÉuÉWûÉU MüÉå sÉÉaÉÔ MüUlÉÉ eÉæxÉå 
oÉÉU-oÉÉU WûÉjÉ MüÐ xÉTüÉD MüUlÉÉ, qÉÉxMü mÉWûlÉlÉÉ, 
zÉÉUÏËUMü SÕUÏ oÉlÉÉL UZÉlÉÉ; MüÉåÌuÉQû-19 Måü 
mÉëxÉÉU MüÉå UÉåMülÉå Måü ÍsÉL NûÉ§ÉÉåÇ, MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
AÉæU ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ MüÉå xÉZiÉ AlÉÑmÉÉsÉlÉ Måü ÍsÉL 
LxÉAÉåmÉÏ eÉÉUÏ ÌMüL aÉL jÉå|

(e) E±ÍqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ (xÉqÉÉeÉ qÉåÇ AÉæU xÉÉjÉ WûÏ 
xÉÇxjÉÉlÉ Måü NûÉ§ÉÉåÇ SÉålÉÉåÇ qÉåÇ) mÉU AÍkÉMü krÉÉlÉ 
MåÇüÌSìiÉ MüUMåü NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL UÉåeÉaÉÉU Måü AuÉxÉUÉåÇ 
MüÉå MüqÉ MüUlÉå AÉæU E±ÍqÉiÉÉ MüÐ pÉÉuÉlÉÉ AÉæU 
xÉÇxM×üÌiÉ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉÏ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ 
Í¤ÉÌiÉeÉ mÉU MüÌPûlÉ xÉqÉrÉ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüUlÉÉ|

(f) MüÉåÌuÉQû-19 Måü oÉÉS ÌuÉMüÍxÉiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉå lÉL 
urÉuÉxÉÉrÉ qÉÊQûsÉ mÉU lÉL ¥ÉÉlÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉÉ MüÉ 
ÌuÉMüÉxÉ MüUlÉÉ|

(g) ÌuÉSåzÉÉåÇ qÉåÇ mÉëÌiÉÌ¸iÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
xÉWûrÉÉåaÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉÉ AÉæU qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉÔsrÉ 
uÉÍkÉïiÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ BlÉsÉÉClÉ qÉÉåQû qÉåÇ AÌiÉÍjÉ 
urÉÉZrÉÉlÉ SålÉå Måü ÍsÉL eÉÉlÉå-qÉÉlÉå TæüMüsOûÏ MüÐ 
xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉÉ|

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå mÉrÉÉïmiÉ ÌlÉuÉåzÉ Måü xÉÉjÉ AmÉlÉå ÌQûÎeÉOûsÉ oÉÑÌlÉrÉÉSÏ 
RûÉÇcÉå MüÉå iÉåeÉÏ xÉå AÉaÉå oÉÄRûÉrÉÉ AÉæU Mü¤ÉÉ-ÌuÉiÉUhÉ AÉæU 

BlÉsÉÉClÉ ÍzÉ¤ÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå MüÉ AÉpÉÉxÉÏ iÉUÏMüÉ zÉÑÃ 
ÌMürÉÉ| mÉëqÉÉÍhÉiÉ ÍzÉ¤ÉhÉ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉëhÉÉsÉÏ lÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå 
LMü xÉÉjÉ MüD MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ AÉæU AlÉÑpÉÉaÉÉåÇ Måü MüD mÉÉœ¢üqÉ 
xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüÐ; xÉÉjÉ WûÏ AkrÉÉmÉlÉ Måü MüD 
iÉUÏMåü [mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ, xÉqÉÔWû-AÉkÉÉËUiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ, BlÉsÉÉClÉ 
(mÉëÊYOûQïû) mÉUÏ¤ÉÉ AÉÌS] qÉåÇ qÉSS MüÐ Wæû|

rÉWû mÉÔUÏ iÉUWû xÉå BlÉsÉÉClÉ xÉÉqÉaÉëÏ ÌuÉiÉËUiÉ MüUlÉå, Mü¤ÉÉ 
MüÉå xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå xÉÇsÉalÉ MüUlÉå (pÉÉæÌiÉMü EmÉÎxjÉÌiÉ uÉÉsÉÏ 
Mü¤ÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ) MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüUlÉå AÉæU rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL ZÉÑS MüÉå AcNûÏ iÉUWû xÉå AlÉÑMÔüÍsÉiÉ MüUiÉÉ 
Wæû ÌMü xÉÏZÉlÉå Måü E¬åzrÉÉåÇ MüÉå mÉËUMüÎsmÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 
xÉÇxjÉÉlÉ lÉå xÉÑ´ÉÏ qÉÉsÉÌuÉMüÉ WûËUiÉÉ, AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU 
MüÐ mÉëÌiÉÌ¸iÉ mÉÔuÉï NûÉ§É AÉæU xÉSxrÉ (oÉÏAÉåeÉÏ) Måü AlÉÑpÉuÉ 
MüÉå SåzÉ Måü mÉëÌiÉÌ¸iÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ xMÔüsÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ ElÉMåü 
ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉrÉÉåïÇ Måü qÉ¬ålÉeÉU AÉpÉÉxÉÏ qÉÉåQû qÉåÇ ÍzÉ¤ÉhÉ Måü 
xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ pÉÏ iÉærÉÉU ÌMürÉÉ jÉÉ|

BlÉsÉÉClÉ NûÉ§É- pÉÉaÉÏSÉUÏ qÉåÇ LMüsÉ-xÉqÉÔWû AÉæU EmÉ-
xÉqÉÔWûÉåÇ qÉåÇ BlÉsÉÉClÉ uÉåÌoÉlÉÉU AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü ÃmÉ qÉåÇ 
cÉcÉÉï zÉÉÍqÉsÉ jÉÏ; mÉÉœ¢üqÉ AÉæU MåüxÉ xOûQûÏ MüÉ BlÉsÉÉClÉ 
xÉÉfÉÉMüUhÉ; rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉÉ ÌMü BlÉsÉÉClÉ xÉ§É 
xÉWûpÉÉaÉÏ, mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ AÉæU urÉÉuÉWûÉËUMü xÉÏZÉlÉå Måü ÍsÉL 
urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü E±qÉÉåÇ, xÉUMüÉU AÉæU xÉqÉÉeÉ Måü uÉÉxiÉÌuÉMü 
eÉÏuÉlÉ Måü MüÉqÉMüÉeÉ Måü xÉÇmÉMïü qÉåÇ mÉëM×üÌiÉ qÉåÇ mÉUxmÉU 
xÉÇuÉÉSÉiqÉMü, xÉWûrÉÉåaÉÏ AÉæU AlÉÑpÉuÉÉiqÉMü WûÉåÇ; qÉÉ§ÉÉiqÉMü 
iÉMülÉÏMüÉåÇ, sÉåZÉÉÇMülÉ Måü ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ, AjÉïzÉÉx§É, xÉÇcÉÉU 
MüÉæzÉsÉ AÉÌS qÉåÇ mÉëÉUÇÍpÉMü (AÉkÉÉUpÉÔiÉ mÉÉœ¢üqÉ) AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
MüUlÉÉ; MåüxÉ-xOûQûÏ eÉæxÉå uÉÏÌQûrÉÉå xÉÉfÉÉ MüUlÉÉ; BlÉsÉÉClÉ 
ÍzÉ¤ÉhÉ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ (eÉæxÉå LqÉAÉåAÉåxÉÏ) iÉMü mÉWÒÇûcÉ mÉëSÉlÉ 
MüUlÉÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÏZÉlÉå qÉåÇ xÉÑfÉÉD aÉD mÉëjÉÉAÉåÇ mÉU 
ElqÉÑZÉÏMüUhÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉåÇ|

SåzÉ pÉU xÉå AÉlÉå uÉÉsÉå NûÉ§ÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ, MÑüNû NûÉ§ÉÉåÇ Måü 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ AÍkÉuÉÉxÉÉåÇ qÉåÇ CÇOûUlÉåOû xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ MüÐ EmÉsÉokÉiÉÉ 
LMü xÉqÉxrÉÉ jÉÏ| LMü xÉqÉÉuÉåzÉÏ, lrÉÉrÉxÉÇaÉiÉ AÉæU xÉÉqÉÉÎeÉMü 
ÃmÉ xÉå ÎeÉqqÉåSÉU iÉUÏMåü xÉå AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
eÉlÉÉSåzÉ Måü xÉÉjÉ LMü xÉÉuÉïeÉÌlÉMü xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, 
xÉÇxjÉÉlÉ lÉå MüqÉ CÇOûUlÉåOû MüÐ mÉWÒÇûcÉ AÉæU oÉæÇQûÌuÉQèjÉ MüÐ 
EmÉsÉokÉiÉÉ, mÉWÒÇûcÉ AÉæU mÉrÉÉïmiÉiÉÉ MüÐ xÉWûuÉiÉÏï cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ 
MüÐ MülÉåÎYOûÌuÉOûÏ cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ MüÉ mÉëpÉÉuÉÏ RÇûaÉ xÉå xÉÉqÉlÉÉ 
ÌMürÉÉ, eÉÉå ÌMü pÉÉUÏ BÌQûrÉÉå-uÉÏÌQûrÉÉå xÉÉqÉaÉëÏ Måü xÉÉjÉ 
SÕUxjÉ ÍzÉ¤ÉÉ MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ jÉÏ, NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ElÉMüÐ 
CÇOûUlÉåOû xÉÑÌuÉkÉÉAÉåÇ MüÉå AmÉaÉëåQû MüUlÉå, xÉåuÉÉ mÉëSÉiÉÉAÉåÇ MüÉå 
ÎxuÉcÉ MüUlÉå, AmÉlÉå qÉÉåoÉÉCsÉ AÉæU MÇümrÉÔÌOÇûaÉ EmÉMüUhÉÉåÇ MüÉå 
AmÉaÉëåQû MüUlÉå, D-MüÉåxÉïuÉårÉU MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉlÉå 
AÉæU AÉuÉzrÉMüiÉÉlÉÑxÉÉU ElÉMüÐ WûÉQïûMüÊmÉÏ sÉålÉå Måü ÍsÉL 
xÉÑÇSU xÉoÉuÉåÇzÉlÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ|
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WûÉsÉÉÇÌMü BlÉsÉÉClÉ ÍzÉ¤ÉhÉ urÉÌ£üaÉiÉ ÃmÉ xÉå ÍzÉ¤ÉhÉ Måü 
oÉUÉoÉU lÉWûÏÇ WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû, oÉåWûiÉU iÉærÉÉUÏ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ ²ÉUÉ AlÉÑpÉuÉ MüÉå UÉåcÉMü AÉæU 
mÉëpÉÉuÉÏ oÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ; lÉuÉÉcÉÉU sÉÉL aÉL; aÉWûlÉ eÉÑÄQûÉuÉ 
AÉæU oÉÉiÉcÉÏiÉ; xÉÌ¢ürÉ ÃmÉ xÉå NûÉ§É pÉÉaÉÏSÉUÏ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ 
ÌSrÉÉ aÉrÉÉ; uÉÏÌQûrÉÉå xOíûÏÍqÉÇaÉ MüÐ iÉUWû MåüxÉ-xOûQûÏ; uÉåÌoÉlÉÉU 
AÉæU ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL; NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå ElÉMåü ¥ÉÉlÉ 
AÉæU MüÉæzÉsÉ MüÉå cÉÑlÉÉæiÉÏ SålÉå uÉÉsÉå sÉbÉÑ-mÉËUrÉÉåeÉlÉÉLÇ ÌSL 
aÉL; AÉæU ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ xÉå NûÉ§É krÉÉlÉ MüÐ ÌlÉaÉUÉlÉÏ MüÐ aÉD|

eÉoÉ pÉÏ TæüMüsOûÏ xÉSxrÉ bÉU xÉå urÉÉZrÉÉlÉ SåiÉå jÉå, iÉÉå rÉWû 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ jÉÉ ÌMü ElÉMåü mÉÉxÉ AcNûÏ CÇOûUlÉåOû 
oÉæÇQûÌuÉQèjÉ WûÉå AÉæU TüÊsÉ-oÉæMü AÉæU AxÉTüsÉ-xÉÑUÍ¤ÉiÉ 
xÉÇcÉÉsÉlÉ Måü ÍsÉL LMü oÉæMü-AmÉ xÉÑÌuÉkÉÉ pÉÏ WûÉå|

zÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉzÉæ¤ÉÍhÉMü AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå AmÉlÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ mÉëÉåÄTüÉCsÉ, mÉæqÉÉlÉå AÉæU SÉrÉUå 
qÉåÇ MüÉTüÐ ÌuÉxiÉÉU ÌMürÉÉ Wæû| ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉëÉmiÉ mÉëaÉÌiÉ Måü  
ESÉWûUhÉ Wæû:

A. A. LqÉoÉÏL (LqÉoÉÏL (2020-22) 2020-22) AÉæU mÉÏLcÉQûÏ AÉæU mÉÏLcÉQûÏ 2020 2020 oÉæcÉoÉæcÉ

15/7/2020 MüÉå LqÉoÉÏL (153 NûÉ§É) AÉæU mÉÏLcÉQûÏ (6 
NûÉ§É) Måü lÉL oÉæcÉÉåÇ MüÉ E«ÉOûlÉ (uÉcÉÑïAsÉ ÃmÉ xÉå) ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ| ´ÉÏ mÉÏ ÌuÉ±ÉxÉÉaÉU, xÉÏLqÉL, xÉÏL, xÉÏmÉÏL (rÉÔLxÉL), 
mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü, ¢åüÌQûOû mÉÉåOïûTüÉåÍsÉrÉÉå mÉëoÉÇkÉlÉ, MüÊqÉlÉuÉåsjÉ 
oÉæÇMü, BxOíåûÍsÉrÉÉ lÉå E«ÉOûlÉ pÉÉwÉhÉ ÌSrÉÉ|

EqqÉÏSuÉÉU mÉëÉåTüÉCsÉ - LqÉoÉÏL:EqqÉÏSuÉÉU mÉëÉåTüÉCsÉ - LqÉoÉÏL:

mÉÏeÉÏmÉÏ-1 (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 123) qÉåÇ lÉÉqÉÉÇÌMüiÉ 153 NûÉ§ÉÉåÇ 
qÉåÇ xÉå 32% sÉÄQûÌMürÉÉÇ (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 36%) WæÇû| rÉWû SsÉ 
pÉÉUiÉ Måü 22 UÉerÉÉåÇ (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 19) (MÑüsÉ 28 qÉåÇ xÉå) 
MüÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ MüUiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉqÉåÇ E¨ÉU-mÉÔuÉÏï ¤Éå§É Måü 4 
UÉerÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| sÉaÉpÉaÉ 48% NûÉ§É 4 UÉerÉÉåÇ AjÉÉïiÉ AÉÇkÉë 
mÉëSåzÉ (15%); qÉWûÉUÉ¹í (14%); E¨ÉU mÉëSåzÉ (12%); AÉæU 
qÉkrÉ mÉëSåzÉ (7%) xÉå AÉiÉå WæÇû| ÌSssÉÏ, MülÉÉïOûMü, MåüUsÉ, 
iÉÍqÉsÉlÉÉQÒû AÉæU iÉåsÉÇaÉÉlÉÉ MüÉ mÉëÌiÉÌlÉÍkÉiuÉ sÉaÉpÉaÉ 6% Wæû|

ÌmÉNûsÉå oÉæcÉ MüÐ iÉUWû, AÍkÉMüÉÇzÉ EqqÉÏSuÉÉU (153 qÉåÇ xÉå 
65) CÇeÉÏÌlÉrÉU WæÇû| 153 qÉåÇ xÉå 59 ÌuÉ¥ÉÉlÉ xlÉÉiÉMü WæÇû| 7 
NûÉ§ÉÉåÇ lÉå mÉWûsÉå WûÏ qÉÉxOûU ÌQûaÉëÏ mÉÔUÏ MüU sÉÏ Wæû| LMü NûÉ§É 
Måü mÉÉxÉ xÉÏLxÉ rÉÉåarÉiÉÉ Wæû, AÉæU 10 NûÉ§É AÉDAÉDOûÏ/
LlÉAÉDOûÏ xÉå WæÇû|

MüÉrÉï AlÉÑpÉuÉ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ, CxÉ uÉwÉï MüÉ oÉæcÉ jÉÉåÄQûÉ AÍkÉMü 
AlÉÑpÉuÉÏ Wæû| 40% EqqÉÏSuÉÉU TëåüzÉU WæÇû (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 50%)| 
oÉæcÉ MüÉ AÉæxÉiÉ MüÉrÉï AlÉÑpÉuÉ 25 qÉWûÏlÉå (ÌmÉNûsÉå xÉÉsÉ 
21.5 qÉWûÏlÉå) Wæû| 21 NûÉ§ÉÉåÇ (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 14) Måü mÉÉxÉ 3 uÉwÉï 

iÉMü MüÉ MüÉrÉï AlÉÑpÉuÉ Wæû; AÉæU 21 NûÉ§ÉÉåÇ (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 6) 
Måü mÉÉxÉ 3 uÉwÉï xÉå AÍkÉMü MüÉ MüÉrÉï AlÉÑpÉuÉ Wæû|

E±ÉåaÉ qÉåÇ, AÉDOûÏ mÉ×¸pÉÔÍqÉ 153 qÉåÇ xÉå 41 (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 
123 qÉåÇ xÉå 40) WûÉuÉÏ Wæû| NûÉ§ÉÉåÇ lÉå ÌuÉÍpÉ³É ¤Éå§ÉÉåÇ eÉæxÉå OåûMü 
xOûÉOïû-AmÉ, qÉÉMåïüOû ËUxÉcÉï, QåûOûÉ LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ, MÇüxÉsOåÇûxÉÏ, 
qÉÏÌQûrÉÉ AÉÌS qÉåÇ MüÉqÉ ÌMürÉÉ Wæû| rÉWû mÉËUMüsmÉlÉÉ MüÐ aÉD Wæû 
ÌMü uÉå Mü¤ÉÉ qÉåÇ ÌSsÉcÉxmÉ/ÌuÉÌuÉkÉ SØÌ¹MüÉåhÉ sÉÉLÇaÉå|

ÍsÉÇYQûClÉ Måü mÉÉåxOû xÉå rÉWû eÉÉlÉMüU ÄZÉÑzÉÏ WÒûD MüÐ MüD 
AlrÉ AÉDAÉDLqÉ (SÕxÉUÏ mÉÏÄRûÏ Måü xÉÌWûiÉ) xÉå mÉëuÉåzÉ 
Måü mÉëxiÉÉuÉ WûÉålÉå Måü oÉÉuÉeÉÔS, oÉWÒûiÉ xÉå NûÉ§É AÉDAÉDLqÉ 
ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ WÒûL|

EqqÉÏSuÉÉU mÉëÉåTüÉCsÉ - mÉÏLcÉQûÏ:EqqÉÏSuÉÉU mÉëÉåTüÉCsÉ - mÉÏLcÉQûÏ:

CxÉ uÉwÉï 124 AÉuÉåSlÉ mÉëÉmiÉ WÒûL (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 42)| AÉuÉåSlÉ 
ÌuÉ¨É AÉæU sÉåZÉÉ qÉåÇ 27 jÉå (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 23); EimÉÉSlÉ AÉæU 
xÉÇcÉÉsÉlÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ 35 (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 19); qÉÉMåïüÌOÇûaÉ qÉåÇ 27 
(CxÉ xÉÉsÉ xÉå WûÏ zÉÑÃ); AÉæU ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ qÉåÇ 35 (CxÉ 
uÉwÉï xÉå WûÏ zÉÑÃ)| EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ MüÉå mÉÔuÉï-ÌlÉkÉÉïËUiÉ LsaÉÉåËUjÉqÉ 
qÉåÇ xÉZiÉ mÉÔuÉï-xÉÉ¤ÉÉiMüÉU x¢üÏÌlÉÇaÉ Måü AkÉÏlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 
jÉÉ| MÑüsÉ 70 NûÉ§ÉÉåÇ lÉå xÉÉ¤ÉÉiMüÉU Måü ÍsÉL AWïûiÉÉ mÉëÉmiÉ 
MüÐ (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 14): LTü AÉæU L qÉåÇ 17 (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 6); 
mÉÏAÉåLqÉ qÉåÇ 19 (ÌmÉNûsÉå xÉÉsÉ 8); LqÉMåüOûÏeÉÏ qÉåÇ 15; AÉæU 
19 QûÏLxÉ qÉåÇ| 70 EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ qÉåÇ xÉå 67 lÉå BlÉsÉÉClÉ 
xÉÉ¤ÉÉiMüÉU qÉåÇ pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ| AÇÌiÉqÉ MÑüsÉ xMüÉåU qÉåÇ, ÎeÉxÉqÉåÇ 
ElÉMåü mÉëÉåTüÉCsÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU Måü xMüÉåU pÉÏ 
zÉÉÍqÉsÉ jÉå, 25 EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ lÉå mÉëuÉåzÉ Måü ÍsÉL AWïûiÉÉ mÉëÉmiÉ 
MüÐ|BTüU qÉåËUOû Måü ¢üqÉ qÉåÇ eÉÉUÏ ÌMüL aÉL jÉå| AÇiÉ qÉåÇ, 
2020 Måü mÉÏLcÉQûÏ oÉæcÉ (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 3) qÉåÇ 6 NûÉ§É WæÇû| 6 
NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 2 NûÉ§É LTü AÉæU L (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 1) qÉåÇ WæÇû; 
mÉÏAÉåLqÉ qÉåÇ 2 NûÉ§É (ÌmÉNûsÉå xÉÉsÉ pÉÏ 2); AÉæU QûÏLxÉ AÉæU 
LqÉMåüOûÏeÉÏ qÉåÇ mÉëirÉåMü qÉåÇ 1 zÉÉÍqÉsÉ WÒûLÇ|

B. B. LqÉoÉÏL (AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL)LqÉoÉÏL (AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL)

CxÉ uÉwÉï (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 54) 62 AÉuÉåSlÉ mÉëÉmiÉ WÒûL jÉå| mÉëÉUÇÍpÉMü 
eÉÉÇcÉ qÉåÇ 53 EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ MüÉå rÉÉåarÉ mÉÉrÉÉ aÉrÉÉ|BlÉsÉÉClÉ 
mÉëÊYOåûQû AÉDAÉDLqÉuÉÏ OåûxOû 12/7/2020 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| 120 ÍqÉlÉOû MüÐ mÉUÏ¤ÉÉ iÉÏlÉ uÉaÉÉåïÇ (iÉÉÌMïüMü 
iÉMïü, qÉÉ§ÉÉiqÉMü ¤ÉqÉiÉÉ AÉæU AÇaÉëåeÉÏ S¤ÉiÉÉ) Måü xÉÉjÉ 
oÉWÒûÌuÉMüsmÉÏrÉ mÉëMüÉU MüÐ jÉÏ| 49 EqqÉÏSuÉÉU BlÉsÉÉClÉ 
AÉDAÉDLqÉuÉÏ mÉUÏ¤ÉÉ (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 37) Måü ÍsÉL EmÉÎxjÉiÉ 
WÒûL jÉå|

urÉÌ£üaÉiÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU pÉÏ CxÉ uÉwÉï 18-19 eÉÑsÉÉD, 2020 
MüÉå BlÉsÉÉClÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL jÉå| xÉÉ¤ÉÉiMüÉU qÉåÇ 51 
EqqÉÏSuÉÉU EmÉÎxjÉiÉ WÒûL (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 43)| CxÉqÉåÇ uÉå sÉÉåaÉ 
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zÉÉÍqÉsÉ WæÇû ÎeÉlWûÉåÇlÉå AlrÉ rÉÉåarÉiÉÉ mÉUÏ¤ÉÉAÉåÇ MüÉå mÉÉxÉ 
ÌMürÉÉ Wæû|

mÉëuÉåzÉ mÉUÏ¤ÉÉ qÉåÇ mÉëSzÉïlÉ, MüÉrÉï AlÉÑpÉuÉ MüÐ mÉëM×üÌiÉ AÉæU 
xÉÏqÉÉ, LxÉAÉåmÉÏ, urÉÌ£üaÉiÉ xÉÉ¤ÉÉiMüÉU Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ 
ÌmÉNûsÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëSzÉïlÉ Måü xÉqÉaÉë xMüÉåU Måü AÉkÉÉU mÉU 
qÉåËUOû xÉÔcÉÏ iÉærÉÉU MüÐ aÉD jÉÏ| 32 NûÉ§ÉÉåÇ (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 27) 
MüÉå mÉëÉUÇÍpÉMü mÉëxiÉÉuÉ ÌSL aÉL jÉå|

mÉëuÉåzÉ MüÐ mÉåzÉMüzÉ MüUlÉå uÉÉsÉÉåÇ qÉåÇ xÉå, 2 EqqÉÏSuÉÉU MåÇüSì 
xÉUMüÉU xÉå WæÇû| (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 3), 22 ÌlÉeÉÏ ¤Éå§É xÉå (ÌmÉNûsÉå 
uÉwÉï 16), 7 xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É xÉå (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 8), AÉæU 1 
UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå WæÇû| 13 EqqÉÏSuÉÉU 30 uÉwÉï xÉå MüqÉ AÉrÉÑ 
Måü WæÇû (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï Måü xÉqÉÉlÉ); 13 EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ MüÐ AÉrÉÑ 
40 uÉwÉï xÉå MüqÉ Wæû (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 8); AÉæU 6 EqqÉÏSuÉÉU 50 
uÉwÉï xÉå MüqÉ AÉrÉÑ Måü WæÇû (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï Måü xÉqÉÉlÉ)| qÉÌWûsÉÉ 
EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ (ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 8) MüÉå 7 mÉëxiÉÉuÉ ÌSL aÉL WæÇû|

CxÉ xÉÉsÉ 32 SÉÎZÉsÉå qÉåÇ xÉå 6 EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ Måü mÉÉxÉ mÉWûsÉå 
xÉå WûÏ qÉÉxOûU ÌQûaÉëÏ Wæû| mÉëxiÉÉÌuÉiÉ EqqÉÏSuÉÉU qÉåÇ xÉå erÉÉSÉiÉU 
CÇeÉÏÌlÉrÉU WæÇû ÎeÉlÉqÉåÇ LMü EqqÉÏSuÉÉU Måü mÉÉxÉ oÉÏoÉÏL MüÐ 
ÌQûaÉëÏ AÉæU LMü Måü mÉÉxÉ LsÉLsÉoÉÏ MüÐ ÌQûaÉëÏ Wæû| EqqÉÏSuÉÉUÉåÇ 
MüÉ AÉæxÉiÉ MüÉrÉï AlÉÑpÉuÉ 9.6 uÉwÉï MüÉ Wæû ÎeÉxÉqÉåÇ EŠiÉqÉ 
AlÉÑpÉuÉ 25.8 uÉwÉï AÉæU lrÉÔlÉiÉqÉ 3.4 uÉwÉï Wæû|

mÉÇeÉÏMüUhÉ AÉæU AÉåËULÇOåûzÉlÉ  05/9/2020 MüÉå ÌlÉkÉÉïËUiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| Mü¤ÉÉLÇ 06/9/2020 xÉå mÉëÉUÇpÉ WÒûD|

C. C. ÌQûÎeÉOûsÉ zÉÉxÉlÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ LqÉoÉÏLÌQûÎeÉOûsÉ zÉÉxÉlÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ LqÉoÉÏL

pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ AÉæU AÉDOûÏ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ 
(LqÉDAÉDOûÏuÉÉD) Måü iÉiuÉÉuÉkÉÉlÉ qÉåÇ AÉæU mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ, ÍqÉÍ´ÉiÉ 
ÍzÉ¤ÉhÉ qÉÉåQû qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉ zÉÉxÉlÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ LMü 
ÌuÉzÉåwÉ LqÉoÉÏL mÉëÉåaÉëÉqÉ, qÉWûÉqÉÉUÏ AÉæU CxÉMåü mÉËUhÉÉqÉxuÉÃmÉ 
WÒûL sÉÊMüQûÉElÉ Måü MüÉUhÉ ÍqÉÍ´ÉiÉ-ÍzÉ¤ÉhÉ qÉÉåQû xÉå LMü 
oÉSsÉÉuÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, SåzÉ qÉåÇ rÉWû mÉWûsÉÉ mÉërÉÉxÉ  BlÉsÉÉClÉ 
qÉÉåQû qÉåÇ xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü eÉÉUÏ UWûÉ| qÉWûÉqÉÉUÏ xÉå EimÉ³É 
cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉåÇ Måü oÉÉuÉeÉÔS, ÌQûÎeÉOûsÉ msÉåOûTüÊqÉï MüÐ zÉÌ£ü MüÉ 
sÉÉpÉ EPûÉiÉå WÒûL, AcNûÏ ÍzÉ¤ÉÉ SÏ eÉÉ xÉMüiÉÏ Wæû|

MüÉrÉï¢üqÉ AuÉkÉÉUhÉÉ xÉå sÉåMüU MüqÉÏzÉÌlÉÇaÉ iÉMü, 
ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü xÉTüsÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ qÉåÇ 
mÉåzÉåuÉUÉåÇ AÉæU ÍcÉÌMüixÉMüÉåÇ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ ¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ MüÉ 
ÌlÉqÉÉïhÉ MüUlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ MüÉå mÉÔUÉ MüUiÉÉ Wæû|

mÉÉœ¢üqÉ ÌQûÎeÉOûsÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ Måü iÉMülÉÏMüÐ AÉæU 
mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ SÉålÉÉåÇ mÉWûsÉÑAÉåÇ MüÉå xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
ÌQûÄeÉÉClÉ ÌMüL aÉL WæÇû| uÉå mÉëoÉÇkÉlÉ, ÌQûÎeÉOûsÉ zÉÉxÉlÉ AÉæU 
lÉuÉÏlÉiÉqÉ iÉMülÉÏMüÉåÇ, EmÉMüUhÉÉåÇ AÉæU iÉMülÉÏMüÉåÇ Måü xÉÇmÉMïü 
Måü xÉpÉÏ MüÉrÉÉïiqÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ MüÉå MüuÉU MüUiÉå WæÇû eÉæxÉå: LAÉD, 

LqÉLsÉ, osÉÊMücÉålÉ, xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ, LlÉÉÍsÉÌOûYxÉ, YsÉÉEQû 
MÇümrÉÔÌOÇûaÉ, qÉÉåoÉÉCsÉ MÇümrÉÔÌOÇûaÉ, CÇOûUlÉåOû BTü ÍjÉÇaxÉ; 
xÉÉCoÉU xÉÑU¤ÉÉ|

AlÉÑpÉuÉ Måü xÉÉjÉ ClÉ-YsÉÉxÉ sÉÌlÉïÇaÉ MüÉå mÉÔUMü MüUlÉå 
Måü ÍsÉL, xÉÇxjÉÉlÉ ÌQûeÉÏOûsÉ aÉuÉlÉåïÇxÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ mÉëÌiÉÌ¸iÉ 
urÉÉZrÉÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüU UWûÉ Wæû| ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ mÉëqÉÑZÉ 
urÉÌ£ürÉÉåÇ lÉå ÌSL aÉL MüÉsÉÉlÉÑ¢üÍqÉMü ¢üqÉ qÉåÇ AÉeÉ MüÐ 
iÉÉUÏZÉ qÉåÇ uÉÉiÉÉï SÏ Wæû:

 � ´ÉÏ eÉå xÉirÉlÉÉUÉrÉhÉ, AÉDLLxÉ (AÉU), mÉÔuÉï 
xÉÍcÉuÉ, LqÉDAÉDOûÏuÉÉD - ÌQûÎeÉOûsÉ mÉËUuÉiÉïlÉ - 
cÉÑlÉÉæÌiÉrÉÉÇ AÉæU AuÉxÉU (31/10/2020)

 � xÉÑ´ÉÏ UÉkÉÉ cÉÉæWûÉlÉ, AÉDLLxÉ, AÌiÉËU£ü qÉÑZrÉ 
xÉÍcÉuÉ, E¨ÉU mÉëSåzÉ xÉUMüÉU - ÌuÉbÉOûlÉMüÉUÏ 
D-aÉuÉlÉåïÇxÉ msÉåOûTüÊqÉï (06/02/2021)

 MüÉrÉï¢üqÉ Måü SÕxÉUå oÉæcÉ Måü ÍsÉL mÉëuÉåzÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü xÉÇoÉÇkÉ 
qÉåÇ, xÉÍcÉuÉ (LqÉDAÉDOûÏuÉÉD), pÉÉUiÉ xÉUMüÉU lÉå pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU Måü qÉÇ§ÉÉsÉrÉÉåÇ/ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ Måü xÉÍcÉuÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ 
UÉerÉÉåÇ AÉæU MåÇüSì zÉÉÍxÉiÉ mÉëSåzÉÉåÇ Måü qÉÑZrÉ xÉÍcÉuÉÉåÇ MüÉå 
MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ pÉÉaÉÏSÉUÏ MüÉå mÉëÉåixÉÉÌWûiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÌSlÉÉÇMü 
18/6/2020  MüÉå LMü mÉ§É xÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ|

AmÉlÉå E®ØiÉ mÉ§É qÉåÇ, ElWûÉåÇlÉå oÉiÉÉrÉÉ: ``MüÉrÉï¢üqÉ AmÉlÉå SÕxÉUå 
xÉTüsÉ uÉwÉï qÉåÇ Wæû| mÉWûsÉå oÉæcÉ Måü mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ, 
ÎeÉxÉqÉåÇ MåÇüSìÏrÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉÉåÇ AÉæU UÉerÉÉåÇ Måü MüD AÍkÉMüÉUÏ 
zÉÉÍqÉsÉ WæÇû, MüÉrÉï¢üqÉ Måü E¬åzrÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü oÉÉUå qÉåÇ 
AirÉÍkÉMü EixÉÉWûeÉlÉMü UWûÉ Wæû|''

UÉ¹ímÉÌiÉ AÉæU xÉÏDAÉå lÉå 17/7/2020 MüÉå MüÉrÉï¢üqÉ Måü 
oÉÉUå qÉåÇ LMü uÉåÌoÉlÉÉU MüÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ, ÎeÉxÉqÉåÇ MüÉrÉï¢üqÉ 
Måü xÉMüÉUÉiqÉMü mÉWûsÉÑAÉåÇ mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ aÉrÉÉ AÉæU rÉWû 
SåzÉ qÉåÇ ÌQûÎeÉOûsÉÏMüUhÉ mÉWûsÉ MüÉå qÉeÉoÉÔiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
¤ÉqÉiÉÉAÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MæüxÉå MüUåaÉÉ| uÉåÌoÉlÉÉU qÉåÇ MüÉrÉï¢üqÉ Måü 
uÉiÉïqÉÉlÉ AÉæU pÉÉuÉÏ NûÉ§ÉÉåÇ lÉå AcNûÏ iÉUWû xÉå pÉÉaÉ ÍsÉrÉÉ|

AmÉlÉå mÉ§É ÌSlÉÉÇMü 22/7/2020 qÉåÇ, AkrÉ¤É AÉæU xÉÏDAÉå 
lÉå AuÉaÉiÉ MüUÉrÉÉ:

“qÉÑfÉå CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ AuÉkÉÉUhÉÉ AÉæU MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ Måü 
ÍsÉL AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ MüÐ xÉUÉWûlÉÉ MüUlÉÏ cÉÉÌWûL 
eÉÉå D-aÉuÉlÉåïÇxÉ qÉåÇ MüÉæzÉsÉ Måü xÉÉjÉ xÉUMüÉUÏ xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ MüÐ 
EmÉsÉokÉiÉÉ qÉåÇ AÇiÉUÉsÉ MüÉå pÉUlÉå qÉåÇ LMü sÉÇoÉÉ xÉTüU iÉrÉ 
MüUåaÉÉ|

qÉæÇlÉå mÉWûsÉå oÉæcÉ MüÐ pÉÏ xÉqÉÏ¤ÉÉ MüÐ jÉÏ AÉæU MüÉrÉï¢üqÉ Måü 
mÉWûsÉå oÉæcÉ Måü mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ mÉëÌiÉÌ¢ürÉÉ oÉWÒûiÉ EixÉÉWûeÉlÉMü 
UWûÏ Wæû|
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D. D. LlÉLxÉOûÏLsÉ, QûÏAÉUQûÏAÉå MüÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉLlÉLxÉOûÏLsÉ, QûÏAÉUQûÏAÉå MüÉ mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ

lÉÉæxÉålÉÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ (LlÉLxÉOûÏLsÉ), 
ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ, U¤ÉÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ xÉÇaÉPûlÉ 
(QûÏAÉUQûÏAÉå), pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü iÉWûiÉ LMü mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ Wæû, 
mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ lÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ mÉëoÉÇkÉlÉ mÉU AmÉlÉå 
uÉæ¥ÉÉÌlÉMüÉåÇ Måü ÍsÉL ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉå 
Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ xÉå xÉÇmÉMïü ÌMürÉÉ| iÉSlÉÑxÉÉU, QûÏAÉUQûÏAÉå 
Måü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ xÉÇaÉPûlÉ qÉxÉÔUÏ qÉåÇ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ (AÉDOûÏLqÉ) Måü mÉUÉqÉzÉï xÉå LMü mÉëqÉÉhÉmÉ§É 
MüÉrÉï¢üqÉ iÉærÉÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|

CxÉ MüÉrÉï¢üqÉ lÉå EŠ-mÉëSzÉïlÉ, ¢üÊxÉ-ÄTÇüYzÉlÉsÉ OûÏqÉÉåÇ Måü 
qÉWûiuÉ MüÉå UåZÉÉÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ eÉÉå xÉÉåcÉ MüÉå ÌQûeÉÉClÉ MüUlÉå 
AÉæU cÉÑxiÉ MüÉrÉïmÉëhÉÉsÉÏ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ElqÉÑZÉ 
WæÇû eÉÉå ÌMü ÌSlÉ MüÉ ¢üqÉ Wæû| CxÉ mÉëMüÉU, CxÉMüÉ E¬åzrÉ rÉWû 
xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉÉ jÉÉ ÌMü MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ mÉëSÉlÉ ÌMüL aÉL LåxÉå 
¥ÉÉlÉ AÉæU MüÉæzÉsÉ MüÉå AÉiqÉxÉÉiÉ MüUMåü QûÏAÉUQûÏAÉå Måü 
uÉæ¥ÉÉÌlÉMü sÉÉpÉÉÎluÉiÉ WûÉåÇ|

AÉU LÇQû QûÏ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ 3 qÉWûÏlÉå Måü mÉÉœ¢üqÉ qÉåÇ ÍxÉxOûqÉ 
Måü ÌQûeÉÉClÉ, mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ Måü ÌuÉMüÉxÉ, mÉëÉåOûÉåOûÉCmÉ AÉæU 
EimÉÉSÉåÇ Måü EimÉÉSlÉ Måü ÍsÉL AaÉëhÉÏ AÉU LÇQû QûÏ mÉrÉÉïuÉUhÉ 
Måü mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ oÉÄRûÉlÉå MüÐ mÉËUMüsmÉlÉÉ 
MüÐ aÉD Wæû| rÉWû AÉU LÇQû QûÏ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÐ rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉlÉå, 
EmÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL mÉëÉæ±ÉåÌaÉÌMürÉÉåÇ MüÉå ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå AÉæU 
sÉÉaÉÔ MüUlÉå, AÉæU AÉU LÇQû QûÏ ÍxÉxOûqÉ qÉåÇ qÉÉlÉuÉ AÉæU AlrÉ 
xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ Måü mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü ¥ÉÉlÉ 
AÉæU MüÉæzÉsÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ Wæû|

MüÉrÉï¢üqÉ MüÉ E¬åzrÉ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ MüÉå ÌlÉqlÉÍsÉÎZÉiÉ qÉåÇ AmÉlÉÏ 
¤ÉqÉiÉÉ oÉÄRûÉlÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ oÉlÉÉlÉÉ Wæû: (a) AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ 
ÌuÉMüÉxÉ UhÉlÉÏÌiÉrÉÉåÇ AÉæU MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉå iÉærÉÉU MüUlÉÉ AÉæU 
MüÉrÉÉïÎluÉiÉ MüUlÉÉ; (b)  AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ, mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
ÌuÉMüÉxÉ, qÉÔsrÉÉÇMülÉ, mÉËUÌlÉrÉÉåeÉlÉ, AÉæU urÉÉuÉxÉÉrÉÏMüUhÉ/
qÉÔsrÉÉÇMülÉ mÉU lÉL SØÌ¹MüÉåhÉ sÉÉaÉÔ MüUlÉÉ; AÉæU (c) AÉU LÇQû 
QûÏ ÍxÉxOûqÉ qÉåÇ qÉÉlÉuÉ AÉæU AlrÉ xÉÇaÉPûlÉÉiqÉMü xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ 
Måü mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ AÎeÉïiÉ MüÉæzÉsÉ AÉæU ¥ÉÉlÉ MüÉå sÉÉaÉÔ MüUlÉÉ|

MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ qÉÑZrÉ ÌuÉzÉåwÉiÉÉ rÉWû jÉÏ ÌMü CxÉqÉåÇ mÉëirÉåMü 
qÉåÇ 20 mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü 3 oÉæcÉ jÉå| 10 qÉÊŽÔsÉ (mÉÉœ¢üqÉ) 
jÉå eÉæxÉå (a) AÉU LÇQû QûÏ mÉëoÉÇkÉlÉ MüÐ AuÉkÉÉUhÉÉLÇ AÉæU 
ÍxÉ®ÉÇiÉ; (b) mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ; (c)  mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ sÉÉaÉiÉ; 
(d) AÉU LÇQû QûÏ mÉrÉÉïuÉUhÉ qÉåÇ AÉåoÉÏ AÉæU LcÉAÉU; (e) AÉU 
LÇQû QûÏ mÉëÌ¢ürÉÉ; (f) AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ xÉWûÉrÉiÉÉ MüÉrÉï; 
(g) mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ mÉëoÉÇkÉlÉ, urÉÉuÉxÉÉrÉÏMüUhÉ AÉæU EmÉrÉÉåaÉ; 
(h) LMü AÉU LÇQû QûÏ mÉrÉÉïuÉUhÉ qÉåÇ UcÉlÉÉiqÉMüiÉÉ AÉæU 
lÉuÉÉcÉÉU MüÉ mÉÉåwÉhÉ; (i) eÉÉåÎZÉqÉ mÉëoÉÇkÉlÉ; AÉæU (j) MæümÉxOûÉålÉ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ| MÑüsÉ 70 Mü¤ÉÉ xÉ§É (105 xÉÇmÉMïü bÉÇOåû) AÉæU 

30 bÉÇOåû MüÐ MæümÉxOûÉålÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ jÉÏ| MüÉrÉï¢üqÉ AaÉxiÉ 
2020 qÉåÇ zÉÑÃ WÒûAÉ AÉæU ÌSxÉÇoÉU 2020 qÉåÇ xÉqÉÉmiÉ WÒûAÉ|

E. E. MüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉMüÉrÉïMüÉUÏ ÍzÉ¤ÉÉ MüÉrÉï¢üqÉ

xÉÇxjÉÉlÉ lÉå DDmÉÏ Måü qÉÉåcÉåï mÉU 2020-21 qÉåÇ AcNûÉ 
mÉëSzÉïlÉ ÌMürÉÉ, eÉÉå xÉUMüÉU AÉæU xÉÉuÉïeÉÌlÉMü ¤Éå§É ²ÉUÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ (LqÉQûÏmÉÏ) AÉæU xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ (LTüQûÏmÉÏ) Måü ÍsÉL sÉaÉÉiÉÉU qÉÉÇaÉ Måü oÉÉS xÉëÉåiÉ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ EpÉU UWûÉ Wæû|

ClÉqÉåÇ ZÉÑsÉå (bÉÉåÌwÉiÉ) MüÉrÉï¢üqÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ CÇÌQûrÉlÉ 
BrÉsÉ MüÊmÉÉåïUåzÉlÉ ÍsÉÍqÉOåûQû AÉæU CxÉÉD TüÉqÉÉïxrÉÑÌOûMüsxÉ 
CÇÌQûrÉÉ (mÉÏ) ÍsÉÍqÉOåûQû eÉæxÉå ÌuÉÍzÉ¹ aÉëÉWûMüÉåÇ Måü ÍsÉL 
AlÉÑMÔüÍsÉiÉ AÉæU ÌuÉiÉËUiÉ MüÉrÉï¢üqÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉå| rÉå ¤ÉqÉiÉÉ-
ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉrÉï mÉËUxÉU Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ BlÉsÉÉClÉ pÉÏ jÉå|

UÉ¹íÏrÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ MüÉrÉÉïluÉrÉlÉ CMüÉD, ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU Måü iÉMülÉÏMüÐ ÍzÉ¤ÉÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ xÉÑkÉÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(OûÏDYrÉÔAÉDmÉÏ) bÉOûMü Måü iÉWûiÉ MüD LTüQûÏmÉÏ AÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMüL aÉL jÉå| mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ-xÉqÉÔWûÉåÇ qÉåÇ SåzÉ pÉU Måü CÇeÉÏÌlÉrÉËUÇaÉ 
MüÊsÉåeÉÉåÇ (OûÏDYrÉÔAÉDmÉÏ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ) Måü xÉÇMüÉrÉ 
AÉæU AMüÉSÍqÉMü mÉëzÉÉxÉMü zÉÉÍqÉsÉ jÉå|

mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ lÉÉæxÉålÉÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ AÉæU mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ 
mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ, U¤ÉÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ xÉÇaÉPûlÉ, pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU Måü ÍsÉL AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMüL aÉL jÉå|

AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ MüÉ xÉÉUÉÇzÉ CxÉ mÉëMüÉU Wæû:

¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉrÉï¢üqÉ  NûÉ§É 
(mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ)

mÉëÌiÉpÉÉaÉÏ-
bÉÇOåû

ÍzÉ¤ÉhÉ (aÉæU-ÌQûaÉëÏ mÉëSÉlÉ 
MüUlÉå uÉÉsÉå MüÉrÉï¢üqÉ: 
ESÉWûUhÉ Måü ÍsÉL, 
mÉëqÉÉhÉmÉ§É MüÉrÉï¢üqÉ)

60 6210

LqÉQûÏmÉÏ AÉæU LTüQûÏmÉÏ 559 10040                    

                            MÑüsÉ 619 16250
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F. F. AÉÇiÉËUMü UÉeÉxuÉ xÉ×eÉlÉAÉÇiÉËUMü UÉeÉxuÉ xÉ×eÉlÉ

zÉæ¤ÉÍhÉMü aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå AÉÇiÉËUMü UÉeÉxuÉ xÉ×eÉlÉ 
(AÉDAÉUeÉÏ) MüÐ mÉëaÉÌiÉ AÉæU ÎxjÉÌiÉ ÌlÉqlÉÉlÉÑxÉÉU UWûÏ Wæû:

₹ sÉÉZÉ qÉåÇ

AÉÇiÉËUMü xÉÇxÉÉkÉlÉ xÉ×eÉlÉ (AÉDAÉUeÉÏ)

MüÉrÉï¢üqÉMüÉrÉï¢üqÉ
2020-212020-21
((uÉÉxiÉÌuÉMü)uÉÉxiÉÌuÉMü)

2019-202019-20
((uÉÉxiÉÌuÉMü)uÉÉxiÉÌuÉMü)

mÉÏeÉÏmÉÏ (nsÉæaÉÍzÉmÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ) 1502.61 1343.83
AlÉÑpÉuÉÏ mÉåzÉåuÉUÉåÇ Måü ÍsÉL 
mÉÏeÉÏmÉÏ (CuÉÌlÉÇaÉ LqÉoÉÏL)

245.83 181.29

mÉÏeÉÏmÉÏ QûÏeÉÏLqÉ
(LqÉDAÉDOûÏuÉÉD, pÉÉUiÉ 
xÉUMüÉU Måü iÉiuÉÉuÉkÉÉlÉ qÉåÇ)

158.46 64.35

LqÉQûÏmÉÏ, LTüQûÏmÉÏ AÉæU 
MÇüxÉsOåÇûxÉÏ

198.41 84.86

AlrÉ (AjÉÉïiÉ AÉuÉåSlÉ / 
mÉÇeÉÏMüUhÉ zÉÑsMü xÉÇxjÉÉlÉ 
Måü AÉrÉÉåeÉlÉÉåÇ AÉÌS Måü 
ÍsÉL)

57.15 17.21

MÑüsÉ 2162.46 1691.54

G. G. E±ÍqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ - mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ClÉYrÉÔoÉåOûUE±ÍqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ - mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ ClÉYrÉÔoÉåOûU

xÉÇxjÉÉlÉ Måü E¬åzrÉÉåÇ qÉåÇ xÉå LMü, eÉæxÉÉ ÌMü AÉDAÉDLqÉ 
AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 qÉåÇ ÌlÉÌWûiÉ Wæû, "ElÉ lÉåiÉÉAÉåÇ MüÉå ÍzÉÍ¤ÉiÉ 
AÉæU xÉqÉjÉïlÉ MüUlÉÉ Wæû eÉÉå ÌlÉeÉÏ, xÉÉuÉïeÉÌlÉMü AÉæU 
xÉÉqÉÉÎeÉMü ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ qÉÉæeÉÔSÉ AÉæU EpÉUiÉå E±qÉÉåÇ Måü mÉåzÉåuÉU 
mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ, E±ÍqÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëoÉÇkÉMüÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ MüU 
xÉMüiÉå WæÇû"|

CxÉ E¬åzrÉ MüÐ mÉëÉÎmiÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå MüÐ SØÌ¹ xÉå, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 
AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÉEÇQåûzÉlÉ TüÊU ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ, LÇOûUmÉëålrÉÉåËUrÉsÉ 
sÉÌlÉïÇaÉ LÇQû QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû (AÉDAÉDLqÉuÉÏ-TüÐsQû) MüÐ 
xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ, eÉÉå LMü xÉåYzÉlÉ -8 MÇümÉlÉÏ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
17/7/2020 MüÉå AÎxiÉiuÉ qÉåÇ AÉrÉÉ|

MÇümÉlÉÏ ²ÉUÉ AlÉÑUÉåkÉ Måü AlÉÑxÉÉU, AÉDAÉDLqÉuÉÏ MüÐ 
ÌuÉ¨É, ÌlÉuÉåzÉ AÉæU sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ xÉÍqÉÌiÉ (LTüAÉDLxÉÏ) 
²ÉUÉ AlÉÑzÉÇÍxÉiÉ, AÉæU oÉÉåQïû ²ÉUÉ 06/11/2020 MüÉå AmÉlÉÏ 
oÉæPûMü qÉåÇ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ, uÉwÉï 2020-21 Måü ÍsÉL oÉeÉOûÏrÉ 
xÉWûÉrÉiÉÉ Måü ÍsÉL 32.0 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå MüÉ xÉoÉuÉåÇzÉlÉ mÉÉÇcÉ 
xÉÉsÉ MüÐ qÉÉåWûsÉiÉ Måü xÉÉjÉ orÉÉeÉ qÉÑ£ü GhÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ 
mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ AÉæU ExÉMåü oÉÉS WûU xÉÉsÉ 31 qÉÉcÉï 
iÉMü mÉÉÇcÉ xÉqÉÉlÉ uÉÉÌwÉïMü ÌMüxiÉÉåÇ qÉåÇ cÉÑMüÉrÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ jÉÉ|

CxÉMåü oÉÉS xÉå, MÇümÉlÉÏ AmÉlÉÏ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ AcNûÏ mÉëaÉÌiÉ 
MüU UWûÏ Wæû| qÉÌWûsÉÉ xOûÉOïû-AmÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü xÉÇxMüUhÉ 1 
AÉæU 2 qÉåÇ (AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU Måü iÉiuÉÉuÉkÉÉlÉ qÉåÇ AÉæU 
ExÉMåü xÉWûrÉÉåaÉ xÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ), AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ 
(AÉæU AoÉ AÉDAÉDLqÉuÉÏ-TüÐsQû) lÉå MÑüsÉ 45 E±ÍqÉrÉÉåÇ 
MüÉå ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ xÉÑÌuÉkÉÉLÇ AÉæU xÉsÉÉWû, ¥ÉÉlÉ WûxiÉÉÇiÉUhÉ, 
qÉÉxOûU Mü¤ÉÉLÇ, xÉÇUÍcÉiÉ CÇOûUæÎYOûuÉ xÉ§É, lÉåOûuÉÌMïÇüaÉ AÉæU 
WæÇûQû-WûÉåÎsQÇûaÉ xÉqÉjÉïlÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ| ClÉqÉåÇ xÉå 34 E±qÉÏ 
AmÉlÉå E±qÉ qÉåÇ xÉTüsÉ WÒûL WæÇû AÉæU sÉaÉpÉaÉ 260 sÉÉZÉ 
ÂmÉrÉå MüÉ UÉeÉxuÉ AÎeÉïiÉ ÌMürÉÉ Wæû AÉæU sÉaÉpÉaÉ 145 
MüÍqÉïrÉÉåÇ MüÉå UÉåeÉaÉÉU mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ Wæû|

ESÉWûUhÉ Måü ÍsÉL, QûoÉsrÉÔLxÉmÉÏ Måü 2020-21 xÉÇxMüUhÉ qÉåÇ, 
AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU qÉåÇ AÉuÉåSlÉ MüUlÉå uÉÉsÉå 890 AÉuÉåSMüÉåÇ 
qÉåÇ xÉå AÉDAÉDLqÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ MüÉå ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ-oÉåxÉ 
(AÎZÉsÉ-pÉÉUiÉ: 10000) Måü ÃmÉ qÉåÇ cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| 36 
sÉÊlcÉmÉæQû Måü cÉUhÉ qÉåÇ mÉWÒÇûcÉå (AÎZÉsÉ pÉÉUiÉÏrÉ: 345) AÉæU 
20 MüÉå AÇiÉiÉ: ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ (AÎZÉsÉ pÉÉUiÉÏrÉ: 210) Måü 
ÍsÉL cÉÑlÉÉ aÉrÉÉ| CxÉlÉå MÇümÉlÉÏ Måü E±ÍqÉiÉÉ-ÌuÉMüÉxÉ mÉSÍcÉ»û 
MüÉ ÌuÉxiÉÉU ÌMürÉÉ|

LqÉDAÉDOûÏuÉÉD-pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü OåûYlÉÉåsÉÊeÉÏ ClÉYrÉÔoÉåzÉlÉ 
LÇQû QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû BTü LÇOûUmÉëålrÉÉåUÍzÉmÉ (OûÏAÉDQûÏD 2.0) 
MåÇüSì Måü ÃmÉ qÉåÇ, MÇümÉlÉÏ lÉå iÉÏlÉ E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå sÉaÉpÉaÉ 2.66 
sÉÉZÉ ÂmÉrÉå Måü AlÉÑSÉlÉ Måü xÉÉjÉ EiR (LÇOûUmÉëålrÉÉåU-ClÉ-
UåÍxÉQåÇûxÉ) xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ| CxÉÏ iÉUWû, SÉå E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå 
7.0 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå MüÐ UÉÍzÉ Måü ÍsÉL mÉëÉåOûÉå-OûÉCmÉ AlÉÑSÉlÉ 
xÉWûÉrÉiÉÉ mÉëSÉlÉ MüÐ aÉD jÉÏ| SÉå xOûÉOïû-AmÉ MüÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
xÉWûÉrÉiÉÉ MüÉå NûÉåÄQûMüU AlrÉ xÉpÉÏ xÉÑÌuÉkÉÉLÇ mÉëSÉlÉ MüÐ 
aÉDÇ| CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, AÉDAÉDLqÉuÉÏ-LÄTüAÉDDLsÉQûÏ 
lÉå E±ÍqÉiÉÉ AÉæU E±qÉ mÉëoÉÇkÉlÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É mÉWûsÉÑAÉåÇ mÉU 
qÉÉxOûU Mü¤ÉÉAÉåÇ AÉæU MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå 1000 
xÉå AÍkÉMü E±ÍqÉrÉÉåÇ MüÉå mÉëÍzÉÍ¤ÉiÉ ÌMürÉÉ jÉÉ|

CxÉ mÉëMüÉU, xÉÇxjÉÉlÉ kÉÏUå-kÉÏUå, sÉaÉÉiÉÉU AÉæU xÉTüsÉiÉÉmÉÔuÉïMü 
E±ÍqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉåÇ AmÉlÉå mÉSÍcÉ»û MüÉ ÌuÉxiÉÉU MüU UWûÉ 
Wæû AÉæU AmÉlÉå ÍsÉL LMü mÉWûcÉÉlÉ oÉlÉÉ UWûÉ Wæû| MÇümÉlÉÏ 
Måü ÌlÉaÉqÉlÉ Måü oÉÉS, xÉpÉÏ E®ØiÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå AoÉ 
AÉDAÉDLqÉuÉÏ-TüÐsQû Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå mÉëxÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ 
UWûÉ Wæû|

xÉSxrÉÉåÇ (oÉÏAÉåeÉÏ, AÉDAÉDLqÉuÉÏ) - xÉÑ´ÉÏ qÉÉsÉÌuÉMüÉ 
WûËUiÉÉ, xÉÑ´ÉÏ AqÉÏiÉÉ cÉOûeÉÏï AÉæU ´ÉÏ mÉëxÉÉS SWûÉmÉÑiÉå 
(AkrÉ¤É, AÉDAÉDLqÉuÉÏ-TüÐsQû) ²ÉUÉ rÉÉåaÉSÉlÉ Måü oÉsÉ 
mÉU MÇümÉlÉÏ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ AcNûÏ mÉMüÄQû mÉëÉmiÉ MüU UWûÏ 
WæÇû| eÉÉå xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ mÉU E±ÍqÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL MüÉrÉïzÉÉsÉÉLÇ 
AÉæU CÇOûUæÎYOûuÉ xÉ§É AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉå UWåû WæÇû| xÉSxrÉ 
xÉÉåzÉsÉ qÉÏÌQûrÉÉ msÉåOûTüÊqÉï mÉU MÇümÉlÉÏ Måü mÉSÉåÇ MüÉ xÉqÉjÉïlÉ 
pÉÏ MüU UWåû WæÇû, ÎeÉxÉxÉå ElWåÇû ÌuÉµÉxÉlÉÏrÉiÉÉ, SØzrÉiÉÉ AÉæU 
sÉÉåMüÌmÉërÉiÉÉ ÍqÉsÉÏ Wæû| ElÉMåü UcÉlÉÉiqÉMü WûxiÉ¤ÉåmÉÉåÇ lÉå MÇümÉlÉÏ 
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MüÐ mÉWÒÇûcÉ AÉæU ExÉMüÐ NûÌuÉ AÉæU mÉWûcÉÉlÉ Måü ÌlÉqÉÉïhÉ qÉåÇ 
rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ Wæû|

MÇümÉlÉÏ Måü TæüMüsOûÏ E±ÍqÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL MüD qÉÑniÉ qÉÉxOûU 
Mü¤ÉÉLÇ xÉÇcÉÉÍsÉiÉ MüU UWåû WæÇû AÉæU ElWåÇû SåzÉ Måü ÌMüxÉÏ pÉÏ 
CcNÒûMü urÉÌ£ü Måü ÍsÉL CxÉqÉåÇ pÉÉaÉ sÉålÉå AÉæU CxÉMüÉ sÉÉpÉ 
EPûÉlÉå Måü ÍsÉL ZÉÑsÉÉ oÉlÉÉ UWåû WæÇû|

CxÉ mÉëMüÉU, AÉDAÉDLqÉuÉÏ-TüÐsQû, AmÉlÉÏ xjÉÉmÉlÉÉ Måü 
mÉWûsÉå uÉwÉï qÉåÇ, lÉuÉÉcÉÉU AÉæU E±ÍqÉiÉÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÐ ÌSzÉÉ 
qÉåÇ mÉëÌiÉoÉ® mÉërÉÉxÉ Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ MüU UWûÉ Wæû, iÉÉÌMü 
ClÉYrÉÔoÉåOåûQû E±qÉÉåÇ MüÐ ÎxjÉUiÉÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ WûÉå xÉMåü| rÉWû 
oÉSsÉå qÉåÇ AÉDAÉDLqÉuÉÏ (AÍpÉpÉÉuÉMü) MüÉå AÉDAÉDLqÉ 
AÍkÉÌlÉrÉqÉ Måü iÉWûiÉ ÌlÉÌWûiÉ E¬åzrÉÉåÇ MüÐ mÉÔÌiÉï Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ 
ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ mÉWûcÉÉlÉå aÉL oÉÄQåû UÉ¹íÏrÉ 
ÌuÉMüÉxÉ sÉ¤rÉÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ MüÐ sÉÏaÉ qÉåÇ 
ZÉÄQåû WûÉålÉå qÉåÇ qÉSS MüUiÉÉ Wæû|

H. H. AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉAÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ

xÉÇxjÉÉlÉ qÉåÇ QûÊYOûUåOû MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ Måü xÉÑSØÄRûÏMüUhÉ qÉåÇ 
ÌuÉzÉåwÉ¥ÉiÉÉ mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU 
Måü xÉÉjÉ LMü xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL aÉL| 
xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ Måü iÉWûiÉ, xÉÇxjÉÉlÉ AmÉlÉå QûÊYOûUåOû NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå SÕxÉUå uÉwÉï qÉåÇ AmÉlÉå mÉÉœ¢üqÉ Måü LMü rÉÉ SÉå MüÉrÉïMüÉsÉ 
Måü ÍsÉL AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU pÉåeÉåaÉÉ, iÉÉÌMü oÉÉS uÉÉsÉå 
²ÉUÉ mÉåzÉ ÌMüL eÉÉlÉå uÉÉsÉå QûÊYOûUåOû xiÉU Måü mÉÉœ¢üqÉÉåÇ MüÐ 
oÉÄQûÏ xÉÇZrÉÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ CxÉMåü zÉÉåkÉ mÉËUuÉåzÉ xÉå sÉÉpÉ 
EPûÉrÉÉ eÉÉ xÉMåü|

I. I. AÉÇkÉë ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉAÉÇkÉë ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ

AÉÇkÉë ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü AlÉÑUÉåkÉ Måü eÉuÉÉoÉ qÉåÇ, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 
LMü xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ mÉU WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL, ÎeÉxÉMåü SÉrÉUå qÉåÇ, 
xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ zÉÑÃ ÌMüL aÉL LMü LMüÐM×üiÉ oÉÏoÉÏL-LqÉoÉÏL 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ MüÉå oÉÄRûÉlÉå MüÐ SØÌ¹ xÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü 
xÉWûÉrÉiÉÉ AÉæU ¤ÉqÉiÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå rÉÉåaÉSÉlÉ SåaÉÉ| 
UÉ¹íÏrÉ EŠiÉU ÍzÉ¤ÉÉ AÍpÉrÉÉlÉ (AÉUrÉÔLxÉL 2.0) Måü iÉWûiÉ 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ (lÉD) UÉ¹íÏrÉ ÍzÉ¤ÉÉ lÉÏÌiÉ 2020 Måü xÉÇSpÉï 
qÉåÇ| ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ ²ÉUÉ AmÉlÉå lÉuÉ xjÉÉÌmÉiÉ AÉÇkÉë rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ 
xMÔüsÉ BTü CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ (LrÉÔLxÉAÉDoÉÏ) Måü iÉWûiÉ 
MüÉrÉï¢üqÉ MüÐ mÉåzÉMüzÉ MüÐ eÉÉ UWûÏ jÉÏ, ÎeÉxÉqÉåÇ ÌuÉSåzÉÉåÇ xÉå 
NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå mÉëuÉåzÉ SålÉå mÉU qÉÑZrÉ krÉÉlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| LrÉÔ 
²ÉUÉ rÉWû mÉËUMüsmÉlÉÉ MüÐ aÉD Wæû ÌMü MüÉrÉï¢üqÉ qÉåÇ MüÉæzÉsÉ-
AÉkÉÉËUiÉ mÉÉœ¢üqÉ ÌQûeÉÉClÉ WûÉåaÉÉ eÉÉå UÉåeÉaÉÉUmÉUMüiÉÉ 
mÉU MåÇüÌSìiÉ WûÉåaÉÉ; urÉÉuÉWûÉËUMü mÉëÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU MåüxÉ xOûQûÏ 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÏZÉlÉå MüÐ mÉåzÉMüzÉ; ¢üÊxÉ-xÉÉÇxM×üÌiÉMü 
AÉSÉlÉ-mÉëSÉlÉ Måü ÍsÉL AuÉxÉU mÉëSÉlÉ MüUåaÉÉ; AÉæU mÉëZrÉÉiÉ 
xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ BlÉsÉÉClÉ urÉÉZrÉÉlÉ MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉrÉåaÉÉ|

NûÉ§É msÉåxÉqÉåÇOûNûÉ§É msÉåxÉqÉåÇOû

i. i. xÉqÉU msÉåxÉqÉåÇOû (xÉqÉU msÉåxÉqÉåÇOû (2020-22 2020-22 oÉæcÉ)oÉæcÉ)

(a) xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 2020-2022 Måü LqÉoÉÏL 
(nsÉæaÉÍzÉmÉ mÉëÉåaÉëÉqÉ) oÉæcÉ Måü ÍsÉL 100% 
aÉëÏwqÉMüÉsÉÏlÉ msÉåxÉqÉåÇOû mÉÔUÉ ÌMürÉÉ| NûÉ§ÉÉåÇ lÉå 
E±ÉåaÉ qÉåÇ ÌuÉÍzÉ¹ pÉÔÍqÉMüÉLÆ WûÉÍxÉsÉ MüÐÇ, AÉæU 
MÑüNû iÉÉå uÉ×Ì¨ÉMüÉAÉåÇ AÉæU AÎeÉïiÉ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ Måü 
xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ lÉL ËUMüÊQïû oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL AÉaÉå oÉÄRåû 
WæÇû|

(b) 2.0 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå Måü EŠiÉqÉ uÉeÉÏTåü Måü xÉÉjÉ, 
1.17 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå Måü zÉÏwÉï cÉiÉÑjÉÉïÇzÉ Måü ÍsÉL 
uÉeÉÏTüÉ AÉæU 1.46 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå Måü zÉÏwÉï 10 
mÉëÌiÉzÉiÉ Måü xÉÉjÉ, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÌmÉNûsÉå uÉwÉï MüÐ 
iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ 62,264 ÂmÉrÉå mÉU AÉæxÉiÉ uÉeÉÏTåü qÉåÇ 
20.4% MüÐ uÉ×Î® SåZÉÏ|

ii. ii. AÇÌiÉqÉ msÉåxÉqÉåÇOûAÇÌiÉqÉ msÉåxÉqÉåÇOû

AÇÌiÉqÉ msÉåxÉqÉåÇOû MüÉ ËUMüÊQïû ÌlÉqlÉÉlÉÑxÉÉU jÉÉ:

zÉæ¤ÉÍhÉMü uÉwÉï 2020-21 2019-20
NûÉ§ÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ 123 100
pÉÉaÉ sÉålÉå uÉÉsÉÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ

102 75

lÉL pÉiÉÏïMüiÉÉïAÉåÇ MüÐ 
xÉÇZrÉÉ

73 40

EŠiÉqÉ xÉÏOûÏxÉÏ 20.82 27

zÉÏwÉï 10% MüÉ AÉæxÉiÉ 
xÉÏOûÏxÉÏ

18.86 22

zÉÏwÉï cÉiÉÑjÉïMü MüÉ AÉæxÉiÉ 
xÉÏOûÏxÉÏ

17.23 18.67

zÉÏwÉï AÉkÉå MüÉ AÉæxÉiÉ 
xÉÏOûÏxÉÏ

15.71 15.73

AÉæxÉiÉ xÉÏOûÏxÉÏ - MÑüsÉ 
ÍqÉsÉÉMüU

12.62 13.08

qÉåÌQûrÉlÉ xÉÏOûÏxÉÏ 12 12
AlÉÑpÉuÉÏ Måü MüÉrÉï MüÉ 
mÉëÌiÉzÉiÉ

50% 71%

eÉæxÉÉ ÌMü SåZÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû, pÉiÉÏï LMü WûS iÉMü qÉWûÉqÉÉUÏ 
xÉå mÉëpÉÉÌuÉiÉ WÒûD jÉÏ, ÎeÉxÉxÉå AÉDAÉDLqÉ qÉåÇ msÉåxÉqÉåÇOû mÉU 
SoÉÉuÉ oÉlÉÉ WÒûAÉ Wæû|
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ÌuÉeÉÌlÉÇaÉ LYxÉUxÉÉCeÉÌuÉeÉÌlÉÇaÉ LYxÉUxÉÉCeÉ

oÉÉåQïû MüÐ xÉsÉÉWû Måü AlÉÑxÉÉU, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå eÉlÉuÉUÏ 2020 
qÉåÇ SÉå oÉÏAÉåeÉÏ xÉSxrÉÉåÇ - xÉÑ´ÉÏ qÉÉsÉÌuÉMüÉ WûËUiÉÉ AÉæU 
´ÉÏ UÉeÉÏuÉ MümÉÔU Måü qÉÉaÉïSzÉïlÉ MüÉ sÉÉpÉ EPûÉiÉå WÒûL 
LMü ÌuÉeÉÌlÉÇaÉ LYxÉUxÉÉCeÉ zÉÑÃ MüÐ| ElWûÉåÇlÉå AkrÉ¤É 
(LTüQûÏDxÉÏ) mÉëÉåTåüxÉU lÉÉaÉSåuÉUÉ [AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU Måü 
xÉåuÉÉÌlÉuÉ×¨É mÉëÉåTåüxÉU AÉæU QûÏlÉ] Måü xÉÉjÉ 24-25 eÉlÉuÉUÏ 
2020 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ xÉÇMüÉrÉ Måü xÉÉjÉ LMü MüÉrÉïzÉÉsÉÉ 
AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüÐ| MüÉrÉïzÉÉsÉÉ lÉå xÉÇMüÉrÉ MüÉå mÉëÌiÉ¸É AÉæU 
ÌuÉÍzÉ¹iÉÉ MüÐ CMüÉD Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ SÏbÉïMüÉÍsÉMü 
ÎxjÉUiÉÉ AÉæU xÉTüsÉiÉÉ Måü ÍsÉL SØÌ¹, ÍqÉzÉlÉ AÉæU qÉÔsrÉ 
ÌuÉuÉUhÉ iÉærÉÉU MüUlÉå Måü qÉWûiuÉ AÉæU mÉëÌ¢ürÉÉ MüÉå xÉqÉfÉlÉå 
AÉæU xÉUÉWûlÉÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüÐ|

MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉð "aÉÉåsQûlÉ xÉMïüsÉ" Måü ÌlÉqÉÉïhÉ 
mÉU MåÇüÌSìiÉ jÉÏÇ, eÉæxÉÉ ÌMü xÉÑ´ÉÏ qÉÉsÉÌuÉMüÉ WûËUiÉÉ ²ÉUÉ 
mÉëxiÉÑiÉ MüÐ aÉD jÉÏ| aÉÉåsQûlÉ xÉMïüsÉ qÉåÇ iÉÏlÉ AuÉkÉÉUhÉÉLÆ 
zÉÉÍqÉsÉ jÉÏÇ, eÉæxÉå, xÉÇxjÉÉ Måü AÎxiÉiuÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ YrÉÉåÇ, 
MæüxÉå AÉæU YrÉÉ|

mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ iÉÉMüiÉ (LxÉ), MüqÉeÉÉåËUrÉÉåÇ 
(QûosrÉÔ), AuÉxÉUÉåÇ (AÉå) AÉæU ZÉiÉUÉåÇ (OûÏ) mÉU ÌuÉxiÉÉU xÉå 
cÉcÉÉï MüÐ| LxÉQûosrÉÔAÉåOûÏ ÌuÉzsÉåwÉhÉ Måü AÉkÉÉU mÉU, MüÐuÉQïû 
MüÐ mÉWûcÉÉlÉ MüÐ aÉD eÉÉå xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÍsÉL 'YrÉÉåÇ' AÉæU 
'MæüxÉå' Måü xÉÇpÉÉÌuÉiÉ bÉOûMüÉåÇ Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉpÉÏ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ 
AÉæU ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉoÉxÉå AÍkÉMü mÉëÌiÉkuÉÌlÉiÉ WûÉåiÉå 
WæÇû| AÇiÉ qÉåÇ, mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ lÉå iÉÏlÉ AÉEOûmÉÑOû Måü oÉÉUå qÉåÇ oÉiÉÉlÉå 
MüÉ qÉÇjÉlÉ ÌMürÉÉ: 1) QûosrÉÔLcÉuÉÉD xOåûOûqÉåÇOû Måü ÍsÉL NûWû 
MüÐuÉQïû 2) LcÉAÉåQûosrÉÔ xOåûOûqÉåÇOû Måü ÍsÉL NûWû MüÐuÉQïû, AÉæU 
3) QûosrÉÔLcÉuÉÉD xOåûOû MüÉå mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL OåÇûOåûÌOûuÉ 
msÉÉlÉ BTü LYzÉlÉ AÉæU OûÉCqÉsÉÉClÉ|

MüÉrÉïzÉÉsÉÉ MüÉ xÉqÉÉmÉlÉ LMü xÉÇcÉÉsÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ (xÉÇMüÉrÉ 
xÉSxrÉÉåÇ MüÉ LMü xÉqÉÔWû) Måü aÉPûlÉ Måü xÉÉjÉ WÒûAÉ, eÉÉå 
MüÉrÉïzÉÉsÉÉ Måü SÉæUÉlÉ ÌMüL aÉL ÌuÉcÉÉU-ÌuÉqÉzÉï MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ 
MüUlÉå AÉæU ÌuÉÄeÉlÉ xOåûOûqÉåÇOû mÉU mÉWÒÇûcÉlÉå Måü ÍsÉL AÉEOûmÉÑOû 
MüÉå xÉÉUÉÇÍzÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL ÎeÉqqÉåSÉU Wæû|

oÉæPûMüÉåÇ MüÐ LMü ´É×ÇZÉsÉÉ qÉåÇ, xÉÇcÉÉsÉlÉ xÉÍqÉÌiÉ lÉå E£ü 
AprÉÉxÉ MüÉå AÇeÉÉqÉ ÌSrÉÉ AÉæU ExÉMåü AÉkÉÉU mÉU, AxjÉÉrÉÏ 
QûosrÉÔLcÉuÉÉD MüjÉlÉÉåÇ MüÉ LMü xÉåOû iÉærÉÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| xÉÉjÉ 
WûÏ AÉaÉå MüÐ MüÉUïuÉÉD Måü ÍsÉL xÉÑfÉÉuÉ pÉÏ ÌSL| 

rÉWû AprÉÉxÉ AmÉlÉå E¬åzrÉ Måü xÉÇSpÉï qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÍsÉL 
AirÉÍkÉMü qÉWûiuÉ UZÉiÉÉ Wæû (raison d’être); CxÉMüÐ 
iÉÉMüiÉ AÉæU rÉWû ElÉMüÉ sÉÉpÉ MæüxÉå EPûÉ xÉMüiÉÉ Wæû; CxÉMüÉ 
ÌuÉpÉåSMü qÉÔsrÉ mÉëxiÉÉuÉ; pÉÌuÉwrÉ qÉåÇ CxÉMüÐ ÎxjÉÌiÉ; AÉæU oÉÄQåû 
mÉæqÉÉlÉå mÉU mÉëoÉÇkÉlÉ ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉÉËUÎxjÉÌiÉMüÐ iÉÇ§É 
qÉåÇ CxÉMüÉ rÉÉåaÉSÉlÉ AÉæU mÉëpÉÉuÉ|

MüÉåÌuÉQû-19 ÎxjÉÌiÉ Måü MüÉUhÉ ÌuÉÄeÉÌlÉÇaÉ LYxÉUxÉÉCeÉ mÉU 
mÉëÌiÉMÔüsÉ mÉëpÉÉuÉ mÉÄQûÉ| xÉÇxjÉÉlÉ xÉpÉÏ ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ (oÉÉWûUÏ 
AÉæU AÉÇiÉËUMü) Måü xÉÉqÉÔÌWûMü ÌuÉcÉÉUÉåÇ AÉæU ¥ÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ 
CxÉ qÉÉqÉsÉå mÉU AÉaÉå oÉÄRû UWûÉ Wæû|

xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU rÉÉåeÉlÉÉ xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU rÉÉåeÉlÉÉ 

UÉ¹íÏrÉ pÉuÉlÉ ÌlÉqÉÉïhÉ ÌlÉaÉqÉ (CÇÌQûrÉÉ) ÍsÉÍqÉOåûQû ²ÉUÉ ÌlÉrÉiÉ 
ÌlÉÌuÉSÉ mÉëÌ¢ürÉÉ Måü oÉÉS, ÌlÉqÉÉïhÉ AlÉÑoÉÇkÉ MüÉå zÉÉmÉÔUeÉÏ 
LÇQû mÉssÉÉålÉeÉÏ MÇümÉlÉÏ mÉëÉCuÉåOû ÍsÉÍqÉOåûQû (LxÉmÉÏxÉÏmÉÏLsÉ) 
MüÉå 12/11/2020 MüÉå 392.48 MüUÉåÄQû ÂmÉrÉå MüÐ sÉÉaÉiÉ 
xÉå mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| PåûMåüSÉU lÉå 22/11/2020 MüÉå 
sÉ¤rÉ pÉuÉlÉÉåÇ eÉæxÉå zÉæ¤ÉÍhÉMü pÉuÉlÉ, NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ, pÉÉåeÉlÉ MåÇüSì 
Måü mÉÔUÉ WûÉålÉå MüÐ ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌiÉÍjÉ 21/11/2021(AjÉÉïiÉ 
mÉëÉUÇpÉ xÉå 12 qÉWûÏlÉå) Måü xÉÉjÉ MüÉqÉ zÉÑÃ ÌMürÉÉ AÉæU mÉÔUÏ 
mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ Måü mÉÔUÉ WûÉålÉå MüÐ ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌiÉÍjÉ 21/05/2022 
(AjÉÉïiÉ, cÉUhÉ-I) Måü ÃmÉ qÉåÇ UZÉÏ|

rÉWû xÉÇxjÉÉlÉ Måü ÍsÉL rÉWû aÉuÉï MüÐ oÉÉiÉ Wæû ÌMü aÉ×Wû 
(LMüÐM×üiÉ AÉuÉÉxÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü ÍsÉL aÉëÏlÉ UåÌOÇûaÉ) mÉËUwÉS lÉå 
26/11/2020 MüÉå MæÇümÉxÉ qÉÉxOûU rÉÉåeÉlÉÉ (oÉÄQûÉ ÌuÉMüÉxÉ) 
Måü ÍsÉL TüÉCuÉ xOûÉU aÉ×Wû UåÌOÇûaÉ xÉå xÉqqÉÉÌlÉiÉ ÌMürÉÉ| 

AÉeÉ iÉMü MåüuÉsÉ SÉå AÉDAÉDLqÉ mÉËUxÉU aÉ×Wû 5-xOûÉU UåOåûQû 
jÉå, AÉDAÉDLqÉ MüÉåfÉÏMüÉåQû AÉæU AÉDAÉDLqÉ ESrÉmÉÑU| lÉL 
AÉDAÉDLqÉ qÉåÇ xÉå MüÉåD pÉÏ lÉWûÏÇ jÉÉ| 

UåÌOÇûaÉ aÉ×Wû mÉËUwÉS ²ÉUÉ xÉTüsÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ MüÉå SzÉÉïiÉÏ Wæû, 
ÌMü mÉËUxÉU eÉÏLcÉeÉÏ (aÉëÏlÉWûÉExÉ aÉæxÉ) EixÉeÉïlÉ MüÉå MüqÉ 
MüUMåü, FeÉÉï MüÐ ZÉmÉiÉ MüÉå MüqÉ MüUlÉå AÉæU mÉëÉM×üÌiÉMü 
xÉÇxÉÉkÉlÉÉåÇ mÉU iÉlÉÉuÉ xÉå mÉrÉÉïuÉUhÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU Måü xÉÉjÉ oÉÄQåû 
mÉæqÉÉlÉå mÉU xÉqÉÑSÉrÉ MüÉå sÉÉpÉÉÎluÉiÉ MüUåaÉÉ|

uÉæxÉå, mÉËUxÉU MüÐ mÉrÉÉïuÉUhÉ Måü AlÉÑMÔüsÉ rÉÉåeÉlÉÉ UåÌOÇûaÉ xÉå WûÏ 
SåZÉÏ eÉÉ xÉMüiÉÏ Wæû AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå mÉÔUÉ ÌuÉµÉÉxÉ Wæû ÌMü 
ÌMüL aÉL xÉpÉÏ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉAÉåÇ MüÉ xÉqqÉÉlÉ MüUåaÉÉ|

5-xOûÉU UåÌOÇûaÉ Måü AlÉÑmÉÉsÉlÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå AÉæU ÌlÉaÉUÉlÉÏ 
MüUlÉå Måü LMü xÉqÉÌmÉïiÉ OûÏqÉ iÉælÉÉiÉ MüÐ aÉD Wæû| 

2.50 sÉÉZÉ YrÉÔÌoÉMü qÉÏOûU ÍqÉ–ûÏ MüÐ ZÉÑSÉD Måü xÉÉjÉ 
MüÉqÉ AcNûÏ iÉUWû xÉå cÉsÉ UWûÉ Wæû| mÉëaÉÌiÉ qÉåÇ eÉÇaÉsÉ MüÐ 
ÌlÉMüÉxÉÏ, xÉÉqÉaÉëÏ MüÐ RÒûsÉÉD, ÍqÉ–ûÏ MüÉ MüÉqÉ, mÉÏxÉÏxÉÏ 
(xÉÉSÉ xÉÏqÉåÇOû MÇü¢üÏOû) TÑüÌOÇûaÉ AÉæU zÉæ¤ÉÍhÉMü osÉÊMü, 
pÉÉåeÉlÉ MåÇüSì, NûÉ§É NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ osÉÊMü, mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU xÉÇMüÉrÉ 
osÉÊMü, sÉÌlÉïÇaÉ ËUxÉÉåxÉï xÉåÇOûU (sÉÉCoÉëåUÏ)  AÉæU uÉÉOûU 
OíûÏOûqÉåÇOû msÉÉÇOû (QûosrÉÔOûÏmÉÏ), qÉÑZrÉ ËUxÉÏÌuÉÇaÉ xOåûzÉlÉ 
(LqÉAÉULxÉ), LcÉuÉÏLxÉÏ msÉÉÇOû (WûÏÌOÇûaÉ, uÉåÇÌOûsÉåzÉlÉ AÉæU 
LrÉU MÇüQûÏzÉÌlÉÇaÉ), xÉÏuÉåeÉ OíûÏOûqÉåÇOû msÉÉÇOû (LxÉOûÏmÉÏ) AÉæU 
BÌQûOûÉåËUrÉqÉ Måü ÍsÉL AÉUxÉÏxÉÏ(mÉëoÉÍsÉiÉ xÉÏqÉåÇOû MÇü¢üÏOû) 
zÉÉÍqÉsÉ Wæû|
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xÉÉCOû mÉU EÍcÉiÉ xuÉÉxjrÉ AÉæU xÉÑU¤ÉÉ xÉÉuÉkÉÉlÉÏ oÉUiÉÏ 
eÉÉ UWûÏ Wæû| (aÉ×Wû UåÌOÇûaÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ) xÉå FmÉUÏ ÍqÉ–ûÏ MüÉ 
xÉÇU¤ÉhÉ ÌMürÉÉ eÉÉ UWûÉ jÉÉ| UÉ¹íÏrÉ pÉuÉlÉ ÌlÉqÉÉïhÉ ÌlÉaÉqÉ 
aÉ×Wû (LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ) ²ÉUÉ xÉÉCOû mÉU AlÉÑpÉuÉÏ CÇeÉÏÌlÉrÉUÉåÇ MüÉå 
EÍcÉiÉ xÉÇmÉÔhÉïiÉÉ Måü xÉÉjÉ iÉælÉÉiÉ ÌMürÉÉ| sÉÇoÉå xÉqÉrÉ iÉMü 
cÉsÉlÉå uÉÉsÉÏ uÉxiÉÑAÉåÇ Måü ÍsÉL ZÉUÏS xÉqÉrÉ xÉÏqÉÉ (xÉÉCOû 
mÉU ÌuÉiÉUhÉ MüÉrÉï¢üqÉ xÉÌWûiÉ) MüÉå AÇÌiÉqÉ ÃmÉ ÌSrÉÉ eÉÉ 
UWûÉ Wæû|

UÉ¹íÏrÉ pÉuÉlÉ ÌlÉqÉÉïhÉ ÌlÉaÉqÉ aÉ×Wû (LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ) ²ÉUÉ ÌuÉÌlÉSåïzÉÉåÇ 
MüÉ mÉÉsÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL LMü xÉqÉÌmÉïiÉ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ uÉÉsÉå xÉæsÉ 
MüÐ xjÉÉmÉlÉÉ MüÐ aÉD Wæû| xÉÉCOû mÉU mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ mÉÉlÉÏ xÉÌWûiÉ 
ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL xÉpÉÏ xÉÉqÉÉlÉ MüÐ eÉÉÇcÉ AÉæU ElÉMüÐ xÉÄTüÉD 
MüÐ eÉÉ UWûÏ Wæû, LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ ²ÉUÉ mÉëaÉÌiÉ MüÐ ÌlÉaÉUÉlÉÏ Ì§É-
xiÉUÏrÉ AÉkÉÉU mÉU; AjÉÉïiÉ, ÌSlÉ-mÉëÌiÉÌSlÉ Måü AÉkÉÉU mÉU 
eÉÉålÉsÉ (xÉÉCOû) xiÉU mÉU; UÉerÉ urÉÉmÉÉU xÉqÉÔWû mÉëqÉÑZÉ ²ÉUÉ 
xÉÉmiÉÉÌWûMü; AÉæU mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉqÉÔWû ²ÉUÉ qÉÉÍxÉMü 
MüÉrÉÉïsÉrÉ  Måü MüÉrÉïMüÉUÏ ÌlÉSåzÉMü AÉæU ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÌlÉUÉkÉÉUÉåÇ 
qÉåÇ ÌlÉSåzÉMü (mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ) ²ÉUÉ ÌlÉrÉÍqÉiÉ AÇiÉUÉsÉ mÉU MüÐ aÉD| 

rÉWû krÉÉlÉ SålÉå-rÉÉåarÉ oÉÉiÉ Wæû ÌMü xÉpÉÏ uÉækÉÉÌlÉMü AlÉÑqÉÉåSlÉ 
Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ ÌQûeÉÉClÉ AÉæU QíûÉCÇaÉ MüÉqÉ zÉÑÃ WûÉålÉå xÉå 
mÉWûsÉå WûÏ qÉÉæeÉÔS jÉå|

rÉWû pÉÏ EssÉåZÉlÉÏrÉ Wæû ÌMü UÉ¹íÏrÉ iÉMülÉÏMüÐ xÉÇxjÉÉlÉ 
(LlÉAÉDOûÏ) uÉÉUÇaÉsÉ AÉæU LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ ²ÉUÉ xÉÇUcÉlÉÉiqÉMü 
ÎxjÉUiÉÉ MüÐ eÉÉÇcÉ AÉæU qÉÇeÉÔUÏ SÏ aÉD jÉÏ| qÉæMåüÌlÉMüsÉ, 
CsÉåÎYOíûMüsÉ AÉæU msÉÇÌoÉÇaÉ (LqÉDmÉÏ) ÌQûeÉÉClÉÉåÇ MüÐ eÉÉÇcÉ 
AÉDAÉDOûÏ ÌSssÉÏ AÉæU LlÉoÉÏxÉÏxÉÏ ²ÉUÉ MüÐ aÉD jÉÏ| 
CqÉÉUiÉÉåÇ MüÐ qÉeÉoÉÔiÉÏ, ÎxjÉUiÉÉ AÉæU UZÉUZÉÉuÉ MüÉå CxÉ 
mÉëMüÉU uÉÉxiÉÑÍzÉsmÉ oÉlÉÉlÉå Måü xiÉU mÉU xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ ÌMürÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû| pÉÔÌlÉqÉÉïhÉ AÉæU uÉ×¤ÉÉUÉåmÉhÉ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ, AÉÇkÉë 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü uÉlÉxmÉÌiÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ MüÐ xÉsÉÉWû MüÉ 
sÉÉpÉ EPûÉrÉÉ aÉrÉÉ iÉÉÌMü rÉWû xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMåü ÌMü 
MåüuÉsÉ qÉÔsÉ mÉëeÉÉÌiÉrÉÉ MüqÉ xÉå MüqÉ mÉÉlÉÏ MüÐ ZÉmÉiÉ MüUiÉÏ 
WûÉå, eÉÉå cÉ¢üuÉÉiÉÉåÇ MüÉ xÉÉqÉlÉÉ MüU xÉMåÇü, MüÉå cÉÑlÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû| SìmxÉ ÍxÉÇcÉÉD MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ AÉæU mÉÉækÉÉåÇ AÉæU mÉËUSØzrÉ qÉåÇ 
mÉÉlÉÏ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü uÉæMüÎsmÉMü iÉUÏMåü pÉÏ mÉëSÉlÉ ÌMüL 
aÉL WæÇû| pÉÔeÉsÉ ÌlÉMüÉxÉÏ Måü ÍsÉL LMüÌ§ÉiÉ mÉÉlÉÏ MüÉå eÉqÉÉ 
MüUlÉå Måü ÍsÉL qÉÑZrÉ osÉÊMü xÉå SÕU mÉËUxÉU qÉåÇ eÉsÉ ÌlÉMüÉrÉ 
EmÉsÉokÉ MüUÉL aÉL WæÇû| 

xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ uÉåoÉxÉÉCOû mÉU, WûU mÉÇSìWû ÌSlÉÉåÇ qÉåÇ ÌlÉqÉÉïhÉ MüÉ 
LMü QíûÉålÉ-ÌlÉÍqÉïiÉ uÉÏÌQûrÉÉå QûÉsÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, iÉÉÌMü xÉpÉÏ 
ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ WûÉå UWûÏ uÉ×Î® MüÉå SåZÉ xÉMåÇü| pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ 
xÉÇxjÉÉlÉ (AÉDAÉDLqÉ) ²ÉUÉ rÉWû mÉWûsÉ xÉoÉxÉå mÉWûsÉå MüÐ 
aÉD Wæû| 

xÉÉCOû MüÉrÉÉïsÉrÉxÉÉCOû MüÉrÉÉïsÉrÉ

CxÉMåü AsÉÉuÉÉ, mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ mÉëoÉÇkÉlÉ MüÍqÉïrÉÉåÇ Måü ÍsÉL LMü 
xÉÉCOû MüÉrÉÉïsÉrÉ, sÉaÉpÉaÉ 3,650 uÉaÉï TÑüOû Måü xÉÇMüÉrÉ MüÉ 
ÌlÉqÉÉïhÉ mÉÔUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| CxÉqÉåÇ mÉëirÉåMü NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ Mü¤É, 
AÌiÉÍjÉ Mü¤É AÉæU xÉÇMüÉrÉ/ÌuÉpÉÉaÉÉkrÉ¤É MåüÌoÉlÉ MüÉ LMü 
mÉÔhÉï qÉÊMü-AmÉ (xÉOûÏMü mÉëÌiÉM×üÌiÉ) zÉÉÍqÉsÉ Wæû| MüÉrÉÉïsÉrÉ 
Måü AÉxÉmÉÉxÉ, mÉÉækÉÉåÇ MüÐ xÉOûÏMü OûÉCmÉÉåsÉÊeÉÏ (MüqÉ xÉå MüqÉ 
mÉëirÉåMü qÉåÇ LMü) eÉæxÉÉ ÌMü mÉËUxÉU qÉåÇ sÉaÉÉrÉÉ eÉÉ UWûÉ Wæû| 
rÉWû oÉÑÌlÉrÉÉSÏ RûÉÇcÉå AÉæU uÉlÉxmÉÌiÉrÉÉåÇ MüÉå 'uÉÉxiÉÌuÉMü eÉÏuÉlÉ' 
MüÉ LWûxÉÉxÉ SålÉå Måü ÍsÉL Wæû eÉÉå AÉMüÉU sÉålÉå eÉÉ UWåû WæÇû|

xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU qÉåÇ uÉ×¤ÉÉUÉåmÉhÉ - AÉUAÉDLlÉLsÉ xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU qÉåÇ uÉ×¤ÉÉUÉåmÉhÉ - AÉUAÉDLlÉLsÉ 
(ÌuÉeÉÉaÉ xOûÏsÉ msÉÉÇOû) ²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ(ÌuÉeÉÉaÉ xOûÏsÉ msÉÉÇOû) ²ÉUÉ ÌuÉ¨É mÉÉåwÉhÉ

ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ xOûÏsÉ msÉÉÇOû MüÐ MüÊmÉÉåïUåOû CMüÉD UÉ¹íÏrÉ 
CxmÉÉiÉ ÌlÉaÉqÉ ÍsÉÍqÉOåûQû (AÉUAÉDLlÉLsÉ) lÉå xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU qÉåÇ uÉ×¤ÉÉUÉåmÉhÉ Måü ÍsÉL (AlÉÑSÉlÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ) 40.0 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå MüÐ UÉÍzÉ SålÉå MüÐ CcNûÉ urÉ£ü 
MüÐ| rÉWû MüÊmÉÉåïUåOû mÉrÉÉïuÉUhÉ E¨ÉUSÉÌrÉiuÉ (xÉÏDAÉU), 
mÉëÉM×üÌiÉMü xÉÇxÉÉkÉlÉ uÉ×Î® rÉÉåeÉlÉÉ (LlÉAÉULmÉÏ)/EmÉcÉÉU 
rÉÉåeÉlÉÉ (AÉUmÉÏ) Måü iÉWûiÉ ElÉMåü mÉërÉÉxÉÉåÇ MüÉ ÌWûxxÉÉ Wæû| 
iÉSlÉÑxÉÉU, AÉU AÉD LlÉ LsÉ 23 mÉëeÉÉÌiÉrÉÉåÇ Måü sÉaÉpÉaÉ 
4500 mÉåÄQûÉåÇ Måü UÉåmÉhÉ Måü ÍsÉL ÌlÉÍkÉ mÉëSÉlÉ MüUåaÉÉ ÎeÉxÉqÉåÇ 
TüsÉ SålÉå uÉÉsÉå, TÔüsÉ uÉÉsÉå, AÉæwÉkÉÏrÉ, sÉMüÄQûÏ MüÐ ÌMüxqÉåÇ 
rÉÉ ElÉMåü xÉÇrÉÉåeÉlÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| CxÉ mÉëxiÉÉuÉ MüÉ xÉÇxjÉÉlÉ 
Måü uÉÉxiÉÑMüÉUÉåÇ AÉæU xÉÉjÉ WûÏ AÉÇkÉë mÉëSåzÉ Måü xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ Måü qÉæxÉxÉï AÉMüÉåïmÉ ²ÉUÉ mÉÑlÉUÏ¤ÉhÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû; 
AÉæU AÉÇkÉë ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü uÉlÉxmÉÌiÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ÌuÉpÉÉaÉ MüÉå 
xjÉÉlÉÏrÉ mÉËUÎxjÉÌiÉrÉÉåÇ, eÉÃUiÉÉåÇ AÉæU ÌMüxqÉÉåÇ, uÉ×¤ÉÉUÉåmÉhÉ 
MüÐ sÉÇoÉÏ EqÉë, ÍqÉ–ûÏ/CsÉÉMåü Måü ÍsÉL EmÉrÉÑ£üiÉÉ AÉÌS MüÉå 
krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå WÒûL|

4500 uÉ×¤ÉÉUÉåmÉhÉ MüÉ rÉWû xÉqÉÔWû 2610 uÉ×¤ÉÉåÇ Måü pÉÇQûÉU qÉåÇ 
eÉÉåÄQûiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉå xÉÇxjÉÉlÉ lÉå mÉWûsÉå WûÏ mÉËUxÉU qÉåÇ ÌlÉrÉÉåÎeÉiÉ 
ÌMürÉÉ Wæû, AÉæU 1000 mÉåÄQû ÎeÉlWåÇû mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ PåûMåüSÉU MüÉå 
sÉaÉÉlÉå MüÐ AÉuÉzrÉMüiÉÉ Wæû|

CxÉÍsÉL rÉWû EqqÉÏS MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû ÌMü xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉÉxÉ 
AcNûÉ WûUÉ AÉuÉUhÉ WûÉå, ÎeÉxÉxÉå AÉxÉ mÉÉxÉ MüÉ mÉËUuÉåzÉ 
xuÉxjÉ UWåû| 

xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ 

17 eÉlÉuÉUÏ 2021 MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ 7 uÉÉÇ xjÉÉmÉlÉÉ ÌSuÉxÉ 
qÉlÉÉrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| UÉ¹íÏrÉ pÉuÉlÉ ÌlÉqÉÉïhÉ ÌlÉaÉqÉ (CÇÌQûrÉÉ) 
ÍsÉÍqÉOåûQû Måü AkrÉ¤É AÉæU mÉëoÉÇkÉ ÌlÉSåzÉMü ´ÉÏ mÉÏ Måü aÉÑmiÉÉ 
²ÉUÉ urÉÉZrÉÉlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

mÉÉÇcÉ uÉwÉÉåïÇ MüÉ xÉÄTüU MüÊTüÐ OåûoÉsÉ oÉÑMümÉÉÇcÉ uÉwÉÉåïÇ MüÉ xÉÄTüU MüÊTüÐ OåûoÉsÉ oÉÑMü

xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ (2015-2020) qÉåÇ LMü 'mÉÉÇcÉ uÉwÉÉåïÇ MüÉ xÉÄTüU' 
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MüÊTüÐ OåûoÉsÉ oÉÑMü ÌlÉMüÉsÉÏ aÉD| ÍxÉiÉÇoÉU 2015 qÉåÇ mÉÑxiÉMü 
MüÉrÉï MüUlÉÉ zÉÑÃ MüUlÉå Måü oÉÉS xÉå xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ mÉÉU MüÐ 
aÉD qÉWûiuÉmÉÔhÉï bÉOûlÉÉAÉåÇ, aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ AÉæU qÉÏsÉ Måü mÉijÉU 
MüÉå SzÉÉïiÉÏ Wæû|

ÌlÉrÉqÉ ÌlÉrÉqÉ 

eÉæxÉÉ ÌMü pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ (AÉDAÉDLqÉ) 
AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 2017 Måü iÉWûiÉ AÉuÉzrÉMü Wæû, xÉÇxjÉÉlÉ lÉå oÉÉåQïû 
MüÐ qÉÇeÉÔUÏ, ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ MüÐ xÉWûqÉÌiÉ AÉæU MüÉlÉÔlÉ AÉæU 
lrÉÉrÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ EÍcÉiÉ qÉÇeÉÔUÏ Måü xÉÉjÉ 
ÌlÉrÉqÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ ÌMürÉÉ|

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ (AÉDAÉDLqÉ) AÉDAÉDLqÉ mÉWûsÉÉ 
jÉÉ ÎeÉxÉlÉå ÌlÉrÉqÉÉåÇ MüÉå AÇÌiÉqÉ ÃmÉ ÌSrÉÉ jÉÉ| 11/2/2021 
Måü ÌlÉrÉqÉÉåÇ MüÉå 26/3/2021 mÉU UÉeÉmÉÌ§ÉiÉ-AÍkÉxÉÔÍcÉiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

B. B. ZÉÇQû (ZÉÇQû (b), b), EmÉ-kÉÉUÉ (EmÉ-kÉÉUÉ (1), 1), kÉÉUÉ (kÉÉUÉ (26):26):

xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ mÉëxiÉÉÌuÉiÉ UÉÍzÉ eÉÉå AÍkÉzÉåwÉ pÉÇQûÉU MüÉå 
oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû xÉå eÉÉUÏ UZÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| 

uÉwÉï 2020-21 Måü sÉåZÉÉAÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU oÉÉåQïû ²ÉUÉ 
AlÉÑqÉÉåÌSiÉ AÉæU ÌlÉrÉÇ§ÉMü LuÉÇ qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü Måü 
MüÉrÉÉïsÉrÉ ²ÉUÉ BÌQûOû, 31/3/2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉå 
uÉwÉï Måü ÍsÉL urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ (1529.72 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå) 
MüÉå mÉëxiÉÉÌuÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ ÌMü TæüMüsOûÏ qÉÑAÉuÉeÉÉ ËUeÉuÉï 
(152.97 sÉÉZÉ ÂmÉrÉå) AÉæU MüÊmÉïxÉ TÇüQû (1376.75 sÉÉZÉ 
ÂmÉrÉå) qÉåÇ WûxiÉÉÇiÉUhÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉmÉOûÉrÉÉ eÉÉlÉÉ cÉÉÌWûL|

C. C. ZÉÇQû (ZÉÇQû (c), c), EmÉ-kÉÉUÉ (EmÉ-kÉÉUÉ (1), 1), kÉÉUÉ kÉÉUÉ 26:26:

urÉrÉ mÉU AÉrÉ Måü ÌMüxÉÏ pÉÏ AÍkÉzÉåwÉ rÉÉ AÉrÉ MüÐ MüqÉÏ 
Måü AÉrÉÉåeÉlÉ xÉå qÉÉÇaÉ rÉÉ AÉrÉÉåeÉMü MüÐ BÌQûOûU MüÐ ËUmÉÉåOïû 
qÉåÇ AÉæU CxÉ iÉUWû MüÐ AÉrÉ mÉU ÌMüxÉÏ pÉÏ MüqÉÏ Måü MüÉUhÉÉåÇ 
qÉåÇ xÉÇMåüiÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 

uÉwÉï 2020-21 Måü ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ, xÉÏLeÉÏ BÌQûOûU MüÐ ËUmÉÉåOïû 
qÉåÇ urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ Måü ÌMüxÉÏ pÉÏ AÍkÉzÉåwÉ rÉÉ AÉrÉ 
xÉå AÍkÉMü urÉrÉ MüÐ ÌMüxÉÏ pÉÏ MüqÉÏ MüÉ MüÉåD MüqÉ rÉÉ 
AÍkÉMü ÌuÉuÉUhÉ lÉWûÏÇ SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ Wæû| uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ, LMü 
xÉMüÉUÉiqÉMü AuÉsÉÉåMülÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ, ÌlÉrÉÇ§ÉMü AÉæU qÉWûÉsÉåZÉÉ 
mÉUÏ¤ÉMü (xÉÏLeÉÏ) lÉå uÉwÉï 2020-21 Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
ZÉÉiÉÉåÇ MüÐ BÌQûOû mÉU ÍxÉxOûqÉ BÌQûOû ËUmÉÉåOïû (LxÉLAÉU) 
²ÉUÉ MüWûÉ aÉrÉÉ Wæû ÌMü:

 � ËUmÉÉåOïû ²ÉUÉ ÌlÉmÉOûÉL aÉL oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû, AÉrÉ AÉæU 
urÉrÉ ZÉÉiÉå AÉæU mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ AÉæU pÉÑaÉiÉÉlÉ ZÉÉiÉå 
ZÉÉiÉÉåÇ MüÐ ÌMüiÉÉoÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉqÉfÉÉæiÉå qÉåÇ WæÇû;

 � ElÉMüÐ UÉrÉ, eÉÉlÉMüÉUÏ AÉæU xmÉ¹ÏMüUhÉÉåÇ Måü 
AlÉÑxÉÉU, sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ mÉÄRåû eÉÉlÉå 
uÉÉsÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ AÉæU FmÉU oÉiÉÉL aÉL sÉåZÉÉ 
ÌOûmmÉÍhÉrÉÉåÇ Måü qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÐ BÌQûOû 
ËUmÉÉåOïû Måü AlÉÑsÉalÉMü qÉåÇ EÎssÉÎZÉiÉ AlrÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ 
Måü AkÉÏlÉ, pÉÉUiÉ qÉåÇ AÉqÉ iÉÉæU mÉU xuÉÏMüÉU ÌMüL 
aÉL sÉåZÉÉÇMülÉ ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ LMü xÉWûÏ 
AÉæU ÌlÉwmÉ¤É SØÌ¹MüÉåhÉ SåÇ: 

 � 31/3/2021 Måü AlÉÑxÉÉU xÉÇxjÉÉlÉ Måü MüÉrÉÉåïÇ 
MüÐ ÎxjÉÌiÉ oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû; iÉjÉÉ 

 � rÉWû ExÉ iÉÉUÏZÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï Måü ÍsÉL 
AÍkÉzÉåwÉ Måü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ ZÉÉiÉå xÉå 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû|

D. D. ZÉÇQû (ZÉÇQû (d), d), EmÉ-kÉÉUÉ (EmÉ-kÉÉUÉ (1), 1), kÉÉUÉ kÉÉUÉ 26:26:

xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ zÉÑÃ MüÐ aÉD AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ MüÐ 
EimÉÉSMüiÉÉ LåxÉå qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU qÉÉmÉiÉå WæÇû eÉÉå oÉÉåQïû 
²ÉUÉ SåZÉÏ eÉÉ xÉMüiÉÏ Wæû| 

(i) (MüÉåÌuÉQû -19) Måü TæüsÉÉuÉ mÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ

 MüÉåÌuÉQû-19 xÉÇoÉÇÍkÉiÉ QåûOûÉ-ÌuÉzsÉåwÉhÉ AÉæU 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Wæû ÎeÉxÉå xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ AÉaÉå oÉÄRûÉrÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû| zÉÉåkÉ ÌlÉwMüwÉÉåïÇ MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ uÉåoÉxÉÉCOû 
mÉU QûÉsÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| ÎeÉxÉxÉå qÉWûÉqÉÉUÏ MüÐ UÉåMüjÉÉqÉ, 
AlÉÑqÉÉlÉ AÉæU ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉU zÉÉåkÉ ²ÉUÉ UÉerÉ-uÉÉU 
mÉËUSØzrÉ MüÉå ÍcÉÌ§ÉiÉ ÌMürÉÉ| rÉWû pÉÉUiÉÏrÉ AÉrÉÑÌuÉï¥ÉÉlÉ 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUwÉS (AÉDxÉÏLqÉAÉU) ²ÉUÉ ÌMüL eÉÉ 
UWåû MüÉrÉï eÉæxÉå; ÍqÉÍzÉaÉlÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ; UÉåaÉ aÉÌiÉMüÐ, 
AjÉïzÉÉx§É AÉæU lÉÏÌiÉ MåÇüSì (xÉÏQûÏQûÏDmÉÏ); eÉÊlxÉ 
WûÊmÉÌMülxÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ; MæüÎqoÉëeÉ ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ 
LOû AsÉ| AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ LxÉAÉDAÉU (xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉ, 
xÉÇ¢üÍqÉiÉ, AÉæU oÉUÉqÉS) mÉU MåÇüÌSìiÉ Wæû; AÉæU CxÉMåü 
mÉëMüÉU LxÉAÉDDAÉU ("D"-EeÉÉaÉU); qÉWûÉqÉÉUÏ Måü 
mÉëxÉÉU MüÉ AkrÉrÉlÉ MüUlÉå Måü LxÉAÉDDAÉULxÉ 
qÉÊQûsÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| 

 oÉÉåQïû Måü xÉSxrÉÉåÇ AÉæU ÌWûiÉkÉÉUMüÉåÇ Måü ÍsÉL qÉÊQûsÉ 
EmÉrÉÉåÌaÉiÉÉ MüÐ oÉåWûiÉU AÍpÉqÉÔsrÉlÉ WûÉÍxÉsÉ MüUlÉå Måü 
ÌuÉwÉrÉ qÉåÇ ÃÍcÉ UZÉlÉå uÉÉsÉÉå Måü ÍsÉL LMü ÌuÉzÉåwÉ 
uÉåÌoÉlÉÉU ²ÉUÉ AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÉrÉï xÉÇcÉÉÍsÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû| uÉåÌoÉlÉÉU xÉå ÌlÉMüsÉlÉå uÉÉsÉå xÉÑfÉÉuÉÉåÇ Sè²ÉUÉ lÉL 
xÉÇMåüiÉ AÉæU AÉrÉÉqÉ EeÉÉaÉU WÒûL, ÎeÉxÉxÉå AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ 
MüÉå SÉrÉUå, MåÇüSì AÉæU mÉëpÉÉuÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

 QæûzÉoÉÉåQïû ²ÉUÉ mÉUÏ¤ÉhÉ ÌMüL eÉÉ UWåû sÉÉåaÉÉåÇ MüÉ 
mÉëÌiÉzÉiÉ, xÉÇaÉUÉåkÉ MüÉ xiÉU, AsÉaÉÉuÉ MüÉ xiÉU AsÉaÉ 



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ58

WûÉå xÉMüiÉÉ Wæû AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü mÉëqÉÑZÉ mÉËUhÉÉqÉÉåÇ 
xÉå pÉÉUiÉ Måü ÌuÉÍpÉ³É UÉerÉÉåÇ/ÎeÉsÉÉåÇ qÉåÇ MüÉåÌuÉQû-19 
MüÐ mÉËUhÉÉqÉÏ AlÉÑqÉÉlÉ MüÐ MüsmÉlÉÉ MüÐ eÉÉ xÉMüiÉÏ 
Wæû, [MüÉåÌuÉQû] -19 AlÉÑqÉÉÌlÉiÉ QæûzÉoÉÉåQïû - MüD ZÉÉiÉÉåÇ 
qÉåÇ AlÉÉåZÉÉ AÇiÉU oÉiÉÉiÉÉ Wæû| (SåZÉåÇ http://covid-
tracker.iimv.ac.in:3939/covid/)]

  rÉWû LMü AÌ²iÉÏrÉ QæûzÉoÉÉåQïû Wæû ÎeÉxÉlÉå lÉ MåüuÉsÉ 
xÉÇ¢üqÉhÉ oÉÄRûlÉå Måü oÉÄRûlÉå MüÉ AlÉÑqÉÉlÉ sÉaÉÉrÉÉ, 
oÉÎsMü mÉëÌiÉoÉÇkÉ MüÉå oÉlÉÉL lÉ UZÉlÉå mÉU xÉÇ¢üqÉhÉ 
MüÐ SÕxÉUÏ sÉWûU Måü ÎZÉsÉÉTü cÉåiÉÉuÉlÉÏ SÏ| CxÉlÉå 
MüÉåÌuÉQû-19 mÉëxÉÉU Måü AlÉÑqÉÉlÉ Måü xÉÉjÉ ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ 
xÉWûÉrÉiÉÉ MüÉ pÉÏ xÉÑfÉÉuÉ ÌSrÉÉ| QæûzÉoÉÉåQïû lÉåÌuÉaÉåzÉlÉ 
AÉæU mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ mÉWûsÉÑAÉåÇ xÉå xuÉ-urÉÉZrÉÉiqÉMü Wæû| 
CxÉxÉå (xÉÇuÉåSlÉzÉÏsÉ-xÉÇ¢üÍqÉiÉ-WûOûÉL aÉL qÉÊQûsÉ 
MüÉ ÌuÉxiÉÉU) DLxÉAÉDAÉU MüÐ MüD AlrÉ oÉÉUÏÌMürÉÉåÇ 
MüÉå xÉqÉfÉlÉå qÉåÇ qÉSS ÍqÉsÉiÉÏ Wæû|

 AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AlÉÑcNåûS ²ÉUÉ MüÉåÌuÉQû-19 Måü ÍsÉL qÉÉlÉMü 
qÉWûÉqÉÉUÏ ÌuÉ¥ÉÉlÉ qÉÊQûsÉ Måü ÌuÉxiÉÉU mÉU AÉkÉÉËUiÉ jÉÉ| 
rÉWû ÌuÉxiÉÉU uÉÉrÉUxÉ Måü mÉÔuÉï-sÉ¤ÉhÉ rÉÉ xmÉzÉÉåïlqÉÑZÉ 
uÉÉWûMüÉåÇ Måü MüÉUhÉ xÉÇcÉUhÉ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUiÉÉ Wæû| 
rÉWû qÉÊQûsÉ LMü SåzÉ Måü pÉÏiÉU ÌuÉÍpÉ³É mÉëzÉÉxÉÌlÉMü 
xÉÏqÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL/xÉå sÉÉåaÉÉåÇ MüÐ AÉuÉÉeÉÉWûÏ Måü 
MüÉUhÉ oÉÏqÉÉUÏ Måü mÉëxÉÉU MüÉå pÉÏ SzÉÉïiÉÉ Wæû| qÉÊQûsÉ 
qÉÉlÉuÉ OíûÉÇxÉ Måü xÉWûuÉiÉÏï mÉëpÉÉuÉÉåÇ Måü MüÉUhÉ mÉÑÌ¹ ÌMüL 
aÉL qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÐ xÉÇZrÉÉ qÉåÇ xÉÇpÉÉÌuÉiÉ uÉ×Î® MüÉ uÉhÉïlÉ 
MüUiÉÉ Wæû

 xÉoÉxÉå AÍkÉMü mÉëpÉÉÌuÉiÉ UÉerÉÉåÇ qÉåÇ xÉå 15 Måü ÍsÉL 
UÉerÉ-uÉÉU ÌuÉzsÉåwÉhÉ Måü xÉÉjÉ, qÉD 2020 qÉåÇ 
MüÉåÌuÉQû-19 Måü AlÉÑqÉÉlÉ/UÉåMüjÉÉqÉ mÉU UÉerÉmÉÉsÉ 
xÉÍqÉÌiÉ  xÉSxrÉÉåÇ Måü ÍsÉL (uÉåÌoÉlÉÉU) mÉU mÉëxiÉÑiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

(ii) AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ xÉqqÉsÉålÉ

 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ urÉÉmÉÉU AMüÉSqÉÏ (LAÉDoÉÏ) AÇiÉUÉï¹íÏrÉ 
urÉÉmÉÉU AÉæU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ lÉÏÌiÉ Måü ¤Éå§É qÉåÇ ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ 
AÉæU ÌuÉzÉåwÉ¥ÉÉåÇ MüÉ LMü mÉëqÉÑZÉ xÉÇbÉ Wæû| CxÉMüÉ 
qÉÉæeÉÔSÉ qÉÑZrÉÉsÉrÉ ÍqÉÍzÉaÉlÉ xOåûOû rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ, 
rÉÔLxÉL Måü mÉËUxÉU qÉåÇ ÎxjÉiÉ Wæû| rÉWû AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ 
urÉÉmÉÉU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, ÍzÉ¤ÉÉ, lÉÏÌiÉ AÉæU AprÉÉxÉ qÉåÇ, 
AÉaÉå oÉÄRûÉlÉå AÉæU mÉëxÉÉU MüUlÉå mÉU MåÇüÌSìiÉ ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ 
Måü uÉæÍµÉMü xÉqÉÑSÉrÉ MüÉå mÉÉåwÉhÉ AÉæU xÉzÉ£ü oÉlÉÉlÉå 
Måü ÍsÉL xÉqÉÌmÉïiÉ LMü xÉÇaÉPûlÉ Wæû; LAÉDoÉÏ LMüsÉ 
zÉæ¤ÉÍhÉMü ÌuÉwÉrÉÉåÇ AÉæU mÉëoÉÇkÉMüÐrÉ MüÉrÉÉåïÇ MüÐ xÉÏqÉÉAÉåÇ 
MüÉå mÉÉU MüUiÉÉ Wæû| 1959 qÉåÇ xjÉÉÌmÉiÉ, LAÉDoÉÏ Måü 
AÉeÉ SÒÌlÉrÉÉ pÉU Måü 93 ÌuÉÍpÉ³É SåzÉÉåÇ qÉåÇ 3548 

xÉSxrÉ WæÇû| LAÉDoÉÏ (mÉÍ¶ÉqÉÏ LUÉåxÉÉåsÉ xÉÔcÉlÉÉ orÉÔUÉå) 
(QûosrÉÔLAÉDoÉÏ) qÉåÇ qÉÌWûsÉÉLÇ; AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ Måü 
iÉUÏMåü: AÇiÉUÉï¹íÏrÉ urÉÉmÉÉU AMüÉSqÉÏ LAÉDoÉÏ qÉåÇ 
SÒÌlÉrÉÉ pÉU qÉåÇ 17 AkrÉÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ 2 xÉÉfÉÉ 
ÂÍcÉ xÉqÉÔWû pÉÏ WæÇû| 

 AÇiÉUÉï¹íÏrÉ urÉÉmÉÉU AMüÉSqÉÏ (LAÉDoÉÏ) CÇÌQûrÉÉ cÉæmOûU 
(http://www.aib-india.org/) CÇOûUlÉåzÉlÉsÉ 
ÌoÉeÉlÉåxÉ LQûuÉÉåMåüxÉÏ AÉæU TüÉåxOûËUÇaÉ ËUxÉcÉï Måü ¤Éå§É 
qÉåÇ xÉÌ¢ürÉ Wæû| mÉëÉåTåüxÉU LxÉ UbÉÑlÉÉjÉ (UhÉlÉÏÌiÉ ¤Éå§É), 
AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU LAÉDoÉÏ CÇÌQûrÉÉ MüÉrÉïMüÉUÏ 
oÉÉåQïû Måü AkrÉ¤É WæÇû| WûU xÉÉsÉ, LAÉDoÉÏ CÇÌQûrÉÉ 
cÉæmOûU AÉDAÉDLqÉ, QûÏqQû rÉÔÌlÉuÉÍxÉïOûÏ AÉÌS Måü 
xÉqÉluÉrÉ qÉåÇ uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉÉ Wæû|

 LAÉDoÉÏ CÇÌQûrÉÉ cÉæmOûU xÉqqÉåsÉlÉ 2020 

 pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ (AÉDAÉDLqÉ) 
ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ lÉå AmÉlÉå 3-ÌSuÉxÉÏrÉ uÉÉÌwÉïMü xÉqqÉåsÉlÉ 
Måü ÍsÉL LAÉDoÉÏ CÇÌQûrÉÉ cÉæmOûU Måü xÉÉjÉ pÉÉaÉÏSÉUÏ 
MüÐ, eÉÉå qÉÔsÉ ÃmÉ xÉå AmÉëæsÉ 2020 Måü qÉWûÏlÉå qÉåÇ 
rÉÉåeÉlÉÉoÉ® jÉÉ| WûsÉÉÌMü, MüÉåÌuÉQû-19 qÉWûÉqÉÉUÏ Måü 
MüÉUhÉ, xÉqqÉåsÉlÉ MüÉå 20 xÉå 22 ÌSxÉÇoÉU, 2020 
iÉMü uÉÉxiÉÌuÉMüiÉÉ qÉåÇ oÉSsÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| xÉÇxjÉÉlÉ 
MüÉå mÉëÌiÉÌ¸iÉ xÉqqÉåsÉlÉ MüÉå ÌoÉlÉÉ ÌMüxÉÏ oÉÉkÉÉ Måü AÉæU 
MÑüzÉsÉiÉÉ xÉå uÉcÉÑïAsÉ qÉÉåQû ²ÉUÉ, mÉWûsÉÏ oÉÉU AcNûÉ 
xÉÏZÉlÉå Måü AlÉÑpÉuÉ MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ Wæû|

 2020 MüÐ xÉpÉÉ MüÉ ÌuÉwÉrÉ "AÉÍjÉïMü ÌuÉMüÉxÉ AÉæU 
mÉÑlÉÂ®ÉU mÉU AÇiÉUÉï¹íÏrÉ urÉÉmÉÉU MüÉ mÉëpÉÉuÉ" jÉÉ| 
xÉpÉÉ lÉå ÌuÉÍpÉ³É iÉUÏMüÉåÇ xÉå, mÉÉUxmÉËUMü xÉ§É AÉæU 
mÉÔhÉï AÍkÉuÉåzÉlÉ Måü iÉWûiÉ mÉëÌiÉxmÉkÉÏï mÉ§É AÉqÉÇÌ§ÉiÉ 
ÌMüL| 3 ÌSlÉÉåÇ Måü SÉæUÉlÉ xÉpÉÉ qÉåÇ MåüxÉ UÉCÌOÇûaÉ AÉæU 
MüÉaÉeÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉïzÉÉsÉÉ pÉÏ zÉÉÍqÉsÉ jÉÏ| xÉpÉÉ 
Måü ÍsÉL mÉÇeÉÏM×üiÉ QûÊYOûUåOû NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå AÇiÉUUÉ¹íÏrÉ 
urÉÉmÉÉU ¤Éå§É qÉåÇ ÌuÉ²ÉlÉÉåÇ Måü MüÉqÉ MüÉå oÉÄRûÉuÉÉ SålÉå Måü 
ÍsÉL qÉÑniÉ LAÉDoÉÏ uÉÉÌwÉïMü xÉSxrÉiÉÉ SÏ aÉD| 2020 
qÉåÇ xÉpÉÉ Måü AkrÉ¤É mÉëÉåTåüxÉU eÉÏ zÉælÉåzÉ, (ÌuÉmÉhÉlÉ 
¤Éå§É), AÉDAÉDLqÉ oÉæÇaÉsÉÉåU jÉå, xÉWû-AkrÉ¤É 
mÉëÉåTåüxÉU SÏÌmÉMüÉ aÉÑmiÉÉ (UhÉlÉÏÌiÉ ¤Éå§É), AÉDAÉDLqÉ 
ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ xÉå jÉå| 

 MÑüsÉ sÉaÉpÉaÉ 103 mÉ§É mÉëÉmiÉ WÒûL, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå, EÍcÉiÉ 
eÉÉÇcÉ Måü oÉÉS, sÉaÉpÉaÉ 40 mÉ§ÉÉåÇ MüÐ ÌoÉlÉÉ SåZÉå 
xÉqÉÏ¤ÉÉ MüÐ aÉD AÉæU ÌuÉÍpÉ³É iÉUÏMåü AÉæU mÉÉUxmÉËUMü 
xÉ§É Måü ÍsÉL ElÉMüÉ cÉrÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| xÉqqÉåsÉlÉ Måü 
ÍsÉL MÑüsÉ sÉaÉpÉaÉ 50 mÉÇeÉÏM×üiÉ ÌWûxxÉÉ sÉålÉå uÉÉsÉå 
jÉå|

 xÉpÉÉ lÉå AMüÉSÍqÉMü ÌoÉUÉSUÏ ²ÉUÉ xÉTüsÉ AÉæU 
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FeÉÉïuÉÉlÉ pÉÉaÉÏSÉUÏ SåZÉÏ aÉD| xÉpÉÉ, WûÉsÉÉÇÌMü 
AÉpÉÉxÉÏ, AirÉÍkÉMü mÉëpÉÉuÉÏ jÉÉ; AÉæU xÉÉqÉÉlrÉ ÃmÉ 
xÉå xÉpÉÏ mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ, xÉÇMüÉrÉ AÉæU ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ ²ÉUÉ 
xÉUÉWûlÉÉ AÉæU xuÉÏMüÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|

(iii) AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉëMüÉzÉlÉ

 xÉÇxjÉÉlÉ Måü TæüMüsOûÏ lÉå LoÉÏQûÏxÉÏ (LoÉÏQûÏxÉÏ: 
BxOíåûÍsÉrÉlÉ ÌoÉeÉlÉåxÉ QûÏlÉ MüÉEÇÍxÉsÉ) qÉåÇ xÉÔcÉÏoÉ® 
eÉlÉïsÉÉåÇ qÉåÇ zÉÉåkÉ EimÉÉSlÉ qÉåÇ MüÉTüÐ uÉ×Î® WÒûD Wæû| 
LoÉÏQûÏxÉÏ mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ mÉëMüÉzÉlÉ MüÉå EŠ aÉÑhÉuÉ¨ÉÉ 
uÉÉsÉÉ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ EimÉÉSlÉ Måü qÉÉåcÉåï 
mÉU xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ EmÉsÉÎokÉrÉÉÇ CxÉ mÉëMüÉU WæÇû: 

  ´ÉåhÉÏ 2019-20 2020-21 

LoÉÏQûÏxÉÏ - L* - 1

LoÉÏQûÏxÉÏ - L 2 15

LoÉÏQûÏxÉÏ - oÉÏ 4 7

LoÉÏQûÏxÉÏ - xÉÏ 1 3

AlrÉ (eÉæxÉå, xMüÉåmÉxÉ) 3 1

mÉÑxiÉMåÇü - 1

mÉÑxiÉMü AkrÉÉrÉ - 1

qÉÉqÉsÉå MüÉ AkrÉrÉlÉ
(LqÉUÉsQû, MåüxÉ xÉåÇOûU rÉÔMåü)

2 3

MÑüsÉ 12 32

xÉÇMüÉrÉ MüÐ xÉÇZrÉÉ 20 29

mÉëÌiÉ xÉÇMüÉrÉ mÉëMüÉzÉlÉ 0.60 1.10

E. ZÉÇQû (E. ZÉÇQû (ee), EmÉ-kÉÉUÉ (1) kÉÉUÉ 26 xÉÇxjÉÉlÉ Måü ), EmÉ-kÉÉUÉ (1) kÉÉUÉ 26 xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ AÉæU xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£üAÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ AÉæU xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£ü

xÉÇMüÉrÉ ÌlÉrÉÑÌ£ürÉÉÇ xÉÇMüÉrÉ ÌlÉrÉÑÌ£ürÉÉÇ 

pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ mÉU xÉÇMüÉrÉ mÉSÉåÇ ²ÉUÉ uÉÇÍcÉiÉ 
uÉaÉÉåïÇ Måü ÍsÉL AÉU¤ÉhÉ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ EÍcÉiÉ krÉÉlÉ ÌSrÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû, xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ LMü ÌuÉzÉåwÉ pÉiÉÏï AÍpÉrÉÉlÉ cÉsÉÉrÉÉ 
aÉrÉÉ AÉæU EmÉrÉÑ£ü xÉÇMüÉrÉ MüÉ cÉrÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ BlÉoÉÉåQïû ÌMüL aÉL ÍzÉ¤ÉMüÉåÇ MüÐ xÉÔcÉÏ CxÉ 
mÉëMüÉU Wæû:

MüqÉï 
xÉÇZrÉÉ

lÉÉqÉ (mÉëÉåTåüxÉU) ¤Éå§É zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå 
MüÐ iÉÉUÏZÉ 

1 xÉUÉåeÉ MÑüqÉÉU 
mÉÉhÉÏ 

E±ÍqÉiÉÉ 06/4/2020

2 ÌuÉzÉÉsÉ ÍxÉÇWû 
mÉÌOûrÉÉsÉ

ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ 31/8/2020

3 mÉÏ AÉU LxÉ 
zÉqÉÉï

EimÉÉSlÉ AÉæU 
xÉÇcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ

07/10/2020

4 ´ÉÏÌlÉuÉÉxÉ eÉå xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ 17/12/2020

5 xÉÑlÉÏiÉÉ 
iÉÑqÉMÑüU

mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇcÉÉU 08/1/2021

6 AÉsÉÉåMü 
MÑüqÉÉU 

EimÉÉSlÉ AÉæU 
xÉÇcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ

18/1/2021

7 ÌuÉlÉrÉ rÉÉSuÉ xÉÔcÉlÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ 25/1/2021

8 oÉÉsÉÉeÉÏ 
xÉÑoÉëqÉhrÉ

AÉåoÉÏLcÉAÉU 01/2/2021

9 UÉåÌWûiÉ 
ÌOûÌOûrÉÉsÉ

EimÉÉSlÉ AÉæU 
xÉÇcÉÉsÉlÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ

22/2/2021

10 xÉÑzÉÏsÉ MÑüqÉÉU E±ÍqÉiÉÉ 25/2/2021

11 AÇÌMüiÉ MÑüqÉÉU AjÉïzÉÉx§É AÉæU 
xÉÉqÉÉÎeÉMü 
ÌuÉ¥ÉÉlÉ

31/3/2021

EmÉUÉå£ü xÉÇMüÉrÉ Måü zÉÉÍqÉsÉ WûÉålÉå Måü xÉÉjÉ, ÌlÉSåzÉMü 
xÉÌWûiÉ ÍzÉ¤ÉhÉ-MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ (AÍkÉuÉÉxÉ ²ÉUÉ 15 UÉerÉÉåÇ xÉå 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ) MüÐ xÉÇZrÉÉ 30 WûÉå aÉD jÉÏ| rÉMüÐlÉlÉ rÉWû xÉpÉÏ 
lÉD mÉÏÄRûÏ Måü AÉDAÉDLqÉ qÉåÇ xÉoÉxÉå oÉÄQûÉ xÉÇMüÉrÉ-xÉqÉÔWû Wæû|

AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£ü AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£ü 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ AÉDAÉDLqÉ AÍkÉÌlÉrÉqÉ 2017 
Måü mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ AÉæU oÉÏAÉåeÉÏ-AlÉÑqÉÉåÌSiÉ ÌuÉÌlÉrÉqÉÉåÇ Måü oÉÉS, 
xÉÇxjÉÉlÉ lÉå mÉÉµÉï AÉÇSÉåsÉlÉ ²ÉUÉ 14 AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ MüÉå ÌuÉÍpÉ³É 
xÉÇuÉaÉÉåïÇ qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌlÉrÉÑÌ£ü qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|

F. F. ZÉÇQû(ZÉÇQû(f), f), EmÉ-kÉÉUÉ (EmÉ-kÉÉUÉ (1), 1), kÉÉUÉ kÉÉUÉ 2626

ÍzÉ¤ÉhÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ¥ÉÉlÉ Måü AlÉÑmÉërÉÉåaÉ qÉåÇ ÍzÉ¤ÉhÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ¥ÉÉlÉ Måü AlÉÑmÉërÉÉåaÉ qÉåÇ 
lÉuÉÉcÉÉUÉåÇ MüÐ mÉëM×üÌiÉ xÉÌWûiÉ xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ lÉuÉÉcÉÉUÉåÇ MüÐ mÉëM×üÌiÉ xÉÌWûiÉ xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ 
mÉëSzÉïlÉ xÉÇMåüiÉMü AÉæU AÉÇiÉËUMü qÉÉlÉMü|mÉëSzÉïlÉ xÉÇMåüiÉMü AÉæU AÉÇiÉËUMü qÉÉlÉMü|
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xÉÇMüÉrÉ MüÉrÉï qÉÉlÉSÇQûxÉÇMüÉrÉ MüÉrÉï qÉÉlÉSÇQû

qÉÉæeÉÔSÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉrÉï qÉÉlÉSÇQû eÉÔlÉ xÉå sÉÉaÉÔ ÌMürÉå aÉL 
jÉå| 2018 Måü oÉÉS xÉå, xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉ 
mÉæqÉÉlÉÉ AÉæU SÉrÉUÉ MüÉTüÐ oÉÄRû aÉrÉÉ| AÉeÉ MüÐ iÉÉUÏZÉ 
qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ mÉÉÇcÉ sÉÇoÉÏ AuÉÍkÉ Måü zÉæ¤ÉÍhÉMü-zÉÏwÉïMü 
AlÉÑSÉlÉ MüÉrÉï¢üqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUiÉÉ Wæû, eÉæxÉå, xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU 
MüÉrÉï¢üqÉ (mÉÏeÉÏmÉÏ) (nsÉæaÉÍzÉmÉ); xlÉÉiÉMüÉå¨ÉU MüÉrÉï¢üqÉ 
(zÉÉqÉ LqÉoÉÏL), mÉÏeÉÏmÉÏ-QûÏeÉÏLqÉ (CsÉåYOíûÊÌlÉYxÉ AÉæU 
xÉÔcÉlÉÉ mÉëÉæ±ÉåÌaÉMüÐ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU ²ÉUÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ), 
mÉÏLcÉQûÏ AÉæU qÉWûÉiqÉÉ aÉÉÇkÉÏ UÉ¹íÏrÉ TæüsÉÉåÍzÉmÉ LqÉeÉÏLlÉLTü 
(MüÉæzÉsÉ ÌuÉMüÉxÉ AÉæU E±ÍqÉiÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU 
²ÉUÉ mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ) ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉlkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ (AÉDAÉDLqÉ) AÍkÉÌlÉrÉqÉ 2017 
ÍzÉ¤ÉhÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU ¥ÉÉlÉ Måü xÉÇoÉ® ¤Éå§ÉÉåÇ qÉåÇ uÉæÍµÉMü 
EiM×ü¹iÉÉ Måü qÉÉlÉMüÉåÇ MüÉå mÉëÉmiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå 
zÉÉÍqÉsÉ MüUiÉÉ Wæû| CxÉÍsÉL rÉWû xÉuÉÉåïmÉËU Wæû ÌMü xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå 
lÉ MåüuÉsÉ mÉëSzÉïlÉ Måü EŠ qÉÉlÉMü xjÉÉÌmÉiÉ MüUlÉå cÉÉÌWûL 
oÉÎsMü xÉÇMüÉrÉ MüÉå EiM×ü¹iÉÉ MüÐ AÍkÉMü FÇcÉÉCrÉÉåÇ iÉMü 
mÉWÒÇûcÉlÉå Måü ÍsÉL mÉëåËUiÉ MüUlÉÉ cÉÉÌWûL|

iÉSèlÉÑxÉÉU xÉÇxjÉÉlÉ lÉå xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ xÉÍqÉÌiÉ Måü 
mÉUÉqÉzÉï xÉå xÉÇMüÉrÉ MüÉrÉï qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü xÉÇzÉÉåkÉlÉ MüÐ MüuÉÉrÉS 
zÉÑÃ MüU SÏ Wæû| rÉWû mÉËUMüsmÉlÉÉ MüÐ aÉD Wæû ÌMü xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ 
qÉÉlÉSÇQû lÉ MåüuÉsÉ xÉÇMüÉrÉ Måü ÍsÉL mÉëSzÉïlÉ Måü EŠ qÉÉlÉMü 
xjÉÉÌmÉiÉ MüUåÇaÉå oÉÎsMü EŠ mÉëSzÉïlÉ MüUlÉå uÉÉsÉÉåÇ MüÉå pÉÏ 
mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ|

xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ oÉÉåQïû MüÉå mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉxÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ oÉÉåQïû MüÉå mÉëxiÉÑiÉÏMüUhÉ

xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ, ¤Éå§É-uÉÉU, MüÉrÉï qÉÉlÉSÇQû Måü cÉÉU 
xiÉÇpÉÉåÇ Måü iÉWûiÉ ElÉMåü rÉÉåaÉSÉlÉ mÉU oÉÉåQïû MüÉå mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉÇ 
SålÉå qÉåÇ xÉ¤ÉqÉ WæÇû: (i) ÍzÉ¤ÉhÉ (BlÉsÉÉClÉ xÉÉqÉaÉëÏ ÌuÉMüÉxÉ 
xÉÌWûiÉ); (ii) AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ; (iii) xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå xÉåuÉÉ; AÉæU (iv) 
mÉåzÉå Måü ÍsÉL xÉåuÉÉ|

mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉåÇ mÉU mÉëMüÉzÉ QûÉsÉÉ aÉrÉÉ, AlrÉ oÉÉiÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ:

(a) ÍzÉ¤ÉhÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉæU 

(b) AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ AÉEOûmÉÑOû, mÉËUhÉÉqÉ AÉæU EimÉÉSMüiÉÉ

(c) ElÉMåü MüÉrÉï¤Éå§É qÉåÇ ÂfÉÉlÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ

(d) mÉëaÉÌiÉ mÉU MüÉqÉ MüUiÉå WæÇû

UhÉlÉÏÌiÉ ¤Éå§É, ÌlÉhÉïrÉ ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É AÉæU AjÉïzÉÉx§É AÉæU 
xÉÉqÉÉÎeÉMü ÌuÉ¥ÉÉlÉ ¤Éå§É lÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ oÉÉåQïû MüÉå mÉëxiÉÑÌiÉrÉÉÇ 
SÏ|

ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ qÉåÇ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ ÍzÉ¤ÉhÉ AÉæU AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ qÉåÇ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ 

xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ lÉå LMü ÍzÉ¤ÉÉzÉÉx§É iÉærÉÉU ÌMürÉÉ Wæû eÉÉå 
LMü ÌuÉuÉåMümÉÔhÉï ÍqÉ´ÉhÉ Wæû:

 � ÌlÉSåïzÉ: Mü¤ÉÉ qÉåÇ cÉcÉÉï, uÉÉiÉÉïsÉÉmÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉ, 
AlÉÑÍzÉ¤ÉhÉ, MüÉrÉïzÉÉsÉÉ, xÉqÉÔWû qÉåÇ MüÉqÉ MüUlÉÉ, 
qÉÉqÉsÉå Måü AkrÉrÉlÉ MüÉ ÌuÉzsÉåwÉhÉ, ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ 
aÉåqxÉ, E±ÉåaÉ-xÉÇmÉMïü AÉæU MüÉrÉÉïiqÉMü AÉæU 
¤Éå§ÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ qÉåÇ AÉEOûUÏcÉ aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ ²ÉUÉ: 
(i) xÉUMüÉU MüÐ AÉåU xÉå lÉÏÌiÉ ÌlÉqÉÉïiÉÉ; AÉæU (ii) 
mÉëÉåTåüxÉUÉåÇ; E±ÉåaÉ AÉæU xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ xÉå mÉåzÉåuÉU AÉæU 
urÉuÉxÉÉrÉÏ;

 � qÉÔsrÉÉÇMülÉ: AÉ¶ÉrÉï mÉUÏ¤ÉhÉ, mÉëzlÉÉå¨ÉUÏ, xÉqÉÔWû 
AÉæU urÉÌ£üaÉiÉ MüÉrÉï; MåÇüÌSìiÉ ÍzÉ¤ÉÉ AÉæU 
qÉÔsrÉÉÇMülÉ xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL NûÉåOûÏ AÉæU 
oÉÄQûÏ mÉUÏ¤ÉÉ AÉÌS;

 � sÉ¤rÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ MüUlÉÉ AÉæU xOûÊMü sÉålÉÉ: AlÉÑpÉuÉÉåÇ 
MüÐ xÉqÉÏ¤ÉÉ, AaÉsÉå MüÉrÉïMüÉsÉ Måü ÍsÉL xÉÏZÉlÉå 
AÉæU rÉÉåeÉlÉÉ oÉlÉÉlÉÉ|

 � NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå qÉÉaÉïSzÉïlÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL 
TæüMüsOûÏ-qÉåÇOûUÍzÉmÉ, mÉËUMüsmÉlÉÉ Måü AlÉÑxÉÉU 
mÉëpÉÉuÉÏ ¥ÉÉlÉ-WûxiÉÉÇiÉUhÉ AÉæU xÉÏZÉlÉå Måü 
mÉËUhÉÉqÉÉåÇ MüÐ xÉÑÌuÉkÉÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉÉ|

ÍzÉ¤ÉhÉ MüÉå mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ AÉæU mÉëpÉÉuÉzÉÉsÉÏ oÉlÉÉlÉå Måü ÍsÉL 
xÉÇMüÉrÉ ²ÉUÉ AmÉlÉÉD aÉD lÉuÉÏlÉ mÉ®ÌiÉrÉÉåÇ Måü ESÉWûUhÉ WæÇû:

 � NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå oÉÑÌlÉrÉÉSÏ AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ MüÐ MüsmÉlÉÉ 
MüUlÉå, ÍxÉZÉÉlÉå, AlÉÑMüUhÉ MüUlÉå AÉæU ElÉMüÐ qÉSS 
MüUlÉå Måü ÍsÉL uÉåoÉ-LÎmsÉMåüzÉlÉ iÉærÉÉU MüUlÉÉ|

 � qÉÑ£ü xÉëÉåiÉ xÉÊÄnOûuÉårÉU mÉU AÉkÉÉËUiÉ LÎmsÉMåüzÉlÉ 
MüÉ EmÉrÉÉåaÉ MüUlÉÉ|

 � NûÉ§ÉÉåÇ MüÉå uÉÉxiÉÌuÉMü xÉqÉrÉ Måü uÉÉiÉÉuÉUhÉ MüÉ 
AlÉÑpÉuÉ MüUlÉå qÉåÇ qÉSS MüUlÉå Måü ÍsÉL uÉæMüÎsmÉMü 
mÉÉœ¢üqÉÉåÇ Måü ÍsÉL CÇOûUæÎYOûuÉ BlÉsÉÉClÉ 
ÍxÉqÉÑsÉåzÉlÉ aÉåqÉ AÉrÉÉåÎeÉiÉ MüUlÉÉ|

 � mÉëÌiÉpÉÉÌaÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉfÉÉ qÉÉåQû qÉåÇ ÌuÉÍpÉ³É 
AuÉkÉÉUhÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ xÉ§É rÉÉ 
QÕûQûsÉ/ËUMüÊQïû ÌMüL aÉL uÉÏÌQûrÉÉå MüÉ EmÉrÉÉåaÉ 
MüUlÉÉ rÉÉ iÉÉå NûÉ§ÉÉåÇ qÉåÇ ÂÍcÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü 
ÍsÉL LMü AuÉkÉÉUhÉÉ zÉÑÃ MüUlÉå xÉå mÉWûsÉå, rÉÉ 
xÉ§É Måü oÉÉS, AÌiÉËU£ü eÉÉlÉMüÉUÏ/AuÉkÉÉUhÉÉLÇ 
SålÉå Måü ÍsÉL|

 � mÉUÏ¤ÉÉ Måü SÉrÉUå xÉå oÉÉWûU UZÉiÉå WÒûL ÌuÉwÉrÉ Måü 
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ÌuÉMüÉxÉ MüÐ xÉqÉfÉ qÉåÇ xÉÑkÉÉU MüUlÉå Måü ÍsÉL 
"uÉæMüÎsmÉMü mÉPûlÉ ´É×ÇZÉsÉÉ" MüÐ zÉÑÂAÉiÉ MüUlÉÉ| 
ÌuÉwÉrÉ MüÐ aÉWûUÏ xÉqÉfÉ mÉëSÉlÉ MüUlÉå AÉæU NûÉ§ÉÉåÇ 
qÉåÇ aÉWûUÏ ÂÍcÉ ÌuÉMüÍxÉiÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MÑüzÉsÉ 
ÍcÉÌMüixÉMüÉåÇ AÉæU ÍzÉ¤ÉÉÌuÉSÉåÇ ²ÉUÉ ÍsÉZÉå aÉL 
zÉÉåkÉ mÉ§É| ClÉqÉåÇ sÉåZÉÉåÇ MüÐ ´É×ÇZÉsÉÉ zÉÉÍqÉsÉ jÉÏ| 

 � uÉÉxiÉÌuÉMü eÉÏuÉlÉ MüÐ ZÉoÉUÉåÇ AÉæU qÉÉæÍsÉMü 
AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ MüÐ ÃmÉUåZÉÉ mÉU AÉkÉÉËUiÉ NûÉåOåû 
qÉÉqÉsÉÉåÇ MüÉ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

 � ÍxÉ®ÉÇiÉ AÉæU xÉqÉÉkÉÉlÉÉåÇ MüÐ ZÉÉåeÉ xÉå eÉÉåÄQûlÉÉ 
Måü ÍsÉL ÌuÉzsÉåwÉhÉ qÉåÇ mÉëzlÉÉåÇ MüÉå mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ, 
eÉæxÉå ÌMü qÉÉæeÉÔSÉ qÉÉqÉsÉå Måü oÉÉUå qÉåÇ CÇOûUlÉåOû 
mÉU ZÉÉåeÉlÉÉ, rÉWû Mü¤ÉÉ qÉåÇ mÉÄRûÉL aÉL WæÇû| NûÉ§ÉÉåÇ 
MüÉå ElÉ uÉåoÉ ÍsÉÇYxÉ MüÐ ËUmÉÉåOïû MüUlÉå MüÐ pÉÏ 
AÉuÉzrÉMüiÉÉ WûÉåiÉÏ Wæû ÎeÉlÉxÉå ElWåÇû eÉÉlÉMüÉUÏ 
ÍqÉsÉÏ| CxÉlÉå xÉÑÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌMürÉÉ ÌMü LMü ZÉÑsÉÏ 
ÌMüiÉÉoÉ, aÉæU-xÉÇcÉÉÍsÉiÉ mÉUÏ¤ÉÉ mÉËUSØzrÉ qÉåÇ pÉÏ, 
NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL urÉuÉÎxjÉiÉ ÍzÉ¤ÉÉ WûÉå xÉMüiÉÏ Wæû|

uÉwÉï uÉwÉï 2020-21 2020-21 Måü ÍsÉL xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ (LqÉAÉårÉÔ) Måü ÍsÉL xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ (LqÉAÉårÉÔ) 
sÉ¤rÉÉåÇ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ mÉëSzÉïlÉsÉ¤rÉÉåÇ MüÐ iÉÑsÉlÉÉ qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ mÉëSzÉïlÉ

qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ (LqÉLcÉAÉUQûÏ) Måü xÉÉjÉ 
WûxiÉÉ¤ÉU ÌMüL eÉÉlÉå uÉÉsÉå mÉëSzÉïlÉ mÉU xÉqÉfÉÉæiÉÉ ¥ÉÉmÉlÉ 
(LqÉAÉårÉÔ) MüÉå oÉÏAÉåeÉÏ ²ÉUÉ 30/6/2020 MüÉå AlÉÑqÉÉåÌSiÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| 30/7/2020 MüÉå qÉÇ§ÉÉsÉrÉ ²ÉUÉ AlÉÑqÉÉåSlÉ 
mÉëÉmiÉ WÒûAÉ jÉÉ| xÉÇxjÉÉlÉ lÉå ÍzÉ¤ÉÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ Måü qÉÉlÉSÇQûÉåÇ Måü 
AlÉÑxÉÉU, uÉwÉï Måü ÍsÉL 100 qÉåÇ xÉå 81.40 MüÉ xÉqÉaÉë xMüÉåU, 
"oÉWÒûiÉ AcNûÉ" UåÌOÇûaÉ WûÉÍxÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

G. G. kÉÉUÉ kÉÉUÉ 26 26 MüÐ EmÉ-kÉÉUÉ (MüÐ EmÉ-kÉÉUÉ (2)2)

ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ EŠiÉqÉ mÉÉËU´ÉÍqÉMü (pÉ¨ÉÉåÇ AÉæU LåxÉå 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå ÌMüL aÉL AlrÉ pÉÑaÉiÉÉlÉÉåÇ xÉÌWûiÉ) mÉëÉmiÉ MüUlÉå 
uÉÉsÉå xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ AÉæU AlrÉ MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ 
xÉÌWûiÉ mÉÉÇcÉ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü lÉÉqÉ ÌSL aÉL WæÇû| 

MüjÉlÉ lÉÏcÉå ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû:

uÉwÉï 2020-21 Måü ÍsÉL MüqÉïcÉÉUÏ xÉMüsÉ uÉåiÉlÉ

¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇZrÉÉ xÉÇZrÉÉ 

MüqÉïcÉÉUÏ MüqÉïcÉÉUÏ 
AÉDQûÏAÉDQûÏ

MüqÉïcÉÉUÏ MüÉ MüqÉïcÉÉUÏ MüÉ 
lÉÉqÉ lÉÉqÉ mÉSmÉS

zÉÉÍqÉsÉ zÉÉÍqÉsÉ 
WûÉålÉå MüÐ WûÉålÉå MüÐ 
iÉÉUÏZÉ iÉÉUÏZÉ 

MÑüsÉ MÑüsÉ 
xÉMüsÉ xÉMüsÉ 
uÉÉÌwÉïMü uÉÉÌwÉïMü 
uÉåiÉlÉ uÉåiÉlÉ 
(Â.)(Â.)

1 20001
LqÉ 
cÉÇSìzÉåZÉU

ÌlÉSåzÉMü
22-Mar-
17

38,08,342

2 20014 ÌuÉlÉrÉ UqÉÉlÉÏ
xÉWåûrÉMü 
mÉëÉåTåüxÉU 

18-Jan-
19

34,89,178

¢üqÉ ¢üqÉ 
xÉÇZrÉÉ xÉÇZrÉÉ 

MüqÉïcÉÉUÏ MüqÉïcÉÉUÏ 
AÉDQûÏAÉDQûÏ

MüqÉïcÉÉUÏ MüÉ MüqÉïcÉÉUÏ MüÉ 
lÉÉqÉ lÉÉqÉ mÉSmÉS

zÉÉÍqÉsÉ zÉÉÍqÉsÉ 
WûÉålÉå MüÐ WûÉålÉå MüÐ 
iÉÉUÏZÉ iÉÉUÏZÉ 

MÑüsÉ MÑüsÉ 
xÉMüsÉ xÉMüsÉ 
uÉÉÌwÉïMü uÉÉÌwÉïMü 
uÉåiÉlÉ uÉåiÉlÉ 
(Â.)(Â.)

3 20004
 oÉÏ 
´ÉÏUÇaÉcÉÉrÉÑïsÉÑ

QûÏlÉ 
(L LÇQû 
AÉU)

29-
Nov-17

34,30,862

4 20017
ÌuÉuÉåMüÉlÉÇS 
qÉQÒûmÉÑ

xÉWåûrÉMü 
mÉëÉåTåüxÉU

23-
Aug-19

33,11,907

5 20006
AÍqÉiÉ oÉUlÉ 
cÉ¢üuÉiÉÏï

xÉWåûrÉMü 
mÉëÉåTåüxÉU

11-Dec-
17

30,67,578

ÍxÉiÉÇoÉU 2015 qÉåÇ xjÉÉÌmÉiÉ, xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉ¨É uÉwÉï 2020-21 
qÉåÇ AmÉlÉå xÉÇcÉÉsÉlÉ Måü NûPåû uÉwÉï qÉåÇ Wæû|

xÉÇxjÉÉlÉ Måü AcNåû MüÉqÉMüÉeÉ qÉåÇ xÉÇMüÉrÉ xÉSxrÉÉåÇ MüÉ 
qÉWûiuÉmÉÔhÉï rÉÉåaÉSÉlÉ UWûÉ Wæû| cÉÔÇÌMü xÉÇxjÉÉlÉ mÉëÉUÇÍpÉMü uÉwÉÉåïÇ 
qÉåÇ Wæû (mÉëÉåeÉåYOû qÉÉåQû qÉåÇ) mÉëirÉåMü xÉSxrÉ lÉ MåüuÉsÉ MüD 
zÉæ¤ÉÍhÉMü ÎeÉqqÉåSÉËUrÉÉåÇ MüÉå xÉÇpÉÉsÉ UWûÉ Wæû, oÉÎsMü xÉÇxjÉÉlÉ 
Måü ÌuÉMüÉxÉ AÉæU ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL AcNåû mÉËUhÉÉqÉ pÉÏ Så UWûÉ 
Wæû| uÉå AmÉlÉÏ-AmÉlÉÏ pÉÔÍqÉMüÉAÉåÇ qÉåÇ lÉåiÉ×iuÉ mÉëSÉlÉ MüUiÉå UWåû 
WæÇû AÉæU AMüÉSÍqÉMü AÉæU mÉëzÉÉxÉÌlÉMü xÉWûÉrÉiÉÉ Måü qÉÉqÉsÉÉåÇ 
MüÉå MÑüzÉsÉiÉÉ xÉå xÉÇoÉÉåÍkÉiÉ MüU UWåû WæÇû| ÍzÉ¤ÉhÉ, AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ, 
xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ xÉåuÉÉ iÉjÉÉ mÉåzÉå Måü ÍsÉL xÉåuÉÉ AÉæU oÉÄQåû mÉæqÉÉlÉå 
mÉU xÉÇxjÉÉ ÌlÉqÉÉïhÉ Måü iÉWûiÉ ElÉMüÉ mÉëSzÉïlÉ, EssÉåZÉlÉÏrÉ Wæû|

H. H. kÉÉUÉ kÉÉUÉ 26 26 MüÐ EmÉ-kÉÉUÉ (MüÐ EmÉ-kÉÉUÉ (3):3):

EmÉ-kÉÉUÉ (2) qÉåÇ ÌlÉÌSï¹ ÌuÉuÉUhÉ qÉåÇ rÉWû SzÉÉïrÉÉ eÉÉLaÉÉ ÌMü 
YrÉÉ LåxÉÉ MüÉåD MüqÉïcÉÉUÏ xÉÇxjÉÉlÉ Måü oÉÉåQïû rÉÉ AMüÉSÍqÉMü 
mÉËUwÉS Måü ÌMüxÉÏ xÉSxrÉ MüÉ ËUziÉåSÉU Wæû AÉæU rÉÌS WûÉÇ, iÉÉå 
LåxÉå xÉSxrÉ MüÉ lÉÉqÉ; AÉæU LåxÉå AlrÉ ÌuÉuÉUhÉ eÉÉå oÉÉåQïû ²ÉUÉ 
ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌMüL eÉÉ xÉMüiÉå WæÇû|

xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉuÉÉåï¨ÉqÉ ¥ÉÉlÉ AÉæU ÌuÉµÉÉxÉ Måü AlÉÑxÉÉU, ËUmÉÉåOïû 
MüÐ ÌiÉÍjÉ Måü AlÉÑxÉÉU, EŠ mÉÉËU´ÉÍqÉMü mÉëÉmiÉ MüUlÉå uÉÉsÉå 
MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü ÌuÉuÉUhÉ qÉåÇ AÉlÉå uÉÉsÉÉ MüÉåD pÉÏ AÍkÉMüÉUÏ 
xÉÇxjÉÉlÉ Måü oÉÉåQïû rÉÉ AMüÉSÍqÉMü mÉËUwÉS Måü ÌMüxÉÏ pÉÏ 
xÉSxrÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ lÉWûÏÇ Wæû|

I. I. kÉÉUÉ kÉÉUÉ 26 26 MüÐ EmÉ-kÉÉUÉ (MüÐ EmÉ-kÉÉUÉ (4):4):

ÌlÉSåzÉMü, sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉMüÉåÇ MüÐ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ ÌlÉÌWûiÉ mÉëirÉåMü 
AÉU¤ÉhÉ, rÉÉåarÉiÉÉ rÉÉ mÉëÌiÉMÔüsÉ ÌOûmmÉhÉÏ mÉU EmÉ-kÉÉUÉ (1) 
qÉåÇ ÌlÉÌSï¹ ËUmÉÉåOïû qÉåÇ mÉÔUÏ eÉÉlÉMüÉUÏ AÉæU xmÉ¹ÏMüUhÉ SålÉå Måü 
ÍsÉL pÉÏ oÉÉkrÉ WûÉåaÉÉ|

uÉwÉï 2020-21 qÉåÇ ÌlÉrÉÇ§ÉMü AÉæU qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü 
(xÉÏLeÉÏ) ²ÉUÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü ZÉÉiÉÉåÇ Måü BÌQûOû mÉU, LxÉLAÉU 
Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ (xÉÇxjÉÉlÉ 
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MüÉå LMü mÉëÌiÉ Måü xÉÉjÉ) MüÉå AsÉaÉ BÌQûOû ËUmÉÉåOïû pÉåeÉÏ aÉD| 
rÉWû ËUmÉÉåOïû oÉiÉÉiÉÏ Wæû ÌMü:

A. A. mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ AÉæU pÉÑaÉiÉÉlÉmÉëÉÎmiÉrÉÉÇ AÉæU pÉÑaÉiÉÉlÉ

A.1 pÉÑaÉiÉÉlÉ

A.1.1 sÉålÉSÉUÉåÇ, xÉÉÇÌuÉÍkÉMü AÉæU (-) ₹13.55 MüUÉåÄQû MüÐ 
AlrÉ SålÉSÉËUrÉÉåÇ qÉåÇ uÉ×Î®/MüqÉÏ

mÉëÉÎmiÉrÉÉåÇ LuÉÇ pÉÑaÉiÉÉlÉ ZÉÉiÉÉåÇ MüÉå ÌlÉkÉÉïËUiÉ mÉëÉÃmÉ Måü AlÉÑxÉÉU 
lÉMüS AÉkÉÉU mÉU iÉærÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ cÉÉÌWûL| WûÉsÉÉÇÌMü, mÉëÉÎmiÉ 
AÉæU pÉÑaÉiÉÉlÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ aÉæU-lÉMüS qÉS eÉæxÉå ÌuÉÌuÉkÉ sÉålÉSÉUÉåÇ 
qÉåÇ uÉ×Î®/MüqÉÏ, xÉÉÇÌuÉÍkÉMü AÉæU AlrÉ SålÉSÉËUrÉÉÇ (-) 
13.55 ₹ MüUÉåÄQû zÉÉÍqÉsÉ WæÇû eÉÉå xÉWûÏ lÉWûÏÇ Wæû| aÉæU-lÉMüS 
AÉCOûqÉ MüÉå UxÉÏS AÉæU pÉÑaÉiÉÉlÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ lÉWûÏÇ ÌSZÉÉrÉÉ 
eÉÉlÉÉ cÉÉÌWûL|

xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ xmÉ¹ÏMüUhÉ:-xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ xmÉ¹ÏMüUhÉ:-

rÉWû mÉëxiÉÑiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû ÌMü mÉëÉÎmiÉrÉÉåÇ AÉæU pÉÑaÉiÉÉlÉ 
ÌuÉuÉUhÉ qÉåÇ ÌuÉÌuÉkÉ sÉålÉSÉUÉåÇ, AÉæU xÉÉÇÌuÉÍkÉMü AÉæU AlrÉ 
SålÉSÉËUrÉÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ MüUlÉÉ xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ uÉwÉÉåïÇ xÉå AmÉlÉÉD 
eÉÉ UWûÏ mÉëjÉÉ Måü AlÉÑxÉÉU Wæû, ÎeÉxÉå pÉÉUiÉ Måü ÌlÉrÉÇ§ÉMü AÉæU 
qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü xÉÏLeÉÏ MüÉrÉÉïsÉrÉ ²ÉUÉ xuÉÏMüÉrÉï mÉÉrÉÉ 
aÉrÉÉ Wæû| oÉåWûiÉU xmÉ¹iÉÉ AÉæU mÉiÉÉ sÉaÉÉlÉå MüÐ ¤ÉqÉiÉÉ Måü ÍsÉL 
rÉWû MåüuÉsÉ mÉëxiÉÑÌiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

B. B. xÉÉqÉÉlrÉ:xÉÉqÉÉlrÉ:

B.1 CxÉqÉåÇ xÉÇMüÉrÉ qÉÑAÉuÉeÉÉ ËUeÉuÉï (LTüxÉÏAÉU) Måü ÍsÉL 
ÌlÉkÉÉïËUiÉ ₹ 1,52,97,175 MüÐ UÉÍzÉ MüÉ ÌlÉuÉåzÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû 
AÉæU AlÉÑxÉÔcÉÏ 2 Måü iÉWûiÉ CxÉMüÉ ÌWûxÉÉoÉ UZÉÉ aÉrÉÉ Wæû: 
AlÉÑxÉÔcÉÏ 5 Måü iÉWûiÉ uÉaÉÏïM×üiÉ MüUlÉå Måü oÉeÉÉrÉ uÉiÉïqÉÉlÉ 
xÉÇmÉÌ¨É (AlÉÑxÉÔcÉÏ 7) qÉåÇ lÉÉÍqÉiÉ/ÌlÉkÉÉïËUiÉ/oÉÇSÉåoÉxiÉÏ ÌlÉÍkÉ: 
ÌlÉuÉåzÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ/oÉÇSÉåoÉxiÉÏ ÌlÉÍkÉ| aÉsÉiÉ uÉaÉÏïMüUhÉ MüÉå 
xÉÑkÉÉUlÉå MüÐ eÉÃUiÉ Wæû|

xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ xmÉ¹ÏMüUhÉ: -xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ xmÉ¹ÏMüUhÉ: -

31 qÉÉcÉï iÉMü AÍkÉzÉåwÉ AuÉÍkÉ eÉqÉÉ/ oÉæÇMü zÉåwÉ/mÉëÉÎmiÉrÉÉåÇ 
Måü ÃmÉ qÉåÇ WûÉåaÉÉ AÉæU AÍkÉzÉåwÉ MüÉ MüÉåD pÉÏ ÌlÉmÉOûÉlÉ 
UÉerÉmÉÉsÉ xÉÍqÉÌiÉ (oÉÏAÉåeÉÏ) AÉæU mÉËUhÉÉqÉÏ ÌlÉuÉåzÉ MüÉå 
AlÉÑqÉÉåÌSiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ| ÌSL aÉL qÉÉqÉsÉå qÉåÇ rÉWû mÉWûsÉÉ LåxÉÉ 
xjÉÉlÉÉÇiÉUhÉ Wæû, AlÉÑxÉÔcÉÏ -7 Måü iÉWûiÉ Rs.1,52,97,175 
Måü LTüAÉUxÉÏ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌlÉuÉåzÉ MüÉå ÌSZÉÉrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ - 
uÉwÉï qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ/xÉqÉÉÎmiÉ ÌlÉÍkÉ xÉå ÌlÉuÉåzÉ, AjÉÉïiÉ., 2021-
22, eÉoÉ oÉÏAÉåeÉÏ lÉå AmÉlÉÏ xuÉÏM×üÌiÉ SÏ| CxÉ mÉëMüÉU, MüÉåD 
aÉsÉiÉ uÉaÉÏïMüUhÉ lÉWûÏÇ ÌSrÉÉ| AlrÉ xÉpÉÏ ÌlÉuÉåzÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
uÉiÉïqÉÉlÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ AÉæU AlÉÑxÉÔcÉÏ 5 Måü iÉWûiÉ xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ 

ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

B.2 ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉÉåÇ/ZÉÉiÉÉåÇ MüÐ uÉSÏï Måü ÌlÉkÉÉïËUiÉ mÉëÉÃmÉÉåÇ 
Måü AlÉÑxÉÉU, xÉÇxjÉÉlÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 24 Måü iÉWûiÉ ZÉÑsÉÉxÉÉ 
MüUåÇaÉå: AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLÇ AÉæU ZÉÉiÉÉåÇ Måü ÍsÉL lÉÉåOèxÉ, 
mÉÔÇeÉÏaÉiÉ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉAÉåÇ/AlÉÑoÉÇkÉÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉ mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ZÉÉiÉå 
mÉU ÌlÉwmÉÉÌSiÉ ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ zÉåwÉ Wæû AÉæU(AÌaÉëqÉÉåÇ MüÉ zÉÑ®) 
CxÉMåü ÍsÉL mÉëSÉlÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| ÌSL aÉL qÉÉqÉsÉå 
qÉåÇ rÉWû mÉWûsÉÉ LåxÉÉ WûxiÉÉÇiÉUhÉ Wæû, 1,52,97,175 ÂmÉrÉå 
Måü LTüxÉÏAÉU xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌlÉuÉåzÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ -7 Måü iÉWûiÉ 
ÌSZÉÉrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ - AlrÉ xÉpÉÏ ÌlÉuÉåzÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ uÉiÉïqÉÉlÉ 
xÉÇmÉÌ¨É AÉæU AlÉÑxÉÔcÉÏ 5 Måü iÉWûiÉ xjÉÉlÉÉÇiÉËUiÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉLaÉÉ: ÌlÉkÉÉïËUiÉ/xÉå ÌlÉuÉåzÉ oÉÇSÉåoÉxiÉÏ ÌlÉÍkÉ oÉÉS Måü uÉwÉï 
qÉåÇ, rÉÉlÉÏ 2021-22, UÉerÉmÉÉsÉ xÉÍqÉÌiÉ oÉÏAÉåeÉÏ xuÉÏM×üÌiÉ 
mÉëSÉlÉ MüUiÉÉ Wæû| CxÉ mÉëMüÉU, MüÉåD aÉsÉiÉ uÉaÉÏïMüUhÉ lÉWûÏÇ Wæû|

xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ xmÉ¹ÏMüUhÉ: -xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ xmÉ¹ÏMüUhÉ: -

sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ ÌOûmmÉhÉÏ uÉwÉï 2021-22 xÉå AlÉÑmÉÉsÉlÉ Måü ÍsÉL 
krÉÉlÉ ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

B.3  AÉÇkÉë mÉëSåzÉ xÉUMüÉU, lÉaÉU mÉëzÉÉxÉlÉ AÉæU zÉWûUÏ ÌuÉMüÉxÉ 
(LqÉ) ÌuÉMüÉxÉ eÉÏAÉåLqÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå xÉÇZrÉÉ 187 ÌSlÉÉÇMü 
26.10.2020 lÉå 7 UÉ¹íÏrÉ xiÉU Måü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ 
xjÉÉlÉÏrÉ ÌlÉMüÉrÉÉåÇ MüÉå SårÉ uÉækÉÉÌlÉMü zÉÑsMü xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ 
zÉÑsMü qÉÉTü MüUlÉå Måü AÉSåzÉ eÉÉUÏ ÌMüL| 7 qÉåÇ xÉå pÉÉUiÉÏrÉ 
mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ¨ÉlÉqÉ MüÉå pÉÏ E£ü xÉUMüÉUÏ 
AÉSåzÉÉåÇ Måü ¢üqÉÉÇMü (B) Måü iÉWûiÉ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| 
iÉSlÉÑxÉÉU, AÉUÉåmÉÉåÇ MüÉå ÌuÉxMüÉmÉOûlÉqÉ qÉåOíûÉåmÉÊÍsÉOûlÉ UÏeÉlÉ 
QåûuÉsÉmÉqÉåÇOû AjÉÊËUOûÏ (uÉÏLqÉAÉUQûÏL) lÉå 14,60,91,177 
MüÐ UÉÍzÉ Måü ÍsÉL qÉÉTü MüU ÌSrÉÉ jÉÉ| uÉÏLqÉAÉUQûÏL zÉÑsMü 
Måü ÃmÉ qÉåÇ sÉåÌMülÉ mÉëaÉÌiÉ/mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ sÉÉaÉiÉ qÉåÇ MüÉrÉï Måü 
NÕûOû TüÊqÉï pÉÉaÉ Måü ÍsÉL, uÉÏLqÉAÉUQûÏL zÉÑsMü MüÐ NÕûOû MüÉå 
uÉÉÌwÉïMü ZÉÉiÉÉåÇ MüÐ AlÉÑxÉÔcÉÏ 24 Måü iÉWûiÉ ZÉÉiÉÉåÇ mÉU krÉÉlÉ 
ÌSrÉÉ eÉÉlÉÉ cÉÉÌWûL|

xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ xmÉ¹ÏMüUhÉ: -xÉÇxjÉÉlÉ MüÉ xmÉ¹ÏMüUhÉ: -

08/1/2021 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ oÉæPûMü qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ lÉå 
29/12/2020 MüÉå AÉrÉÉåÎeÉiÉ AmÉlÉÏ oÉæPûMü qÉåÇ xÉÇxjÉÉlÉ 
MüÐ LmÉÏ pÉuÉlÉ LuÉÇ MüÉrÉï xÉÍqÉÌiÉ (oÉÏQûosrÉÔxÉÏ) ²ÉUÉ SÏ aÉD 
E®ØiÉ NÕûOû MüÉ ÌuÉÍkÉuÉiÉ ZÉÑsÉÉxÉÉ ÌMürÉÉ jÉÉ| CxÉå oÉÏQûosrÉÔxÉÏ 
AÉæU oÉÏAÉåeÉÏ ²ÉUÉ lÉÉåOû ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, eÉæxÉÉ ÌMü E£ü 
oÉæPûMüÉåÇ Måü MüÉrÉïuÉ×¨É qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| oÉÏQûosrÉÔxÉÏ AÉæU 
oÉÏAÉåeÉÏ ²ÉUÉ pÉÏ rÉWûÏ EssÉåZÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, eÉæxÉÉ ÌMü 
E£ü oÉæPûMüÉåÇ Måü MüÉrÉïuÉ×¨É qÉåÇ mÉËUsÉÍ¤ÉiÉ WûÉåiÉÉ jÉÉ| E£ü 
MüÉrÉïuÉ×¨É xÉÏLeÉÏ sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ AÍkÉMüÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ 
xÉÉfÉÉ ÌMüL aÉL jÉå| sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ ÌOûmmÉhÉÏ uÉwÉï 2021-22 
xÉå AlÉÑmÉÉsÉlÉ Måü ÍsÉL ÍsÉZÉÏ MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû| 
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ÌlÉrÉÇ§ÉMü AÉæU qÉWûÉsÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMü xÉÏLeÉÏ ²ÉUÉ mÉëxiÉÑÌiÉMüUhÉ 
AÉæU mÉëMüOûÏMüUhÉ Måü oÉÉUå qÉåÇ FmÉU ËUmÉÉåOïû MüÐ aÉD uÉxiÉÑ 
Måü oÉÉUå qÉåÇ oÉiÉÉrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, xÉÇxjÉÉlÉ uÉwÉï 2021-22 AÉæU 
ExÉMåü oÉÉS Måü AmÉlÉå ZÉÉiÉÉåÇ MüÉå xmÉ¹ MüUiÉå WÒûL AÇÌiÉqÉ 
ÌuÉÍzÉ¹ AuÉzÉÉåwÉhÉ SU (LxÉLAÉU) qÉåÇ ÌlÉÌWûiÉ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉåÇ mÉU 
ÌuÉÍkÉuÉiÉ ÌuÉcÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

AÇÌiÉqÉ ÌuÉÍzÉ¹ AuÉzÉÉåwÉhÉ SU, (LxÉLAÉU) lÉå AlrÉ oÉÉiÉÉåÇ Måü 
xÉÉjÉ-xÉÉjÉ SåZÉÉ ÌMü:

 � xÉpÉÏ eÉÉlÉMüÉUÏ AÉæU xmÉ¹ÏMüUhÉ mÉëÉmiÉ MüU ÍsÉL 
WæÇû eÉÉå ElÉMüÐ xÉuÉÉåï¨ÉqÉ eÉÉlÉMüÉUÏ AÉæU ÌuÉµÉÉxÉ Måü 
AlÉÑxÉÉU WûqÉÉUÏ sÉåZÉÉmÉUÏ¤ÉÉ Måü mÉërÉÉåeÉlÉ Måü ÍsÉL 
AÉuÉzrÉMü jÉå;

 � ËUmÉÉåOïû ²ÉUÉ ÌlÉmÉOûÉL aÉL oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû AÉæU AÉrÉ 
AÉæU urÉrÉ ZÉÉiÉå, mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ AÉæU pÉÑaÉiÉÉlÉ ZÉÉiÉå MüÉå 
MåÇüSìÏrÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL pÉÉUiÉ xÉUMüÉU, 
qÉÉlÉuÉ xÉÇxÉÉkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ qÉÇ§ÉÉsÉrÉ ²ÉUÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ 
ZÉÉiÉÉåÇ Måü xÉÇzÉÉåÍkÉiÉ mÉëÉÃmÉ qÉåÇ iÉærÉÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

 � ElÉMüÐ UÉrÉ qÉåÇ, xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ EÍcÉiÉ sÉåZÉÉ mÉÑxiÉMüÉåÇ 
AÉæU AlrÉ mÉëÉxÉÇÌaÉMü AÍpÉsÉåZÉÉåÇ MüÉ UZÉUZÉÉuÉ 
ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, eÉWûÉÇ iÉMü ÌMü LåxÉÏ mÉÑxiÉMüÉåÇ MüÐ 
ElÉMüÐ eÉÉÇcÉ xÉå mÉëiÉÏiÉ WûÉåiÉÉ Wæû|

 � ÌmÉNûsÉå AlÉÑNåûS qÉåÇ oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû, AÉrÉ AÉæU urÉrÉ 
ZÉÉiÉå AÉæU mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ AÉæU pÉÑaÉiÉÉlÉ ZÉÉiÉå ZÉÉiÉÉåÇ MüÐ 
oÉWûÏ Måü xÉÉjÉ AÉæU ElÉMüÐ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉåÇ Måü AkÉÏlÉ, uÉå 
ËUmÉÉåOïû MüUiÉå WæÇû ÌMü ËUmÉÉåOïû ²ÉUÉ ÌlÉmÉOûÉL aÉL| 

 � ElÉMüÐ UÉrÉ eÉÉlÉMüÉUÏ AÉæU ElWåÇû ÌSL aÉL xmÉ¹ÏMüUhÉÉåÇ 
Måü AlÉÑxÉÉU, ÌuÉ¨ÉÏrÉ ÌuÉuÉUhÉ sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉåÇ AÉæU 
ZÉÉiÉÉåÇ mÉU ÌOûmmÉÍhÉrÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ mÉÄRåû eÉÉiÉå WæÇû 
AÉæU FmÉU oÉiÉÉL aÉL qÉWûiuÉmÉÔhÉï qÉÉqÉsÉÉåÇ AÉæU sÉåZÉÉ 
mÉUÏ¤ÉÉ Måü AlÉÑsÉalÉMü qÉåÇ EÎssÉÎZÉiÉ AlrÉ qÉÉqÉsÉÉåÇ 
MüÉ EssÉåZÉ MüUiÉå WÒûL, sÉåZÉÉ ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ Måü AlÉÑÃmÉ 
AÉqÉiÉÉæU mÉU pÉÉUiÉ qÉåÇ xuÉÏMüÉU ÌMürÉå eÉÉiÉå WæÇû| 

 � eÉWûÉÇ iÉMü rÉWû 31/3/2021 MüÉå xÉÇxjÉÉlÉ Måü qÉÉqÉsÉÉåÇ 
MüÐ ÎxjÉÌiÉ Måü oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû; iÉjÉÉ

 � eÉWûÉÇ iÉMü rÉWû ExÉ iÉÉUÏZÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï Måü ÍsÉL 
AÍkÉzÉåwÉ Måü AÉrÉ AÉæU urÉrÉ ZÉÉiÉå xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ Wæû|

AÇÌiÉqÉ ÌuÉÍzÉ¹ AuÉzÉÉåwÉhÉ SU, (LxÉLAÉU) Måü AlÉÑsÉalÉMü 
qÉåÇ, xÉÏLeÉÏ lÉå AlrÉ oÉÉiÉÉåÇ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ MüWûÉ ÌMü:

 � AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÐ mÉrÉÉïmiÉiÉÉ: 
AÉÇiÉËUMü sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ LMü cÉÉOïûQïû LMüÉEÇOåÇûOèxÉ 
TüqÉï qÉåxÉxÉï UÉuÉ AÉæU MÑüqÉÉU MüÉå xÉÉæÇmÉÏ aÉD jÉÏ, 
ÎeÉxÉlÉå uÉwÉï 2020-21 Måü ÍsÉL AÉÇiÉËUMü BÌQûOû 
mÉÔUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

 � AÉÇiÉËUMü ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ MüÐ mÉrÉÉïmiÉiÉÉ: AÉÇiÉËUMü 
ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ mÉëhÉÉsÉÏ mÉrÉÉïmiÉ lÉWûÏÇ jÉÏ YrÉÉåÇÌMü UxÉÏS 

AÉæU pÉÑaÉiÉÉlÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ aÉæU-lÉMüS uÉxiÉÑ MüÉå 
ÌSZÉÉrÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ|

 � AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü pÉÉæÌiÉMü xÉirÉÉmÉlÉ MüÐ mÉëhÉÉsÉÏ 
uÉwÉï 2020-21 Måü ÍsÉL AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉ 
pÉÉæÌiÉMü xÉirÉÉmÉlÉ mÉÔUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|

 � xÉÔcÉÏ Måü pÉÉæÌiÉMü xÉirÉÉmÉlÉ MüÐ mÉëhÉÉsÉÏ: uÉwÉï 
2020-21 Måü ÍsÉL xÉÔcÉÏ MüÉ pÉÉæÌiÉMü xÉirÉÉmÉlÉ 
mÉÔUÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|

 � xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉ UÉÍzÉrÉÉåÇ Måü pÉÑaÉiÉÉlÉ qÉåÇ ÌlÉrÉÍqÉiÉiÉÉ: 
xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉ UÉÍzÉrÉÉåÇ MüÉ pÉÑaÉiÉÉlÉ ÌlÉrÉÍqÉiÉ ÃmÉ 
xÉå ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ jÉÉ|



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ64

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, ÌuÉzÉÉZÉmÉOèlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ, ÌuÉzÉÉZÉmÉOèlÉqÉ

14. 14. ZÉÉiÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉZÉÉiÉÉåÇ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ

2020-2021
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 
  oÉæsÉålxÉ zÉÏOû oÉæsÉålxÉ zÉÏOû 31 31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 2021 2021 MüÉå MüÉå 

(UÉÍzÉ ₹ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ Måü ÍsÉL

  Sd/-  Sd/- Sd/-
 eÉÏ. lÉÎlSiÉÉ  xÉÏ.mÉÏ. ÌuÉ—ûsÉ mÉëÉå. lÉÏlÉÉ mÉÉhQåûrÉ mÉëÉå. LqÉ. cÉÇSìzÉåZÉU
 AkÉÏ¤ÉMü  xÉsÉÉWûMüÉU xÉqÉluÉrÉMü (mÉëoÉÇkÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü
  (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ)

ÌSlÉÉÇMü: 05-7-2021   
xjÉÉlÉ: ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ

mÉÔÇeÉÏ Måü xÉëÉåiÉmÉÔÇeÉÏ Måü xÉëÉåiÉ AlÉÑxÉÔcÉÏAlÉÑxÉÔcÉÏ 2020-21 2019-20

xÉqÉaÉë/mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ 1 1,09,33,41,301 53,61,40,302

lÉÉÍqÉiÉ/ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ mÉÔÇeÉÏ 2 4,05,65,970 2,37,12,161

cÉÉsÉÔ SÉÌrÉiuÉ, mÉëÉuÉkÉÉlÉ AÉæU GhÉ 3 1,06,15,68,818 77,98,50,657

MÑüsÉMÑüsÉ 2,19,54,76,089 1,33,97,03,120

mÉÔÇeÉÏ MüÉ mÉërÉÉåaÉmÉÔÇeÉÏ MüÉ mÉërÉÉåaÉ AlÉÑxÉÔcÉÏAlÉÑxÉÔcÉÏ 2020-21  2019-20 

AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 4 54,98,87,600 17,79,44,728

   qÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 14,23,83,482 14,38,30,416

   AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 1,83,76,222 1,49,54,269

   cÉÉsÉÔ MüÉrÉï mÉÔÇeÉÏ 38,91,27,896 1,91,60,043

ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ mÉÔÇeÉÏ xÉå ÌlÉuÉåzÉ 5 4,45,97,042 2,20,96,893

   SÏbÉï MüÉÍsÉMü                         -   2,20,96,893

   AÇzÉ MüÉÍsÉMü 4,45,97,042                          -   

ÌlÉuÉåzÉ - AlrÉ 6                         -                            -   

cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð 7 1,55,94,66,692 1,11,16,32,229

GhÉ, AÌaÉëqÉ AÉæU eÉqÉÉ 8 4,15,24,755 2,80,29,270

MÑüsMÑüsÉÉ 2,19,54,76,089 1,33,97,03,120

qÉWûiuÉmÉÔhÉï sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉð 23

sÉåZÉÉ Måü AÉMüÎxqÉMü SÉÌrÉiuÉ LuÉÇ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð 24



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ66

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ   
AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ AÉrÉ LuÉÇ urÉrÉ sÉåZÉÉ 31 31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 2021 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ WûÉålÉå uÉwÉï Måü ÍsÉL MüÉå xÉqÉÉmiÉ WûÉålÉå uÉwÉï Måü ÍsÉL 

(UÉÍzÉ ₹ qÉåÇ)

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ Måü ÍsÉL

  Sd/-  Sd/- Sd/-
 eÉÏ. lÉÎlSiÉÉ  xÉÏ.mÉÏ. ÌuÉ—ûsÉ mÉëÉå. lÉÏlÉÉ mÉÉhQåûrÉ mÉëÉå. LqÉ. cÉÇSìzÉåZÉU
 AkÉÏ¤ÉMü  xÉsÉÉWûMüÉU xÉqÉluÉrÉMü (mÉëoÉÇkÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü
  (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ)

ÌSlÉÉÇMü: 05-7-2021   
xjÉÉlÉ: ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ AlÉÑxÉÔcÉÏAlÉÑxÉÔcÉÏ 2020-21 2019-20
AÉrÉAÉrÉ

zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉð 9 19,10,22,965 15,92,33,142

AlÉÑSÉlÉ/AlÉÑuÉ×Ì¨ÉrÉÉð 10 18,80,00,000 15,55,00,000

ÌlÉuÉåzÉÉåÇ xÉå AÉrÉ 11 1,47,73,365 1,00,04,991

AÎeÉïiÉ orÉÉeÉ 12  4,16,222  1,92,199

AlrÉ AÉrÉ 13 2,48,79,136  98,86,062

mÉÔuÉï MüÉÍsÉMü AÉrÉ 14  3,43,687 34,625

MÑüsÉ (Mü)MÑüsÉ (Mü) 41,94,35,375 33,48,51,019

urÉrÉurÉrÉ

MüÍqÉïrÉÉåÇ Måü pÉÑaÉiÉÉlÉ LuÉÇ sÉÉpÉ (xÉÇxjÉÉlÉ urÉrÉ) 15 11,36,81,004 8,89,06,566

zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ 16 9,12,15,216 10,98,63,736

mÉëzÉÉxÉÌlÉMü LuÉÇ xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ 17 1,77,05,751 2,11,04,702

mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ 18  18,27,611  51,86,535

qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ 19  70,55,928  53,45,368

ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉÉaÉiÉ 20                           -                         -   

¾ûÉxÉ 4 3,47,37,467 2,78,78,515

AlrÉ urÉrÉ 21                           -                         -   

mÉÔuÉï MüÉÍsÉMü urÉrÉ 22  2,40,653  3,98,083

MÑüsÉ (ZÉ)MÑüsÉ (ZÉ) 26,64,63,630 25,86,83,505

AÉrÉ MüÉ zÉåwÉ urÉrÉ xÉå AÍkÉMü WûÉålÉå mÉU  (aÉ=Mü-ZÉ)AÉrÉ MüÉ zÉåwÉ urÉrÉ xÉå AÍkÉMü WûÉålÉå mÉU  (aÉ=Mü-ZÉ) 15,29,71,745 7,61,67,514

xÉÇMüÉrÉ Måü xjÉÉlÉÉÇiÉUhÉ MüÐ ¤ÉÌiÉmÉÔÌiÉï Måü ÍsÉL xÉÑUÍ¤ÉiÉ (LÄTüxÉÏAÉU) (Xû) 1,52,97,175                       -   

zÉåwÉ AÌiÉËU£ü/(MüqÉ) WûÉålÉå mÉU xÉqÉaÉë/mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ sÉå eÉÉlÉå mÉU zÉåwÉ AÌiÉËU£ü/(MüqÉ) WûÉålÉå mÉU xÉqÉaÉë/mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ sÉå eÉÉlÉå mÉU 
(AlÉÑxÉÔcÉÏ-(AlÉÑxÉÔcÉÏ-1)(1)(Xû=aÉ-bÉ)Xû=aÉ-bÉ) 13,76,74,570 7,61,67,514

qÉWûiuÉmÉÔhÉï sÉåZÉÉ lÉÏÌiÉrÉÉð 23

sÉåZÉÉ Måü AÉMüÎxqÉMü SÉÌrÉiuÉ LuÉÇ ÌOûmmÉÍhÉrÉÉð 24
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 
31 31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 2021 2021 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû MüÉ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû MüÉ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ 

(UÉÍzÉ ₹ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ -1 xÉqÉaÉë/mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉAlÉÑxÉÔcÉÏ -1 xÉqÉaÉë/mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ 2020-21 2019-20

uÉwÉï Måü AÉUÇpÉ qÉåÇ zÉåwÉ = Mü + aÉuÉwÉï Måü AÉUÇpÉ qÉåÇ zÉåwÉ = Mü + aÉ 53,61,40,302 37,94,24,412

AcÉsÉ xÉqmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ MüÉ AcÉsÉ xÉqmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ MüÉ 
mÉëÉUÎqpÉMü eÉqÉÉ (Mü) mÉëÉUÎqpÉMü eÉqÉÉ (Mü) 27,88,06,794 21,04,29,832

rÉÉåaÉ: mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ MüÐ aÉD 
xÉÏqÉÉ iÉMü pÉÉUiÉ xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ 40,66,39,595 6,83,70,427

rÉÉåaÉ: xÉÇmÉÌ¨É - SÉlÉ/EmÉWûÉU                      -   6,535

AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ MüÉ 
AÇÌiÉqÉ zÉåwÉ (ZÉ)AÇÌiÉqÉ zÉåwÉ (ZÉ) 68,54,46,389 27,88,06,794

MüÊmÉïxÉ TÇüQû MüÉ mÉëÉUÇÍpÉMü zÉåwÉ (aÉ)MüÊmÉïxÉ TÇüQû MüÉ mÉëÉUÇÍpÉMü zÉåwÉ (aÉ) 25,73,33,508 16,89,94,580

rÉÉåaÉ: TÇüQû xÉå ÌMüL aÉL ÌlÉuÉåzÉ xÉå AÉrÉ 1,28,86,834 1,21,71,414

rÉÉåaÉ: AÉrÉ AÉæU urÉrÉ ZÉÉiÉå xÉå WûxiÉÉÇiÉËUiÉ 
urÉrÉ xÉå AÍkÉMü AÉrÉ 13,76,74,570 7,61,67,514

MüÊmÉïxÉ TÇüQû MüÉ AÇÌiÉqÉ zÉåwÉ (bÉ)MüÊmÉïxÉ TÇüQû MüÉ AÇÌiÉqÉ zÉåwÉ (bÉ) 40,78,94,912 25,73,33,508

uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ = ZÉ + bÉuÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ = ZÉ + bÉ 1,09,33,41,301 53,61,40,302
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 
31 31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 2021 2021 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇMüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ

(UÉÍzÉ ₹ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 3- 3- uÉiÉïqÉÉlÉ SårÉiÉÉLÇ, mÉëÉuÉkÉÉlÉ AÉæU GhÉuÉiÉïqÉÉlÉ SårÉiÉÉLÇ, mÉëÉuÉkÉÉlÉ AÉæU GhÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï 
2020-212020-21

mÉÔuÉï uÉwÉï mÉÔuÉï uÉwÉï 
2019-202019-20

Mü.Mü. uÉiÉïqÉÉlÉ SårÉiÉÉLÇuÉiÉïqÉÉlÉ SårÉiÉÉLÇ

1. MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ xÉå eÉqÉÉ                              -                           -   

2. NûÉ§ÉÉåÇ xÉå eÉqÉÉ  97,95,639 1,06,50,385

     a) xÉÉuÉkÉÉlÉÏ eÉqÉÉ  55,48,371  46,51,205

     i) uÉiÉïqÉÉlÉ NûÉ§ÉÉåÇ xÉå  54,96,961  45,99,795

     ii) mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ xÉå 51,410 51,410

     b) qÉæxÉ LQûuÉÉÇxÉ  32,74,268  55,03,180

     i) uÉiÉïqÉÉlÉ NûÉ§ÉÉåÇ xÉ  32,45,429  54,74,341

     ii) mÉÔuÉï NûÉ§ÉÉåÇ xÉå 28,839 28,839

     c) AlrÉ eÉqÉÉ  9,73,000  4,96,000

     i) mÉÔuÉï NûÉ§É ÌlÉÍkÉ  5,44,000  2,48,000

     ii) SÏ¤ÉÉÇiÉ ÌlÉÍkÉ  2,72,000  1,24,000

     iii) NûÉ§É MüsrÉÉhÉ MüÉåwÉ  1,57,000  1,24,000

3. ÌuÉÌuÉkÉ sÉålÉSÉU (qÉÉsÉ AÉæU xÉåuÉÉLÇ) 17,26,47,275 3,75,17,256

4. eÉqÉÉ-AlrÉ (DLqÉQûÏ, xÉÑU¤ÉÉ eÉqÉÉ xÉÌWûiÉ)  15,61,013  12,78,008

5. xÉÉÇÌuÉÍkÉMü SårÉiÉÉLÇ (eÉÏmÉÏLTü, OûÏQûÏLxÉ, QûosrÉÔxÉÏ OæûYxÉ, xÉÏmÉÏLTü, 
eÉÏAÉDLxÉ, LlÉmÉÏLxÉ)  76,30,478  49,57,390

     a) AÌiÉSårÉ                              -                           -   

     b) AlrÉ  76,30,478  49,57,390

6. AlrÉ uÉiÉïqÉÉlÉ SårÉiÉÉLÇ 83,75,46,414 70,93,14,245

     a) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü ÎZÉsÉÉTü UxÉÏSåÇ 1,06,57,490  13,60,000

     b) mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ TåüsÉÉåÍzÉmÉ AÉæU NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É Måü ÎZÉsÉÉTü UxÉÏSåÇ                              -                           -   

     c) AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ 79,24,62,323 70,38,61,010

         i) UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ                              -                           -   

         ii) mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ 1,49,60,284 4,97,04,894

         iii) mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU- LcÉDLTüL GhÉ cÉÑMüÉæiÉÏ) 77,75,02,039 65,41,56,116

     d) AÌaÉëqÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ zÉÑsMü 2,50,19,816  11,25,400

     e) AlrÉ SålÉSÉËUrÉÉÇ  94,06,785  29,67,835

        i) NûÉ§ÉÉåÇ Måü ÍsÉL SårÉ  61,43,656  10,00,409

        ii) xÉÇMüÉrÉ MüÉå SårÉ  27,82,799  13,64,007

        iii) MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå Sår  1,98,927  1,85,066

        iv) SårÉ - AlrÉ  2,81,403  4,18,353

rÉÉåaÉ (Mü)rÉÉåaÉ (Mü) 1,02,91,80,819 76,37,17,284
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AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 3- 3- uÉiÉïqÉÉlÉ SårÉiÉÉLÇ, mÉëÉuÉkÉÉlÉ AÉæU GhÉuÉiÉïqÉÉlÉ SårÉiÉÉLÇ, mÉëÉuÉkÉÉlÉ AÉæU GhÉ
ZÉ.ZÉ. mÉëÉuÉkÉÉlÉmÉëÉuÉkÉÉlÉ

1. aÉëåcrÉÑOûÏ  76,60,984  70,00,074

2. xÉÇÍcÉiÉ AuÉMüÉzÉ lÉMüSÏMüUhÉ  97,48,270  59,42,582

3. AlrÉ - xOûÉTü pÉÑaÉiÉÉlÉ AÉÌS Måü ÍsÉL oÉMüÉrÉÉ SårÉiÉÉLÇ 1,33,47,477  28,92,660

rÉÉåaÉ (ZÉ)rÉÉåaÉ (ZÉ) 3,07,56,731 1,58,35,316

aÉ. GhÉ - LcÉDLTüL

1. GhÉ                              -                           -   

2. orÉÉeÉ  16,31,268  2,98,057

rÉÉåaÉ (aÉ)rÉÉåaÉ (aÉ)  16,31,268  2,98,057

MÑüsÉ (Mü+ZÉ+aÉ)MÑüsÉ (Mü+ZÉ+aÉ) 1,06,15,68,818 77,98,50,657
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ   
31 31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 2021 2021 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉMüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉ

(UÉÍzÉ ₹ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 (c) 3 (c) rÉÔeÉÏxÉÏ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU AÉæU UÉerÉ xÉUMüÉUÉåÇ xÉå AlÉÑmÉrÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉrÉÔeÉÏxÉÏ, pÉÉUiÉ xÉUMüÉU AÉæU UÉerÉ xÉUMüÉUÉåÇ xÉå AlÉÑmÉrÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉ  

orÉÉæUåorÉÉæUå uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  
2020-212020-21

mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï  
2019-202019-20

A. pÉÉUiÉ xÉUMüÉU

   oÉæsÉåÇxÉ B/F 70,38,61,010 28,67,08,736

   rÉÉåaÉ: uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ 63,46,27,215 61,42,79,708

        UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ 18,80,00,000 15,55,00,000

        mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ                            -   1,35,00,000

        mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) 44,66,27,215 44,52,79,708

   rÉÉåaÉ: AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉÉåÇ mÉU orÉÉeÉ 4,86,13,693 2,67,42,993

        UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ                            -                              -   

        mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ  22,86,132  29,99,510

        mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) 4,63,27,561 2,37,43,483

MÑüsÉ(MÑüsÉ(a)a) 1,38,71,01,918 92,77,31,437

     MüqÉ: kÉlÉuÉÉmÉxÉÏ                            -                              -   

     MüqÉ: urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ

        UÉeÉxuÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 18,80,00,000 15,55,00,000

        mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ 3,70,30,742 3,07,87,032

        mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) 36,96,08,853 3,75,83,395

MÑüsÉ(MÑüsÉ(b)b) 59,46,39,595 22,38,70,427

   AlÉÑmÉrÉÉåaÉÏ AaÉëåÌwÉiÉ (   AlÉÑmÉrÉÉåaÉÏ AaÉëåÌwÉiÉ (a-b) = a-b) = MüMü 79,24,62,323 70,38,61,010

            AmÉërÉÑ£ü UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ                            -                              -   

            AmÉërÉÑ£ü mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ 1,49,60,284 4,97,04,894

            AmÉërÉÑ£ü mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) 77,75,02,039 65,41,56,116

B. rÉÔeÉÏxÉÏ AlÉÑSÉlÉ

          AmÉërÉÑ£ü AaÉëåÌwÉiÉ= AmÉërÉÑ£ü AaÉëåÌwÉiÉ= BB                            -                              -   

C. UÉerÉ xÉUMüÉU xÉå AlÉÑSÉlÉ|.

          AmÉërÉÑ£ü AaÉëåÌwÉiÉ = AmÉërÉÑ£ü AaÉëåÌwÉiÉ = CC                            -                              -   

MÑüsÉ rÉÉåaÉ (Mü+ZÉ+aÉ)MÑüsÉ rÉÉåaÉ (Mü+ZÉ+aÉ) 79,24,62,323 70,38,61,010
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ   
31 31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 2021 2021 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇMüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû MüÉ pÉÉaÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 4 - 4 - AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉAcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨É

CxÉ zÉÏwÉï Måü AÇiÉaÉïiÉ, uÉaÉÏïMüUhÉ AÉæU mÉëMüOûÏMüUhÉ CxÉ mÉëMüÉU WûÉåÇaÉå:

1.pÉÔÍqÉ TëüÏWûÉåsQû pÉÔÍqÉ AÉæU sÉÏeÉWûÉåsQû pÉÔÍqÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû, ÎeÉxÉå xmÉ¹ ÃmÉ xÉå ÌSZÉÉrÉÉ eÉÉlÉÉ Wæû

2. xÉÉCOû ÌuÉMüÉxÉ

3. pÉuÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ Måü pÉuÉlÉ eÉæxÉå MüÊsÉåeÉ pÉuÉlÉ, MüÉrÉÉïsÉrÉ pÉuÉlÉ, MüqÉïcÉÉUÏ AÉuÉÉxÉÏrÉ pÉuÉlÉ, NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ 
pÉuÉlÉ, AxjÉÉrÉÏ xÉÇUcÉlÉÉLÇ AÉæU zÉåQû zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

4. xÉÇrÉÇ§É AÉæU qÉzÉÏlÉUÏ LrÉU MÇüQûÏzÉlÉU, uÉÉOûU/LrÉU MÔüsÉU, eÉlÉUåOûU xÉåOû, OåûsÉÏÌuÉeÉlÉ xÉåOû, AÎalÉzÉÉqÉMü AÉÌS zÉÉÍqÉsÉ 
WæÇû|

5. ÌuÉ±ÑiÉ xjÉÉmÉlÉÉ ÌoÉeÉsÉÏ Måü ÌTüYxcÉU AÉæU ÌTüÌOÇûaÉ eÉæxÉå mÉÇZÉå, AÉæU šÔoÉ sÉÉCOû ÌTüÌOÇûaÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

6.lÉsÉMÔümÉ AÉæU eÉsÉ AÉmÉÔÌiÉï mÉëhÉÉsÉÏ lÉsÉMÔümÉÉåÇ AÉæU eÉsÉ AÉmÉÔÌiÉï mÉëhÉÉÍsÉrÉÉåÇ MüÉå LMü ÌuÉÍzÉ¹ ´ÉåhÉÏ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌSZÉÉrÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ 
Wæû

7. MüÉrÉÉïsÉrÉ EmÉMüUhÉ TæüYxÉ qÉzÉÏlÉ, TüÉåOûÉåMüÊÌmÉrÉU, DmÉÏLoÉÏLYxÉ, OûÉCmÉUÉCOûU, QÒûmsÉÏMåüÌOÇûaÉ qÉzÉÏlÉ, UåÌTëüeÉUåOûU 
AÉÌS eÉæxÉÏ uÉxiÉÑAÉåÇ MüÉå zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

8. mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ AÉæU uÉæ¥ÉÉÌlÉMü EmÉMüUhÉ xÉÔ¤qÉSzÉÏï, SÕUoÉÏlÉ, ÌuÉcNåûSlÉ EmÉMüUhÉ, MüÉÇcÉ EmÉMüUhÉ, qÉÉmÉ EmÉMüUhÉ AÉæU AlrÉ mÉëMüÉU Måü 
mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ EmÉMüUhÉ eÉæxÉå AÉCOûqÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû,

9 . ´ÉurÉ SØzrÉ EmÉMüUhÉ OåûsÉÏÌuÉeÉlÉ xÉåOû, AÉåuÉUWåûQû mÉëÉåeÉåYOûU, OåûmÉ ËUMüÊQïûU zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| QûÏuÉÏQûÏ / uÉÏxÉÏQûÏ msÉårÉU, 
MæüqÉUÉ, qÉÔuÉÏ mÉëÉåeÉåYOûU AÉÌS

10. TülÉÏïcÉU, eÉÑÄQûlÉÉU AÉæU ÌTüÌOÇûaÉ QåûxMü/oÉåÇcÉ, MæüÌoÉlÉåOû, AsÉqÉÏUÉ, OåûoÉsÉ, MÑüÍxÉïrÉÉð, mÉÉOûÏïzÉlÉ AÉÌS eÉæxÉå AÉCOûqÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû 

11. MÇümrÉÔOûU/mÉåËUTåüUsxÉ MÇümrÉÔOûU, ÌmÉëÇOûU AÉæU AlrÉ oÉÉ½ EmÉMüUhÉÉåÇ eÉæxÉå rÉÔmÉÏLxÉ AÉÌS MüÉå zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

12.ZÉåsÉ EmÉMüUhÉ OåûoÉsÉ OåûÌlÉxÉ OåûoÉsÉ, ÎeÉqÉ EmÉMüUhÉ eÉæxÉå AÉCOûqÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

13. uÉÉWûlÉ oÉxÉåÇ, sÉÊUÏ, uÉælÉ, MüÉU, xMÔüOûU AÉÌS zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

14.mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ mÉÑxiÉMåÇü AÉæU uÉæ¥ÉÉÌlÉMü 
mÉÌ§ÉMüÉLÇ mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ MüÐ mÉÑxiÉMüÉåÇ qÉåÇ mÉÑxiÉMåÇü / uÉæ¥ÉÉÌlÉMü mÉÌ§ÉMüÉLÆ zÉÉÍqÉsÉ WûÉåÇaÉÏ

15. AqÉÔiÉï xÉÇmÉÌ¨É AsÉaÉ xÉå ÌlÉÌSï¹ MÇümrÉÔOûU xÉÊnOûuÉårÉU, mÉåOåÇûOû AÉæU urÉÉmÉÉU ÍcÉ»û, D eÉlÉïsÉ zÉÉÍqÉsÉ WæÇû|

16. mÉÔÇeÉÏaÉiÉ MüÉrÉï-mÉëaÉÌiÉ
ÌlÉqÉÉïhÉ Måü SÉæUÉlÉ AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå CxÉ zÉÏwÉï Måü xÉÉqÉlÉå iÉoÉ iÉMü ÌSZÉÉrÉÉ eÉÉlÉÉ cÉÉÌWûL 
eÉoÉ iÉMü ÌMü uÉå AmÉlÉå CÎcNûiÉ EmÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL iÉærÉÉU lÉ WûÉåÇ| AÍkÉaÉëWûÏiÉ xÉÇrÉÇ§É, qÉzÉÏlÉUÏ AÉæU 
EmÉMüUhÉ AÉæU sÉÇÌoÉiÉ xjÉÉmÉlÉÉ AÉæU MüqÉÏzÉÌlÉÇaÉ MüÉå pÉÏ rÉWûÉÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ eÉÉlÉÉ cÉÉÌWûL|
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ   
31 31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 2021 2021 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû MüÐ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû MüÐ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ 

(UÉÍzÉ ₹ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏAlÉÑxÉÔcÉÏ4( 4( aÉ) (aÉ) (i) i) mÉåOåÇûOèxÉ LuÉÇ MüÊmÉÏUÉCOèxÉmÉåOåÇûOèxÉ LuÉÇ MüÊmÉÏUÉCOèxÉ

ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ         
  mÉëÉUÎqpÉMü eÉqÉÉmÉëÉUÎqpÉMü eÉqÉÉ
01.04.202001.04.2020 AlÉÑuÉ×Î®rÉÉÇAlÉÑuÉ×Î®rÉÉÇ xÉMüsÉxÉMüsÉ GhÉqÉÑÌ£GhÉqÉÑÌ£ zÉÑ® xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ  zÉÑ® xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ  

2020-212020-21
zÉÑ® xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ zÉÑ® xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ 

2019-202019-20

Mü.mÉåOåÇûOû mÉëS¨É Mü.mÉåOåÇûOû mÉëS¨É  -  -  -  -  -  - 

MÑüsÉMÑüsÉ - - - - - -

ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ         
  mÉëÉUÎqpÉMü eÉqÉÉmÉëÉUÎqpÉMü eÉqÉÉ
01.04.202001.04.2020 AlÉÑuÉ×Î®rÉÉÇAlÉÑuÉ×Î®rÉÉÇ GrossGross mÉåOåÇûOû mÉëS¨É/mÉåOåÇûOû mÉëS¨É/

AxuÉÏM×üiÉAxuÉÏM×üiÉ
zÉÑ® xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ  zÉÑ® xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ  

2020-212020-21
zÉÑ® xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ zÉÑ® xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ 

2019-202019-20

ZÉ.AÉuÉåÌSiÉ mÉåOåÇûOû Måü ZÉ.AÉuÉåÌSiÉ mÉåOåÇûOû Måü 
xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ sÉÇÌoÉiÉ mÉåOåÇûOèxÉ xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ sÉÇÌoÉiÉ mÉåOåÇûOèxÉ 

 -  -  -  -  -  - 

rÉÉåaÉrÉÉåaÉ  -  -  -  -  -  - 

C. C. MÑüsÉ rÉÉåaÉ(Mü+ZÉ)MÑüsÉ rÉÉåaÉ(Mü+ZÉ) - - - - - -
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉpÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
31 31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 2021 2021 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉð oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ 

(UÉÍzÉ ₹ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 5 5 ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ xÉå ÌlÉuÉåzÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ xÉå ÌlÉuÉåzÉ 

ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï   uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï   
2020-212020-21

ÌmÉNûsÉÉ uÉwÉï  ÌmÉNûsÉÉ uÉwÉï  
2019-202019-20

1. oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ 

    SÏbÉïMüÉÍsÉMü                          -   2,20,96,893

    AÇzÉMüÉÍsÉMü 4,45,97,042                          -   

rÉÉåaÉrÉÉåaÉ 4,45,97,042 2,20,96,893

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 5(5(L) ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ (ÌlÉÍkÉuÉÉU)L) ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ xÉå ÌlÉuÉåzÉ (ÌlÉÍkÉuÉÉU)

(UÉÍzÉ ` qÉ)

ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï   uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï   
2020-212020-21

ÌmÉNûsÉÉ uÉwÉï  ÌmÉNûsÉÉ uÉwÉï  
2019-202019-20

1. A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ ÌlÉuÉåzÉ - pÉuÉlÉ 2,15,88,566 2,00,00,000

2. A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ ÌlÉuÉåzÉ - xuÉhÉï mÉSMü  22,63,050  20,96,893

3. ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌlÉuÉåzÉ - aÉëåerÉÑOûÏ AÉæU AuÉMüÉzÉ lÉMüÉÌSMühÉï - LsÉAÉDxÉÏ * 2,07,45,426                          -   

rÉÉåaÉrÉÉåaÉ 4,45,97,042 2,20,96,893

* AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 Måü AÇiÉaÉïiÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉÉåÇ Måü ÌuÉÂ® ÌlÉuÉåzÉ 

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 6 6 ÌlÉuÉåzÉ - AlrÉÌlÉuÉåzÉ - AlrÉ

(UÉÍzÉ ` qÉ)

ÌuÉuÉUhÉ ÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï   uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï   
2020-212020-21

ÌmÉNûsÉÉ uÉwÉï  ÌmÉNûsÉÉ uÉwÉï  
2019-202019-20

1. MåÇüSì xÉUMüÉU MüÐ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉåÇ                          -                            -   

2. UÉïerÉ xÉUMüÉU MüÐ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉåÇ qÉ                          -                            -   

3. AlrÉ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ mÉëÌiÉpÉÔÌiÉrÉÉð                          -                            -   

4. zÉårÉxÉï                          -                            -   

5. ÌQûoÉåÇcÉxÉï LuÉÇ oÉÉåhQèxÉ                          -                            -   

6. AlrÉ                          -                            -   

rÉÉåaÉrÉÉåaÉ                          -                            -   
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AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 7 7 cÉÉsÉÔ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇcÉÉsÉÔ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  
2020-212020-21

mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï  
2019-202019-20

1. xOûÊMü  8,05,999  8,96,258

               a) ÍcÉÌMüixÉÉ 34,923 37,183

               b) ÌuÉ±ÑiÉ 15,611 38,806

               c) xOåûzÉlÉUÏ  7,55,465  8,20,269

2. ÌuÉÌuÉkÉ SålÉSÉU  72,13,842  90,43,893

               a) NûWû qÉÉWû xÉå AÍkÉMü xÉqÉrÉ xÉå oÉMüÉrÉÉ SålÉSÉUÏ                          -                            -   

               b) AlrÉ  72,13,842  90,43,893

                                            - LqÉQûÏmÉÏ                          -    36,56,393

                                            - mÉÏeÉÏmÉÏ  2,54,814                          -   

                                            - mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ  1,98,000                          -   

                                            - mÉÏeÉÏmÉÏQûÏeÉÏLqÉ  67,61,028  53,87,500

3. lÉMüS LuÉÇ oÉæÇMü oÉæsÉåÇxÉ 1,54,91,65,834 1,10,15,73,870

               a) AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ 1,54,91,65,834 1,10,14,84,287

                                            - cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉå qÉåÇ                          -   10,175

                                            - xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ 1,54,16,33,852 1,08,69,65,743

                                            - oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉåÇ qÉå  57,26,982  21,15,369

                                            - nsÉåYxÉÏ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ  18,05,000 1,23,93,000

               b) aÉæU-AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ                          -                            -   

               c) lÉMüS WûÉjÉ qÉåÇ (CqmÉëåxOû)                          -   89,583

4. mÉÉåxOû BÌTüxÉ oÉcÉiÉ ZÉÉiÉå                          -                            -   

5. AlrÉ cÉÉsÉÔ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉð  22,81,017  1,18,208

                a) xÉÏeÉÏLxÉOûÏ mÉëÉÎmiÉrÉÉð (ClÉmÉÑOû OæûYxÉ ¢åüÌQûOû)                          -   12,002

                b) LxÉeÉÏLxÉOûÏ mÉëÉÎmiÉrÉÉð (ClÉmÉÑOû OæûYxÉ ¢åüÌQûOû)                          -   12,002

                c) OûÏQûÏLxÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉð  22,81,017 94,204

MÑüsÉMÑüsÉ 1,55,94,66,692 1,11,16,32,229

(UÉÍzÉ ` qÉ)

                        mÉËUÍzÉ¹ mÉËUÍzÉ¹ AA uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  
2020-212020-21

mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï  
2019-202019-20

I.   oÉæÇMü oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉ  57,26,982  21,15,369

II.  nsÉåYxÉÏ ZÉÉiÉÉ  18,05,000 1,23,93,000

III. cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉ                          -   10,175

IV. AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ Måü xÉÉjÉ xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ 1,54,16,33,852 1,08,69,65,743

MÑüsÉMÑüsÉ 1,54,91,65,834 1,10,14,84,287

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 
31 31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 2021 2021 MüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉMüÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ

(UÉÍzÉ ₹ qÉåÇ)



pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûhÉqÉ86

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 8 8 GhÉ, AÌaÉëqÉ UÉÍzÉrÉÉÇ AÉæU eÉqÉÉ GhÉ, AÌaÉëqÉ UÉÍzÉrÉÉÇ AÉæU eÉqÉÉ 

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  
2020-212020-21

mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï  
2019-202019-20

1. MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå AÌaÉëqÉ: aÉæU orÉÉeÉ kÉÉUMü - uÉÉmÉxÉÏ rÉÉåarÉ 29,450  2,07,525

2. MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ MüÉå SÏbÉïMüÉÍsÉMü AÌaÉëqÉ: (orÉÉeÉ kÉÉUMü)                        -                            -   

3. AÉmÉÔÌiÉïMüiÉÉïAÉåÇ MüÉå AÌaÉëqÉ UÉÍzÉrÉÉð rÉÉ AlrÉ uÉÉmÉxÉÏ rÉÉåarÉ UÉÍzÉrÉÉð lÉMüS rÉÉ 
uÉxiÉÑ rÉÉ ElÉMüÉ qÉÔsrÉ uÉÉmÉxÉÏ rÉÉåarÉ

 49,79,133  4,66,348

4. mÉÔuÉï pÉÑaÉiÉÉlÉ urÉrÉ 1,07,38,490 1,04,49,550

        a) mÉëÌiÉ¸ÉlÉ  12,72,546  13,42,167

        b) zÉæ¤ÉÍhÉMü  78,93,237  73,35,567

        c) mÉëzÉÉxÉlÉ  3,57,900  4,09,353

        d) qÉUqqÉiÉ LuÉÇ UZÉUZÉÉuÉ  12,14,807  13,62,463

5. eÉqÉÉ  16,65,049  2,68,304

        a) OåûsÉÏTüÉålÉ LuÉÇ CÇOûUlÉåO 21,500 21,250

        b) ÌMüUÉrÉÉ 70,000 70,000

        c) ÌuÉ±ÑiÉ  15,26,400 26,400

        d) rÉÉ§ÉÉ (qÉåMü qÉÉD ÌOíûmÉ) 47,149  1,50,654

6. EmÉÉÎeÉïiÉ AÉrÉ 2,32,54,902 1,66,37,543

       a) xÉqÉaÉë/mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ xÉå ÌlÉuÉåzÉ mÉU  88,69,147  72,73,023

       b) ÌlÉkÉÉïËUiÉ/A¤ÉrÉ ÌlÉÍkÉ xÉå ÌlÉuÉåzÉ mÉU  14,17,179  16,81,613

       c) AlrÉ ÌlÉuÉåzÉÉåÇ mÉU  35,40,234  47,64,701

       d) AmÉërÉÑ£ü mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ  94,28,342  29,18,206

7. AlrÉ - rÉÔeÉÏxÉÏ/mÉëÉrÉÉåÎeÉiÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ xÉå uÉiÉïqÉÉlÉ mÉëÉmrÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ                        -                            -   

8. E±ÍqÉiÉÉ E°uÉ AÍkÉaÉqÉ LuÉÇ ÌuÉMüÉxÉ Måü ÍsÉL AÉDAÉDLqÉuÉÏ TüÉEÇQåûzÉlÉ xÉå 
mÉëÉÎmiÉrÉÉð (AÉDAÉDLqÉuÉÏ ¤Éå§É)

 8,57,731                             -   

MÑüsÉMÑüsÉ 4,15,24,755 2,80,29,270

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ   
31 31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 2021 2021 MüÐ oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉMüÐ oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû Måü ÍsÉL AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ oÉlÉÉlÉå MüÉ pÉÉaÉ

(UÉÍzÉ ₹ qÉåÇ)
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 
31 qÉÉcÉï 202131 qÉÉcÉï 2021 MüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ  MüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ 

(UÉÍzÉ ₹ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 9 9 zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ 

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï 2020-212020-21 mÉÔuÉï uÉwÉï mÉÔuÉï uÉwÉï 2019-202019-20

            zÉæ¤ÉÍhÉMü zÉæ¤ÉÍhÉMü     

         1. ÍzÉ¤ÉhÉ zÉÑsMü

             a) mÉÏeÉÏmÉÏ 15,02,61,139 13,43,82,988

             b) mÉÏeÉÏxÉÏDmÉÏ                            -    89,15,625

             c) mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ 2,45,83,000  92,13,000

             d) mÉÏeÉÏmÉÏQûÏeÉÏLqÉ 1,58,46,387  64,35,000

         2. AÉuÉåSlÉ / mÉUÏ¤ÉhÉ zÉÑsMü  1,51,500  2,02,000

  MÑüsÉ (Mü)MÑüsÉ (Mü) 19,08,42,026 15,91,48,613

            mÉUÏ¤ÉÉAÉåÇmÉUÏ¤ÉÉAÉåÇ                            -                                  -   

  MÑüsÉ (ZÉ) MÑüsÉ (ZÉ)                            -                                  -   

            AlrÉ zÉÑsMü AlrÉ zÉÑsMü 

         1. ÌuÉÌuÉkÉ / sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉÉ mÉÉœ¢üqÉ zÉÑsMü  1,80,939 84,529

  MÑüsÉ (aÉ)MÑüsÉ (aÉ)   1,80,939 84,529

              mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ                            -                                  -   

MÑüsÉ (bÉ) MÑüsÉ (bÉ)                            -                                  -   

AlrÉ zÉæ¤ÉÍhÉMü mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ - MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL mÉÇeÉÏMüUhÉ zÉÑsMü                            -                                  -   

  MÑüsÉ (Xû)MÑüsÉ (Xû)                            -                                  -   

  xÉqÉaÉë rÉÉåaÉ (Mü+ZÉ+aÉ+bÉ+Xû)xÉqÉaÉë rÉÉåaÉ (Mü+ZÉ+aÉ+bÉ+Xû) 19,10,22,965 15,92,33,142
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 
31 qÉÉcÉï 202131 qÉÉcÉï 2021 MüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ  MüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ 

(UÉÍzÉ ₹ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 10 10 AlÉÑSÉlÉ/xÉÎoxÉQûÏ (mÉëÉmiÉ ÌMüL aÉL AmÉËUuÉiÉïlÉÏrÉ AlÉÑSÉlÉ)AlÉÑSÉlÉ/xÉÎoxÉQûÏ (mÉëÉmiÉ ÌMüL aÉL AmÉËUuÉiÉïlÉÏrÉ AlÉÑSÉlÉ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  
2020-212020-21

mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï  
2019-202019-20

 zÉåwÉ ZÉ/cÉ 70,38,61,010 28,67,08,736

 eÉÉåÄQåÇû: uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ 63,46,27,215 61,42,79,708

   UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ   UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ 18,80,00,000 15,55,00,000

   mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ                             -   1,35,00,000

   mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) 44,66,27,215 44,52,79,708

 eÉÉåÄQåÇû: AlÉÑmÉrÉÉåaÉÏ AlÉÑSÉlÉ mÉU orÉÉeÉ 4,86,13,693 2,67,42,993

   UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ                             -                                -   

mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ  22,86,132  29,99,510

mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) 4,63,27,561 2,37,43,483

  MÑüsÉ(Mü)MÑüsÉ(Mü)  1,38,71,01,918 92,77,31,437

 MüqÉ: urÉrÉ Måü ÍsÉL mÉërÉÑ£ü  

   UÉeÉxuÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL mÉërÉÑ£ü   UÉeÉxuÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL mÉërÉÑ£ü 18,80,00,000 15,55,00,000

   mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL mÉërÉÑ£ü 3,70,30,742 3,07,87,032

   mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL EmÉrÉÉåaÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) 36,96,08,853 3,75,83,395

    MÑüsÉ (ZÉ)MÑüsÉ (ZÉ)  59,46,39,595 22,38,70,427

 zÉåwÉ aÉ/cÉ       (aÉ = Mü- ZÉ) 79,24,62,323 70,38,61,010

    AmÉërÉÑ£ü UÉeÉxuÉ AlÉÑSÉlÉ                             -                                -   

    AmÉërÉÑ£ü mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ  1,49,60,284 4,97,04,894

    AmÉërÉÑ£ü mÉÔÇeÉÏ AlÉÑSÉlÉ (xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU) 77,75,02,039 65,41,56,116
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 
31 qÉÉcÉï 202131 qÉÉcÉï 2021 MüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ  MüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ 

(UÉÍzÉ ₹ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 12: 12: AÎeÉïiÉ orÉÉeÉAÎeÉïiÉ orÉÉeÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  
2020-212020-21

mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï  
2019-202019-20

a) AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ oÉæÇMüÉåÇ Måü oÉcÉiÉ ZÉÉiÉÉåÇ mÉU  4,13,288  1,68,523

b) SålÉSÉUÉåÇ AÉæU AlrÉ mÉëÉmrÉ (OûÏQûÏLxÉ mÉëÉmrÉ) mÉU 2,934 23,676

MÑüsÉMÑüsÉ  4,16,222  1,92,199

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 13 13 AlrÉ AÉrÉAlrÉ AÉrÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  
2020-212020-21

mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï  
2019-202019-20

a) pÉÔÍqÉ AÉæU pÉuÉlÉÉåÇ xÉå AÉrÉ                             -                             -   

b) xÉÇxjÉÉlÉ Måü mÉëMüÉzÉlÉÉåÇ MüÐ ÌoÉ¢üÏ                             -                             -   

c) AÍkÉxÉÇmÉÌ¨É xÉå AÉrÉ

     1.  uÉÉÌwÉïMü xÉqÉÉUÉåWû/ZÉåsÉ MüÉÌlÉïuÉÉsÉ xÉå xÉMüsÉ mÉëÉÎmiÉrÉÉÇ/
        AÉDxÉÏAÉåAÉUQûÏLxÉ/LAÉDoÉÏ

84,177  12,72,704

d) AlrÉ 

     1.  mÉëoÉÇkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ xÉå AÉrÉ 1,95,80,688  82,73,929

     2.  xÉÏLOûÏ AÍkÉzÉåwÉ zÉårÉU  48,77,436                           -   

     3. AlÉÑxÉÇkÉÉlÉ mÉËUrÉÉåeÉlÉÉ xÉå AÉrÉ  2,59,780  2,11,846

     4. ÌuÉÌuÉkÉ UxÉÏSåÇ (x¢æümÉ MüÐ ÌoÉ¢üÏ, AÉUOûÏAÉD zÉÑsMü AÉÌS) 31,676 10,998

     5. MüqÉUå MüÉ ÌMüUÉrÉÉ                             -   28,900

     6. MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ, ÌuÉ¢åüiÉÉAÉåÇ AÉÌS xÉå uÉxÉÔsÉÏ 43,275 87,685

     7.  mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÐ ÌoÉ¢üÏ/ÌlÉmÉOûÉlÉ mÉU sÉÉpÉ - xuÉÉÍqÉiuÉ uÉÉsÉÏ xÉÇmÉÌ¨É 2,104                           -   

MÑüsÉMÑüsÉ 2,48,79,136  98,86,062

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 14 14 mÉÔuÉï AuÉÍkÉ AÉrÉmÉÔuÉï AuÉÍkÉ AÉrÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  
2020-212020-21

mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï  
2019-202019-20

a) AlrÉ AÉrÉ  3,43,687 34,625

MÑüsÉMÑüsÉ  3,43,687 34,625
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 
31 qÉÉcÉï 202131 qÉÉcÉï 2021 MüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ  MüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ 

(UÉÍzÉ ₹ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 15- 15- MüqÉïcÉÉUÏ pÉÑaÉiÉÉlÉ AÉæU sÉÉpÉ (xÉÇxjÉÉlÉ urÉrÉ)MüqÉïcÉÉUÏ pÉÑaÉiÉÉlÉ AÉæU sÉÉpÉ (xÉÇxjÉÉlÉ urÉrÉ)

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  
2020-212020-21

mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï  
2019-202019-20

a) uÉåiÉlÉ AÉæU qÉeÉSÕUÏ 7,19,30,015 5,88,75,159

     1. ÍzÉ¤ÉhÉ 4,26,47,314 3,05,91,580

     2. aÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ 2,92,82,701 2,82,83,579

b) pÉ¨Éå AÉæU oÉÉålÉxÉ 2,20,22,274 1,03,11,615

     1. ÍzÉ¤ÉhÉ 1,94,04,931  88,09,923

     2. aÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ  26,17,343  15,01,692

c) mÉÏLTü (ÍzÉ¤ÉhÉ) qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ   3,79,080  3,75,030

d) AlrÉ TÇüQû qÉåÇ AÇzÉSÉlÉ (LlÉmÉÏLxÉ)  72,00,586  50,66,942

     1. ÍzÉ¤ÉhÉ  55,28,441  38,44,451

     2. aÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ  16,72,145  12,22,491

e) MüqÉïcÉÉUÏ MüsrÉÉhÉ urÉrÉ  21,05,548  20,28,677

f)  xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É AÉæU xÉåuÉÉ xÉqÉÉÎmiÉ sÉÉpÉ  58,71,075  67,52,450

g) pÉiÉÏï AÉæU mÉëÍzÉ¤ÉhÉ  25,43,269  37,26,252

     1. ÍzÉ¤ÉhÉ  22,14,856  28,76,794

     2. aÉæU ÍzÉ¤ÉhÉ  3,28,413  8,49,458

h) AlrÉ - xÉÇMüÉrÉ ÌuÉMüÉxÉ urÉrÉ  16,29,157  17,70,441

MÑüsÉMÑüsÉ 11,36,81,004 8,89,06,566

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 15 A- 15 A- MüqÉïcÉÉUÏ xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É AÉæU xÉåuÉÉ xÉqÉÉÎmiÉ sÉÉpÉMüqÉïcÉÉUÏ xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É AÉæU xÉåuÉÉ xÉqÉÉÎmiÉ sÉÉpÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ EmÉSÉlÉEmÉSÉlÉ NÒû–ûÏ Måü oÉSsÉå lÉÄMüS NÒû–ûÏ Måü oÉSsÉå lÉÄMüS 
pÉÑaÉiÉÉlÉpÉÑaÉiÉÉlÉ MÑüsÉMÑüsÉ

01-04-2020 Måü AlÉÑxÉÉU mÉëÉUÇÍpÉMü zÉåwÉ UÉÍzÉ  70,00,074  59,42,582 1,29,42,656

xÉÇrÉÉåeÉlÉ: AlrÉ xÉÇaÉPûlÉÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ rÉÉåaÉSÉlÉ MüÉ mÉÔÇeÉÏM×üiÉ 
qÉÔsrÉ

                         -                           -                         -   

MÑüsÉ(a)  70,00,074  59,42,582 1,29,42,656

MüqÉ : uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ uÉÉxiÉÌuÉMü pÉÑaÉiÉÉlÉ (b)                          -    14,04,477  14,04,477

31.03.2021 MüÉå EmÉsÉokÉ zÉåwÉ UÉÍzÉ (c) = (a -b)  70,00,074  45,38,105 1,15,38,179

oÉÏqÉÉÇÌMüMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉæU AÉÇiÉËUMü AlÉÑqÉÉlÉ Måü AlÉÑxÉÉU 
31.03.2021 MüÉå AÉuÉzrÉMü mÉëÉuÉkÉÉlÉ (d)

 76,60,984  97,48,270 1,74,09,254

uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï qÉåÇ ÌMürÉÉ eÉÉlÉå uÉÉsÉÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ (d -c)  6,60,910  52,10,165  58,71,075

MÑüsÉMÑüsÉ  6,60,910  52,10,165  58,71,075
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 
31 31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 2021 2021 MüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇMüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ

(UÉÍzÉ ₹ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 16 16 zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉzÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  
2020-212020-21

mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï  
2019-202019-20

a) xÉÇaÉÉåÌ¸rÉÉåÇ/MüÉrÉïzÉÉsÉÉAÉåÇ mÉU urÉrÉ (AÇiÉUÉï¹íÏrÉ ÌlÉqÉ‹lÉ)                       -    59,00,273

b) AÌiÉÍjÉ xÉÇMüÉrÉ MüÉå pÉÑaÉiÉÉlÉ (rÉÉ§ÉÉ LuÉÇ AÉuÉÉxÉ xÉÌWûiÉ)  53,47,685 1,00,86,260

c) mÉUÏ¤ÉÉ  14,35,973  7,83,527

d) NûÉ§É aÉÌiÉÌuÉÍkÉrÉÉÇ AÉæU MüsrÉÉhÉ urÉrÉ  30,13,570  83,82,240

e) mÉëuÉåzÉ urÉrÉ                       -    21,74,077

f) SÏ¤ÉÉÇiÉ xÉqÉÉUÉåWû ZÉcÉ                       -    1,21,380

g) mÉëMüÉzÉlÉ/mÉÉœ¢üqÉ xÉÉqÉaÉëÏ 1,05,36,699  73,03,870

h) NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É/rÉÉåarÉiÉÉ NûÉ§ÉuÉ×Ì¨É-ÌuÉ¨ÉÏrÉ xÉWûÉrÉiÉÉ  34,25,000  33,15,000

i) xÉSxrÉiÉÉ urÉrÉ 1,43,77,766 1,24,39,871

j) msÉåxÉqÉåÇOû urÉrÉ  23,30,030  27,01,255

k) NûÉ§ÉÉåÇ Måü NûÉ§ÉÉuÉÉxÉ MüÉ ZÉcÉï 3,26,54,282 3,40,87,969

l) MüÉrÉï¢üqÉ zÉÑÃ MüUlÉå MüÉ ZÉcÉï 21,624  10,69,528

m) m) AlrÉ MüÉrÉï¢üqÉ urÉrÉAlrÉ MüÉrÉï¢üqÉ urÉrÉ 1,80,72,587 2,14,98,486

   xÉqqÉåsÉlÉ (AÉDxÉÏAÉåAÉUQûÏLxÉ AÉæU LAÉDoÉÏ) 15,272  14,10,738

   LTümÉÏLqÉ/mÉÏLcÉQûÏ  48,64,210  30,28,757

   LqÉQûÏmÉÏ  67,68,345  49,38,432

   mÉÏeÉÏxÉÏDmÉÏ                       -    37,96,927

   mÉÏeÉÏmÉÏDLYxÉ  37,59,318  19,88,415

   mÉÏeÉÏmÉÏQûÏeÉÏLqÉ  25,78,464  60,09,602

   QûosrÉÔLxÉmÉÏ 86,978  3,25,615

MÑüsÉMÑüsÉ 9,12,15,216 10,98,63,736
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AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 17 17 mÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÉæU xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉmÉëzÉÉxÉÌlÉMü AÉæU xÉÉqÉÉlrÉ urÉrÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  
2020-212020-21

mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï  
2019-202019-20

Mü AÉkÉÉËUMü xÉÇUcÉlÉÉMü AÉkÉÉËUMü xÉÇUcÉlÉÉ  88,38,137  68,16,109

     a) ÌoÉeÉsÉÏ AÉæU zÉÌ£ü  19,97,981  20,46,359

     b) oÉÏqÉÉ  1,22,230 71,135

     c) ÌMüUÉrÉÉ, SUåÇ AÉæU MüU (xÉÇmÉÌ¨É MüU xÉÌWûiÉ)  33,53,834  30,51,268

     d) xÉÑU¤ÉÉ mÉëpÉÉU  33,64,092  16,47,347

ZÉ xÉÇcÉÉUZÉ xÉÇcÉÉU  15,60,894  4,96,278

     e) QûÉMü AÉæU sÉåZÉlÉ xÉÉqÉaÉëÏ  3,28,809  1,95,737

     f) OåûsÉÏTüÉålÉ, TæüYxÉ AÉæU CÇOûUlÉåOû mÉëpÉÉU  12,32,085  3,00,541

aÉ AlrÉaÉ AlrÉ  73,06,720 1,37,92,315

     g) qÉÑSìhÉ AÉæU xOåûzÉlÉUÏ (ZÉmÉiÉ)  5,95,563  12,22,823

     h) rÉÉ§ÉÉ AÉæU mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ  3,63,233  10,70,242

     i) sÉåZÉÉ mÉUÏ¤ÉMüÉåÇ Måü mÉÉËU´ÉÍqÉMü  3,77,600  7,50,008

     j) urÉÉuÉxÉÉÌrÉMü zÉÑsMü  5,56,385  3,33,973

     k) ÌuÉ¥ÉÉmÉlÉ AÉæU mÉëcÉÉU  15,71,705  23,76,493

     l) mÉÌ§ÉMüÉLÇ AÉæU mÉÌ§ÉMüÉLÇ  1,02,656  1,33,922

   m) xÉÇxjÉÉlÉ Måü MüÉrÉï  4,61,679  3,75,473

    n) oÉæPûMü urÉrÉ (oÉÏAÉåeÉÏ, oÉÏQûosrÉÔxÉÏ, LTüAÉDLxÉÏ AÉæU AlrÉ xÉÍqÉÌiÉrÉÉÇ)  8,84,943  53,32,605

    o) MüÉrÉÉïsÉrÉ MüÉ urÉrÉ  19,06,826  15,05,467

    p) xÉSxrÉiÉÉ urÉrÉ (xÉSxrÉiÉÉ)  1,09,848  3,82,107

    q) AlrÉ  3,76,282  3,09,202

        i)  oÉæÇMü zÉÑsMü 52,457  1,65,636

        ii) uÉåoÉxÉÉCOû/mÉÉåOïûsÉ urÉrÉ  3,21,325  1,41,066

        iii) urÉuÉxÉÉrÉ MüU 2,500 2,500

MÑüsÉMÑüsÉ 1,77,05,751 2,11,04,702

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ   
31 31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 2021 2021 MüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇMüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ

(UÉÍzÉ ₹ qÉåÇ)
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pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 
31 31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 2021 2021 MüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇMüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ

(UÉÍzÉ ₹ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 18 18 mÉËUuÉWûlÉ urÉrÉmÉËUuÉWûlÉ urÉrÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  
2020-212020-21

mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï  
2019-202019-20

a) uÉÉWûlÉ (OæûYxÉÏ) ÌMüUÉrÉÉ ZÉcÉï  18,27,611  51,86,535

MÑüsÉMÑüsÉ  18,27,611  51,86,535

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 19 19 qÉUqqÉiÉ LuÉÇ AlÉÑU¤ÉhÉqÉUqqÉiÉ LuÉÇ AlÉÑU¤ÉhÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  
2020-212020-21

mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï  
2019-202019-20

a) pÉuÉlÉ AÉæU mÉËUxÉU  5,99,495  4,92,489

b) xÉÇrÉÇ§É AÉæU qÉzÉÏlÉUÏ 56,232 40,064

c) MüÉrÉÉïsÉrÉ EmÉMüUhÉ 60,594 46,782

d) MÇümrÉÔOûU  33,81,439  26,15,824

e) BÌQûrÉÉå AÉæU uÉÏÌQûrÉÉå EmÉMüUhÉ  19,90,463  14,50,463

f) xÉTüÉD xÉÉqÉaÉëÏ  2,45,599  2,42,567

g) CsÉåÎYOíûMüsxÉ AÉæU AlrÉ EmÉpÉÉåarÉ uÉxiÉÑLÇ  7,22,106  4,57,179

MÑüsÉMÑüsÉ  70,55,928  53,45,368

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 20 20 ÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉÉaÉiÉÌuÉ¨ÉÏrÉ sÉÉaÉiÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  
2020-212020-21

mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï  
2019-202019-20

a) oÉæÇMü zÉÑsMü                           -   
                              

-   

MÑüsÉMÑüsÉ                           -                                 -   

AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 21 21 AlrÉ urÉrÉAlrÉ urÉrÉ

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  
2020-212020-21

mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï  
2019-202019-20

a) ZÉUÉoÉ AÉæU AlÉæÌiÉMü GhÉÉåÇ/AÌaÉëqÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉëÉuÉkÉÉlÉ                        -   -   

b) AmÉÔUhÉÏrÉ zÉåwÉUÉÍzÉ oÉ–åû ZÉÉiÉå qÉåÇ QûÉsÉlÉÉ                        -   -   

c) AlrÉ xÉÇxjÉÉlÉÉåÇ/xÉÇaÉPûlÉÉåÇ MüÉå AlÉÑSÉlÉ/xÉÎoxÉQûÏ                        -   -   

MÑüsÉMÑüsÉ                        -                                 -   
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AlÉÑxÉÔcÉÏ AlÉÑxÉÔcÉÏ 22 22 mÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉmÉÔuÉï AuÉÍkÉ urÉrÉ  

ÌuÉuÉUhÉÌuÉuÉUhÉ uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  uÉiÉïqÉÉlÉ uÉwÉï  
2020-212020-21

mÉÔuÉï uÉwÉï  mÉÔuÉï uÉwÉï  
2019-202019-20

  a) zÉæ¤ÉÍhÉMü urÉrÉ  1,80,521  3,85,723

  b) mÉëzÉÉxÉÌlÉMü urÉrÉ 57,682 10,373

  c) qÉUqqÉiÉ, UZÉUZÉÉuÉ AÉæU AlrÉ 2,450 1,987

MÑüsÉMÑüsÉ  2,40,653  3,98,083

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ 
31 31 qÉÉcÉï qÉÉcÉï 2021 2021 MüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇMüÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ MüÉ ÌWûxxÉÉ oÉlÉlÉå uÉÉsÉÏ AlÉÑxÉÔÍcÉrÉÉÇ

(UÉÍzÉ ₹ qÉåÇ)

AlÉÑxÉÔcÉÏ -23 qÉWûiuÉmÉÔhÉï sÉåZÉÉÇMülÉ lÉÏÌiÉrÉÉÇAlÉÑxÉÔcÉÏ -23 qÉWûiuÉmÉÔhÉï sÉåZÉÉÇMülÉ lÉÏÌiÉrÉÉÇ
 
11.	.	 sÉåZÉÉ iÉærÉÉU MüUlÉå MüÉ AÉkÉÉUsÉåZÉÉ iÉærÉÉU MüUlÉå MüÉ AÉkÉÉU

MåÇüSìÏrÉ EŠ ÍzÉ¤ÉÉ xÉÇxjÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL LqÉAÉåD (MoE) ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ, iÉjÉÉ sÉåZÉÉÇMülÉ ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU, ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
ÌuÉuÉUhÉ sÉåZÉÉÇMülÉ Måü LåÌiÉWûÉÍxÉMü sÉÉaÉiÉ MüUÉU mÉ®ÌiÉ Måü AÇiÉaÉïiÉ iÉjÉÉ EmÉcÉrÉ AÉkÉÉU mÉU iÉærÉÉU ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû|

2.2.		 UÉeÉxuÉ qÉÉlrÉiÉÉUÉeÉxuÉ qÉÉlrÉiÉÉ

2.1 NûÉ§ÉÉåÇ xÉå zÉÑsMü (šÔzÉlÉ zÉÑsMü MüÉå NûÉåÄQûMüU) iÉjÉÉ oÉcÉiÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉå mÉU orÉÉeÉ, AlrÉ AÉrÉ (mÉëoÉÇkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ 
MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ xÉå AÉrÉ MüÉå NûÉåÄQûMüU) MüÉå lÉMüS AÉkÉÉU mÉU ÌWûxÉÉoÉ qÉåÇ ÍsÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| mÉëirÉåMü xÉåqÉåxOûU Måü ÍsÉL 
AsÉaÉ xÉå LMü§É MüÐ aÉD šÔzÉlÉ TüÐxÉ MüÉ ÌWûxÉÉoÉ EmÉcÉrÉ Måü AÉkÉÉU mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

2.2 oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ qÉÏrÉÉSÏ eÉqÉÉUÉÍzÉrÉÉåÇ mÉU orÉÉeÉ, LsÉAÉDxÉÏ Måü mÉÉxÉ eÉqÉÉUÉÍzÉ AÉæU mÉëoÉÇkÉlÉ ÌuÉMüÉxÉ MüÉrÉï¢üqÉÉåÇ xÉå 
AÉrÉ MüÉ sÉåZÉÉ EmÉcÉrÉ Måü AÉkÉÉU mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

3.3.		 AcÉsÉ AÉÎxiÉrÉÉÇ AÉæU qÉÔsrÉ¾ûÉxÉAcÉsÉ AÉÎxiÉrÉÉÇ AÉæU qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ

3.1 AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå AÍkÉaÉëWûhÉ MüÐ sÉÉaÉiÉ mÉU oÉiÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû ÎeÉxÉqÉåÇ AÉuÉMü pÉÉÄQûÉ, zÉÑsMü AÉæU MüU iÉjÉÉ 
AÍkÉaÉëWûhÉ, xjÉÉmÉlÉÉ AÉæU MüqÉÏzÉlÉ xÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ AÉMüÎxqÉMü AÉæU mÉëirÉ¤É ZÉcÉï zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| mÉëaÉÌiÉ qÉåÇ mÉÔÇeÉÏaÉiÉ 
MüÉrÉï qÉåÇ mÉÔÇeÉÏaÉiÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ mÉU WûÉålÉå uÉÉsÉÏ LåxÉÏ sÉÉaÉiÉ zÉÉÍqÉsÉ Wæû, eÉÉå ËUmÉÉåÌOïÇûaÉ ÌiÉÍjÉ mÉU ElÉMåü uÉÉÇÍNûiÉ 
EmÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL iÉærÉÉU lÉWûÏÇ WæÇû|

3.2 xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉ:zÉÑsMü mÉëÉmiÉ pÉÔÍqÉ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉDxÉÏLAÉD ²ÉUÉ eÉÉUÏ sÉåZÉÉÇMülÉ qÉÉlÉMü - 
12 Måü ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU lÉÉqÉqÉÉ§É qÉÔsrÉ mÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ, iÉjÉÉ CxÉå mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ ¢åüÌQûOû ²ÉUÉ UZÉÉ 
aÉrÉÉ AÉæU AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü AÇiÉaÉïiÉ zÉÉÍqÉsÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ|

3.3 EmÉWûÉU Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ mÉÑxiÉMüÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ mÉÑxiÉMüÉåÇ mÉU NûmÉå ÌuÉ¢ürÉ qÉÔsrÉ mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉWûÉÇ 
MüÐqÉiÉ qÉÑÌSìiÉ lÉWûÏÇ WæÇû, uÉWûÉÇ qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü AÉkÉÉU mÉU qÉÔsrÉ ÌlÉkÉÉïUhÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

3.4 AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉÉÇMülÉ sÉÉaÉiÉ qÉåÇ xÉå xÉÇÍcÉiÉ qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ bÉOûÉ MüU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ mÉU 
qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ LqÉAÉåD ÌlÉkÉÉïËUiÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ (lÉÏcÉå SÏ aÉD) qÉåÇ ÌlÉÌSï¹ sÉÉaÉÔ SUÉåÇ mÉU xÉÏkÉÏ UåZÉÉ mÉ®ÌiÉ (LxÉLsÉLqÉ) 
mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| iÉjÉÉÌmÉ, pÉuÉlÉ AÉæU ÌuÉ±ÑiÉ xjÉÉmÉlÉÉAÉåÇ AÉæU EmÉMüUhÉÉåÇ Måü qÉÉqÉsÉå qÉåÇ, qÉÔsrÉ AÉÇkÉë 
ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü xÉÉjÉ ÌMüL aÉL mÉ–ûÉ xÉqÉfÉÉæiÉå Måü AlÉÑÃmÉ mÉËUzÉÉåÍkÉiÉ Wæû|
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 qÉÔiÉï AÉÎxiÉrÉÉ: qÉÔiÉï AÉÎxiÉrÉÉ:

1 pÉÔÍqÉ 0%

2 xÉÉCOû MüÉ ÌuÉMüÉxÉ 0%

3 ÉuÉlÉ/ CqÉÉUiÉåÇ
(sÉÏeÉWûÉåsQû pÉuÉlÉ MüÐ lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ sÉÉaÉiÉ) OûÏxÉÏ* - sÉÏÄeÉ MüUÉU Måü AlÉÑÃmÉ 

mÉÏxÉÏ* – 02.00%
4 sÉÏeÉWûÉåsQû ÌoÉÎsQÇûaÉ mÉU ÌuÉ±ÑiÉ xjÉÉmÉlÉÉ AÉæU EmÉMüUhÉ
5 lÉsÉMÔümÉ AÉæU eÉsÉ AÉmÉÔÌiÉï 02.00%

6 qÉsÉmÉëuÉÉWû LuÉÇ eÉsÉÌlÉMüÉxÉÏ 02.00%

7 qÉzÉÏlÉUÏ LuÉÇ EmÉMüUhÉ 05.00%

8 uÉæ¥ÉÉÌlÉMü LuÉÇ mÉërÉÉåaÉzÉÉsÉÉ Måü EmÉMüUhÉ 08.00%

9 MüÉrÉÉïsÉrÉÏlÉ EmÉMüUhÉ 07.50%

10 SØMçü ´ÉÉurÉ EmÉMüUh 07.50%

11 MÇümrÉÔOûU LuÉÇ xÉWûÉrÉMü EmÉMüUhÉ 20.00%

12 TülÉÏïcÉU, ÌTüYxÉcÉU iÉjÉÉ ÌTüÌOÇûaxÉ 07.50%

13 uÉÉWûlÉ 10.00%

14 mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ MüÐ mÉÑxiÉMåÇü LuÉÇ uÉæ¥ÉÉÌlÉMü mÉÌ§ÉMüÉLÇ 10.00%

*OûÏxÉÏ = mÉÉUaÉqÉlÉ MæÇümÉxÉ; mÉÏxÉÏ = xjÉÉrÉÏ MæÇümÉxÉ

AqÉÔiÉï AÉÎxiÉrÉÉÇ (mÉËUzÉÉåkÉlÉ) :AqÉÔiÉï AÉÎxiÉrÉÉÇ (mÉËUzÉÉåkÉlÉ) :

1 D-eÉlÉïsÉ 40.00%

2 MÇümrÉÔOûU xÉÊnOûuÉårÉU 40.00%

3.5 uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉËUuÉkÉïlÉ mÉU mÉÔUå uÉwÉï Måü ÍsÉL qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

3.6 eÉWûÉÇ LMü mÉËUxÉÇmÉÌ¨É MüÉ mÉÔUÏ iÉUWû xÉå qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, CxÉå oÉæsÉåÇxÉ zÉÏOû qÉåÇ ` 1/ Måü AuÉÍzÉ¹ qÉÔsrÉ 
mÉU sÉå eÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU AÉaÉå qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| CxÉMåü oÉÉS, mÉëirÉåMü uÉwÉï qÉåÇ eÉÉåÄQûÏ aÉD AÉÎxiÉrÉÉåÇ 
mÉU qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ MüÐ aÉhÉlÉÉ ExÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨É zÉÏwÉï Måü ÍsÉL sÉÉaÉÔ qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ MüÐ SU mÉU AsÉaÉ xÉå MüÐ eÉÉiÉÏ Wæû|

3.7 mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÇ, ÎeÉlÉqÉåÇ xÉå mÉëirÉåMü MüÉ urÉÌ£üaÉiÉ qÉÔsrÉ ` 2000/- rÉÉ ExÉxÉå MüqÉ Wæû (mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ MüÐ mÉÑxiÉMüÉåÇ 
MüÉå NûÉåÄQûMüU) MüÉå NûÉåOåû qÉÔsrÉ MüÐ xÉÇmÉÌ¨É Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| LåxÉÏ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ Måü AÍkÉaÉëWûhÉ Måü xÉqÉrÉ 
ElÉMåü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ 100% qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ sÉaÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| WûÉsÉÉÇÌMü LåxÉÏ xÉÇmÉÌ¨É Måü kÉÉUMüÉåÇ ²ÉUÉ pÉÉæÌiÉMü sÉåZÉÉÇMülÉ 
AÉæU ÌlÉrÉÇ§ÉhÉ eÉÉUÏ UZÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

4. AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨É:

4.1 D-eÉlÉïsxÉ AÉæU MÇümrÉÔOûU xÉÊnOûuÉårÉU MüÉå AqÉÔiÉï mÉËUxÉÇmÉÌ¨É Måü AÇiÉaÉïiÉ uÉaÉÏïM×üiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|.

4.2 CsÉåYOíûÊÌlÉMü eÉlÉïsxÉ (D-eÉlÉïsxÉ), ÎeÉlWåÇû mÉëS¨É BlÉ-sÉÉClÉ LYxÉåxÉ xÉå mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ eÉÉ xÉMüiÉÉ Wæû, Måü xÉÏÍqÉiÉ 
sÉÉpÉ MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå WÒûL ClWåÇû sÉÉCoÉëåUÏ oÉÑYxÉ xÉå AsÉaÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| D-eÉlÉïsxÉ qÉÔiÉï ÃmÉ qÉåÇ lÉWûÏÇ WæÇû, 
ÌMÇüiÉÑ ClÉ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ mÉU urÉrÉ MüÐ qÉÉ§ÉÉ iÉjÉÉ ClÉxÉå mÉëÉmiÉ sÉÉpÉÉåÇ MüÐ mÉëM×üÌiÉ xjÉÉrÉÏ WûÉålÉå MüÉå krÉÉlÉ qÉåÇ UZÉiÉå 
WÒûL ClWåÇû mÉÔÇeÉÏM×üiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| D-mÉÌ§ÉMüÉAÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ ÌlÉkÉÉïËUiÉ EŠiÉU SU mÉU 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

4.3 xÉÊnOûuÉårÉU Måü AÍkÉaÉëWûhÉ mÉU WûÉålÉå uÉÉsÉå urÉrÉ MüÉå MÇümrÉÔOûU AÉæU oÉÉ½ EmÉMüUhÉÉåÇ xÉå AsÉaÉ MüU ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, 
YrÉÉåÇÌMü AqÉÔiÉï xÉÇmÉÌ¨É WûÉålÉå Måü AsÉÉuÉÉ, ClÉMåü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ AmÉëcÉsÉlÉ MüÐ SU oÉWÒûiÉ AÍkÉMü Wæû| xÉÊnOûuÉårÉU Måü xÉÇoÉÇkÉ 
qÉåÇ ÌlÉkÉÉïËUiÉ EŠiÉU SU mÉU qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

4.4 xÉÊnOûuÉårÉU, D-QåûOûÉoÉåxÉ, D-eÉlÉïsxÉ AÉÌS, ÎeÉlÉMüÉ eÉÏuÉlÉ 1 uÉwÉï Måü oÉUÉoÉU rÉÉ ExÉxÉå MüqÉ Wæû, MüÉå EmÉrÉÉåaÉ Måü 
AlÉÑxÉÉU sÉåZÉÉÇMülÉ AuÉÍkÉ Måü oÉÏcÉ ÌuÉpÉÉÎeÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU UÉeÉxuÉ urÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû iÉjÉÉ 
xÉSxrÉiÉÉ zÉÑsMü Måü  xÉqÉÔWû qÉåÇ UZÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû
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5. xOûÊMü:

xOûÊMü MüÐ ZÉUÏS mÉU urÉrÉ MüÉå UÉeÉxuÉ urÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ sÉåZÉÉÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, ÍxÉuÉÉrÉ CxÉMåü ÌMü 31 qÉÉcÉï 
2021 MüÉå oÉÇS xOûÊMü Måü qÉÔsrÉ MüÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌuÉpÉÉaÉÉåÇ xÉå mÉëÉmiÉ eÉÉlÉMüÉUÏ Måü AÉkÉÉU mÉU xÉÇoÉÇÍkÉiÉ UÉeÉxuÉ urÉrÉ 
MüÉå MüqÉ MüUMåü qÉÉsÉxÉÔcÉÏ Måü ÃmÉ qÉåÇ UZÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| ElÉMüÉ sÉÉaÉiÉ mÉU qÉÔsrÉ sÉaÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

6. xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É sÉÉpÉ: 

6.1 xÉåuÉÉÌlÉuÉ×Ì¨É sÉÉpÉÉåÇ qÉåÇ rÉÉåaÉSÉlÉ AjÉÉïiÉ lÉD mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ (LlÉmÉÏLxÉ) AÉæU pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ MüÉå uÉÉxiÉÌuÉMü SÉÌrÉiuÉ 
Måü AÉkÉÉU mÉU qÉÉlrÉiÉÉ SÏ eÉÉiÉÏ Wæû AÉæU UÉeÉxuÉ qÉåÇ mÉëpÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

6.2 EmÉSÉlÉ MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ oÉÏqÉÉÇÌMüMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü AÉkÉÉU mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU UÉeÉxuÉ Måü ÍsÉL mÉëpÉÉËUiÉ ÌMürÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû|

6.3 NÒû–ûÏ Måü lÉMüSÏMüUhÉ MüÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ oÉÏqÉÉÇÌMüMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ Måü AÉkÉÉU mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU UÉeÉxuÉ mÉU mÉëpÉÉËUiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

6.4 ÌuÉ¨É uÉwÉï 2020-21 xÉå EmÉSÉlÉ AÉæU NÒû–ûÏ lÉMüSÏMüUhÉ MüÐ UÉÍzÉ MüÉå pÉÉUiÉÏrÉ eÉÏuÉlÉ oÉÏqÉÉ ÌlÉaÉqÉ (LsÉAÉDxÉÏ) 
qÉåÇ aÉëÑmÉ aÉëåcrÉÑOûÏ xMüÏqÉ (eÉÏeÉÏLxÉ) AÉæU aÉëÑmÉ sÉÏuÉ LlÉMæüzÉqÉåÇOû xMüÏqÉ (eÉÏLsÉLxÉ) qÉåÇ ÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌlÉuÉåzÉ Måü ÃmÉ 
qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| E£ü rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü ÍsÉL uÉwÉï Måü AÇiÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ MüÉå UÉeÉxuÉ qÉåÇ eÉÉåÄQûÉ eÉÉiÉÉ Wæû, 
iÉjÉÉ AaÉsÉå uÉwÉï SårÉ UÉÍzÉ MüÉå mÉëÉmiÉ orÉÉeÉ qÉåÇ xÉå xÉqÉÉrÉÉåÎeÉiÉ ÌMürÉÉ eÉÉLaÉÉ|

7. ÌlÉuÉåzÉ:

7.1 SÏbÉïiÉU AuÉÍkÉ Måü ÌlÉuÉåzÉ ElÉMüÐ sÉÉaÉiÉ rÉÉ AÇÌMüiÉ qÉÔsrÉ, eÉÉå pÉÏ MüqÉ WûÉå, mÉU ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû| iÉjÉÉÌmÉ, iÉÑsÉlÉ-mÉ§É 
MüÐ iÉÉUÏZÉ MüÉå ElÉMåü qÉÔsrÉ qÉåÇ ÌMüxÉÏ pÉÏ mÉëMüÉU Måü xjÉÉrÉÏ ¾ûÉxÉ Måü ÍsÉL mÉëÉuÉkÉÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

7.2 AsmÉÉuÉÍkÉ ÌlÉuÉåzÉ ElÉMüÐ sÉÉaÉiÉ rÉÉ oÉÉeÉÉU qÉÔsrÉ (rÉÌS E®ØiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ WûÉå), eÉÉå pÉÏ MüqÉ WûÉå, mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû|

7.3 ÌlÉÍkÉrÉÉÇ, ÎeÉlÉMüÐ urÉrÉ Måü ÍsÉL iÉiMüÉsÉ AÉuÉzrÉMüiÉÉ lÉWûÏÇ WûÉåiÉÏ Wæû, MüÉå mÉËUcÉÉsÉlÉ oÉæÇMü AjÉÉïiÉç rÉÔÌlÉrÉlÉ oÉæÇMü 
BTü CÇÌQûrÉÉ qÉåÇ AsmÉÉuÉÍkÉ AÉkÉÉU mÉU nsÉåYxÉÏ eÉqÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌlÉuÉåzÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, oÉcÉiÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉå qÉåÇ 
lrÉÔlÉiÉqÉ zÉåwÉ UÉÍzÉ NûÉåÄQû SÏ aÉD Wæû|

8. MüÊmÉïxÉ/mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ:

mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉÔÇeÉÏM×üiÉ AcÉsÉ xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ xÉÏqÉÉ iÉMü oÉlÉÉD aÉD Wæû| ÌlÉÍkÉ qÉÑZrÉiÉ: pÉÉUiÉ xÉUMüÉU xÉå 
AlÉÑSÉlÉ, iÉjÉÉ AlrÉ AlÉÑSÉlÉ/SÉlÉ xÉå oÉlÉÉD aÉD Wæû|

oÉÏAÉåeÉÏ ²ÉUÉ xÉqÉrÉ-xÉqÉrÉ mÉU ÌSL aÉL ÌSzÉÉ-ÌlÉSåïzÉÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU UÉeÉxuÉ AÉæU mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ, SÉålÉÉåÇ Måü ÍsÉL 
MüÊmÉïxÉ TÇüQû MüÉ EmÉrÉÉåaÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| MüÉmÉïxÉ TÇüQû xÉå xÉ×ÎeÉiÉ mÉËUxÉqmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå mÉÔÇeÉÏ MüÉåwÉ qÉåÇ EiÉlÉÏ WûÏ UÉÍzÉ eÉqÉÉ 
MüUMåü xÉÇxjÉÉ MüÐ mÉËUxÉqmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ ÍqÉsÉÉ ÌSrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| AÉrÉ AÉæU urÉrÉ xÉå ÌMüxÉÏ pÉÏ AÍkÉzÉåwÉ rÉÉ bÉÉOåû MüÉå MüÊmÉïxÉ 
TÇüQû qÉåÇ sÉå eÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| MüÊmÉïxÉ TÇüQû qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ, ÎeÉxÉå AÉaÉå sÉå eÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, MüÉå oÉæÇMü qÉåÇ xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ ²ÉUÉ 
SzÉÉïrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû iÉjÉÉ ÌlÉuÉåzÉ xÉå EmÉcÉrÉ Måü AÉkÉÉU mÉU mÉëÉmiÉ WûÉålÉå uÉÉsÉÏ AÉrÉ MüÉå ÌlÉÍkÉ qÉåÇ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

9. ÌlÉÍ¶ÉiÉ / kÉqÉÉïjÉï ÌlÉÍkÉ:

ClÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ MüÉå SÉlÉ (LÇQûÉåqÉåÇOû ÌlÉÍkÉ) Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌuÉÌlÉÌSï¹ E¬åzrÉÉåÇ Måü ÍsÉL ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| oÉÄQûÏ zÉåwÉ 
UÉÍzÉ uÉÉsÉÉåÇ Måü mÉÉxÉ oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ qÉåÇ pÉÏ ÌlÉuÉåzÉ WûÉåiÉÉ Wæû| kÉqÉÉïjÉï ÌlÉuÉåzÉ xÉå EmÉcÉrÉ Måü AÉkÉÉU mÉU WûÉålÉå uÉÉsÉÏ 
AÉrÉ MüÉå xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ eÉqÉÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| ÌlÉÍkÉ qÉåÇ xÉå urÉrÉ AÉæU AÌaÉëqÉ QåûÌoÉOû ÌMüL eÉÉiÉå WæÇû| kÉqÉÉïjÉï ÌlÉÍkÉ 
xÉå xÉ×ÎeÉiÉ ÎeÉlÉ AÉÎxiÉrÉÉåÇ MüÉ xuÉÉÍqÉiuÉ xÉÇxjÉÉ qÉåÇ ÌlÉÌWûiÉ Wæû, MüÉå mÉÔÇeÉÏ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ xÉqÉÉlÉ UÉÍzÉ eÉqÉÉ MüUMåü xÉÇxjÉÉ MüÐ 
mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ ÌuÉsÉrÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| xÉÇoÉÇÍkÉiÉ ÌlÉÍkÉrÉÉåÇ qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ MüÉå AÉaÉå sÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, iÉjÉÉ oÉæÇMü, ÌlÉuÉåzÉ AÉæU 
EmÉÍcÉiÉ orÉÉeÉ qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ MüÉå mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

TæüMüsOûÏ MüqmÉåÇxÉåzÉlÉ ËUeÉuÉï (FCR) WûU uÉwÉï AÍkÉzÉåwÉ xÉå oÉlÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, eÉÉå ÌuÉ¨É uÉwÉï 2020-21 xÉå ÌlÉÍ¶ÉiÉ TÇüQû 
Måü ÃmÉ qÉåÇ zÉÑÃ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| LTüxÉÏAÉU oÉÏAÉåeÉÏ AlÉÑqÉÉåÌSiÉ uÉÉÌwÉïMü ZÉÉiÉÉåÇ Måü AÉkÉÉU mÉU AÍkÉzÉåwÉ MüÉ 10%; rÉÉ 
` 200.00 sÉÉZÉ, eÉÉå pÉÏ MüqÉ WûÉå, WûÉåaÉÉ|
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10. xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ

10.1 xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ (LqÉAÉåD) MüÉ ÌWûxÉÉoÉ uÉxÉÔsÉÏ Måü AÉkÉÉU mÉU ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| iÉjÉÉÌmÉ, eÉWûÉÇ ÌuÉ¨ÉÏrÉ uÉwÉï xÉå 
xÉÇoÉÇÍkÉiÉ AlÉÑSÉlÉ eÉÉUÏ MüUlÉå MüÐ qÉÇeÉÔUÏ 31 qÉÉcÉï xÉå mÉWûsÉå mÉëÉmiÉ WûÉåiÉÏ Wæû, AÉæU uÉÉxiÉuÉ qÉåÇ AlÉÑSÉlÉ AaÉsÉå ÌuÉ¨ÉÏrÉ 
uÉwÉï qÉåÇ mÉëÉmiÉ WûÉåiÉÉ Wæû, iÉÉå AlÉÑSÉlÉ MüÉå EmÉcÉrÉ Måü AÉkÉÉU mÉU sÉåZÉÉÇÌMüiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU ExÉMåü xÉqÉÉlÉ UÉÍzÉ 
MüÉå AlÉÑSÉlÉMüiÉÉï xÉå uÉxÉÔsÉÏ rÉÉåarÉ UÉÍzÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ÌSZÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

10.2 mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ (EmÉcÉrÉ Måü AÉkÉÉU mÉU) Måü ÍsÉL mÉërÉÑ£ü xÉÏqÉÉ iÉMü, xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉÉåÇ MüÉå mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ 
AÇiÉËUiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

10.3 UÉeÉxuÉ urÉrÉ (EmÉcÉrÉ Måü AÉkÉÉU mÉU) MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL mÉërÉÑ£ü xÉÏqÉÉ iÉMü xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ  MüÉå ExÉ uÉwÉï 
MüÐ AÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû, ÎeÉxÉ uÉwÉï ElWåÇû mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

10.4 AmÉërÉÑ£ü AlÉÑSÉlÉÉåÇ MüÉå AÉaÉå sÉÉrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû iÉjÉÉ iÉÑsÉlÉ-mÉ§É qÉåÇ uÉiÉïqÉÉlÉ SårÉiÉÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëSÍzÉïiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ 
Wæû|

11. AÉrÉMüU

xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ AÉrÉ AÉrÉMüU AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 1961 MüÐ kÉÉUÉ 10(23xÉÏ) Måü AÇiÉaÉïiÉ AÉrÉMüU xÉå qÉÑ£ü Wæû| CxÉÍsÉL ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ 
MüU MüÉ MüÉåD mÉëÉuÉkÉÉlÉ lÉWûÏÇ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

AlÉÑxÉÔcÉÏ : 24AlÉÑxÉÔcÉÏ : 24

AÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLÇ iÉjÉÉ sÉåZÉÉ mÉU ÌOûmmÉÍhÉrÉÉÇAÉMüÎxqÉMü SårÉiÉÉLÇ iÉjÉÉ sÉåZÉÉ mÉU ÌOûmmÉÍhÉrÉÉÇ

1.1.  mÉÔÇeÉÏaÉiÉ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉLÇmÉÔÇeÉÏaÉiÉ mÉëÌiÉoÉ®iÉÉLÇ  ::

1.1 mÉÔÇeÉÏ ZÉÉiÉå mÉU ÌlÉwmÉÉÌSiÉ ÌMüL eÉÉlÉå Måü ÍsÉL zÉåwÉ iÉjÉÉ mÉëÉuÉkÉÉlÉ lÉ ÌMüL aÉL AlÉÑoÉÇkÉÉåÇ MüÉ qÉÔsrÉ (AÌaÉëqÉÉåÇ MüÉ 
ÌlÉuÉsÉ) 31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå ` 1925.68 sÉÉZÉ jÉÉ (eÉÉå ÌmÉNûsÉå uÉwÉï 31 qÉÉcÉï 2020 MüÉå ` 2318.11 sÉÉZÉ 
jÉÉ)|

2.2.  ÎxjÉU mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉÎxjÉU mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉ::

2.1 uÉwÉï qÉåÇ ` 4066.40 sÉÉZÉ MüÐ ÎxjÉU xÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ qÉåÇ ÌlÉuÉsÉ uÉ×Î® qÉåÇ LqÉAÉåD TÇüQû xÉå ZÉUÏSÏ aÉD xÉÇmÉÌ¨É  
(` 4066.40 sÉÉZÉ) zÉÉÍqÉsÉ WæÇû| mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÉå mÉÔÇeÉÏ MüÉåwÉ qÉåÇ eÉqÉÉ Måü ²ÉUÉ xjÉÉÌmÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

2.2 xÉUMüÉUÏ AlÉÑSÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ mÉëÉmiÉ pÉÔÍqÉ MüÉ ÌlÉ:zÉÑsMü qÉÔsrÉÉÇMülÉ AÉDxÉÏLAÉD ²ÉUÉ eÉÉUÏ sÉåZÉÉ qÉÉlÉMü-12 Måü 
ÍxÉ®ÉÇiÉÉåÇ Måü AlÉÑxÉÉU lÉÉqÉqÉÉ§É qÉÔsrÉ mÉU ÌMürÉÉ aÉrÉÉ jÉÉ| qÉÔsrÉÉÇMülÉ ` 1/- mÉëÌiÉ LMüÄQû rÉÉ ExÉMåü pÉÉaÉ (241.5 
LMüÄQû) MüÐ SU xÉå ÌMürÉÉ aÉrÉÉ| 

2.3 xÉÇxjÉÉlÉ lÉå AmÉlÉå mÉËUcÉÉsÉlÉÉåÇ Måü ÍsÉL mÉËUxÉU MüÉ LMü ÌWûxxÉÉ, ÎeÉxÉMüÉ MÑüsÉ ¤Éå§ÉTüsÉ sÉaÉpÉaÉ 18360 uÉaÉï TÑüOû Wæû, 
21 ÍxÉiÉÇoÉU 2015 MüÉå 3 uÉwÉï MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL mÉ–åû mÉU sÉålÉå Måü ÍsÉL AÉÇkÉë ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü xÉÉjÉ LMü xÉqÉfÉÉæiÉÉ 
¥ÉÉmÉlÉ qÉåÇ mÉëuÉåzÉ ÌMürÉÉ| E£ü mÉ–åû MüÉå 14 ÌSxÉÇoÉU 2017 MüÉå 20 ÍxÉiÉÇoÉU 2023 iÉMü AÉæU 5 uÉwÉÉåïÇ MüÐ AuÉÍkÉ Måü 
ÍsÉL oÉÄRûÉrÉÉ aÉrÉÉ Wæû| AÉÇkÉë ÌuÉµÉÌuÉ±ÉsÉrÉ Måü xÉÉjÉ ÌMüL aÉL ÌuÉxiÉÉËUiÉ mÉ–ûÉ xÉqÉfÉÉæiÉå Måü AlÉÑÃmÉ pÉuÉlÉ AÉæU ÌuÉ±ÑiÉ 
xjÉÉmÉlÉÉ AÉæU EmÉMüUhÉ Måü ÍsÉL uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ ÌMüL aÉL mÉËUuÉkÉïlÉ MüÉ qÉÔsrÉ¾ûÉxÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|  

2.4 xÉiÉiÉ EmÉrÉÉåaÉ Måü ÍsÉL ZÉUÏSå aÉL xÉÊnOûuÉårÉU, D-QåûOûÉoÉåxÉ, D-eÉlÉïsÉ AÉÌS MüÉå AqÉÔiÉï xÉÇmÉÌ¨É Måü ÃmÉ qÉåÇ 
uÉaÉÏïM×üiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU iÉSlÉÑxÉÉU ElÉMüÉ mÉËUzÉÉåkÉlÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû| xÉÊnOûuÉårÉU, D-QåûOûÉoÉåxÉ, D-eÉlÉïsxÉ 
AÉÌS, ÎeÉlÉMüÉ eÉÏuÉlÉ 1 uÉwÉï Måü oÉUÉoÉU rÉÉ ExÉxÉå MüqÉ Wæû, MüÉå EmÉrÉÉåaÉ Måü AlÉÑxÉÉU sÉåZÉÉÇMülÉ AuÉÍkÉ Måü oÉÏcÉ 
ÌuÉpÉÉÎeÉiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû, eÉoÉÌMü 1 uÉwÉï rÉÉ 1 uÉwÉï xÉå MüqÉ MüÐ AuÉÍkÉ Måü ÍsÉL lÉuÉÏlÉÏMüUhÉ xÉqÉfÉÉæiÉÉåÇ MüÉå UÉeÉxuÉ 
urÉrÉ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû iÉjÉÉ xÉSxrÉiÉÉ zÉÑsMü Måü AÇiÉaÉïiÉ xÉqÉÔWûlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|
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3.3.  ÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ qÉåÇ urÉrÉÌuÉSåzÉÏ qÉÑSìÉ qÉåÇ urÉrÉ::

¢üqÉÉÇMü¢üqÉÉÇMü orÉÉåUÉorÉÉåUÉ UÉÍzÉ UÉÍzÉ `̀  qÉqÉ  

1 AÉDOûÏ, mÉÑxiÉMüÉsÉrÉ iÉjÉÉ AMüÉSÍqÉMü 1,61,21,103

4.4.  cÉÉsÉÔ AÉÎxiÉrÉÉÇ, GhÉ, AÌaÉëqÉ AÉæU eÉqÉÉUÉÍzÉrÉÉÇcÉÉsÉÔ AÉÎxiÉrÉÉÇ, GhÉ, AÌaÉëqÉ AÉæU eÉqÉÉUÉÍzÉrÉÉÇ

4.1 xÉÉqÉÉlrÉiÉ: cÉÉsÉÔ AÉÎxiÉrÉÉÇ, GhÉ, AÌaÉëqÉ AÉæU eÉqÉÉ MüÉ qÉÔsrÉ uÉxÉÔsÉÏ mÉU WûÉåiÉÉ Wæû, eÉÉå MüqÉ xÉå MüqÉ iÉÑsÉlÉ mÉ§É 
qÉåÇ SzÉÉïD aÉD MÑüsÉ UÉÍzÉ Måü oÉUÉoÉU WûÉåiÉÉ Wæû| 

4.2 pÉÉUiÉ xÉUMüÉU Måü ÌSzÉÉÌlÉSåïzÉÉåÇ AÉæU xÉÇxjÉÉlÉ MüÐ ÌlÉuÉåzÉ lÉÏÌiÉ Måü AlÉÑxÉÉU AlÉÑxÉÔÍcÉiÉ uÉÉÍhÉÎerÉMü oÉæÇMüÉåÇ qÉåÇ  
` 15,416.34 sÉÉZÉ MüÐ xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉUÉÍzÉrÉÉÇ UZÉÏ aÉDÇ| 

5.5.  ÌlÉÍ¶ÉiÉ/ kÉqÉÉïjÉï ÌlÉuÉåzÉÌlÉÍ¶ÉiÉ/ kÉqÉÉïjÉï ÌlÉuÉåzÉ::

5.1 xÉÇxjÉÉlÉ lÉå uÉwÉï 2018-19 Måü SÉæUÉlÉ ` 222.00 sÉÉZÉ MüÉ SÉlÉ mÉëÉmiÉ ÌMürÉÉ Wæû AÉæU CxÉMüÉ mÉëMüOûÏMüUhÉ 
AlÉÑxÉÔcÉÏ 2L – kÉqÉÉïjÉï ÌlÉÍkÉ Måü AÇiÉaÉïiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 

5.2 LsÉAÉDxÉÏ qÉåÇ eÉÏeÉÏLxÉ AÉæU eÉÏLsÉLxÉ rÉÉåeÉlÉÉAÉåÇ Måü iÉWûiÉ ÌlÉuÉåzÉ MüÉå AlÉÑxÉÔcÉÏ -3 Måü AÇiÉaÉïiÉ EmÉSÉlÉ AÉæU 
NÒû–ûÏ lÉMüSÏMüUhÉ eÉæxÉå AÇÌiÉqÉ sÉÉpÉÉåÇ Måü ÍsÉL oÉlÉÉL aÉL mÉëÉuÉkÉÉlÉ Måü qÉÉkrÉqÉ xÉå ÌlÉÍ¶ÉiÉ ÌlÉuÉåzÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlÉÉ 
eÉÉiÉÉ Wæû AÉæU CxÉMüÉ mÉëMüOûÏMüUhÉ AlÉÑxÉÔcÉÏ 5 L - ÌlÉkÉÉïËUiÉ ÌlÉuÉåzÉ Måü AÇiÉaÉïiÉ ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

6. 6. xÉUMüÉUÏ iÉjÉÉ rÉÔeÉÏxÉÏ Måü AlÉÑSÉlÉxÉUMüÉUÏ iÉjÉÉ rÉÔeÉÏxÉÏ Måü AlÉÑSÉlÉ::

6.1 LqÉAÉåD xÉå iÉÏlÉ ‘xÉWûÉrÉiÉÉ-AlÉÑSÉlÉ’ zÉÏwÉÉåïÇ Måü AÇiÉaÉïiÉ AlÉÑSÉlÉ mÉëÉmiÉ WûÉåiÉå WæÇû, AjÉÉïiÉç eÉÏAÉDL-35 (mÉÔÇeÉÏaÉiÉ 
AÉÎxiÉrÉÉåÇ MüÉ ÌlÉqÉÉïhÉ), eÉÏAÉDL -31 (xÉÉqÉÉlrÉ) AÉæU eÉÏAÉDL -36 (uÉåiÉlÉ)| 

6.2 mÉëÉmiÉ mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AlÉÑSÉlÉ qÉåÇ xÉå uÉwÉï Måü SÉæUÉlÉ mÉÔÇeÉÏaÉiÉ urÉrÉ Måü ÍsÉL ZÉcÉï MüÐ aÉD UÉÍzÉ ` 4066.40 sÉÉZÉ Wæû 
AÉæU CxÉå mÉÔÇeÉÏaÉiÉ ÌlÉÍkÉ qÉåÇ AÇiÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

6.3 xÉÉqÉÉlrÉ AÉæU uÉåiÉlÉ urÉrÉ ` 1,880.00 sÉÉZÉ Måü ÍsÉL mÉëÉmiÉ AlÉÑSÉlÉ MüÉå AÉrÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ qÉÉlÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû iÉjÉÉ 
CxÉå AÉrÉ AÉæU urÉrÉ ZÉÉiÉå qÉåÇ SzÉÉïrÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

6.4 xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå mÉÔÇeÉÏaÉiÉ AÉæU UÉeÉxuÉ urÉrÉ, SÉålÉÉåÇ MüÉå mÉÔUÉ MüUlÉå Måü ÍsÉL MåüuÉsÉ LqÉAÉåD AlÉÑSÉlÉ ²ÉUÉ ÌuÉ¨ÉmÉÉåÌwÉiÉ 
ÌMürÉÉ eÉÉiÉÉ Wæû|

7. oÉæÇMüÉåÇ Måü mÉÉxÉ oÉcÉiÉ oÉæÇMü ZÉÉiÉÉåÇ, cÉÉsÉÔ ZÉÉiÉÉåÇ AÉæU xÉÉuÉÍkÉ eÉqÉÉ ZÉÉiÉÉåÇ qÉåÇ zÉåwÉ UÉÍzÉ MüÉ ÌuÉuÉUhÉ cÉÉsÉÔ mÉËUxÉÇmÉÌ¨ÉrÉÉåÇ MüÐ 
AlÉÑxÉÔcÉÏ Måü AlÉÑsÉalÉMü ‘L’ Måü ÃmÉ qÉåÇ xÉÇsÉalÉ Wæû| 

8. AlÉÑxÉÔcÉÏ 3 Måü AÇiÉaÉïiÉ 31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï Måü ÍsÉL xjÉÉrÉÏ mÉËUxÉU Måü ÌlÉqÉÉïhÉ Måü ÍsÉL ` 44,500 sÉÉZÉ 
MüÐ qÉÇeÉÔUÏ qÉåÇ xÉå LcÉDLTüL GhÉ iÉjÉÉ ExÉ mÉU ` 16.31 sÉÉZÉ Måü orÉÉeÉ xÉÌWûiÉ uÉiÉïqÉÉlÉ SålÉSÉËUrÉÉÇ, mÉëÉuÉkÉÉlÉ AÉæU GhÉ 
SzÉÉïL aÉL WæÇû| 

9. eÉWûÉÇ MüWûÏÇ AÉuÉzrÉMü WûÉå, ÌmÉNûsÉå uÉwÉï Måü AÉÇMüÄQûÉåÇ MüÉ ÌTüU xÉå xÉqÉÔWûlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû|

10. AlÉÑxÉÔcÉÏ 1 xÉå 24 xÉÇsÉalÉ WæÇû iÉjÉÉ 31 qÉÉcÉï 2021 MüÉå iÉÑsÉlÉ-mÉ§É iÉjÉÉ ExÉ iÉÉUÏZÉ MüÉå xÉqÉÉmiÉ uÉwÉï Måü ÍsÉL AÉrÉ 
AÉæU urÉrÉ sÉåZÉÉ MüÉ LMü AÍpÉ³É ÌWûxxÉÉ WæÇû| 

11. xÉÇxjÉÉlÉ Måü xÉpÉÏ MüqÉïcÉÉUÏ lÉD mÉåÇzÉlÉ rÉÉåeÉlÉÉ (LlÉmÉÏLxÉ) qÉåÇ zÉÉÍqÉsÉ ÌMüL aÉL WæÇû AÉæU ElWåÇû lÉåzÉlÉsÉ ÍxÉYrÉÉåËUOûÏeÉ 
ÌQûmÉÊÎeÉOûUÏ ÍsÉÍqÉOåûQû (LlÉLxÉQûÏLsÉ) - xÉåÇOíûsÉ ËUMüÊQïû MüÐÌmÉÇaÉ LeÉåÇxÉÏ (xÉÏAÉUL) ²ÉUÉ mÉÏAÉUL lÉÇoÉU AÉuÉÇÌOûiÉ ÌMüL 
aÉL WæÇû| uÉwÉï 2020-21 Måü SÉæUÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ²ÉUÉ LlÉmÉÏLxÉ TÇüQû Måü ÍsÉL ÌlÉrÉÉå£üÉ Måü rÉÉåaÉSÉlÉ Måü ÃmÉ qÉåÇ ` 72.01 sÉÉZÉ 
MüÉ rÉÉåaÉSÉlÉ ÌSrÉÉ aÉrÉÉ Wæû| aÉëWûhÉÉÍkÉMüÉU Måü AÉkÉÉU mÉU MüÉrÉïpÉÉU aÉëWûhÉ MüUlÉå uÉÉsÉå MüqÉïcÉÉËUrÉÉåÇ Måü xÉÇoÉÇkÉ qÉåÇ, xÉÇxjÉÉlÉ Måü 
pÉÌuÉwrÉ ÌlÉÍkÉ AÇzÉSÉlÉ Måü xÉÉjÉ-xÉÉjÉ aÉëWûhÉÉÍkÉMüÉU AuÉÍkÉ Måü SÉæUÉlÉ MüqÉïcÉÉUÏ Måü AÇzÉSÉlÉ MüÉå ElÉMåü xÉÇoÉÇÍkÉiÉ mÉëkÉÉlÉ 
MüÉrÉÉïsÉrÉÉåÇ qÉåÇ, eÉWûÉÇ mÉÏLTü ZÉÉiÉÉ UZÉÉ aÉrÉÉ Wæû, AÇiÉËUiÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 
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12. xÉÇxjÉÉlÉ MüÉå AÉMüsÉlÉ uÉwÉï 2019-20 xÉå AÉrÉMüU AÍkÉÌlÉrÉqÉ, 1961 MüÐ kÉÉUÉ 80 eÉÏ Måü iÉWûiÉ NÕûOû MüÉ mÉëqÉÉhÉ mÉ§É 
mÉëSÉlÉ ÌMürÉÉ aÉrÉÉ Wæû| 

pÉÉUiÉÏrÉ mÉëoÉÇkÉlÉ xÉÇxjÉÉlÉ ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ Måü ÍsÉL:

  Sd/-  Sd/- Sd/-
 eÉÏ. lÉÎlSiÉÉ  xÉÏ.mÉÏ. ÌuÉ—ûsÉ mÉëÉå. lÉÏlÉÉ mÉÉhQåûrÉ mÉëÉå. LqÉ. cÉÇSìzÉåZÉU
 AkÉÏ¤ÉMü  xÉsÉÉWûMüÉU xÉqÉluÉrÉMü (mÉëoÉÇkÉlÉ) ÌlÉSåzÉMü
  (ÌuÉ¨É LuÉÇ sÉåZÉÉ)

ÌSlÉÉÇMü: 05-7-2021   
xjÉÉlÉ: ÌuÉzÉÉZÉÉmÉ–ûlÉqÉ
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Indian Institute of Management Visakhapatnam2

the Institute is building a rich pipeline of managerial 
talent endowed with the right mix of policy, precepts, 
and practice. 

With 32% girl students, 28% women faculty and 51% 
students from disadvantaged sections, the Institute 
has been paying high attention to inclusivity and 
gender equity. 

The construction of the permanent campus of the 
Institute is progressing well, despite the many 
challenges posed by the pandemic. It is expected 
that the lost time would be made good, and the 
campus would be fully ready as a Five-Star GRIHA 
rated facility by the middle of 2022. 

The Institute is paying due attention to the emerging 
dimensions of management education such as the 
ESG (Environment, Society and Governance). With 
digitalization at the core of its strategy, the focus 
has been to provide unique learning experience 
to varied knowledge-seekers, with distinct 
value-addition, leveraging the robust hybrid or 
“phygital” infrastructure of the Institute. There 
has also been deepening of commitment to social 
entrepreneurship and nurturing technology-based 
and women-led start-ups, in a big way. 

In sum, the Institute is constantly innovating to 
reach greater heights of performance and scale 
newer peaks of excellence, positioning itself way 
beyond its “new generation” tag.

The goodwill that the Institute earned over the 
past five years in the government, business and 
the society has placed it on a perfect launchpad 
to rededicate itself to achieving the objects set out 
in the IIM Act 2017, with sincerity of purpose and a 
deep sense of commitment.

Hari S. Bhartia
Chairperson, Board of Governors

IIM Visakhapatnam

Date: 29-10-2021

Hari S. Bhartia

Dear Stakeholders,

Despite the unprecedented dislocation caused by 
this ‘once-in-a-century’ pandemic, the Institute 
proved its mettle in the year gone by, with grit, 
determination, and perseverance, adjusting and 
adapting itself admirably to the new normal. 

I acknowledge here with gratitude, the enabling 
support by the Central and State Governments to 
the progress, growth, and smooth functioning of the 
Institute. 

The various initiatives of the Institute are well 
thought-through and are being supported by a 
discerning Board. I take this opportunity to thank 
my fellow members on the Board, for the immense 
value-add they bring to the table.

Just five-years since inception and only three years 
since the IIM Act 2017 came into force, although small 
in the life-span of an Institute, are nevertheless an 
important milestone.

It is heartening that the Institute enjoys today first-
mover advantage on many fronts, maintaining a 
distinct place in the comity of its peers. It is widely 
acknowledged that this Institute has earned a 
good name in quick-time. The Director and his 
team of teaching and non-teaching staff therefore 
deserve compliments for their efforts in laying solid 
foundations and shaping this as a fine institution. 

With varied academic programs that address the 
management-education ambitions of the young, the 
experienced and the research-oriented aspirants, 

Chairperson’s Message
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We are also obliged to the Ministry of Skill Development 
& Entrepreneurship for choosing us to conduct the 
two-year Mahatma Gandhi National Fellowship 
Program. Our task is to train youth in public policy 
and management to play a facilitating role in skill-
development in every district of our own State – Andhra 
Pradesh, along with Bihar and Arunachal Pradesh.  

Yet another significant milestone is the establishment 
of IIMV-FIELD, the IIMV Foundation for Incubation, 
Entrepreneurial Learning & Development, a Section-8 
Company which gained good traction in a short time. 
Also, as a Technology Incubation & Development 
of Entrepreneurship (TIDE) Centre under MeitY, the 
Company is giving impetus to technology-based 
ventures and women-led Start-ups. 

The Institute has emerged as a much sought-after 
source for capacity-building, for the government and 
the business. During the reporting year, we delivered 
as many as 16,250 participant-hours of training, for 
619 beneficiaries. 

The IIM Act encourages us to collaborate with 
institutions in India and abroad to advance management 
education and research. Towards this end, we entered 
into agreements with IIM Bangalore and the Andhra 
University School of International Business.  

We are also a trend-setter in good-governance 
practices. To exemplify, we are the first to publish 
the Regulations under the IIM Act, that served as a 
model for others. We are hosting on our website, a 
drone-captured video of the progress of our campus-
construction, every fortnight. 

Future holds immense promise for us. In pursuit of the 
objects of the IIM Act and the New Education Policy 
2020, our commitment remains steadfast to building 
human capital, endowed with good citizenship, 
knowledge, and skills.

For catalysing our committed endeavour, I and my 
team at the Institute are ever so grateful to the Central 
and State Leadership, our Board, the Committees 
that contribute to our good functioning, and all the 
stakeholders, for their continued patronage and 
partnership in our progress and success.

Prof. M. Chandrasekhar
Director, IIM Visakhapatnam

Date: 29-10-2021

Prof. M. Chandrasekhar

Dear valued patrons,

The Institute crossed many more key milestones during 
2020-21. We are proud that year-on-year, an increasing 
number of students are preferring us over competition 
to realize their management-education aspirations, an 
affirmation of what we are, and what we stand for.  

Our faculty-team has been the highest among our new-
age peers. It brings into the classroom, new knowledge 
and learning-opportunities borne out of a judicious 
amalgam of impressive credentials in academics, 
research, and experience from top-notch institutions. 

This commitment finds reflection in the learning 
outcomes of our students when they win competitions 
pan-India and record 100% placements. 

Our customized MBA Program for experienced 
professionals is set to enter the third year. These 
participants coming from reputed enterprises, are 
successfully leveraging the new and experiential 
learning being imparted, to hone their leadership skills. 
Their encouraging feedback is available in the public 
domain, an attestation of the value we deliver. 

Our specialized MBA Program in Digital Governance & 
Management, the first-of-its kind initiative sponsored 
by the National e-Governance Division, Ministry of 
Electronics & IT, GOI, is building managerial capacities 
covering the full life-cycle of Digital India projects, 
from conceptualization to commissioning. Senior 
Government Officers, including from the IAS, are part 
of this prestigious Program. Gratitude is therefore in 
order, to MeitY, for the confidence and trust reposed in 
us.  

Director’s Message
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1. Governing Bodies (updated as on the date of publication)

1.1 Board of Governors

Chairperson
Hari S Bhartia

Co-Chairman and Founder, Jubilant Bhartia Group

Members

P K Banerjee, ISS
Joint Secretary (Mgt, MC & Scholarship), 
Ministry of Education, Govt. of India

Satish Chandra, IAS
Spl. Chief Secretary, Higher Education, 
Govt. of Andhra Pradesh

Uma Sudhindra
Security Strategist and Founder & Managing Partner
Go Magic Trails; Co-Founder, I’m Every Woman

Prasad Dahapute
Managing Director
The Varhad Group

Satish Reddy
Chairman
Dr. Reddy’s Laboratories

Naushad D Forbes
Co-Chairman
Forbes Marshall Group of Companies

G Raghuram
Former Director
Indian Institute of Management Bangalore

Rajeev Kapoor, IAS (Retd.)
Former Secretary to the Govt. of India &
Former Director, LBSNAA

Malavika Harita
Distinguished Alumna, IIM Bangalore
Founder, Brand Circle

Ameeta Chatterjee
Managing Trustee, 
Ekam Foundation Mumbai

B Srirangacharyulu
Associate Professor, IIM Visakhapatnam

Deepika R Gupta
Assistant Professor, IIM Visakhapatnam

M Chandrasekhar
Director

Indian Institute of Management Visakhapatnam

Kaleem V Khan, Secretary of the Board, IIM Visakhapatnam

1.2 Building & Works Committee
Chairperson
Satish Reddy

Chairman, Dr Reddy’s Labs & Member (BoG), IIM Visakhapatnam

Members

Uma Sudhindra
Security Strategist &
Founder, “Go Magic Trails” & Member (BoG)

Ligy Philip, FNAE, FRSC
Institute Chair Professor, Dept. of Civil Engineering & 
Dean (Planning), IIT Madras

Rajiv Mishra 
Principal, Sir J J School of Architecture
University of Mumbai

V Nagadevara
Formerly Professor, Dean & Director (i/c) 
Chairman, Building Committee; IIM Bangalore

K. Venkata Ramana Reddy, IAS
Metropolitan Commissioner, Visakhapatnam 
Metropolitan Region Development Authority

M Chandrasekhar 
Director, IIM Visakhapatnam



6th Annual Report 2020-2021 5

Amit Baran Chakrabarti
Assistant Professor, IIM Visakhapatnam

R Sayikrishna Raju
Head (Projects), IIM Visakhapatnam 
(Member-Convenor)

Invitees:
1. Sushant Baliga
 (Formerly: Addl. Director General, CPWD), Advisor (Building & Works), IIM Visakhapatnam
2. Prof. B. Srirangacharyulu, Faculty-in-Charge (Building & Works), IIM Visakhapatnam

1.3 Finance, Investment & Audit Committee

Chairperson
Ameeta Chatterjee

Managing Trustee, Ekam Foundation Mumbai & Member (BoG), IIM Visakhapatnam

Members

Darshana M Dabral
Joint Secretary & Financial Advisor
Ministry of HRD, Govt. of India

Prasad Dahapute
Managing Director, The Varhad Group &
Member (BoG)

Padmini Srinivasan
Associate Professor (Finance & Accounts)
IIM Bangalore

A Radha Krishna
Financial Controller & Company Secretary
Barclay’s Shared Services

Srinivas Kumar Alamuru, IA&AS (Retd.)
Former Accountant General (A&E),
Andhra Pradesh

M Chandrasekhar
Director
IIM Visakhapatnam

Deepika Gupta
Chief Audit Executive, IIM Visakhapatnam &
Member (BoG)

Nandita Gundala
Superintendent (Finance & Accounts)
IIM Visakhapatnam (Member-Convenor)

Invitee

Neena Pandey, Coordinator (Admn.)

The details of the meetings of the Board of Governors, Building & Works Committee and Finance, Investment 
& Audit Committee are appended in Statement 1.
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2. Programs

Overview

The Indian Institute of Management Visakhapatnam 
currently offers four long-duration programs – the 
Post Graduate Program in Management (PGP), the 
PhD Programme, the Post Graduate Program for 
Experienced Professional (PGPEx) and Post-Graduate 
Program in Digital Governance & Management (PGP-
DGM).

2.1 PhD Program

PhD Programme of the Indian Institute of 
Management Visakhapatnam (IIMV) is a research-
intensive doctoral programme aimed at imparting 
high-quality training in research. IIMV has been 
under the mentorship and guidance of Indian 
Institute of Management Bangalore (IIMB), the 
acknowledged leader in management education.

The PhD programme of the Institute aims primarily 
at training prospective scholars to excel in their 
chosen areas of research through high-quality 
publications. This programme would also groom 
scholars to be highly skilled teachers.

The second batch of PhD Program was inaugurated 
on July 20, 2020. A total of 6 students were admitted 
into the Program.

2.1.1 Academics

Areas of Specialization

The PhD Program admitted students in four areas 
of specialization i.e., Decision Sciences (1 student), 
Finance & Accounting (2 students), Marketing (1 
student) and Production & Operations Management 
(2 students) in the year 2020.

Structure of the PhD Program

The Program comprises two phases, i.e., Coursework 
and Thesis. The normal duration of the programme 
is five years, comprising two years of course work, 
a comprehensive examination and thesis work 
consisting of a thesis proposal defence; and a final 
thesis evaluation and defence.

Phase 1 – Coursework

This phase covers the first two years of the PhD 
Program. This phase includes coursework and 

independent study. Successful completion of the 
first phase requires passing the Comprehensive 
Examination (Written & Viva) at the end of the 
second academic year. 

Phase 2 - Thesis Work

On completion of Phase 1, the students begin thesis 
work consisting of a thesis proposal and a final 
thesis-evaluation and defence.

2.1.2  Institutional Support

The Institute provides substantial financial and 
infrastructural support. PhD Program students in 
good standing will receive a stipend of Rs. 30,000 
per month in the first year with a 10% annual 
increment up to a maximum of five years in addition 
to the tuition fee waiver.

Other financial support available to students include:

 � Contingency Grant of Rs. 75,000/- (in Year 
1) and Rs 25,000/- (annually from Year 2 to 
Year 5)

 � HRA for students with families who live off- 
campus, monthly Rs. 7,500/ or equivalent 
rent.

 � International Conference grants of up to Rs. 
3,00,000/- and National Conference grants 
of up to Rs. 60,000/- towards accepted 
papers.

2.2 Post Graduate Program for Experienced 
Professionals (PGPEx)

The Post Graduate Program for Experienced 
Professionals (PGPEx) leading to the award of 
Master of Business Administration (MBA) degree is a 
non-residential weekend program. It is an excellent 
opportunity for experienced professionals located 
in and around the City of Visakhapatnam to acquire 
new knowledge and skills and advance their careers.

The overarching goal of the Program is to help the 
participants enhance their managerial competencies 
and leadership skills for professional growth and 
development; and through that advanced learning, 
contribute more effectively to their organizations.

Salient features of the PGPEx (MBA) Program:

 � PGPEx leading to the award of MBA degree

 � 2-year (non-residential) program
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 � Classes are held on Friday evenings and 
Weekends

 � Value-added Course Pack (25 courses)

 � Capstone Project

 � IIM Visakhapatnam Alumni Status

The second batch was inaugurated on Sept 5, 2020. 
Thirty-two students were admitted in PGPEx 2020-
22 batch.

2.2.1 Academics

The curriculum at IIMV is benchmarked against 
the best in the world to ensure that best-in--class 
business education is imparted based on dynamic 
pedagogic practices while focusing on the Indian 
context. Due importance is attached to improving the 
course curriculum constantly, that helps nurture and 
transform an exceptional pool of students into dynamic 
business leaders under the guidance of distinguished 
faculty.

Courses are delivered and evaluated through a 
combination of lectures, classroom discussions, case- 
studies, individual and group projects, term papers, 
role plays, business (simulation) games, etc. Guest 
lectures by various academicians, industrialists, 
and eminent personalities also enrich the student 
experience.

During 2020-21, twenty-two elective courses were 
offered. The list of courses is appended as Statement 2.

2.2.2 Director’s Merit List

The top 5% students in the batch, based on 
academic performance (Cumulative Grade Point 
Average) at the end of the first year, are included 
in the Director’s Merit List. Three students of PGPEx 
2019-21 were selected for the Director’s Merit List. 
Each eligible student received a book grant of INR 
10,000/- and a Certificate of Merit.

2.2.3 Merit Certificate

Students who are ranked first based on academic 
performance (Term GPA) at the end of Terms 1, 2 
and 3 are included in Merit Certificate List. Three 
students of each term of PGPEx 2019-21 are selected 
for Merit Certificates. Each eligible student received 
a book grant of INR 6000/- and a Certificate of Merit.

2.3 Post Graduate Program in Digital 
Governance and Management (PGP-DGM)

Post Graduate Program in Digital Governance and 
Management (PGP-DGM), leading to the award of 
Master of Business Administration (MBA) degree 
was launched in 2019, under the aegis of the 
National e-Governance Division (NeGD), Ministry 
of Electronics and Information Technology (MeitY), 
Govt. of India (GOI).

This customized Program is designed with a view 
to enhancing the digital-management capacities 
in participants, which include government 
functionaries as well as professionals from private 
and public enterprises. It is envisaged that the 
graduating candidates would catalyse the footprint 
and impact of Digital India growing more pervasive 
and profound, thereby contributing to quantitative 
and qualitative transformation in the delivery of 
services to end-users. 

After the successful start of the first batch, 114 
applications across states and departments were 
received during the admission process for the 
second batch. However, owing to complications 
arising because of COVID-19, the admission process 
got delayed. The second batch of the program will 
be inaugurated in April-May 2021.

The Institute looks forward to the partnership with 
NeGD growing from strength to strength, in scale 
and scope for the benefit of all stakeholders. It is 
hoped that the government officials as well as the 
professionals from private and public enterprises 
graduating from the Program would lead as 
champions of change and managers of digital-
transformation projects with improved focus 
on efficiency of service-delivery to citizens and 
effectiveness of governance.

2.3.1 Academics

The Program is spread over 4 semesters over two 
years. It is a blended-learning model with a judicious 
combination of traditional and virtual class-room 
modes. This is in tune with the importance and 
rising trend of such (on-line) programs being 
offered by educational institutions nationally and 
internationally. Blended-mode of course-delivery 
addresses the constraints of working professionals 
in having to be away from work for extended 
durations of time, typically necessitated by fully on 
campus, residential programs.

The Program is designed for an immersive and 
active learning experience for participants. The 
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selected candidates will be required to complete the 
‘Domestic component’ as well as the ‘International 
component’ of about 2 weeks at an international 
institution/university.

In addition, participants would be required to carry 
out a Capstone Project of practical importance, 
with potential for implementation in the Digital 
Governance & Management space.

During 2020-21, three elective courses were offered. 
The list of courses is appended as Statement 3.

2.3.2 Academic Honour

The students who score the maximum marks based 
on academic performance (Semester GPA) at the 
end of Semesters 1 and 2 are the first rank holders 
and they are awarded a book grant of INR 6000/- 
and a Certificate of Merit.

2.3.3 Distinguished Lecture Series

To complement the in-class learning with practical 
experience of working with digital technologies, a 
unique series of talks were initiated. The distinguished 
personalities with extensive experience in the field 
of Digital Governance and Management were invited 
to share their expertise with our students. The 
first such a kind of a lecture was held on October 
31, 2020, by Shri J Satyanarayana, IAS (R), former 
Secretary, MeitY. He enriched the cohort with the 
topic - “Digital Transformation – Challenges and 
Opportunities”. The second illustrious speaker was 
Ms. S Radha Chauhan, IAS [UP:88] (Currently with 
UP Govt. Earlier P&CEO, NeGD); she addressed the 
audience on “Disruptive e-governance platforms” 
on February 6, 2021.

2.4 Post Graduate Program in Management 
(PGP)

The flagship two-year full-time residential Post 
Graduate Program, leading to a Master of Business 
Administration (MBA) degree, is designed to 
equip students to take up leadership roles in an 
increasingly complex and dynamic global scenario. 
Spread over three terms in a year with a summer 
internship between the two years, the Program 
lays the foundation for conceptual and analytical 
reasoning and gives students an insight into the 
dynamics of the business environment.

2.4.1 Academics

The curriculum of MBA is benchmarked against 
the best in the world to ensure that best-in-class 
business education is imparted based on dynamic 
pedagogic practices, while focusing on the Indian 
context. Due emphasis is laid on formulating a 
course curriculum that helps nurture and transform 
an exceptional pool of students into dynamic 
business leaders under the guidance of faculty 
with impressive academic and research credentials. 
Guest lectures by various renowned academicians, 
industrialists, and eminent personalities also enrich 
the student-experience.

Courses are delivered and evaluated through a 
combination of lectures, classroom discussions, 
case studies, individual and group projects, term 
papers, role plays, business (simulation) games etc.

A total of 153 students were admitted to the PGP 
batch of 2020-22. A snapshot of the class profile 
indicates that there were 28 SC students, 11 ST 
Students, 49 women students, 85 students with work 
experience, and 117 students with an engineering 
background. 

During 2020-21, forty-eight elective courses were 
offered. The list of courses is appended as Statement 4.

2.4.2 Director’s Merit List

The top 5% students in the batch, based on 
academic performance (Cumulative Grade Point 
Average) at the end of the first year, are included 
in the Director’s Merit List. Seven students of PGP 
2019-21 were selected for the Director’s Merit List. 
Each eligible student received a book grant of INR 
10,000/- and a Certificate of Merit.

2.4.3 Merit Certificate

Students who are ranked first based on academic 
performance (Term GPA) at the end of Terms 1, 2 
and 3 are included in Merit Certificate List. Seven 
students of each term of PGP 2019-21 are selected 
for Merit Certificates. Each eligible student received 
a book grant of INR 6000/- and a Certificate of Merit.

2.4.4 Financial Aid

The Institute extends aid to students in need of 
financial assistance. The objective of the Financial 
Aid Policy is to ensure that no student is deprived of 
education at the Institute for financial reasons. All 
students whose annual household income is below 
INR 6,00,000/- are eligible to apply. Other students 
with financial difficulties are also considered. 
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The Financial Aid Committee undertakes a two-step 
process for deciding the number of awardees and 
quantum of aid. In the first stage, the applicants 
are rated on two criteria – income (family income 
+ personal income before joining IIMV) and 
outstanding loans (provided they were not taken 
for conspicuous consumption). Based on this rating, 
they are called for a personal interaction with the 
faculty panel. 

During these interactions, the faculty panel evaluates 
each applicant’s liquidity, credit worthiness and 
financial situation to arrive at a rank order of 
applicants. Based on the weighted average scores of 
these parameters, applicants are provided financial 
aid as per the Committee’s recommendations. 

During the year 2020-21, an amount of INR 34.25 
Lakh was made available to 16 students as financial 
aid in terms of waiver of program fees.

The break-up of beneficiaries is appended below:

Financial Aid 2020-21

Category Applied Sanctioned 
Amount 

Sanctioned 

EWS 16 8

INR 34,25,000/- 

General 2 1

NC-OBC 7 2

SC 5 1

ST 2 3

DAP 1 1

Total 33 16

2.4.5 Award of Degrees

The Annual Convocation Ceremony was not held 
during the year 2020-21 due to the ongoing Covid-19 
pandemic. All the students eligible to receive their 
degrees will be awarded Degrees/Certificates in the 
next Annual Convocation.

2.4.6 Placements

The Office of Career Development Services (CDS) 
in coordination with the students’ Placement 
Committee facilitated the Summer and Final 
placements during the year.

2.4.7 Summer Placements – PGP 2020-22

IIM Visakhapatnam has lived up to its name once 
again and completed 100% summer placement for 
the MBA batch of 2020-2022. The students have been 
offered niche roles with industry leaders and few 
have even gone ahead to create a record with respect 
to the stipends and the roles offered. Sustained 
success is a way of life at IIM Visakhapatnam and its 
students have proved this once again. 

Held on a rolling basis, the summer placement season 
witnessed more than 50 companies participating in 
the process and making multiple offers. 

With the highest stipend at Rs.2.0 lakh, stipend for 
the for the top quartile at Rs.1.17 lakh and the top 
10 percentile at Rs.1.46 lakh, the Institute witnessed 
a steep increase of 20.4% in the average stipend 
offered compared to last year at Rs.62,264. These 
figures broke all previous records and set new 
benchmarks. 

The season witnessed participation from companies 
from high-growth sectors like IT, BFSI, EdTech, 
Manufacturing, FMCG, Hospitality, and Infrastructure 
to name a few. Some of the prominent recruiters 
who participated and hired from IIM Visakhapatnam 
are Bosch, Dalmia Bharat, ICICI Lombard, IOCL, 
Lubrizol, MTR, Modern Foods, Outlook, RBI, TAFE, 
TATA AIG, V-Guard, Yes Bank, to name a few. All the 
recruiters offered roles in different management 
functions ranging across various domains like Sales 
& Marketing, Product Management, Analytics, HR, 
Finance & Operations.
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The continued trust and confidence reposed in the 
students at the Institute even in such testing times 
is an exemplification of their ability to face the 
toughest challenges and prove their mettle, even 
when the going gets tough.

2.4.8 Final Placements – PGP 2019-21

The Institute has successfully completed the final 
placements for the batch of 2019-21 for its flagship 
Post Graduate Programme (PGP). Despite challenges 
posed by the COVID-19 pandemic and the market 
slowdown this year, the recruiters showed continued 
faith in the institute, and the final processes was 
conducted entirely on virtual mode. This legacy of 
100% placements has been possible only through 
the unwavering support of our esteemed recruiters 
and the efforts of our students. 

Held on a rolling basis, the placement season 
witnessed more than 100 companies participating 
in the process and making multiple offers. 

Amazon, Amul, Deloitte, Franklin Templeton, ICICI 
Lombard, ICICI Prudential, Inmobi, KPMG, MTR, 
NCR Corporation, TATA AIA, TVS Motors, YES Bank, 
Zetwerk - counted among the who’s who of the 
corporate world, were the prime recruiters.

Sector-wise break-up

With 36%, IT/ITES continued to bet big on new 
talent, followed by BFSI (11%). The other sectors 
were Manufacturing (9%), FinTech (6%), Consulting 
(5%), EdTech (4%), Logistic Services (4%), FMCG 
(3%), E-commerce (2%), Luxury (1%) and Digital 
Media (1%).

The continued trust and confidence reposed in the 
students at the Institute resulted in several top-
notch recruiters hiring this year too. KPMG recruited 
students for consultant role, while Franklin 
Templeton hired for General Management profile. 
TATA AIA and Zetwerk extended offers for their 
Management Trainee programs. ICICI Prudential 
recruited for roles in finance and marketing, and 
InMobi in Account Management. The season also 
witnessed participation from companies from 
various high-growth sectors.

2.4.9 Student Achievements

Students at the Institute take pride in participating 
in various competitions conducted by B-Schools and 
other Institutes/Companies and bring laurels to the 
Institute. This year too they left no stone unturned 
to win some of the best national level competitions 
in various domains. 

A list of their achievements in appended at 
Statement 5.
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2.4.10 Activities organised by various Student 
Clubs

Leadership Talks

• Mr. Saurabh Bajaj - Marketing Head, Dairy 
Britannia Industries Limited 

 Topic: The practical marketeer 

 The speaker provided insights on brand 
tasks, whether a brand needs to grow 
or steal a category. He also spoke about 
understanding the consumers through STP 
analysis and getting consumer insights. 
Finally, he discussed about brand ladder-
why should consumer buy your product and 
the components of marketing brand.

• Mr. Narayan T V – Head of Marketing, PayPal 
India 

 Topic: Effective Marketing communication 

 The speaker provided insights on 
the Sequential Process of Marketing 
Communication, Brand Building, the 
importance of the Storytelling approach 
in targeting customers, and Contextual 
Messaging in changing times of the 
pandemic. 

• Mr. Ashray Sudhir, Product Manager 
Gofood Gojek, for the 26th episode of The 
Leadership Talks Series. 

 The esteemed guest addressed the students 
on the topic “Product Management: From 
Problems to Solutions” wherein he tackled 
the common myths about the Product 
Management roles, the role of Product 
Managers, and conveyed how to steer 
through from problems to solutions.

• Ahmed Aftab Naqbi - CEO & Co-founder, 
Gzoop

 Topic - We are going get tough, the tough 
get innovative.

 He talked about innovative comes when we 
come across any tough situations. 

• Nitin Vishwas - Co-founder, Moonshine

 Topic - An Entrepreneur journey - From job 
seeker to job giver.

 He talked about his journey to become an 
entrepreneur.

• Avinash Jhangiani - CEO, Play2transform 

 Topic - Design Thinking  

 He talked about design thinking and growth.

• Gavin Van Wyk 

 Topic: The Ultimate Magic 8 Ball – Analytics 

 He spoke about understanding the field of 
analytics from various perspectives and 
how to proceed in the field of analytics.

• Umesh Joshi, Associate Director- Perfetti 
Van Melle, 

 He talked about the problems and ways 
of optimizing inventory. He explained the 
3 things obsolescent inventory can face, 
namely, Technology, Quality and Velocity.

• Shrinivas Gondhalekar, Director of Kanzen 
Institute of Asia Pacific 

 He talked about the quality of a product 
or service as the fitness of that product 
or service for meeting or exceeding its 
intended use as required by the customer.

• Mrs Archana Venkat, Director and Head 
of Marketing, Financial Advisory Services 
Company, Deloitte Touche Tohmatsu, India 

 Topic - Women At Work: Effective Career 
Management 

 The session was replete with learning about 
‘How to begin the professional journey and 
carve it out successfully.’ She focussed upon 
not just the dynamics of the workplace 
for women and the skill expectations 
but also gave a cogent framework on 
how to track success for effective career 
management. She acquainted the students 
with her experience of leading women 
entrepreneurs and helped them understand 
the significance of nurturing the personal 
and professional life balance.

• Mr Victor Cheng, Founder of caseinterview.
com – World renowned case-prep expert 

 Topic – Consulting Case interview preparation. 

 He focussed upon not just the dynamics 
of the consulting during pandemic times 
but also gave a cogent framework on 
how to handle case-based interviews and 
guesstimates.

 He acquainted the students with his own 
experience of screening the resumes 
and made them realise the best ways to 
represent themselves by balancing both the 
soft and hard skills and showcasing their 
uniqueness. His attitude on channelising 
failures into feedback was inspiring.
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• Mr Dhiraj Sood, Managing Director at 
Videojet Technologies - India & South Asia 
at Danaher Corporation 

 Topic – Growth Strategy in the Modern Era 

 The working of VideoJet as an organization, 
the changes in the entire strategic process, 
the change of mindset embracing the 
modern era with respect to technology, 
digitization, and its adoption were the 
aspects touched upon. 

• Mr Pankaj Rai, Senior Vice-President 
Strategy at Wells Fargo 

 Topic – Making a Right Choice in Strategy 
Domain! 

 He discussed the 5 C framework he 
created: Curiosity, Compassion, Conviction, 
Creativity, and Communication which can 
be used in both personal and professional 
situations. He also stated that everyone 
should have his/her own framework and 
that decision-making is up to the person. 
Following that, he discussed how firms such 
as Wells Fargo are adopting new strategies 
in the face of pandemic.

• Mr Marc Cosentino, Founder at Case 
Questions and Author of Case in Point 

 Mr Evan Piekara, Co-Author of Case in Point 
and Sr Manager, Change Management at 
Acumen Solutions 

 Topic – Management Consulting Skills and 
Prospects 

 The interactive session involved elucidation 
on the essentials of cracking a consulting 
interview and about what it takes to ace 
NGOs and non-profit companies.

• Amol Nagar, Director of operation and 
supply chain 

 He talked about Lean and Six Sigma 
approach for optimisation which helps to 
know what the valid activities are to focus 
and discuss; and about how the digitization 
Journey which moves from manual data to 
predictable execution.

• Mr Srinivasan Kannan, Head South – 
Corporate Client Banking & Specialized 
Industries @ JP Morgan 

 Topic: The New Paradigm of Banking & Risk 
Management 

 The session involved a Q&A session wherein 
the discourse ranged from the basics on 
banking to more nuanced takes on the 
differences between the outlook of PSBs 
and private sector banks. The effect and 
implications on banking in view of COVID-19 
with a focus on NPA resolution via IBC, the 
government’s PSB capitalisation drive, and 
fundraising capacities of certain banks vis-
à-vis others were the topics discussed. 

• Mr Jaykumar Shah, CA, CFO @ Tata Capital 
Financial Services 

 Topic: NBFCs: The Way Forward Post-
Shadow-banking Crisis & COVID-19 

 The talk delved deep into the Indian shadow-
banking crises, right from IL&FS downfall 
to the knock-on effect and the spread of 
contagion risk among NBFCs. Additional 
implications for the allied housing sector 
was a central talking point. COVID-19-
related moratoriums on housing loans, and 
their eventual impact on collections in the 
near-term and medium timeframe were 
discussed. 

• Mr Ankit Jindal, CGST Inspector 

 Topic: Portfolio Management using 
Financial Instruments 

 It was a lucid talk on the jargon-heavy 
world of derivatives, right from introducing 
Futures & Options to understanding payoffs. 
Anecdotal accounts of his investment 
journey, how he explored the stock market, 
the risks associated with investing, and how 
to hedge them using financial derivatives 
were the subjects discussed. 

• Mr Aswini Bajaj, CA, CS, CFA, FRM, CAIA, 
CIPM, CCRA, CEO @ Leveraged Growth 

 Topic: Career Opportunities in Finance 
Domain 

 He covered many topics from the world 
of finance, urging the participants to look 
beyond conventional accounting profiles. 
With the advent of technology, newer roles 
in ‘quantitative analysis’ and ‘alternate 
investments’ are changing the landscape. 
He spoke about the benefits of a global 
charter and the value addition they bring to 
the table over and above an MBA. Finally, 
he stressed the importance of upholding 
ethics of the highest order to navigate the 
terrain successfully.
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Colloquium 2020 – Series 1: Day 1 of the event was 
organized by Prakriya - Operations Club along with 
the Consulting Club on the subtheme “Re-thinking 
the Supply Chain strategy”. The panellists were:

 � Mr. Pramod Kumar, Business Head, Supply 
Chain Operations, GATI-KWE India.

 � Mr. Manoj Bhatia, Vice President (Asia 
Head), Morgan Stanley India.

 � Dr. Anish Agarwal, Director - Data & 
Analytics, NatWest Group India

The First Panel Discussion of “COLLOQUIUM 2020” 
provided a fresh perspective towards changing 
supply chain strategies. 

The event commenced with the inaugural speech of 
the Director, Prof M. Chandrasekhar. The panellists 
engaged in a stimulating discussion on how the 
Supply Chain is the fine balance between demand 
and supply. They further explained the need to 
rethink on the supply chain strategy by getting into 
vendor relation management and future strategies 
that companies will take in warehouse investment. 
 
The event witnessed invigorating participation 
from students. The Q&A from the students followed 
the discussion. The enthralling session of Day 1 
concluded with a vote of thanks from the Business 
Cluster.

Day 2 of the event was organized by MarkAdZ on the 
subtheme “Digital Wave of 2020”

Day-two explored the panel discussions on how 
COVID-19 will accelerate change, the growth of new 
consumers in the online market, and the emergence 
of new India with the increasing penetration in tier 2 
and 3 cities. The day began with a welcome address 
by Coordinator (Admn.) Prof. Deepika Gupta. The 
panellists engaged the audience with stimulating 
discussion on the digital transformation post-COVID 
for businesses and their stories of adapting to 
change. The panellists were:

 � Mr. Harshavardhan Chauhaan- Vice 
President - Marketing & Omni Channel, 
Spencer’s Retail & Nature’s Basket

 � Ms. Dola Halder- Brand Head - Doritos, 
PepsiCo India

 � Mr. Sahil Puri- Business Development 
Manager - Flipkart

 � Mr. Anurag Iyer- Head of Marketing - RSPL 
Group

 � Mr. Sumanta Ganguly- Executive Director - 
MullenLowe Lintas Group

Keynote Speaker: Member of Parliament and 
India’s Sherpa to the G20 & G7, Shri Suresh Prabhu. 
He spoke on the topic: Re-Shaping India: Role of 
Business Enterprise Post Pandemic.

The challenge is to learn from good times instead 
of clinging on to them and remain tough during bad 
times, was the advice of Shri Suresh Prabhu. He 
highlighted what the students must learn from the 
pandemic and explore what kind opportunities. They 
must prepare to deal with diverse contingencies for 
the post-COVID-19 world while being good citizens, 
was his advice.

Colloquium 2020 – Series 2: Organized by E.P.I.C 
Club on the subtheme “Duality of Crisis” 

The 3rd Panel Discussion as a part of COLLOQUIUM 
2020 on topic “Duality of Crisis” by the 
Entrepreneurial Passion and Innovation Club 
explored the threats and opportunities that came 
along with the pandemic and how the correct 
amalgamation of vision, mission and sound idea 
are the base of a successful start-up. The panellists 
were:

 � Asha sampath – Founder, Brand Horizon 

 � Yeshwanth nag mocherla – Founder, The 
Thickshake Factory 

 � Dr. Rakesh Sinha - CEO & Founder, Reflexive 
Supply chain 

 � Shivkalaa S – Founder, Things Etc, ACT Talks

They discussed on the positive side of COVID-19 
and how business could convert a crisis into 
an opportunity to build value. Mrs. Shivkalaa S 
moderated the event.

Keynote Speaker: Mr. Anil Kumar Chaudhary, 
Chairman, SAIL. 

He gave an interesting talk on the “Future of PSUs”.

Vriddhi 2021

Day-1 of the conclave was co-hosted by the Finance 
& Economics Club, along with the Consulting Club. 
There was a Panel Discussion on Thriving in Uncertain 
Markets: A Financial-Strategy Perspective.

1. Mr Rambhushan Kanumuri, Chief Strategy & 
Operations Officer @ Investec India shared a 
wealth of information on the tectonic shifts 
the pandemic had brought upon and talked 
about the changing executive mindset, right 
from cost efficiencies to experimentation 
and innovation. The significance of data/
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tech behind both traditional and start-up 
organizations, the new focus on ESG by the 
top executives, and the blend of traditional 
and digital as the best solution forward 
were the discussion points. Useful tips were 
shared on reaching customers effectively, 
efficiently and seamlessly.

2. Mr Varun Dhingra, Founder @ Renous 
Consulting, talked about valuations with a 
focus on companies from the tech sector 
and their larger-than-life multiples. He 
spoke about the dynamic interplay between 
acquirers and target companies that had 
arisen during the new normal. The tussle 
between acquirer and target companies and 
the dynamics of under/over valuation were 
discussed. The almost impossible valuation 
of new-tech companies with the existing 
multiples was also explained. Adaptability 
is the key, was the key takeaway.

3. Dr Saswata Sahoo, Director of Data Science 
@ Gartner, spoke about the 360-degree 
perspective of how clients are figuring 
out uncertainties concerning themselves 
and setting into motion various action 
plans towards recovering and renewing 
the focus on multi-channel experiences 
enabled through agile transformation. His 
experience from working with numerous 
clients provided a new perspective on 
how these clients were figuring out how 
to respond to the uncertainties and plan 
forward i.e., responding, recovering, 
renewing. The emerging focus towards 
multichannel experience was also 
discussed.

Day-2 of the conclave was co-hosted by MarkAdZ – 
Marketing Club along with the Prakriya - Operations 
Club. The Panel Discussion was on the sub-theme 
“Reigniting Business: Innovative, Inclusive, and 
Invincible”

1. Mr. Ashish Kumar, Co-founder & CEO 
at NearStore. He discussed about the 
Current trends of increase in intent of 
using technology, mapping of stores and 
methodologies used for order allocation 
with important metrics being time of 
delivery, distance, and fill-rate. He discussed 
about the risks associated with supply-chain 
namely long-term play, financial support, 
and sustainability of costs.

2. Mr. Kartik Gurumurthy, Vice-president of 
Grocery (Instamart) at Swiggy. He spoke 

about organizing hyperlocal format; 
difficulties in cost structure in hyperlocal; 
evolution of ecommerce in tier 2 and tier 
3 cities and ensuring minimum earnings 
for gig workers. He also spoke about the 
retention and repeat for the consumers 
and fill rate being indicator of customer 
experience and finally about purchase 
decisions shifting to the point of purchase. 

3. Mr. Sarabjeet Matharu, Manager of 
Retail, Innovation and Omni channel 
at Bridgestone, India. He shared how 
end-consumer delivery operates and 
omnichannel as a solution for extending 
the hyperlocal model to rural India. He 
spoke about the importance of service 
infrastructure for customers and finally 
about the behaviour changes of consumers 
post the demonetization namely the 
reduced dependence on cash and shift to 
cashless economy.

4. Lokesh Natoo, Director of Operations, 
21North Europ talked about as online 
shopping became more and more 
prevalent, consumers faced some major 
challenges, such as a delay of 3-4 days in 
order fulfilment and a distinct lack of trust 
for the online medium. This exactly is where 
hyperlocal marketplaces come into the 
picture to save the day for e-commerce. 
By marrying the convenience of online 
shopping with the comfort and trust factor 
of a neighbourhood brick-and-mortar 
store, these marketplaces have become the 
answer to the online shopping concerns of 
the country’s discerning consumer base.

Keynote Sessions

Vridhhi – Annual Business Conclave in its second 
edition, has been home to some of the biggest 
stalwarts in the Business domain.

The keynote session for day 1 of VRIDDHI 2.0 was 
addressed by Lakshmi Iyer, President CIO - debt and 
head-Products Kotak Mahindra Asset Management 
Co on ‘Changing Tides of Financial World – A 
rewarding Career for Women to Grow’. She spoke 
about 360-degree changes in the financial business 
landscape in the past months and emphasized the 
fact that only the technology enabled organizations 
could sail through these changes. Ms. Iyer called for 
a commitment to focus more on women working in 
the middle levels and beyond. 

The keynote session for the second day of VRIDDHI 
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2.0 was addressed by Shams Jasani (Group 
Managing Director, South Asia, Isobar) and Malavika 
R Harita (Founder and CEO, Brand Circle & Member, 
Board of Governors) on the topic: The New Age 
Marketing. The speakers shared their personal 
experiences on handling situations with a positive 
attitude, the importance of resilience and flexibility 
and how digital transformation has impacted brand 
marketing and business and what the future holds 
for young brand marketers.

HRIDAYA 5.0

The HR flagship event of the Institute is HRidaya 5.0. 
The theme of the conclave was ‘Change Management’. 
The keynote speaker Capt. Pranav Prasoon, Head of 
HR- Renault India Private Limited, introduced the 
topic “HR as Crusader” and provided his insights on 
the topic followed by a panel discussion on the topic 
“Towards a new HR philosophy-Do the changing 
times mandate a changing role for the HR?”.

The panellists included:

 � Aditya Adyar [Head of HR- Piramal Realty]

 � Capt Pranav Prasoon [Head of HR- Renault 
India Private Limited]

 � Dr. Ankita Singh [Senior VP & Global Head 
of HR- CIGNEX Datamatics]

 � Jyoti Singh [HR Head- DataFoundry AI]

 � Sudipto Mandal [VP & CHRO- Star Cement 
Ltd.]

 � Vipra Babbar [Head HR India- Meero]

 � Yashwant Chauhan [Senior Manager HR- 
GAIL]

The panel was moderated by Prof. Anupama Sharma 
of IIM Visakhapatnam. The discussion touched 
upon how the role of HR had evolved over years, as 
not only that of an enabler but also of a crusader. It is 
essential to have a healthy relationship between the 
employer and the employee, the two central pillars 
of this being empathy and trust. Another crucial 
point is being humane. The focus was also on the 
process and techniques being employed for change 
management. Focusing on values and integrity to 
create a great workplace with a great culture is 
important. It can be built with CARE, viz. in terms 
of Communication, Adaptiveness, Responsiveness, 
and Empathy. Another important aspect was that 
current and future HR leaders need to take care 
of their employees’ hearts (HRidaya)and minds. 

Having a ‘manthan’ of business, market, people, and 
the enabling functions will lead to transformation. 

On Day-2, the keynote address was on “Future 
of Jobs – Embrace the Change” delivered by Shri 
Sorabh Bajaj, Skill Transformation Consultant APAC- 
Coursera.

The panel discussion was on “Changing Nature of the 
Workforce of the Future”. The panellists included:

 � Sorabh Bajaj [Skill Transformation 
Consultant APAC- Coursera]

 � Atulaya Goswami [ HR Head India Region- 
UPL Limited]

 � Sanjay Chandel [Senior VP & Head of HR- 
Sterling]

 � Sneha Jain Paul [ Associated VP HR- 
Manyavar] 

 � Sushil Tripathi [HR Head Garment Division- 
Siyaram Silk Mills Ltd.]

The panel was moderated by Prof. Bishakha 
Majumdar of IIM Visakhapatnam. There was an 
emphasis on the art of learning. The next step 
would be developing a growth mindset, effective 
listening skills, and applying the learning. 
Developing competency is another crucial factor. 
Having the ability to manage oneself and upgrading 
oneself is equally important to embrace change. 
The motivation for change is always intrinsic. 
The discussion touched upon the application of 
technology in transforming the current workforce. 
The panel also touched upon the need for a liquid 
workforce and the concept of digital Darwinism.
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3. Executive Education

The Institute has been offering a variety of custom- 
and open-executive education programs.

As enshrined in the IIM Act 2017, the objectives 
of the Institute, inter alia, are to educate and 
support leaders who can contribute as professional 
managers, entrepreneurs, and stewards of existing 
and emerging enterprises in the private, public, and 
social sectors; to provide management education 
of high quality and to promote allied areas of 
knowledge as well as interdisciplinary studies; to 
support and develop programs promoting social 
and gender equity; to develop educational programs 
and faculties that advance the cause of education, 
teaching and learning, across disciplines. 

A list of the programs conducted during this period 
2020-21 is appended as Statement 6.

4. Faculty

The Institute stood tall in its recruitment activities 
by actively making offers to faculty members 
with high standing and impressive teaching and 
research credentials. With the support, guidance 
and hand- holding of members of various 
recruitment committees, the Institute completed 
the fifth round of Faculty recruitment and a Special 
Recruitment drive for hiring faculty candidates 
from disadvantaged sections. A total of eleven new 
faculty joined the Institute in the year FY 2020-21, 
while two faculty members left the Institute. With 
this, the Institute has a cumulative faculty strength 
of 30 members, including the Director, as at the end 
of the FY 2020-21. The Institute has ambitious plans 
to hire and retain competent faculty on an ongoing 
basis.

4.1 Appointments

 � Dr. Saroj Kumar Pani was appointed as 
Associate Professor on April 06, 2020, in the 
Entrepreneurship area.

 � Dr. Vishal Singh Patyal was appointed as 
Assistant Professor on August 31, 2020, in the 
Production & Operations Management area.

 � Dr. P Raja Sekhara Sarma was appointed as 
Associate Professor on October 07, 2020, in 
the Production & Operations Management 
area.

 � Dr. Srinivas Josyula was appointed as 
Associate Professor of Practice on December 
17, 2020, in the Information Systems area.

 � Dr. Sunitha Tumkur was appointed as 
Assistant Professor on January 08, 2021, in 
the Management Communication area.

 � Dr. Aalok Kumar was appointed as Assistant 
Professor on January 18, 2021, in the 
Production & Operations Management area.

 � Dr. Vinay Yadav was appointed as Assistant 
Professor on January 25, 2021, in the Decision 
Sciences area.

 � Dr. Balaji Subramanian was appointed as 
Assistant Professor on February 01, 2021, 
in the Organizational Behaviour & Human 
Resources area.

 � Dr. Rohit Titiyal was appointed as Assistant 
Professor on February 22, 2021, in the 
Production & Operations Management area.
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 � Dr. Sushil Kumar was appointed as Assistant 
Professor on February 25, 2021, in the 
Entrepreneurship area.

 � Dr. Ankit Kumar was appointed as Assistant 
Professor on March 31, 2021, in the Economics 
& Social Sciences area.

4.2 Resignations

 � Dr. Anirban Ghatak, Assistant Professor, 
Decision Sciences Area was relieved from 
the services of the Institute with effect 
from June 15, 2020, AN.

 � Dr. Jayasankar Ramanathan, Assistant 
Professor, Marketing Area was relieved 
from the services of the Institute with 
effect from February 04, 2021, AN.

Apart from the above, industry experts and visiting 
faculty from IIM Bangalore and other reputed 
business schools taught courses across various 
programs. A list of faculty members is appended as 
Statement 7.

4.3 Guest Lectures

The Institute takes pride in its high-quality guest 
lectures delivered by eminent personalities drawn 
from the industry, academia and the government. 
Guest lectures complement the learning process of 
the students in understanding the dynamics of the 
corporate world.

The list of Guest lectures conducted during the year 
is appended as Statement 8.

4.4 AIB India Chapter Conference 2020

The Academy of International Business (AIB) is a 
leading association of scholars and specialists in 
the field of international business and international 
policy. Its current headquarters is on the campus of 
Michigan State University, USA. It is an organization 
dedicated to nurturing and empowering a global 
community of scholars focused on creating, 
advancing, and disseminating knowledge in 
international business research, education, policy, 
and practice; AIB transcends the boundaries of single 
academic disciplines and managerial functions. 
Established in 1959, AIB today has 3548 members 
in 93 different countries around the world. AIB also 
houses 17 chapters around the world as well as 2 
Shared interest Groups: Women in AIB (WAIB); and 
Research Methods.

AIB India Chapter (http://www.aib-india.org/) is 
active in the domain of International Business 
advocacy and fostering research. Professor S 
Raghunath (Strategy Area), IIM Bangalore is the 
Chair of the AIB India Executive Board. Every year, 
AIB India Chapter organizes Annual Conferences in 
coordination with IIMs, Deemed Universities, etc.

IIM Visakhapatnam partnered with AIB India Chapter 
for its 3-day Annual Conference originally planned 
in the month of April 2020. However, due to the 
COVID-19 pandemic, the Conference was converted 
into a virtual one from December 20 to 22, 2020. It 
is a matter of pride and good learning experience for 
the Institute to host such a prestigious conference 
seamlessly and efficiently, especially in the virtual 
mode, for the first time ever.

The theme of the Conference 2020 was “The Impact 
of International Business on Economic Growth 
and Revival”. The Conference invited competitive 
papers under various tracks, interactive and plenary 
sessions. The Conference also included Case Writing 
and Paper Development Workshops spread during 
the 3-days. Doctoral students who registered for the 
Conference were given free AIB annual membership 
to promote scholarly work in the international 
business domain. The Conference 2020 Chair was 
Prof G Shainesh, (Marketing Area), IIM Bangalore 
with Co-Chair as Prof Deepika Gupta (Strategy Area), 
IIM Visakhapatnam. 

A total of about 103 papers were received, out of 
which, after due screening, around 40 papers were 
blind-reviewed and selected for various tracks and 
interactive sessions. There were a total of around 50 
registered participants for the Conference.

The Conference witnessed successful and energetic 
participation by the academic fraternity, research 
scholars and students from across the globe. The 
Conference, though virtual, was highly effective; 
and appreciated and acknowledged as such by all 
the participants, faculty and academia, in general.
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5. Research and Publications

Faculty at the Institute always excelled in their 
research pursuits. With its expanding scale and 
scope, the Institute gained traction in its research 
pursuits also. The Institute’s faculty have added 
to the expanding body of scholarly publications 
through their outstanding research from time to 
time. Their research output is as follows:

Journal Articles

1. Ashaduzzaman, M., Jebarajakirthy, C., Das, 
M., & Shankar, A. (2021). Acculturation and 
apparel store loyalty among immigrants 
in Western countries. Journal of Marketing 
Management, 37(5-6), 488-519.

2. Baron, M., Ye, S., & Chattopadhyay, B. 
(2021). Limited Fluctuation Credibility With 
Uncertain Priors. Variance Journal, 25970.

3. Bilson Darku, F., Konietschke, F., & 
Chattopadhyay, B. (2020). Gini index 
estimation within pre-specified error 
bound: Application to Indian household 
survey data. Econometrics, 8(2), 26.

4. Chakrabarti, P., Jawed, M. S., & Sarkhel, 
M. (2021). COVID-19 pandemic and global 
financial market interlinkages: a dynamic 
temporal network analysis. Applied 
Economics, 53(25), 2930-2945.

5. Chattopadhyay, B. (2020). Accuracy in 
insurance billing error estimation using 
auxiliary information. South African 
Statistical Journal, 54(2), 153-162.

6. Chattopadhyay, B., & Banerjee, S. (2021). 
Estimation of location parameter within 
pre-specified error bound with second-
order efficient two-stage procedure. South 
African Statistical Journal, 55(1), 45-54.

7. Islam, H., Jebarajakirthy, C., & Shankar, 
A. (2021). An experimental based 
investigation into the effects of website 
interactivity on customer behavior in on-
line purchase context. Journal of Strategic 
Marketing, 29(2), 117-140.

8. Jalali, H., Ansaripoor, A., Ramani, V., & De 
Giovanni, P. (2021). Closed-loop supply 
chain models with coopetition options. 
International Journal of Production 
Research, 1-29.

9. Jawed, M. S. Tapar, A. V., & Dhaigude, A. 

S. (2020). Cross-listed Futures Index and 
Price Discovery. The Empirical Economics 
Letters, 19(6). 

10. Jawed, M. S., Tapar, A. V., & Dhaigude, A. S. 
(2020). Public Sentiments & Performance 
of Industrial Indices: Evidence from 
Twitter Happiness Index. Indian Journal of 
Industrial Relations, 56(1).

11. Jawed, M. S., Vinod Tapar, A., & Dhaigude, 
A. S. (2021). Crisis, firm characteristics 
and stock performance: evidence from 
Hospitality and Tourism sector. Tourism 
Recreation Research, 1-18.

12. Jebarajakirthy, C., & Shankar, A. (2021). 
Impact of online convenience on mobile 
banking adoption intention: A moderated 
mediation approach. Journal of Retailing 
and Consumer Services, 58, 102323.

13. Krishnan, K., Mukherji, A., & Basu, S. (2020). 
Market responses to increased transparency: 
An Indian narrative. International Review of 
Economics & Finance, 69, 663-677.

14. Kumar, A. (2021). Transition management 
theory-based policy framework for 
analyzing environmentally responsible 
freight transport practices. Journal of 
Cleaner Production, 294, 126209.

15. Majumdar, B., Basu, S., Jain, S. (2021). Digital 
empowerment and indian handlooms case-
based policy recommendations, Economic 
and Political Weekly, 56(8), pp. 52-59.

16. Mondal, A., & Chakrabarti, A. B. (2021). 
Entrepreneurial orientation during 
adversity: differences across ownership 
categories. International Journal of 
Entrepreneurial Behavior & Research.

17. Mondal, A., & Chakrabarti, A. B. (2021). 
Information and Communication 
Technology Adoption Strategies of Emerging 
Multinationals From India. Journal of Global 
Information Management (JGIM), 29(5), 161-
175.

18. Pandey, N., & Pal, A. (2020). Impact of digital 
surge during Covid-19 pandemic: A viewpoint 
on research and practice. International 
journal of information management, 55, 
102171.

19. Pani, S. K., & Pathak, A. A. (2021). Managing 
plastic packaging waste in emerging 
economies: The case of EPR in India. Journal 
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of Environmental Management, 288, 
112405.

20. Rai, A., Patyal, V. S., & Maheshwari, S. The 
Mediating Role of Self‐efficacy between 
Job Challenges and Work Engagement: 
Evidence from Indian Power Sector 
Employees. Journal of Public Affairs, e2494.

21. Shankar, A. (2021). How does convenience 
drive consumers’ webrooming 
intention? International Journal of Bank 
Marketing.

22. Shankar, A., & Jain, S. (2021). Factors 
affecting luxury consumers’ webrooming 
intention: a moderated-mediation 
approach. Journal of Retailing and 
Consumer Services, 58, 102306.

23. Shankar, A., & Rishi, B. (2020). Convenience 
matter in mobile banking adoption 
intention? Australasian Marketing Journal 
(AMJ), 28(4), 273-285.

24. Shankar, A., Datta, B., Jebarajakirthy, 
C., & Mukherjee, S. (2020). Exploring 
mobile banking service quality: A 
qualitative approach. Services Marketing 
Quarterly, 41(2), 182-204.

25. Shankar, A., Tiwari, A. K., & Gupta, M. (2021). 
Sustainable mobile banking application: 
a text mining approach to explore critical 
success factors. Journal of Enterprise 
Information Management.

26. Uniyal, S., Mangla, S. K., Sarma, P. R., Tseng, 
M. L., & Patil, P. (2021). ICT as “Knowledge 
management” for assessing sustainable 
consumption and production in supply 
chains. Journal of Global Information 
Management (JGIM), 29(1), 164-198.

27. Vijayashekhar, S. S., Bhatt, J. S., & 
Chattopadhyay, B. (2020). Virtual 
Dimensionality of Hyperspectral Data: Use of 
Multiple Hypothesis Testing for Controlling 
Type-I Error. IEEE Journal of Selected Topics 
in Applied Earth Observations and Remote 
Sensing, 13, 2974-2985.

Case Studies

1. Anuradha, M. V., Rajan, C. R., & Ganduri, U. 
R. (2020). Changing the quality mindset at 
Ashok Leyland (Parts A and B). The CASE 
Journal.

2. Baid, P., & Chakrabarti, A. B. (2020). 
Mahindra & Mahindra: Surviving the Oil 
Crises, The Case Centre, UK

3. Revathi K., Chakrabarti, A. B. (2020). 
Vedanta: The CSR Challenge, The Case 
Centre, UK

Book

 � Deb, S., Sunny, A. M., & Majumdar, B. 
Disadvantaged Children in India: Empirical 
Evidence, Policies and Actions. Springer 
Nature.

Book Chapter 

 � Majumdar, B. (2020). Food justice in a 
welfare state: Dynamics of the public 
distribution system in India. In Upholding 
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Indian Institute of Management Visakhapatnam20

6. Entrepreneurship

IIMV- Foundation for Innovation, 
Entrepreneurial Learning and Development 
(IIMV-FIELD)

IIM Visakhapatnam has moved a step further to 
support the budding entrepreneurs whose ventures 
are either in the ideation or in the prototype stage. 
To encourage the spirit of entrepreneurship not only 
among its students but also among the people of the 
region, the institute has set up a Section 8 Company 
with the name IIMV Foundation for Innovation, 
Entrepreneurial Learning and Development (IIMV 
FIELD).  The foundation was set up on 17th July 2020 
under the Chairmanship of Mr. Prasad Dahapute, 
Member on the Board. The Board of Directors of 
the Company include Prof. M Chandrasekhar as the 
MD & CEO, Prof. Mohammad Shameem Jawed as 
the Director & COO and Prof. Deepika Gupta as the 
Director (CFO & Company Secretary). It is envisaged 
that the IIMV-FIELD will provide a platform for the 
growth of successful entrepreneurs and facilitate 
establishment ventures that will contribute to the 
society.

Women Start-up Program (Cohort - 2)

One of the major focus areas of the incubation centre 
is to promote women-led start-ups. With this in 
view, the Institute partnered with the N S Raghavan 
Centre for Entrepreneurial Learning (NSRCEL) at IIM 
Bangalore, to conduct the Women Start-up Program 
(WSP). This Program is funded by IIMB, which in 
turn is being supported by Kotak Mahindra, and 
the Department of Science & Technology (DST), 
Government of India. The Institute is providing 
incubation facility to the women entrepreneurs. 
During the incubation phase, the participants 
report their progress once in a fortnight. These 
meetings happen both in-person and through Video 
Conferencing. 

IIMV and IIMV-FIELD welcomed the cohort of 
Women Start-up Program 2020-21, with a launch 
event on 10 March 2021. Dr. Anita Gupta (Scientist 
-G/Adviser and Head -NSTEBD, DST) was the chief 
guest for the occasion and addressed the women 
entrepreneurs by drawing their attention to the 
various central government schemes that support 
start-up ecosystems in the country.

Key resources provided during the incubation 
included:

1. Structured Mentoring 

2. Access to entrepreneurship-related events, 
workshops, seminars being conducted by 
IIMV FIELD 

3. Networking opportunities 

4. Infrastructure facility for incubation 
support 

5. Access to the library and knowledge 
resources 

6. Funding support (as per the mandate of 
the incubation program under which the 
start-up is incubated). 

The incubation period for the cohort commenced in 
Feb 2021. In this Cohort, there were 20 start-ups led 
by women entrepreneurs from the states of Andhra 
Pradesh and Telangana. Some of the start-ups are:

Kula Studio, Visakhapatnam, Andhra Pradesh

Kula provides refashion and repair services over a 
digital responsive platform for clothes. The venture’s 
focus is on refashion-upcycling and selective 
customization using the various feasible services 
listed as design filters, that enable the users to draw 
inspiration from the gallery, play around on the 
responsive website, drag and drop features onto the 
product template to build a final look to their liking.

Hapup, Hyderabad, Telangana

Hapup makes natural and nutritionally diverse 
millet-based premium baby food to suit Indian 
tastes. The venture’s proprietary nutri mixes are 
backed by scientific research and rooted in the 
wisdom of traditional Indian recipes suited to meet 
local nutritional needs.

School Radio, Visakhapatnam, Andhra 
Pradesh

School Radio provides a digital platform to the 
children and the youth where they come together 
to create their own content and find solutions to the 
issues they are facing. The process of School Radio 
production creates an opportunity for them to 
identify, engage, explore and empower themselves.

Sugarshell, Hyderabad, Telangana

The venture aims at designing useful, innovative 
and affordable products for mastectomy survivors 
(breast cancer survivors).
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Projoy Foods Pvt Ltd, Hyderabad, Telangana

The venture, FeelGood@ Probiotic Cafe is an 
innovative food and beverage brand which serves 
food in a unique way. The venture is expanding into 
the e-commerce space and provides a bouquet of 
probiotic products like immunity-boosting powders, 
flavoured drinks, sauces, dips, and chocolates.

Learning Buffet, Hyderabad, Telangana

Children with learning difficulties and developmental 
delays have specific learning needs, which is 
currently not catered to. Learning Buffet is an 
e-commerce platform dedicated to designing and 
curating learning tools and resources for children 
with learning difficulties and developmental delays, 
focused on their potential development.

Cocoa Buzzz, Visakhapatnam, Andhra 
Pradesh

CocoaBuzz focuses on making value-addition to the 
products made out of cocoa and improvises the 
bean quality through the fermentation method.

All is Well, Visakhapatnam, Andhra Pradesh

‘All is Well’ provides mental wellbeing solutions 
for new hires in an organization to emotionally 
empower them, make them self-aware and equip 
them with self-help techniques. The services are 
offered during the first six months of the employee 
joining the organization.

Flow Experiences, Hyderabad, Telangana

Flow experiences enables popular educational 
institutions to impart impeccable arts education 
programs to their students by providing them with 
highly proficient trained teachers for eight different 
art forms, implementing exceptional curriculum 
and assessment methods in accordance with CBSE 
guidelines, all at an affordable pricing.

People of Prints, Hyderabad, Telangana

People of Prints is a personalized and social design 
printing company. The venture helps people relive 
their memories in the most creative ways and 
provides an array of technologically advanced print 
services to photo-lovers, photographers, artists, 
and emerging businesses.

TIDE 2.0 

The Institute is a recognized TIDE 2.0 (Technology 
Incubation and Development of Entrepreneurship) 
Centre by the Ministry of Electronics & IT (MeitY), 
Govt. of India. It is a scheme to promote tech-
entrepreneurship by providing financial and 
technical support to promising ideas. 

The start-ups which are at ideation or prototype 
stage, preferably using electronics & IT technologies 
such as IoT, AI/ML, Blockchain, Robotics and work 
in any of the following focus areas are eligible for 
support in domains such as: 

 � Agriculture 

 � Clean Energy 

 � Education 

 � Environment and Clean Technology 

 � Financial Inclusion including 
digital payments. 

 � Healthcare 

 � Infrastructure and Transportation 

 � Other emerging areas, such as Fintech, 
Electric Mobility, Skill Development and 
Women Safety and Women & Children 
Nutrition.

Applications were invited under the grants and the 
Entrepreneur-in-residence categories, respectively. 
The last date for applying was 18 May 2020. Out of 
the 123 applications received, 71 in Grants and 52 
in EiR (Entrepreneur-in-Residence). 24 applications 
were shortlisted for the final selection cum pitch 
event. Of the 24 applications, 12 were selected for 
the EiR category and 12 were selected for grants. 
The final selection cum pitch event was held on 11 
July 2020.

Selected Candidates in the EiR Category: 

(i)     Sagar Mukherjee (Visakhapatnam) – [ProSafe] 

 � A digital pill which when consumed by a 
subject (useful for women safety) at a time 
of utter distress can act as the broadcaster 
of the real-time location of the victim to 
their emergency contacts with the Police 
authorities in the loop too. 

(ii)   Raja Kumar Bollem (Visakhapatnam) – [INOVMAC 
Pvt. Ltd.] 

 � Using machine modularity and IoT with 
robust hardware, the solution helps to 
provide visibility on machine failures, and 
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quickly resolve the issues, thus reducing 
the machine’s downtime.

(iii)  Ayush Pateria (Hyderabad) – [Snazzyalign] 

 � An AI and IoT based solution, aligners are 
3D printed, thin, removable, transparent 
plastic trays that pop into the mouth, fit 
snugly over the teeth and move the teeth 
gradually into the correct position. 

Selected candidates in ‘Grants’ category:  

(i)     Prasad Muddam (Hyderabad) – [Heamac 
Healthcare Pvt. Ltd] 

 � A point of care - non-invasive, diagnostic, 
first to market AI monitoring tool predicting 
treatment & discharge in new-borns.  

(ii)   Jainam Nileshkumar Mehta (Ahmedabad) – 
[Urban Naps]

 � A napping pod with an optimal sleeping 
environment which will be equipped with 
sensors to monitor and analyse sleep data 
and provide predictive analysis report to 
the user. 

Each venture selected under the EiR category 
received Rs.2,66,667 and ventures selected under 
grants category received Rs.7,00,000 each. 

ACHIEVEMENTS UNDER TIDE 2.0

1. Invomac Private Limited (Visakhapatnam, 
Andhra Pradesh) was selected for CHUNAUTI - 
NextGen Start-up Challenge Contest, an online 
Challenge under Software Technology Parks of 
India - STPI’s comprehensive incubation scheme 
- Next Generation Incubation Scheme (NGIS). 
Inovmac’s solution of using machine modularity, 
and loT with robust hardware helps provide 
visibility on machine failures and quickly resolve 
the issue thereby reducing a machine’s down 
time.

2. Snazzy Care Private Limited (Hyderabad, 
Telangana), was selected for the Y-Combinator 
accelerator program and embarked on the 
process of raising early-stage financing for 
their venture. Snazzy makes the client’s teeth 
straightening journey as comfortable and as 
affordable as possible by using invisible braces 
or clear aligners. The team has designed the 
system in such a way that the client can stay at 
home and get the same professional attention as 
with a top orthodontist by using tele-dentistry. 

Throughout the journey, the patient and the 
orthodontist are in touch through an app thus 
making the process very smooth and affordable.

Snapshot of the events conducted at IIMV-
FIELD

1.  An e-meet with Prof. M Shameem Jawed, Director 
and COO, IIMV-FIELD & Chair (Entrepreneurship 
Development), IIMV on 30 July 2020 and on 31 
July 2020 was conducted. This was an interactive 
session where the WSP participants got to know 
more about the program and the Institute.

2.  A virtual session “Women Who Ventured: 
Meet the successful entrepreneurs from IIM 
Visakhapatnam’s Women Start-up Program 
cohort” was conducted on 18 August 2020. This 
session was an opportunity for the participants 
to e-meet some of the alumni women 
entrepreneurs and learn more about their 
journeys, understand the application process and 
the structure of the Women Start-up Program 
and get their queries and concerns clarified.  
A virtual introductory address by Shri. Prasad 
Dahapute, Chairman of IIMV-FIELD and Member 
BoG IIM Visakhapatnam, to the first cohort of 
TIDE 2.0 was conducted on 16 September 2020.
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7. Infrastructure

7.1 Transit campus

The following infrastructure-related projects and 
facilities-upgrade were taken up and completed 
during the year:

• Fabrication of office furniture in the porta 
cabins.

• Procurement of furniture items in the 
Transit Campus.

7.2 Hostel

A hostel to house 60 students on twin-occupancy 
basis was hired and suitably furnished.

7.3 Permanent campus

 � The construction of Permanent Campus 
(Phase – I) of the Institute has been awarded 
to Shapoorji Pallonji and Company Private 
Ltd.

 � Site Office for Project Management 
personnel, a facility of about 3,650 square 
feet was completed. It includes a complete 
mock-up (exact replica) each of the Hostel 
Room, Guest Room and Faculty/HoD Cabin.

 � All the pre-construction approval were 
obtained for the construction of permanent 
campus.

 � Institute has applied 33KV power supply 
from APEPDCL and the work is underway.

 � Institute has taken up the plantation 
work in permanent campus with the 
funds of Rashtriya Ispat Nigam Ltd. (RINL, 
Visakhapatnam Steel Plant) under their 
Corporate Environment Responsibility.

7.4 Library

IIMV library supported the teaching, learning and 
research activities of the institute extensively during 
the pandemic period. All e-resources were made 
accessible off-campus through RemoteXs and VPN 
services. Many publishers opened free access to 
electronic books, e-journals for the IIMV community.  
The library had organized several webinars during 
this time on utilizing e-resources optimally.

Following services are offered:

• Circulation of library material

• Research assistance and reference service

• Information literacy

• Periodical training sessions on databases

7.4.1 Circulation Statistics

Books added 03

Books issued 166

Books returned 167

Books renewed 110

Remote Access log-in Sessions 5759



Indian Institute of Management Visakhapatnam24

7.4.2 Library E-Resource Usage

Library collection highlights are appended at Statement 9.

7.5 Computer Centre & IT Infrastructure

The highlights of the activities of the Computer 
Centre and details of IT infrastructure are:

 � Purchase and Installation of Unified 
Communications (UC) Audio Visual 
Equipment for classrooms to conduct online 
classes under the Digital Transformation of 
Teaching and Learning process

 � Purchase and Implementation of 
(ExamSoft, DigiExam) Online Examination 
Software to conduct online examinations 
under the Digital Transformation of 
Teaching and Learning process

 � Annual Maintenance Contract (AMC) for 
Learning Management System (Moodle) 
and Moodle Server Administration and 
Maintenance. Purchase of Amazon Web 
Hosting services to host the Moodle Server

 � Purchase of Bluetooth Pen Tablets and 
Headphones for the faculty to give the 
lectures from home under the Digital 
Transformation of Teaching and Learning 
process

 � Purchase of additional Zoom licenses to 
conduct online classes

 � Purchase of WebEx educational licenses to 
conduct online classes

 � Procurement and implementation of cloud 
based Sanako Language Lab for students

 � Implementation of centralized biometric 
attendance system for the outsourcing 
staff working in different locations

 � Procurement of Wi-Fi and Network facilities 
for the new student hostel through GeM 
portal

 � Renewal of High-speed internet backup 
lines

 � Renewal of the Microsoft Campus 
Agreement

 � Purchase of software to aid faculty research 

 � Purchase of computing equipment and 
peripherals for faculty and staff

 � Renewal of other IT support services 
contracts
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8. Alumni Activities

Academic institutions reach great heights on the 
active support of their alumni base. The student 
alumni committee of the Institute, in coordination 
with alumni office, strives to foster a strong bond 
with the students, past and present. Numerous 
sessions involving alumni-student interaction 
such as mentorship programs, knowledge-sharing 
webinars, placement-related guidance, etc. are held 
on regular basis to actively engage with the alumni. 
Such interactive sessions strengthen the brand 
image and visibility of Institute in the government, 
industry and the society at large (where the alumni 
are based) and also promote networking of the 
alumni within the Institute family.

List of Major Activities:

• ‘Know it from your Alum’: A series of alumni 
interaction Sessions with the students were 
conducted from May 2020 to March 2021

• ‘Alumni Round Table Conference’: Panel 
discussions to share alumni views on 
industry and their experiences, on 21st Aug 
2020 and 13th Dec 2020.

• ‘On-Campus Alumni Student Interaction’: 
As part of the PGP 2020-22 Inauguration, 
alumni were invited to interact with the 
students on 25th July 2020.

9. Policy and Initiatives

9.1 Disability Services

The Institute continues to give priority to addressing 
the needs of specially-abled students. The goal of the 
Institute is to provide equal access for students with 
special-needs so that they get as good an educational 
experience as any other student. The Programs 
Office at the Institute works with the faculty and 
students to ensure that the needs of the students like 
accessibility to classrooms, seating arrangements 
for students with special requirements etc. are 
duly met. The Institute welcomes students with 
special needs and is committed to the continuing 
development of an enabling environment and a non-
discriminatory culture.

Every student with special needs is taken through an 
assessment to identify the specific needs required 
by him or her. This is done well in advance to ensure 
that the office can work with the student at each 
step, starting from accommodation to accessibility 
of campus and any other support required.

During the Orientation Week, a session is included to 
build awareness and sensitization towards students 
with disabilities. Campus and hostel premises are 
installed with lifts, ramps, railings and accessible 
washrooms have been added to make the existing 
infrastructure more accessible. Improvements are 
being made every year based on inputs received 
from students and domain experts.

All available accessibility features in the tools 
are used for remote delivery of lectures and 
administering exams are made available based on 
the request of the participants.

Details of students with disability are appended as 
Statement 10.

9.2 Internal Complaints Committee

Gender equality is one of the cornerstones of an 
inclusive workplace. Following the provisions of the 
2013 Prevention of Sexual Harassment of Women at 
Workplace Act, several activities were organized to 
develop awareness and sensitivity about equitable 
practices at work. 

Professor Deepika Gupta, erstwhile Presiding Officer, 
Internal Complaints Committee (ICC), conducted a 
session about Gender Sensitivity, Prevention of Sexual 
Harassment of Women at Workplace, Grievance 
Redressal activities, and role of ICC its functionaries 
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and processes of grievance redressal mechanism, 
for all PGP and PGPEX student during orientation 
program on 5th September 2020.

A Workshop on Prevention of Sexual Harassment 
of Women at Workplace Act, 2013 was conducted 
for all students on 29th October 2020.  “Ungender.
in”, a Corporate Advisory firm on gender laws was 
engaged for this workshop. Lectures were delivered 
by Advocate Suruchi Kumar and Workplace Diversity 
Expert Ms. Pallavi Pareek. Both the experts illustrated 
real life corporate scenarios to explain concepts. 
Lectures followed by question-and-answer session. 

A Lecture on Prevention of Sexual Harassment 
at Workplace was organized in Telugu (the local 
language) for all Housekeeping and Security Staff 
working in the Institute on 19th December 2020.  The 
lecture was delivered by Advocate Ms. Jaha Aara, ICC 
member, followed by Q&A.

No complaints pertaining to the Internal Complaints 
Committee were received during 2020-21.

10. Personnel and Administration

As on 31 March 2021, there were 11 officers, 26 
administrative staff which includes 1 Library 
Intern and 13 Academic Associates, Project Aide 
and Academic & Admin. Aide, and 3 persons (in 
consulting/advisory) on retainership basis at the 
Institute.

The detailed status is given in Statement 11.

The list of personnel is appended as Statement 12.

10.1 Official Language Implementation

The Institute makes sincere endeavours in the 
usage of official language in every way possible. The 
Institute has implemented use of Hindi language in 
sign boards etc. The Institute has also conducted 
activities like Hindi speeches, poems and slogan 
competitions during the ‘Hindi Day’ celebrations. 
The Institute continues its endeavours on an ongoing 
basis to build greater awareness of the language 
and encourages use of Hindi in all its day-to-day 
operations.

Workshop

A workshop on ‘Rajbhasha Policy, Rules and 
Annual Program and Quarterly progress report’ 
was organized at IIMV on 19 February 2021. Smt. 
Suniti Sharma (Director, OL), Ministry of Education, 
addressed the faculty and staff of the Institute. She 
began the workshop by introducing the audience to 
the provisions of the ‘Official Languages Act, 1963’ 
and emphasised on the provisions of the clauses 
under Section 3. This was followed by highlighting 
the important directions regarding official language 
policy from the ‘Annual Programme (2020-2021) for 
transacting the official work of the union in Hindi’ 
document. In the final section of the workshop, she 
recommended the necessary steps that are to be 
taken for the promotion and progressive use of the 
Official Language Hindi at the Institute.

10.2 Digital Transactions and e-procurement

The Institute has always been at the forefront in 
embracing the digital technologies. Out of 6500 total 
transactions that took place in the Year 2020-21, 6448 
(99.20%) were digital transactions, which surpassed the 
previous year record. The Institute has also embarked on 
purchase of goods through GeM (Government e-Market 
Place) portal and follows e-Procurement for sourcing of 
goods and supplies through Central Public Procurement 
Portal (CPPP) of the GOI.
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10.3 Appointment of Part-time CVO 

Following the communication dated 09/2/2021 from 
the Central Vigilance Commission, Prof. Deepika R 
Gupta, Assistant Professor, has been designated 
as part-time CVO in the Institute, with effect from 
11/2/2021, in addition to her extant responsibilities.
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11. Financial Position

The financial position of the Institute showing the income and expenditure for the year 2020-21, is given 
below:

Particulars Rs. In Crore

RECURRING 2020-21 2019-20

1 Income

Govt, Grants 18.80 15.55

Own Revenue 23.14 17.94

Total 41.94 33.49

2 Expenditure 26.64 25.87

3 Surplus / Deficit 15.30 7.62

Less: Transferred to/(from) Designated Fund 01.53 00.00

Gross Surplus/Deficit 13.77 07.62

Add: Fund (non-recurring) utilized to meet deficit 00.00 00.00

4 Net Savings transferred to Corpus/Capital Fund 13.77 07.62

NON-RECURRING

1 Receipts

Grants from MHRD 00.00 01.65

Grants from MoE - HEFA related 49.52 46.90

2 Expenditure

Fixed Assets procured 03.70 03.08

Revenue expenses met from Funds Non-recurring  (as 
stated above) 36.96 3.76

Revenue expenses met from Funds Non-recurring (as 
stated above) 00.00 00.00

3 Total Expenditure met from Funds (Non-recurring) granted 40.66 06.84

Other finance related details are appended in Statement of Accounts 2020-21.
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12. Statements

Statement 1

Board of Governors

No. of meetings held during 2020-21 6

Meeting Number Date

17th Meeting (9th Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 08 May 2020

18th Meeting (10th Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 07 August 2020

19th Meeting (11th Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 16 October 2020

20th Meeting (12th Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 06 November 2020

21st Meeting (13th Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 08 January 2021

22nd Meeting (14th Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 19 March 2021

Name of the Member
No. of Meetings 

Attended
Remarks

Hari S Bhartia (Chairperson)
5 (17th, 18th, 19th, 20th 

and 22nd)
Leave of absence for 21st

Sanjay Kumar Sinha 1 (19th)
Leave of absence for 21st and 22nd, 
representative attended for 17th, 18th and 20th

Subrat Pradhan 1 (17th)
Representative of JS (Management)
MHRD, Govt. of India

M. Sridhar 1 (18th)
Representative of JS (Management)
MHRD, Govt. of India

Rakesh Bhutani 2 (18th and 20th)
Representative of JS (Management)
MHRD, Govt. of India

Satish Chandra, IAS
5 (18th, 19th, 20th, 21st 

and 22nd)
Leave of absence for 17th

Uma Sudhindra 6

Prasad Dahapute 6

Satish Reddy 6

Naushad Forbes
4 (17th, 18th, 21st and 

22nd)
Leave of absence for 19th and 20th

G Raghuram 6

Rajeev Kapoor, IAS (Retd.)
5 (17th, 18th, 19th, 21st 

and 22nd)
Leave of absence for 20th

Malavika Harita
5 (17th, 19th, 20th, 21st 

and 22nd)
Chaired the meeting for 21st and 
Leave of absence for 18th

Ameeta Chatterjee
4 (17th, 18th, 19th and 

21st)
Leave of absence for 20th and 22nd

M Chandrasekhar, Director 6

In attendance (Faculty)

B Srirangacharyulu 6

Deepika Gupta 6
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Name of the Member
No. of Meetings 

Attended
Remarks

In attendance (Secretary of the Board)

Kaleem V Khan 6

Building & Works Committee

No. of meetings held during 2020-21 3

Meeting Number Date

8th Meeting 23 June 2020

9th Meeting 02 July 2020

10th Meeting 29 December 2020

Name of the Member
No. of Meetings 

Attended
Remarks

Satish Reddy (Chairman) 3

Ligy Philip 2 (8th & 9th) Leave of absence for 10th

Rajiv Mishra 3

V Nagadevara 3

P Koteswara Rao, IAS 2 (9th & 10th) Leave of absence for 8th 

Amit Baran Chakrabarti 3

M Chandrasekhar, Director 3

R Sayikrishna Raju 3

Invitees

Sushant Baliga 3
Advisor (Building & Works), 
IIM Visakhapatnam

B Srirangacharyulu 3 Dean (Academics & Research), IIMV

A K Bharadwaj 1 (8th)
General Manager (Engg.) & Head - SBG (AP & 
Telangana), NBCC (India) Limited

Arun Kumar 2 (8th and 10th)
Addl. General Manager (Engg.),
NBCC (India) Limited

Smit Malhi 1 (8th) Arcop Associates Ltd.

Madhu Sudan 1 (10th)
General Manager (Shapoorji & Pallonji) & 
Coordinator, IIM Visakhapatnam Campus 
Project

Finance, Investment & Audit Committee

No. of meetings held during 2020-21 4
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Meeting Number Date

12th Meeting 28 July 2020

13th Meeting 08 October 2020

14th Meeting 26 December 2020

15th Meeting 17 March 2021

Name of the Member
No. of Meetings 

Attended
Remarks

Ameeta Chatterjee 4

Prasad Dahapute 2 (14th and 15th) Not a member for 12th and 13th

JS&FA, MoE, GOI Nil
Leave of Absence for 12th, 13th, 14th and 
15th 

Padmini Srinivasan 4

A Radha Krishna 4

A Srinivas Kumar 4

M Chandrasekhar 4

C P Vittal 4

In Attendance

Deepika Gupta 4

G Nandita 4

Statement 2

List of electives offered in the year 2020-21 in PGPEx Program

S. No. Course Title Credits Faculty

1 International Business 3.0 Amit Baran Chakrabarti

2 Project Management 3.0 PRS Sarma

3 Business to Business Marketing 3.0 Suryanarayana Valluri

4 Marketing Analytics 3.0 Amit Shankar

5 Corporate Valuation 3.0 Utkarsh Majumdar

6 Project Appraisal & Financing 3.0 Pratap Giri

7 Advertising Management 3.0 Vivek Madupu

8 Customer Relationship Management 3.0 Sandeep Puri

9 Leading Digital Transformation 3.0 Neena Pandey



Indian Institute of Management Visakhapatnam32

S. No. Course Title Credits Faculty

10 Corporate Investment Strategy 3.0 Pratap Giri

11 Financial Analytics and Trading Strategies 3.0 M S Jawed

12 Managing Operations in the Era of Disruptions 3.0 PRS Sarma

13 Supply Chain Management 3.0 G Srinivasan

14 Luxury Marketing 1.5 Sheetal Jain

15 Digital and Social Media Management 1.5 Amit Shankar

16 Conflict and Negotiation 1.5 Anupama Sharma

17 Emotional Intelligence 1.5 G N Radhakrishnan

18 Strategic Sourcing 1.5 L N Krishnan

19 Sustainable Operations for Circular Economy 3.0 PRS Sarma

20 International Finance 3.0 Vinod Kumar

21 Fintech for Smart Managers 1.5 Vijay Bhaskar Marisetty

22 Entrepreneurial Finance 3.0 Rajesh Madhavan

Statement 3

List of electives offered in the year 2020-21 in PGP-DGM Program

S. No. Course Title Credits Faculty

1.
Foundations & Applications of Latest Technologies: 
Blockchain, Telematics & SMACI, Quantum 
Computing

3 Bhat Dittakavi

2. Cybersecurity & Data Governance – Level-2 3 H Krishnamurthy

3. Technology Services & Infrastructure Management 3 Upendra Rao

Statement 4

List of electives offered in the year 2020-21 in PGP Program

S. No Course Title Credits Faculty

1 Advanced Analytics 3.0 V Nagadevara

2 Advertising Management 3.0 Vivek Madupu

3 Applications of AI in Business and Society 3.0 Sujoy Roychowdhury

4 B2B Management 3.0 Suryanarayana Valluri

5 Brand Management 3.0 Ramanujam Sridhar

6 Business Data Mining & Decision Models 3.0 V Nagadevara
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S. No Course Title Credits Faculty

7 Capstone Business Simulation 3.0 Saroj Kumar Pani

8 Corporate Valuation 3.0 Vinod Kumar

9 Data Science for Business Decisions 3.0 Shivshanker Singh Patel

10 Digital Marketing 3.0 Malavika R Harita

11 E-Commerce 1.5 Sunil Chandran

12 Emotional Intelligence & Leadership 3.0 Balaji Subramanyam

13 Financial Analytics using R 3.0 M S Jawed &  K Kiran Kumar

14 Financial Derivatives 3.0 Kaveri Krishnan

15 Financial Statement Analysis 3.0 Prince Doliya

16 Fintech for Smart Managers  1.5 Vijay Bhaskar Marrisetty

17 Fixed Income Securities  1.5 Prasenjit Chakrabarti

18 HR Analytics  1.5 Purba Rao

19 Industry & Competitor Analysis 3.0 Amit Baran Chakrabarti

20 Innovation and New Product Development 3.0 Deepika Gupta

21 Innovative Business Models and Strategy 3.0 Saroj Kumar Pani

22 International Business 3.0 Amit Baran Chakrabarti

23 International Economics 3.0 Kalyan K

24 Introduction to Entrepreneurship 3.0 Sushil Kumar

25 Investment Banking 3.0 Pratap Giri

26 Investments 3.0 Sankarshan Basu

27 Legal Aspects of Business 3.0 Lionel Aranha

28 Luxury Marketing 3.0 Sheetal Jain

29 Management of Banks and Financial Institutions 3.0 Ashok Thampy

30 Management of Manufacturing Systems 3.0 B Srirangacharyulu

31 Marketing Analytics 3.0 Amit Shankar

32 Mergers, Acquisition & Corporate Restructuring 3.0 Utkarsh Majumdar

33 Monetary Policy Analysis and Evidence 3.0 Subrahmanyam Ganti

34 New Venture Creation 3.0 Sushil Kumar

35 Predictive Analytics 3.0 Bhargab Chattopadhyay

36 Pricing Strategy 3.0 Ashok P Arora

37 Project Appraisal and Financing 3.0 Pratap Giri

38 Project Management 3.0 V Nagadevara

39 Research for Marketing Decisions 3.0 Amit Shankar
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S. No Course Title Credits Faculty

40 Retail Management 3.0 Sunil Chandran

41 Sales & Distribution Management 3.0 Amit Shankar

42 Services Operations Management 3.0 L N Krishnan

43 Spanish Language 3.0 Aboli Chowdhary

44 Strategic Communication for Leaders 1.5 Chandreie Mukherjee

45 Strategic HRM 3.0 Bishakha Majumdar

46 Strategic Marketing 3.0 Vivek Madupu

47 Supply Chain Management 3.0 Milan Kumar

48 Total Quality Management and Six Sigma  3.0 Vishal Singh Patyal

Statement 5

List of student achievements for the year 2020-21

S. No. Student Name Contest/Event organized by Position

1 Darshan Shukla
Anubhav – the Management Case Study Development 
Contest (2020), SAIL and National HRD Network

Second

2 Girija Sankar Dey
Anubhav – the Management Case Study Development 
Contest (2020), SAIL and National HRD Network

Second

3 Rukhsar Choudhary
Anubhav – the Management Case Study Development 
Contest (2020), SAIL and National HRD Network

Second

4 Chinmayee Chouhan BizViz, The Entrepreneurship Cell of IIM Udaipur First

5 Shalinee Sinha BizViz, The Entrepreneurship Cell of IIM Udaipur First

6 Urja Sawant BizViz, The Entrepreneurship Cell of IIM Udaipur First

7 Harshit Agarwal Brain Squeezers, KIIT Bhubaneshwar First

8 Itisha Tyagi Brain Squeezers, KIIT Bhubaneshwar First

9 Girija Sankar Dey Brand Quest, Amity University First

10 Pankhuri Agrawal Brand Quest, Amity University First

11 Shalinee Sinha
CHANAKYA-THE ECONOMICS CASE EVENT, SJMSOM IIT 
BOMBAY

First

12 Siddhartha Singh
CHANAKYA-THE ECONOMICS CASE EVENT, SJMSOM IIT 
BOMBAY

First

13 Vaibhav Khandelwal
CHANAKYA-THE ECONOMICS CASE EVENT, SJMSOM IIT 
BOMBAY

First

14 Sanyukta Sahi Ecolution - A Green Business Competition, IIM Bangalore Second

15 Vedant Bhalerao Ecolution - A Green Business Competition, IIM Bangalore Second
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S. No. Student Name Contest/Event organized by Position

16 Harshit Agarwal Entropy Quizotic- TEDxIIMAhmedabad Second

17 Itisha Tyagi Entropy Quizotic- TEDxIIMAhmedabad Second

18 Jaskirat Singh Bindra Get Set Analyze, Goa Institute of Management First

19 Ruchit Soni Get Set Analyze, Goa Institute of Management First

20 Bhawna Pritam Invader, Great Lakes Inst of Mgt Second

21 Sanket Awasarkar Invader, Great Lakes Inst of Mgt Second

22 Shalinee Sinha Invader, Great Lakes Inst of Mgt Second

23 Bhawna Pritam Markitude - Marketing Competition, IIT Jodhpur Second

24 Rupsikha Banerji Markitude - Marketing Competition, IIT Jodhpur Second

25 Utkarsh Rawat Markitude - Marketing Competition, IIT Jodhpur Second

26 Chythra Maheendran On Your Mark, SJMSOM IIT BOMBAY Second

27 Rupsikha Banerji On Your Mark, SJMSOM IIT BOMBAY Second

28 Urja Sawant On Your Mark, SJMSOM IIT BOMBAY Second

29 Harshit Agarwal Optimus 20.1, IIM Shillong First

30
Chythra Maheendran 
Thayyil

Prod-O-Mania, SJMSOM IIT BOMBAY Second

31 Geovin Parol Prod-O-Mania, SJMSOM IIT BOMBAY Second

32 Najma Naurin V Prod-O-Mania, SJMSOM IIT BOMBAY Second

33 Chetanya Sharma
Rural to Frugal, Center for Research and Innovation in 
Frugal Technology- FORE School

Second

34 Sarthak Mittal
Rural to Frugal, Center for Research and Innovation in 
Frugal Technology- FORE School

Second

35 Shikha Khanna
Rural to Frugal, Center for Research and Innovation in 
Frugal Technology- FORE School

Second

36 Kanchan Krishan Spark Season 1, Car Easy First

37 Namit Chhatbar Spark Season 1, Car Easy First

38 Sagar Mukherjee Spark Season 1, Car Easy First

39 Kanav Mehra Tata Crucible Campus Quiz 2021, Tata Group Second

40 Siksha Rai
TechTonix - The Article Writing Competition, Indian 
Institute of Foreign Trade (IIFT), Delhi

First

41 Umesh Das
TechTonix - The Article Writing Competition, Indian 
Institute of Foreign Trade (IIFT), Delhi

First

42 Rajath Krishna The Scam Night Rises, QUOD, SIBM Pune First

43 Zeel Kotecha The Scam Night Rises, QUOD, SIBM Pune First

44 Atishay Jain SRM University First
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S. No. Student Name Contest/Event organized by Position

45 Ishita Ghosh SRM University First

46 Urja Sawant SRM University First

47 Divisha Agarwal
Shri Ram of College of Commerce (SRCC), Delhi 
University

First

48 Shubham Mittal
Shri Ram of College of Commerce (SRCC), Delhi 
University

First

49 Vaibhav Khandelwal
Shri Ram of College of Commerce (SRCC), Delhi 
University

First

50 Vijay Gaikwad Simbite, Analytics Case Competition, IIM Shillong Second

51 Abdul Akber Shaik Simbite, Analytics Case Competition, IIM Shillong Second

52 Kanishk Kumar Kain Simbite, Analytics Case Competition, IIM Shillong Second

53 Chinmayee Chouhan SRM University First

54 Chinmayee Chouhan IIM Udaipur First

55 Mihir Phadke International Management Institute, New Delhi Second

56 Krishnangini Kalita International Management Institute, New Delhi Second

57 Siddhartha Singh
Shri Ram of College of Commerce (SRCC), Delhi 
University

First

58 Kanchan Krishan MAKE THE CASE Third

59 Abinaya S MAKE THE CASE Third

60 Sagar Mukherjee MAKE THE CASE Third

61 Namit Chhatbar MAKE THE CASE Third

62 Kanchan Krishan V Guard Big Idea Contest Third

63 Abinaya S V Guard Big Idea Contest Third

64 Sagar Mukherjee V Guard Big Idea Contest Third

Statement 6

List of Executive Education Programs conducted during 2020-21

S. No Name of the Program Dates No. of Participants

1 OFDP on Analytics August 17-21, 2020 98

2
Certificate Program for Defence 
Research and Development 
Organization

August 20 - October 6, 2020 20

3 OFDP on AMOS & Process Macro September 7-11, 2020 115
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S. No Name of the Program Dates No. of Participants

4
Certificate Program for Defence 
Research and Development 
Organization

October 8 - December 3, 2020 20

5
PDT under TEQIP-III for Project 
Institutions of NPIU

November 26-28, 2020 33

6
Leadership Development 
Program (SAKSHAM) for IOCL

November 30-December 5, 2020 23

7
Leadership Development 
Program (SAKSHAM) for IOCL

December 14-19, 2020 35

8 PDT under TEQIP-III for NPIU December 7-9, 2020 31

9 PDT under TEQIP-III for NPIU December 17-19, 2020 25

10
Certificate Program for Defence 
Research and Development 
Organization

December 28 - February 28, 2020 20

11 PDT under TEQIP-III for NPIU January 11-13, 2021 33

12
Leadership Development 
Program (SAKSHAM) for IOCL

January 11-16, 2021 28

13
Leadership Development 
Program for Eisai 
Pharmaceuticals India Ltd.

January 23 to February 26, 2021 30

14 PDT under TEQIP-III for NPIU January 27-29, 2021 25

15 PDT under TEQIP-III for NPIU February 09-11, 2021 33

16 PDT under TEQIP-III for NPIU February 17-19, 2021 25

17 PDT under TEQIP-III for NPIU March 15-17, 2021 25

OFDP= Open Faculty Development Programs; PDT=Professional Development Training; TEQIP= Technical 
Education Quality Improvement Program; NPIU=National Project Implementation Unit, Ministry of Education, 
Govt. of India.
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Statement 7

Faculty List as on March 31, 2021

Name Affiliation

M Chandrasekhar, Director IIM Visakhapatnam

Mohammad Shameem Jawed IIM Visakhapatnam

B. Srirangacharyulu IIM Visakhapatnam

Anupama Sharma IIM Visakhapatnam

Amit Baran Chakrabarti IIM Visakhapatnam

Kalyan Kolukuluri IIM Visakhapatnam

Kaveri Krishnan IIM Visakhapatnam

Milan Kumar IIM Visakhapatnam

Deepika R Gupta IIM Visakhapatnam

Bhargab Chattopadhyay IIM Visakhapatnam

Vinay Ramani IIM Visakhapatnam

Bishakha Majumdar IIM Visakhapatnam

Vivekananda Madupu IIM Visakhapatnam

Neena Pandey IIM Visakhapatnam

Amit Shankar IIM Visakhapatnam

Prince Doliya IIM Visakhapatnam

Shivshanker Singh Patel IIM Visakhapatnam

M. V. Anuradha IIM Visakhapatnam

Chandreie Mukherjee IIM Visakhapatnam

Saroj Kumar Pani IIM Visakhapatnam

Vishal Singh Patyal IIM Visakhapatnam

Pappu Raja Sekhara Sarma IIM Visakhapatnam

Srinivas Josyula IIM Visakhapatnam

Sunitha Tumkur IIM Visakhapatnam

Aalok Kumar IIM Visakhapatnam

Vinay Yadav IIM Visakhapatnam

Balaji Subramanian IIM Visakhapatnam

Rohit Titiyal IIM Visakhapatnam

Sushil Kumar IIM Visakhapatnam

Ankit Kumar IIM Visakhapatnam
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Name Affiliation

Aboli Chowdhary Visiting Faculty

Arnab Adhikari Visiting Faculty

Ashok P Arora Visiting Faculty

Ashok Thampy Visiting Faculty

B Sundar, IFS Visiting Faculty

G N Radhakrishnan Visiting Faculty

G Srinivasan Visiting Faculty

Garimella Suresh Visiting Faculty

Govinda Bhattacharjee Visiting Faculty

H Krishnamurthy Visiting Faculty

K Kiran Kumar Visiting Faculty

Krishna Mohan Visiting Faculty

L N Krishnan Visiting Faculty

Lionel Aranha Visiting Faculty

Malavika R Harita Visiting Faculty

Maneesh Mishra Visiting Faculty

Manoj Rajan Visiting Faculty

P D Jose Visiting Faculty

Pallab Saha Visiting Faculty

Prasenjit Chakrabarti Visiting Faculty

Pratap Giri Visiting Faculty

Purba Rao Visiting Faculty

Rahul De Visiting Faculty

Rajesh Madhavan Visiting Faculty

Ramanujam Sridhar Visiting Faculty

S Upendra Rao Visiting Faculty

Sandeep Puri Visiting Faculty

Sankarshan Basu Visiting Faculty

Sheetal Jain Visiting Faculty

Subrahmanyam Ganti Visiting Faculty

Subrahmanyam Yadavalli Visiting Faculty

Sujoy Roychowdhury Visiting Faculty

Sunil Chandran Visiting Faculty
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Name Affiliation

Suri Valluri Visiting Faculty

Utkarsh Majumdar Visiting Faculty

V N Sastry Visiting Faculty

V Nagadevara Visiting Faculty

Vijay Bhaskar Marisetty Visiting Faculty

Vinod Kumar Visiting Faculty

Statement 8

List of Guest Lectures held during 2020-21

S. No. Name Affiliation

1 Komal Shilpi Singh Entrepreneur

2 Mr. Rajiv Lamba Founder - Surveysensum and Neurosensum

3 Sriram Srinivasan Adviser – Reliance Retail

4 Subhabrata Ghosh Founder & CEO – Celsius 100 Consulting

5 Satender Kumar NurseryLive.in

6 Vikas Bansal Cure.fit

7 Ram Singh IIFT

8 Deepak Verma Amazon

9 Sri Priya C Business Consultant

10 Siddharth Nagpal Senior H.R. Professional -  New Development Bank

11 Sanjay Shukla Data Science Leader

12 Deepak Malghan Faculty, IIM Bangalore

13 Rishi Khare Guest Faculty

14 Shubhra Guest Faculty

16 Kamalika Ghosh Analyst, Talent & Culture at Lockton Companies

17 Sachin Kumar Mangla Faculty, Plymouth Business School

18 Gaurav Bansal
Frederick E. Baer Professor in Business, 
Austin E. Cofrin School of Business

19 Gopal Naik Faculty, IIM Bangalore

20 Amulya Gurtu Faculty, Austin E. Cofrin School of Business
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Statement 9

Library Collection Highlights

Print Collection:

Total library books as on 31/3/2021 2142

CD-ROM 9

Working papers 22

Government publications and reports 17

E-readers 2

E-collection:

Name of the Knowledge Resource Number Description

E-books 12000 + ProQuest eBook Central

E-Journals 4963 + Elsevier, SAGE, Taylor and Francis, Wiley etc.

Online reference sources 4 Wiley and Palgrave Encyclopaedias

Finance database 
(Company Financials, Annual 
reports, market data, industry, and 
company analysis, etc.)

14

1. Ace analyser,  

2. Capitaline,  

3. CMIE Prowess IQ,  

4. CMIE Prowess Dx 

5. CMIE Economic Outlook 

6. EMIS Intelligence 

7. S&P Global Market Intelligence 

8. EPWRF Time Series 

9. Prime Infobase 

10. Prime Mutual Fund 

11. Venture Intelligence 

12. Eikon 

13. MarketLine 

14. Passport Euromonitor 
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Name of the Knowledge Resource Number Description

Other Databases 13

1. EBSCO Business Source Complete 

2. JSTOR 

3. ProQuest ABI Inform 

4. CRISIL Research

5. Indiastat.com (India specific 
Statistical information) 

6. WARC 

7. Passport Euromonitor 

8. Indiastat 

9. District Metrics 

10. EPWRF India Time Series 

11. CMIE Industry Outlook 

12. CMIE Capex 

13. Statista

Research Assistance Tool 8
Grammarly.com, Turnitin, Stata, SPSS, NVIVO, 
MATLAB, Mathematica, Minitab

Online Newspapers / Magazines 6

1. FT.com,  

2. The Economist 

3. Wall Street Journal 

4. Press reader 

5. ET Prime 

6. The Ken

Print Newspapers 9

Business Line, Business Standard, Economic 
Times, Deccan Chronicle, The Hindu, Times of 
India, The New Indian Express, Saakshi and 
Eenadu

Print magazines and journals 38
Including HBR, MIT Sloan Management 
Review, California Management Review, The 
Economist, Time etc.

Statement 10

Details of students with Disability – PGP 2020-22

Total No. of Students 4

Students with Specific Learning Disability (Dyslexia) 1

Students with Low Vision 1

Students with CTEV (Congenital Talipes Equinovarus) 1

Students with Physical Impairment 1



6th Annual Report 2020-2021 43

Statement 11

Faculty & Personnel

Period Regular Faculty Visiting Faculty Total

As of March, 2020 20 24 44

Additions during 2020-21 11 39 50

Deletions during 2020-21 2 24 26

As of March, 2021 29 39 68

Officers

Period Strength (*)

As of March, 2020 13

Additions during 2020-21 8

Deletions during 2020-21 10

As on March, 2021 11

(*) = Including Contractual and Regular terms.

Other Staff

Period Strength (*)

As of March, 2020 22

Additions during 2020-21 6

Deletions during 2020-21 2

As on March, 2021 26

(*) = Including Contractual and Regular terms.

Statement 12

List of Officers (*)

S. No. Name Designation

1 Biswanath Behera Senior Administrative Officer (Academic Programs)

2 Ramesh Kumar Sethuraman Senior Superintendent (Academic Programs)

3 R Sayikrishna Raju Head (Projects)

4 Navnath Pawar Assistant Library & Information Officer

5 K V L N Murty Officer on Special Duty – Director’s Office
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S. No. Name Designation

6 Kamal Keerthi Technical Superintendent (Systems)

7 Gundala Nandita Superintendent (Finance & Accounts)

8 V Bhaskar Ram Medical Officer

9 Saladi Krishna Kanth Senior Assistant Engineer

10 Kaleem V. Khan Senior Administrative Officer

11 Somashekara M N Assistant Manager (CDS & Alumni Relations)

(*) = Listed as per date of joining. All on regular 
terms except OSD, Medical Officer and Assistant 
Manager (CDS), on contract terms.

List of other Staff (*)

S. No. Name Designation

1 Sunil Kumar Sinha Junior Superintendent (Academics)

2 M S Subrahmanyam Junior Superintendent (Admin. & Stores)

3 Viswanath T Accountant

4 Deepa Mohan Counsellor 

5 Indu P Junior Superintendent

6 A. Jayasimha Reddy Junior Superintendent (HR & Admin.)

7 Devoshri Mukherjee Junior Superintendent (Academic Programs)

8 C P Vittal Consultant (Finance & Accounts)

9 Kavya Gedela Academic Associate

10 Subhasree Nayak Academic Associate

11 Kesava Kumar Madam Academic Associate

12 Moturu Venkata Raja Sekhar Academic Associate

13 T Suneetha Academic Associate

14 Jetti Siva Kumar Academic Associate

15 Srinivas Dinakar Nethi Academic Associate

16 V Siva Sankar Library Intern

17 Kush Dabral Office Assistant

18 Shashi Bhushan Kaushik Advisor – Administration

19 Kota Varuna Devi Junior Engineer – Civil

20 Bagde Dilip Kumar Academic Associate

21 Krishan Kumar Project Assistant

22 Jeremiah Sunadh Polimetla Academic & Administrative Aide
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S. No. Name Designation

23 Harika Madhupriya Peethala Project Aide

24 R Rahul Project Aide

25 Anurag Banerjee Academic & Administrative Aide

26 B Nayashaily Project Aide

(*) = Listed as per date of joining. All on contractual 
terms, except for S. No. 1 to 7, on regular terms.
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13. Director’s Report

A. Clause (a), Sub-section (1), Section 26: 

The State of Affairs of the Institute:

Under the guidance of its distinguished Board of 
Governors, the Institute continued to make rapid 
progress. The Institute also benefitted from the 
policy- and decision-support advice provided by the 
Board sub-committees and the Board-constituted 
committees.

In the wake of the Coronavirus [COVID-19] pandemic, 
the Board led by the Chairperson (BoG) strategized 
in April 2020 itself on the:

(a) New approaches to teaching-learning 
processes.

(b) Adopting and strengthening distance 
learning and digitalized mode of teaching

(c) Short-term and long-term implications for 
the Institute.

(d) Implementing COVID-appropriate behaviour 
such as frequent hand-sanitizing, wearing 
of masks, maintaining physical distancing; 
SOPs were issued to students, staff and 
faculty for strict compliance to contain the 
spread of COVID-19.

(e) Coping with tougher times on the horizon 
as regards slowing down of employment 
opportunities for the students by focusing 
more on entrepreneurship development 
(both in the society as well as in the students 
at the Institute) and nurturing a spirit and 
culture of entrepreneurship.

(f) Developing new knowledge and learning on 
the new business models that would evolve 
post COVID-19.

(g) Fostering collaborations with reputed 
business schools abroad and getting well-
known faculty to deliver guest lectures in 
online mode, as significant value-add.

The Institute quickly shored up its digital 
infrastructure with substantial investment and 
commenced the virtual way of class-delivery and 
imparting of online learning. The proven Learning 
Management System helped the Institute conduct 
multiple courses of multiple programs and sections 
simultaneously; as well as multiple modes of 
pedagogy [quiz, group-based project, online 
(proctored) exam etc.].  

It adapted itself well to delivering fully online 
content, engaging the class actively (as in a class with 
physical presence), addressing and ensuring that 
the learning objectives are fulfilled as envisaged. 
The Institute had also drawn upon the experience 
of Ms Malavika Harita, Distinguished Alumna of IIM 
Bangalore and Member (BoG) as regards teaching in 
virtual mode, in view of her teaching engagements 
with reputed business schools in the country.

The online student-engagement included discussions 
as single-group and in sub-groups, conducting online 
webinars; online sharing of courseware and case 
studies; ensuring online sessions are participative, 
interactive, collaborative  and experiential in 
nature with exposure to real-life functioning of 
business enterprises, government and society 
for impactful and practical learning; conducting 
preparatory (foundational courses) in quantitative 
techniques, principles of accounting, economics, 
communication skills etc.; sharing of case-study like 
videos; providing access to online learning resources 
(such as MOOCs) and conducting orientation on the 
suggested practices in management learning.     

With students coming from all over the country, 
availability of access to internet facilities was an 
issue at the respective domiciles of some of the 
students. As a public institution with the mandate 
to provide opportunities in an inclusive, equitable 
and socially-responsible manner, the Institute 
effectively addressed the connectivity challenges 
of low-internet penetration and concomitant 
challenges of availability, accessibility and adequacy 
of bandwidth that remote learning with bulky 
audio-video content necessitated, by providing the 
students handsome subvention to upgrade their 
internet facilities, switch service providers, upgrade 
their mobile and computing devices, availing the 
facility of e-courseware and for taking hardcopies at 
their end, as needed.

Though online teaching cannot be an exact equivalent 
to in-person teaching, the experience was made 
interesting and effective by the faculty members 
concerned through better preparedness; innovations 
brought in; intensive engagement and interactions; 
promoting student participation actively; streaming 
case-study like videos; conducting webinars and 
simulations; giving the students short-projects that 
challenge their knowledge and skills; and regularly 
monitoring student attentiveness.

Whenever faculty members delivered lectures from 
home, it was ensured that they have good internet 
bandwidth and also a back-up facility, for fall-back 
and fail-safe operations.
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Academics and Research

The Institute significantly expanded its activity 
profile, in scale and scope. The following exemplify 
the progress achieved:

A. MBA (2020-22) and PhD 2020 Batches

The new batches of MBA (153 students) and 
PhD (6 students) were inaugurated (virtually) 
on 15/7/2020. Shri P Vidyasagar, CMA, CA, 
CPA (USA), Managing Director, Credit Portfolio 
Management, Commonwealth Bank, Australia, 
delivered the inaugural address. 

Candidate Profile – MBA:

Of the 153 students enrolled in PGP-1 (last year 
123), 32% are girls (last year 36%). The cohort 
represents 22 states (last year 19) of India 
(out of a total of 28), including 4 states of the 
North-Eastern Region. About 48% of students 
come from 4 states i.e., Andhra Pradesh (15%); 
Maharashtra (14%); Uttar Pradesh (12%); and 
Madhya Pradesh (7%). Representation from 
Delhi, Karnataka, Kerala, Tamil Nadu and 
Telangana is about 6% each.

Like in the previous batch, majority of the 
candidates (65 out of 153) are Engineers. 59 
out of 153 are Science graduates. 7 students 
have already completed a master’s degree. One 
student has a CS qualification, and 10 students 
are from IITs/NITs.

As regards work experience, the batch is 
slightly more experienced this year. 40% of 
the candidates are freshers (last year 50%). 
The average work experience of the batch is 25 
months (21.5 months last year). 21 students (last 
year 14) have work experience up to 3 years; and 
21 students (last year 6) have work experience 
greater than 3 years.

In the industry break up, IT background 
dominates 41 out of 153 (last year 40 out of 123). 
Students have worked in diverse fields such as 
tech start-ups, market research, data analytics, 
consultancy, media etc. It is envisaged that they 
would bring interesting/diverse viewpoints into 
the classroom.

It was heartening to note from the postings on 
LinkedIn that scores of students, despite having 
admission offers from many other IIMs (incl. of 
2nd Generation), joined IIM Visakhapatnam.

Candidate Profile – PhD:

124 applications were received this year (42 
last year). The applications were 27 in Finance 
& Accounting (last year 23); 35 in Productions 
& Operations Management (last year 19); 27 in 
Marketing (started from this year only); and 
35 in Decision Science (started from this year 
only). The candidates were subjected to strict 
pre-interview screening in pre-determined 
algorithm. A total of 70 students qualified for the 
interview (last year 14): 17 in F&A (last year 6); 
19 in POM (last year 8); 15 in Mktg; and 19 in DS. 
Out of the 70 candidates, 67 attended the online 
interviews. In the final aggregate score, which 
incorporated their profile as well as interview 
scores, 25 candidates qualified for admissions. 
The offers were rolled out in the order of merit. 
Finally, there are 6 students in the PhD Batch of 
2020 (last year 3). Of the 6 students, 2 students 
are in F&A (last year 1); 2 students in POM (last 

year also 2); and 1 each in DS and Mktg.

B. MBA (for Experienced Professionals)

62 applications were received this year (last year 
54). In the initial scrutiny 53 candidates were 
found eligible. The online proctored IIMV test 
was conducted on 12/7/2020. The 120-minute 
test was a multiple-choice type with three 
sections (logical reasoning, quantitative ability 
& English proficiency). 49 candidates appeared 
for the online IIMV test (last year 37).

The Personal Interviews were also held online 
this year on July 18-19, 2020. 51 candidates 
appeared in the interviews (last year 43). This 
included those who cleared other qualifying 
exams. 

The merit list was prepared based on a 
composite score comprising the performance in 
the Admission Test, nature and extent of work 
experience, SOP, Personal Interview as well as 
past academic performance. Initial offers were 
made to 32 students (last year 27).

Of those offered admission, 2 candidates are 
from the Central Govt. (last year 3), 22 are from 
the Private Sector (last year 16), 7 are from the 
Public Sector (last year 8), and 1 from the State 
Govt. 13 candidates are below 30 years of age 
(same as last year); 13 candidates are below 
40 years of age (8 last year); and 6 candidates 
are below 50 years of age (same as last year). 7 
offers have been made to female candidates (8 
last year). 
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Of the 32 offered admission this year, 6 
candidates already have a master’s degree. 
The offered candidates are mostly engineers 
with one candidate having a BBA degree and 
one having an LLB degree. The average work 
experience of the candidates is 9.6 years with 
the highest experience being 25.8 years and the 
lowest being 3.4 years.

The registration and orientation were scheduled 

on 05/9/2020. Classes started from 06/9/2020.

C. MBA in Digital Governance & 
Management

This first-ever endeavour in the country, a 
specialized MBA Program in Digital Governance 
& Management in blended learning mode, under 
the aegis of and sponsored by the Ministry of 
Electronics & IT (MeitY), Govt. of India, continued 
successfully in online mode, a shift from the 
blended-learning mode due to the pandemic and 
the resulting lockdown. Despite the challenges 
posed by the pandemic, wholesome learning 
could be imparted, leveraging the power of 
digital platforms. 

The Program fills the much felt need to build 
managerial capacities in professionals and 
practitioners in the successful implementation 
of digitalization projects, from concept to 
commissioning.

The courses are designed to accommodate both 
the technical and managerial aspects of digital 
technologies. They cover all functional areas of 
management, digital governance and exposure 
to latest technologies, tools and techniques 
like: AI, ML, Blockchain, Social Media, Analytics, 
Cloud Computing, Mobile Computing, Internet of 
Things; Cybersecurity.  

To complement the in-class learning with 
experience, the Institute has been organizing 
Distinguished Lectures, delivered by the doyens 
in the field of Digital governance. The following 
persons of eminence have delivered the talks as 

on date, in the given chronological order:

 � Shri J. Satyanarayana, IAS (R), former 
Secretary, MeitY - Digital Transformation – 
Challenges and Opportunities (31/10/2020)

 � Ms. Radha Chauhan, IAS, Additional 
Chief Secretary, Govt. of U.P. - Disruptive 
e-governance platforms (06/02/2021)

As regards the admission process for the second 
batch of the Program, the Secretary (MeitY), 

GOI addressed a letter dated 18/6/2020 to the 
Secretaries of the line Ministries/Departments 
of the Government of India, as well as to the Chief 
Secretaries of the States and UTs, encouraging 
participation in the Program. 

In his cited letter, he conveyed: “The 
programme is into its second successful year. 
The feedback from the participants of the first 
batch, which includes several officers from the 
Central Ministries and States, has been highly 
encouraging, about the programme meeting the 
objectives envisaged of it.”

The President & CEO addressed a Webinar 
about the Program on 17/7/2020, highlighting 
the positive aspects of the Program and how 
it would build capacities to strengthen the 
digitalization initiatives in the country.  The 
Webinar was well attended by the current and 
prospective students of the Program. 

In his letter dated 22/7/2020, the President & 
CEO conveyed:

“I must compliment IIM Visakhapatnam 
for conceptualizing and implementing this 
programme which will go a long way in filling 
the gaps in availability of government resources 
with skills in e-Governance. 

I also had a review of the 1st Batch and the 
feedback of the participants of the 1st Batch of 

the programme has been very encouraging. 

D. Certificate Program of NSTL, DRDO

Naval Science & Technological Laboratory 
(NSTL), Visakhapatnam, is a laboratory under the 
Defence Research Development Organization 
(DRDO), GOI, The Lab approached the Institute 
to conduct capacity building programs for its 
scientists on R&D Management.  Accordingly, 
a Certificate Program was worked out, in 
consultation with the Lab and the Institute for 
Technology Management (ITM) at Mussoorie, 
the training outfit of DRDO.

This Program underscored the importance 
of high-performance, cross-functional teams 
oriented to design thinking and using agile 
methodologies which are the order of the day. 
Thus, the aim was to ensure that the DRDO 
scientists benefit by imbibing such knowledge 
and skills imparted in the Program.

The 3-month course in R&D Management 
envisaged enhancing the capacities of 
participants in managing an R&D environment 
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involving design of systems, development of 
technologies, prototypes and products leading 
to their productionization. It built on the 
knowledge and skills of participants in planning 
R&D programs, developing and applying 
technologies for utilisation, and managing 
human and other organisational resources in 
R&D systems.

The Program aimed at enabling participants to 
enhance their capacities in: (a) Formulating and 
implementing R&D strategies and programs; (b) 
Applying new perspectives on R&D, technology 
development, evaluation, deployment, and 
commercialisation/valorisation; and (c) Applying 
the acquired skills and knowledge in managing 
human and other organisational resources in 
R&D systems.

The salient features of the Program were that it 
had 3 batches of 20 participants in each. There 
were 10 modules (courses) such as (a) Concepts 
& Principles of R&D Management; (b) Project 
Management; (c) Project Costing; (d) OB & HR 
in R&D Environment; (e) R&D Process; (f) R&D 
Support Functions; (g) Technology Management, 
Commercialization and Utilization; (h) Nurturing 
Creativity & Innovation in an R&D Environment; 
(i) Risk Management; and (j) Capstone Project. 
There were a total of 70 classroom sessions 
(105 contact hours) and a Capstone Project of 
30 hours. The Program commenced in Aug.2020 
and ended in Dec. 2020.

E. Executive Education Programs

The Institute performed well in 2020-21 on the 
EEP front, steadily emerging as a sought-after 
source for management development programs 
(MDPs) and faculty development programs 
(FDPs) by the Government and the Public Sector. 

These included open (announced) programs as 
well as programs customized and delivered to 
specific clientele such as Indian Oil Corporation 
Ltd. and Eisai Pharmaceuticals India (P) Ltd. 
These capacity-building engagements were on-
campus as well as online. 

Many FDPs were conducted under the Technical 
Education Quality Improvement Program 
(TEQIP) component of the National Project 
Implementation Unit, Ministry of Education, 
GOI. The participant-cohorts included faculty 
and academic administrators from engineering 
colleges (TEQIP project institutions) across the 
country.

The Certificate programs were conducted for the 
Naval Science and Technological Lab, Defence 
Research and Development Organization, GOI. 

The summary of programs conducted is as 

under:

Capacity-building 
Programs

Students 
(Participants)

Participant-
Hours

Teaching
(Non-Degree 
granting 
Programs: e.g., 
Certificate 
Programs)

60 6210

MDPs and FDPs 559 10040

Total 619 16250

F. Internal Revenue Generation

The progress and position of Internal Revenue 
Generation (IRG) from academic activities has 
been as follows:  

₹. in Lakh

Internal Resource Generation (IRG) 

Programme 2020-21
(Actual)

2019-20
(Actual)

PGP (Flagship 
Program) 1502.61 1343.83

PGP for 
Experienced 
Professionals 
(evening MBA)

245.83 181.29

PGP DGM 
(under the aegis 
of MeitY, GOI)

158.46 64.35

MDP, FDP & 
Consultancies 198.41 84.86

Others (viz. 
Application / 
Regn. Fee for 
Institute events 
etc.)

57.15 17.21

Total 2162.46 1691.54
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G. Entrepreneurship Development - 
Technology Incubator 

One of the objectives of the Institute, as 
enshrined in the IIM Act, 2017 is “to educate 
and support leaders who can contribute as 
professional managers, entrepreneurs, and 
stewards of existing and emerging enterprises 
in the private, public, and social sectors”.

With a view to enhancing the realization of this 
objective, the Institute established the IIMV 
Foundation for Incubation, Entrepreneurial 
Learning and Development (IIMV-FIELD) which 
came into existence on 17/7/2020, as a Section-8 
company.

As requested by the Company, recommended by 
the Finance, Investment and Audit Committee 
(FIAC) of IIMV, and approved by the Board in its 
meeting on 06/11/2020, a subvention of Rs.32.0 
lakh was provided towards budgetary support 
for the Year 2020-21 as interest-free loan with a 
moratorium period of five years and repayable 
in five equal yearly instalments thereafter by 
the 31 March of every year.

Drawing thereupon, the Company has been 
progressing well in its activities. In the editions 
1 and 2 of the Women Start-up Programs 
(conducted in collaboration with and under the 
aegis of IIM Bangalore), the IIM Visakhapatnam 
(and now IIMV-FIELD) extended/offered 
incubation facilities and mentoring, knowledge 
transfer, master classes, structured interactive 
sessions, networking, and hand-holding support 
to a total of 45 entrepreneurs. Of them, 34 
entrepreneurs have succeeded in their ventures 
and generated a revenue of about Rs. 260 
lakh and provided employment to about 145 
personnel. 

To exemplify, in the 2020-21 edition of WSP, of 
the 890 applicants who applied to IIM Bangalore 
selecting IIM Visakhapatnam as the incubation-
base (All-India: 10000), 36 reached the stage of 
Launchpad (All-India: 345) and 20 were finally 
selected for Incubation (All-India: 210). This 
expanded the entrepreneurship-development 
footprint of the Company.

As the Technology Incubation and Development 
of Entrepreneurship (TIDE 2.0) centre of 
MeitY-GOI, the Company extended EiR 
(Entrepreneur-in-Residence) support to three 
entrepreneurs with a grant of about Rs.2.66 
lakh each.  Similarly, Proto-type Grant Support 
was extended to two entrepreneurs for a sum 

of Rs.7.0 lakh each. Two start-ups were provided 
with all other facilities, except the financial 
support. Apart from this, IIMV-FIELD had trained 
more than 1000 entrepreneurs through Master 
Classes and Workshops on various aspects of 
entrepreneurship and venture management. 

Thus, the Institute is slowly, steadily, and 
successfully expanding its footprint in 
entrepreneurship development and making a 
mark for itself. All the cited activities are now 
being channelized through IIMV-FIELD, after the 
incorporation of the Company. 

The activities of the Company are attaining 
good traction on the strength of contribution by 
Members (BoG, IIMV) - Ms. Malavika Harita, Ms. 
Ameeta Chatterjee and Shri Prasad Dahapute 
(also Chairman, IIMV-FIELD), who have been 
conducting workshops and interactive sessions 
for the entrepreneurs, from time to time. The 
Members have also been endorsing the posts 
of the Company on social media platforms, 
bringing them added credibility, visibility and 
popularity. Their constructive interventions 
have contributed to the Company’s outreach 
and to the building of its image and identity.     

The Company faculty are conducting a number 
of FREE Master Classes for entrepreneurs and 
making them open for any aspirant in the 
country to participate in and avail benefit from.  

Thus, IIMV-FIELD, in its very first year of 
inception, is working with committed endeavour 
towards innovation and entrepreneurship 
development, so that the sustainability of 
incubated ventures is ensured. This in turn helps 
IIMV (the parent) stand out in the league of 
management institutions, as regards fulfilment 
of objectives enshrined under the IIM Act, as 
well as the larger national development goals 
identified by the Ministry of Education, Govt. of 

India.

H. MOU with IIM Bangalore

An MOU was signed with IIM Bangalore to avail 
its expertise in the strengthening of the doctoral 
programs at the Institute. Under the MOU, the 
Institute would send its doctoral students to IIM 
Bangalore for pursuing one or two terms of their 
course work in the second year, so as to benefit 
from the large number of doctoral level courses 
offered by the latter as well as its research 

ambience.
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I. MOU with Andhra University

Responding to the request from Andhra 
University, the Institute signed an MOU, 
under the ambit of which, the Institute would 
contribute by way of academic support and 
capacity-building, with a view to enhancing 
the quality of an integrated BBA-MBA program 
launched by the University under the Rashtriya 
Uchhathar Shiksha Abhiyan (RUSA 2.0) in the 
context of the (New) National Education Policy 
2020. The Program was being offered by the 
University under its newly established Andhra 
University School of International Business 
(AUSIB), with predominant focus on admitting 
students from abroad. It is envisaged by AU that 
the Program would have skill-based curriculum 
design that focuses on employability; offer 
learning through practical training and case 
studies; offer opportunity for cross-cultural 
exchange; and facility of online lectures by 
eminent faculty.

Student Placements

i. Summer Placements (2020-22 Batch)

a) The Institute completed 100% summer 
placements for the MBA (flagship 
program) batch of 2020-2022. The 
students won niche roles in the industry, 
and few have even gone ahead to create 
new records with respect to the stipends 
and the roles acquired. 

b) With the highest stipend at Rs.2.0 lakh, 
stipend for the for the top quartile at 
Rs.1.17 lakh and the top 10 percentile 
at Rs.1.46 lakh, the Institute witnessed 
an increase of 20.4% in the average 
stipend offered compared to last year, at 
Rs.62,264. 

ii. Final Placements

The record of final placements was as under:

Academic Year 2020-21 2019-20

No. of students 123 100

No. of Recruiters Participated 102 75

No. of New Recruiters 73 40

The Highest CTC 20.82 27

The Average CTC of Top 10% 18.86 22

The Average CTC of Top 
Quartile

17.23 18.67

The Average CTC of Top Half 15.71 15.73

The Average CTC - Overall 12.62 13.08

The Median CTC 12 12

Percentage of Work 
Experienced

50% 71%

As can be seen, the recruitments were impacted to 
an extent by the pandemic, with placements across 
IIMs undergoing stress.

Visioning Exercise

As advised by the Board, the Institute started 
a Visioning Exercise in Jan 2020, availing the 
guidance of two BoG Members - Ms. Malavika 
Harita and Shri Rajeev Kapoor. They, along with 
the Chair (FDEC) Professor Nagadevara [Retired 
Professor & Dean of IIM Bangalore] conducted 
a Workshop with the faculty held on 24-25 
Jan. 2020. The Workshop helped the faculty 
understand and appreciate the importance and 
process of drawing up the vision, mission and 
value statements for the long-term stability and 
success of the Institute as an entity of eminence 
and distinction.  

The workshop’s activities centred around 
building the “Golden Circle”, as presented by 
Ms. Malavika Harita. The Golden Circle included 
three concepts namely, Why, How and What of 
the Institution’s existence.  

The participants discussed in detail, the 
strengths (S), weaknesses (W), opportunities(O) 
and threats (T) to the Institute. Based on the 
SWOT analysis, keywords were identified that 
resonate the most with all the participants and 
the stakeholders, as possible components of 
the ‘WHY’ and ‘HOW’ for the Institute. Finally, 
the participants brainstormed to arrive at three 
outputs: 1) six keywords for the WHY statement 
2) six keywords for the HOW statement, and 
3) Tentative Plan of Action and Timeline for 
achieving the WHY state. 

The Workshop concluded with the formation 
of a Steering Committee (a set of faculty 
members), responsible for analysing the 
deliberations conducted during the Workshop 
and summarising the output to arrive at the 
Vision statement.
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Over a series of meetings, the Steering 
Committee carried out the said exercise and 
based thereon, a set of tentative WHY statements 
was formulated. In addition, recommendations 
were made for future course of action.

The exercise holds high importance for the 
Institute in terms of its purpose (raison d’être); 
its strengths and how it could leverage them; its 
differentiating value proposition; its positioning 
in the future; and its contribution to and impact 
on the management education and research 
ecosystem at large.

The Visioning Exercise was adversely impacted 
because of the COVID-19 situation. The Institute 
is progressing on the matter, with the collective 
views and wisdom of all stakeholders (external 
and internal) duly factored in.

Permanent Campus Project

Following due tendering process by NBCC (I) 
Ltd., the Project Management Consultants, the 
campus construction contract was awarded 
to Shapoorji & Pallonji Company Private Ltd. 
(SPCPL) 12/11/2020 at a cost of Rs.392.48 Cr. 
The contractor commenced work on 22/11/2020, 
with stipulated date of completion of target 
buildings viz., Academic buildings, Hostels, 
Dining Centre as 21/11/2021 (i.e., 12 months 
from commencement) and stipulated date of 
completion of entire project (i.e., Phase-I) as 
21/05/2022. 

It is a matter of pride for the Institute that 
GRIHA (Green Rating for Integrated Habitat 
Assessments) Council awarded on 26/11/2020, 
the FIVE STAR GRIHA Rating for the campus 
Master Plan (Large Development)

Only two IIM campuses as on date were GRIHA 
5-Star rated, i.e., IIM Kozhikode and IIM Udaipur. 
There is none among the new IIMs.

The rating reflects successful assessment by the 
GRIHA Council that the campus will benefit the 
community at large with improvement in the 
environment by reducing GHG (greenhouse gas) 
emissions, reducing energy consumption and 
the stress on natural resources.

Thus, the Rating speaks well about the eco-
friendly planning of the campus and that the 
Institute is more than confident that it would 
honour all the commitments made.

A dedicated team has been deployed by NBCC 
to foster and monitor compliance with GRIHA 
5-Star Rating.

Work has been progressing well, with 2.50 lakh 
cubic meters of earth having been excavated. 
The progress included jungle clearance, carriage 
of material, earth work, PCC (Plain Cement 
Concrete) in footing and RCC (Reinforced cement 
Concrete) for the academic blocks, dining 
centre, student hostel blocks, administration 
and faculty blocks, Learning Resource Centre 
(Library), Main Receiving Station (MRS), HVAC 
Plant (Heating, Ventilation and Air Conditioning), 
Sewage Treatment Plant (STP) and Water 
Treatment Plant (WTP) and Auditorium. 

Due health and safety precautions are being 
taken on site. Top-soil preservation was being 
done (GRIHA Rating requirement). NBCC 
deployed a suitable complement of experienced 
engineers on site. Procurement timelines (incl. 
delivery schedules on site) for long-lead items 
are being finalized.  

A dedicated Quality Cell has been established by 
NBCC to ensure adherence to specifications. The 
laboratory on site has been testing and clearing 
all material for construction, including water. 
Progress monitoring is being done by NBCC on a 
three-tier basis, i.e., at Zonal (site) level on day-
to-day basis; weekly by the State Business Group 
Head; and monthly by the Project Management 
Group headed by an Executive Director at the 
Head Office and also by the Director (Projects), 
at regular intervals. 

It is highlight-worthy that all statutory approvals 
as well as designs and drawings were in place 
even before commencement of the work.

It is also worthy of mentioning that the 
structural stability was vetted and cleared by 
NIT Warangal and NBCC. The MEP designs were 
vetted and cleared by IIT Delhi and NBCC. The 
robustness, stability and maintainability of 
the buildings have thus been addressed at the 
stage of architectural designing. As regards 
landscaping and plantations, advice of Botany 
Dept. of Andhra University was availed to 
ensure that only native species that consume 
minimal water, which could withstand cyclones, 
are chosen. Facilities for drip irrigation and also 
alternative ways of ensuring watering of the 
plants and landscape has been provided. There 
are water bodies provided in the campus away 
from the main blocks, to store the harvested 
water for ground-water recharging. 
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The Institute has been hosting on its website, a 
drone-taken video of construction, every fifteen 
days, so that all stakeholders could see the 
progress for themselves. This initiative is the 
first-ever, among the IIMs. 

Site Office

Further, a Site Office for Project Management 
personnel, a facility of about 3,650 square feet 
was completed. It includes a complete mock-up 
(exact replica) each of the Hostel Room, Guest 
Room and Faculty/HoD Cabin. The Office also 
has around it, the exact typology of plants (at 
least one each) as are going to be planted in 
the campus. This is to give ‘real-life’ feel of the 
infrastructure and flora that are going to take 
shape. 

Plantations on the Permanent Campus – 
Funding by RINL (Vizag Steel Plant)

Rashtriya Ispat Nigam Ltd. (RINL), the corporate 
entity of Visakhapatnam Steel Plant expressed 
willingness to fund (in the form of a grant) 
plantation of trees on the permanent campus 
of the Institute, to the tune of Rs.40.0 lakh. 
This is part of their efforts under Corporate 
Environment Responsibility (CER), Natural 
Resources Augmentation Plan (NRAP)/
Remediation Plan (RP). Accordingly, RINL would 
fund the plantation of about 4500 trees of 23 
species comprising fruit-bearing, flowering, 
medicinal, wood varieties or a combination 
thereof. The proposal has been vetted by M/s 
Arcop, the architects of the Institute as well 
as the relevant departments of AP; and the 
Botany Department of Andhra University with 
due regard to the local conditions, needs and 
varieties, longevity of plantations, suitability for 
the soil/terrain etc. 

This lot of 4500 plantations adds to the stock of 
2610 trees that the Institute has already planned 
on the campus and 1000 trees that the project 
contractor is required to plant.

It is therefore expected that the Institute would 
have good green cover, contributing to healthy 
surroundings.

Institute’s Foundation Day

The 7th Foundation Day of the Institute was 
celebrated on 17 Jan. 2021. Shri P K Gupta, 
Chairman and Managing Director, NBCC (India) 
Ltd. delivered the Foundation Day Lecture.

Five-Year Journey Coffee Table Book

A ‘Five-Year Journey’ Coffee Table Book (2015-
2020) was brought out by the Institute. The 
Book captures the important events, activities 
and milestones crossed by the Institute since 
the commencement of functioning in Sep. 2015. 

Regulations 

As required under the IIM Act, 2017, the Institute 
finalized the Regulations with the approval 
of the Board, concurrence of the Ministry of 
Education and due clearance by the Ministry of 
Law and Justice, Govt. of India.

The Institute was the first among the IIMs to 
finalize the Regulations. The Regulations dated 
11/2/2021 were gazette-notified on 26/3/2021.

B. Clause (b), Sub-section (1), Section (26): 

The Amounts the Institute proposes to carry to 
Surplus Reserves in its Balance Sheet.

In accordance with the Accounts for the Year 2020-
21 approved by the Board and audited by the Office 
of the Comptroller & Auditor General, the excess 
of Income over Expenditure for the year ending 
31/3/2021 (Rs. 1529.72 lakh) was proposed to be 
disposed of as transfer to the Faculty Compensation 
Reserve (Rs. 152.97 lakh) and Corpus Fund (Rs. 
1376.75 lakh).

C. Clause (c), Sub-section (1), Section 26:

The extent to which understatement or 
overstatement of any surplus of income over 
expenditure or any shortfall of expenditure 
over income has been indicated in the auditor’s 
report and the reasons for such understatement 
or overstatement.

• The Balance Sheet, Income & Expenditure 
Account and Receipts & Payment Account dealt 
with by the Report are in agreement with the 
books of accounts;

• In their opinion and to the best of their information 
and according to the explanations given to them, 
the financial statements read together with the 
Accounting Policies and Notes on Accounts and 
subject to the significant matters stated above 
and other matters mentioned in Annexure to 
this Audit Report, give a true and fair view in 
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conformity with accounting principles generally 

accepted in India:

 � In so far as it relates to the Balance Sheet, 
of the state of affairs of the Institute, as at 
31/3/2021; and

 � In so far as it relates to Income & 
Expenditure Account of the Surplus for the 
year ended on that date.

D. Clause (d), Sub-section (1), Section 26:

The productivity of research projects undertaken 
by the Institute measured in accordance with 
such norms as may be specified by the Board.

i) Research on COVID-19 Spread

An activity worthy of highlighting is the COVID-19 
related data-analysis and research that the 
Institute pursued. The research findings were 
hosted on the website of the Institute. This 
research, on prevention, prediction and control 
of the pandemic, portrayed state-wise scenarios. 
It factored in the work being done by ICMR; the 
University of Michigan; the Centre for Disease 
Dynamics, Economics and Policy (CDDEP); Johns 
Hopkins University; Cambridge University et al. 
The research focused on the SIR (susceptible; 
infected; and recovered); and its variants SIER 
(“E” - exposed); SIERS models of studying the 
spread of the pandemic.

An exclusive webinar was also conducted on 
the research work, for Board Members and 
other stakeholders interested in the theme to 
gain better appreciation of the model and its 
usefulness. The suggestions emerging from the 
webinar led to new pointers and dimensions 
that improved the research in scope, focus and 
impact.

Development of a dashboard where parameters 
like percentage of people being tested, level of 
quarantine, level of isolation can be varied and 
the resultant prediction of COVID-19 in various 
states/districts of India could be visualized is a 
key output of the research [COVID-19 Predictive 
Dashboard - a unique differentiator on many 
accounts. (Refer http://covid-tracker.iimv.

ac.in:3939/covid/)] 

It is a unique dashboard that not only predicted 
the peak infection, but also warned against a 
second wave of infection if restrictions are not 
maintained. It also suggested control assistance 

alongside prediction of COVID-19 spread. The 
Dashboard is self-explanatory from navigation 
and managerial aspects. It helps understand 
many other nuances of the eSIR (extension of 
the Susceptible-Infected-Removed) model. 

A research article was also brought out 
that drew upon the extension of standard 
epidemiological models for COVID-19. This 
extension incorporates the transmission due to 
pre-symptomatic or asymptomatic carriers of 
the virus. The model also captures the spread of 
the disease due to the movement of people to/
from different administrative boundaries within 
a country. The model describes the probabilistic 
rise in the number of confirmed cases due to 
the concomitant effects of (incipient) human 
transmission.

A presentation (webinar) was also made to 
BoG Members in May 2020 on the prediction 
/ containment of COVID-19, with a state-wise 

analysis for 15 of the most affected states.

ii) Research Conference

The Academy of International Business (AIB) is 
a leading association of scholars and specialists 
in the field of international business and 
international policy. Its current headquarters 
is on the campus of Michigan State University, 
USA. It is an organization dedicated to nurturing 
and empowering a global community of 
scholars focused on creating, advancing, and 
disseminating knowledge in international 
business research, education, policy, and 
practice; AIB transcends the boundaries of 
single academic disciplines and managerial 
functions. Established in 1959, AIB today has 
3548 members in 93 different countries around 
the world. AIB also houses 17 chapters around 
the world as well as 2 Shared interest Groups: 
Women in AIB (WAIB); and Research Methods.

AIB India Chapter (http://www.aib-india.org/) is 
active in the domain of International Business 
advocacy and fostering research. Professor 
S Raghunath (Strategy Area), IIM Bangalore 
is the Chair of the AIB India Executive Board. 
Every year, AIB India Chapter organizes Annual 
Conferences in coordination with IIMs, Deemed 
Universities, etc.

AIB India Chapter Conference 2020

IIM Visakhapatnam partnered with AIB India 
Chapter for its 3-day Annual Conference 
originally planned in the month of April 2020. 
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However, due to the COVID-19 pandemic, the 
Conference was converted into a virtual one 
from December 20 to 22, 2020. It is a matter 
of pride and good learning experience for the 
Institute to host such a prestigious conference 
seamlessly and efficiently, especially in the 
virtual mode, for the first time ever.

The theme of the Conference 2020 was 
“The Impact of International Business on 
Economic Growth and Revival”. The Conference 
invited competitive papers under various 
tracks, interactive and plenary sessions. The 
Conference also included Case Writing and 
Paper Development Workshops spread during 
the 3-days. Doctoral students who registered 
for the Conference were given free AIB annual 
membership to promote scholarly work 
in the international business domain. The 
Conference 2020 Chair was Prof G Shainesh, 
(Marketing Area), IIM Bangalore with Co-Chair 
as Prof Deepika Gupta (Strategy Area), IIM 
Visakhapatnam. 

A total of about 103 papers were received, out 
of which, after due screening, around 40 papers 
were blind-reviewed and selected for various 
tracks and interactive sessions. There were a 
total of around 50 registered participants for 
the Conference.

The Conference witnessed successful and 
energetic participation by the academic 
fraternity, research scholars and students from 
across the globe. The Conference, though virtual, 
was highly effective; and appreciated and 
acknowledged as such by all the participants, 

faculty and academia, in general. 

iii) Research Publications

The faculty of the Institute substantially 
ramped up the research output in ABDC 
(ABDC: Australian Business Deans Council) 
listed journals. Publication in ABDC journals is 
considered as a high quality. The achievements 
of the Institute on the research output front are 

as follows:   

  Category 2019-20 2020-21 

ABDC - A* - 1

ABDC - A 2 15

ABDC - B 4 7

  Category 2019-20 2020-21 

ABDC - C 1 3

Others (e.g., SCOPUS) 3 1

Books - 1

Book Chapters - 1

Case Studies (Emerald, Case 
Centre UK)

2 3

Total 12 32

No. of faculty 20 29

Publications per faculty 0.60 1.10

E. Clause (e), Sub-section (1), Section 26
Appointments of the Officers and Faculty 
Members of the Institute

Faculty Appointments

Paying due attention to the guidelines of the 
GOI as regards reservation for disadvantaged 
sections in faculty positions, a Special 
Recruitment Drive was conducted by the 
Institute and suitable faculty selected.

The list of faculty who have been onboarded 

during the year are as follows: 

S. 
No.

Name (Prof.) Area
Date of 
Joining

1
Saroj Kumar 
Pani

Entrepre-
neurship

06/4/2020

2
Vishal Singh 
Patyal

Decision 
Sciences

31/8/2020

3 P R S Sarma
Production 
& Operations 
Mgmt.

07/10/2020

4 Srinivas J
Information 
Systems

17/12/2020

5
Sunitha 
Tumkur 

Management 
Communication

08/1/2021

6 Aalok Kumar
Production 
& Operations 
Mgmt.

18/1/2021

7 Vinay Yadav
Decision 
Sciences

25/1/2021
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S. 
No.

Name (Prof.) Area
Date of 
Joining

8
Balaji 
Subramanian

OBHR 01/2/2021

9 Rohit Titiyal
Production 
& Operations 
Mgmt.

22/2/2021

10 Sushil Kumar
Entrepre-
neurship

25/2/2021

11 Ankit Kumar
Economics & 
Social Sciences

31/3/2021

With the joining of the above faculty, the 
strength of the teaching-staff (belonging to 15 
states by domicile) stood at 30, including the 
Director. This arguably is the largest faculty-
cohort among all new generation IIMs.

Appointment of Officers

Following the provisions of the IIM Act 2017 and 
the BoG-approved Regulations, the Institute 
inducted by lateral movement, 14 officers on the 

rolls of the Institute, in various cadres.

F. Clause (f), Sub-section (1), Section 26

Performance indicators and internal standards 
set by the Institute, including the nature 
of innovations in teaching, research and 
application of knowledge.

• Faculty Work Norms

The extant Faculty Work Norms were in force 
since June. 2018. Since then, the scale and 
scope of activities of the Institute have grown 
tremendously. As on date the Institute conducts 
five long-duration academic-title granting 
programs viz., PGP (flagship); PGPEx (evening 
MBA), PGP-DGM (sponsored by MeitY, GOI), PhD 
and MGNF (sponsored by MSDE, GOI). 

The IIM Act 2017 enjoins the Institute to attain 
standards of global excellence in teaching, 
research and allied areas of knowledge. It is 
therefore of paramount importance that the 
Institute should not only set high standards 
of performance but also should motivate the 
faculty to reach greater heights of excellence.  

The Institute has accordingly embarked on the 
exercise of revision of faculty work norms, in 

due consultation with the Faculty Development 
Evaluation Committee. It is envisaged that 
the revised norms would not only set higher 
benchmarks of performance for the faculty 
but would also reward those who are high-

performers.

• Presentations to the Board by the Faculty

Faculty of the Institute, Area-wise, have bene 
making presentations to the Board on their 
contribution under the four pillars of the Work 
Norms: (i) Teaching (including online content 
development); (ii) Research; (iii) Service to the 

Institute; and (iv) Service to the Profession. 

The presentations highlight, inter alia:

a. Innovations in teaching, research and 
application of knowledge;

b. Research outputs, outcomes and 
productivity. 

c. Trends and developments in their domain.

d. Work in progress.

Strategy Area, Decision Sciences Area and 
Economics & Social Sciences Area made 

presentations to the Board during the year.

• Innovations in Teaching & Research

The faculty of the Institute designed a pedagogy 

that is a judicious mix of: 

•  Instruction: Class-room discussions, 
role plays, tutorials, workshops, group 
work, case study analyses, simulation 
games, industry-interaction and outreach 
activities in functional and sectoral 
management by: (i) Policy Makers from 
the Government; and (ii) Professors; 
Professionals & Practitioners from the 
Industry and Institutions; 

•  Evaluation: Surprise tests, quizzes, group 
and individual assignments; minor and 
major exams etc. to ensure focused 
learning and assessment;

•  Stock-taking and goal-setting: Review 
of experiences, imbibing learnings and 
planning for the next term. 

•  Faculty-mentorship for students to 
provide guidance, handholding and 
facilitating effective knowledge-transfer 

and learning outcomes as envisaged. 
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Examples of innovative practices adopted by 
faculty towards making the learning immersive 

and impactful are:

•  Preparing web-applications to teach, 
simulate and help students visualize basic 
concepts.

•  Using applications that are based on 
open-source software.

•  Conducting interactive online simulation 
games for the elective courses to help 
the students experience a real-time 
environment.

•  Using lab sessions or doodle/recorded 
videos for various concepts in shared 
mode with the participants either before 
introducing a concept to develop interest 
in the students, or after the session, to 
give additional information/concepts.

•  Introducing “optional reading series” 
to improve the understanding of the 
developments in the subject while keeping 
it out of the purview of the examinations. 
These included series of articles; 
research papers written by accomplished 
practitioners and academicians to 
provide a much deeper understanding of 
the subject and for students to develop 
deeper interest.

•  Using Mini-cases based on real-life news 
and seminal research designs.

•  Introducing questions in case analysis to 
simulate scenarios such as searching the 
Internet about the case at hand, link it to 
the theory taught in class and exploration 
of solutions. Students are also required 
to report the web links from which they 
found the information. It ensured that 
in an open book, non-proctored exam 
scenario too, there could be orderly 

learning for the students.

• Performance of the Institute vis-à-vis 
MOU Targets for the Year 2020-21

The Memorandum of Understanding (MOU) 
on performance to be signed with MHRD was 
approved by the BoG on 30/6/2020. Approval 
for the same was received from the Ministry on 
30/7/2020. The Institute achieved for the year, 
an overall score of 81.40 out of 100, a “Very 
Good” rating, as per the norms of the Ministry 
of Education.

G. Sub-section (2) of Section 26:

Statement showing the names of the five 
officers including faculty members and other 
employees of the Institute who received the 
highest remuneration (including allowances 
and other payments made to such employees) 
during the financial year and the contributions 
made by such employees during the financial 
year.

The statement is as given below:

Employee Gross Salary for the Year 2020-21

S 
No

Emp 
ID

Employee 
Name

Desig-
nation

Date of 
Joining

Total Gross 
Annual 

Salary (Rs.)

1 20001
M Chandra-

sekhar
Director

22-Mar-

17
38,08,342

2 20014 Vinay Ramani
Asso. 

Prof.

18-Jan-

19
34,89,178

3 20004
B. Sriranga-

charyulu 

Dean 

(A&R)

29-Nov-

17
34,30,862

4 20017
Vivekananda 

Madupu

Asso. 

Prof.

23-Aug-

19
33,11,907

5 20006
Amit Baran 

Chakrabarti 

Asst. 

Prof.

11-Dec-

17
30,67,578

Established in Sep. 2015, the Institute is in the 

sixth year of its operation in FY 2020-21.

The faculty members have been contributing 
significantly to the good functioning of the 
Institute. Since the Institute is in the formative 
years (in project mode) each of the members 
is not only handling multiple academic 
responsibilities, but also delivering good results 
towards the development and growth of the 
institution. They have been providing leadership 
in their respective roles and are ably addressing 
matters of academic and administrative 
support. Their performance under teaching, 
research, service to the Institute and service 
to the profession and to institution building at 
large, has been note-worthy.

H. Sub-section (3) of Section 26:

The statement referred to in sub-section (2) 
shall indicate whether any such employee is a 
relative of any member of the Board or Academic 
Council of the Institute and if so, the name of such 
member; and such other particulars as may be 
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determined by the Board.

To the best of knowledge and belief of the 
Institute, as on the date of the report, none of the 
officers figuring in the statement of employees 
receiving high remuneration is a relative of any 
member of the Board or Academic Council of the 

Institute.

I. Sub-section (4) of Section 26:

The Director shall also be bound to give the 
complete information and explanations in the 
report referred to in sub-section (1) on every 
reservation, qualification or adverse remark 
contained in the auditors’ report.

The CAG communicated the Separate Audit 
Report to the Ministry of HRD (with a copy to 
the Institute) vide the SAR, upon audit of the 
Accounts of the Institute for Year 2020-21. It 

reports that:

A. Receipts and Payments

A.1 Payments

A.1.1 Increase/Decrease in Sundry Creditors, 
Statutory and other liabilities- (-) ₹ 13.55 crore

As per the prescribed format, the Receipts 
and Payments Accounts should be prepared 
on cash basis. However, the Receipts and 
Payments account has included non-cash item 
such as Increase/Decrease in Sundry Creditors, 
Statutory and other liabilities to the tune of (-) ₹ 
13.55 crore which is not correct. Non-cash item 
should not be shown in Receipt and Payment 

account.

Institute’s explanation: -

It is submitted that the inclusion of Sundry 
Creditors, and Statutory and Other Liabilities 
in the Receipts and Payments Statement is in 
accordance with the practice being followed by 
the Institute over the years, which has been found 
acceptable by the CAG Office. It is merely a matter 
of presentation, for better clarity and traceability.

B. General:

B.1  This includes investment of an amount 
of ₹ 1,52,97,175 earmarked towards Faculty 
Compensation Reserve (FCR) and accounted 
for under Schedule 2: Designated / Earmarked 
/ Endowments Funds in the Current Assets 

(Schedule 7) instead of classifying under 
Schedule 5: Investments from Earmarked /
Endowment Fund.  The misclassification needs 

to be rectified.

Institute’s explanation: -

The surplus as of 31st March will be in the form of 
Term Deposits/Bank balances/Receivables and 
any disposal of surplus will be as approved by 
the Board of Governors (BoG) and the resultant 
investment if any will have to be made in the 
subsequent period. In the given case this being 
the first such transfer, the investment related 
to FCR of Rs.1,52,97,175 was shown under 
Schedule-7 – Current Assets along with all other 
investments and will be moved under Schedule 
5: Investments from Earmarked/Endowments 
Fund in the subsequent year, i.e., 2021-22, when 
the BoG accords its approval. Thus, there is no 
misclassification.

B.2  According to prescribed formats of financial 
statements/uniform of accounts, the Institutions 
shall disclose under Schedule 24: Contingent 
Liabilities and Notes to Accounts, the Capital 
Commitments/Value of contracts remaining to 
be executed on Capital Account and not provided 
for (Net of Advances). Contracts valuing ₹ 414.22 
Crore was to be indicated against amount still 
remaining to be executed on Capital Account 
in 1.1 of Schedule 24: Contingent Liabilities 
and Notes to Accounts: Capital Commitments. 
However only ₹ 19.26 crore (₹ 1925.68 Lakh) was 

indicated.  This needs to be rectified.

Institute’s explanation: -

The audit comment is noted for compliance 
from the Year 2021-22.

B.3 Government of Andhra Pradesh, Municipal 
Administration and Urban Development 
(M) Development vide G.O.Ms. No.187 dated 
26.10.2020 issued orders for waiving off charges 
pertaining to statutory fees payable to Local 
Bodies in respect of 7 National Level Institutes. 
Out of the 7, Indian Institute of Management 
Visakhapatnam was also included vide Sl. No. 
(b) of the said Government Orders.  Accordingly, 
the charges were waived by the Visakhapatnam 
Metropolitan Region Development Authority 
(VMRDA) for an amount of ₹ 14,60,91,177. As the 
VMRDA charges but for the exemption form part 
of Work in Progress/Project cost, the exemption 
of VMRDA charges needs to be shown in the 
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Notes on Accounts under Schedule 24 of the 

Annual Accounts.

Institute’s explanation: -

The Institute had duly disclosed the cited 
exemption given by the Government of AP 
to Building & Works Committee (BWC) of the 
Institute in its meeting held on 29/12/2020; and 
to the Board of Governors (BoG) in its meeting 
held on 08/1/2021. The same was noted by 
the BWC and the BoG, as was reflected in the 
Minutes of the said Meetings. The said Minutes 
were shared with the CAG Audit Officers. The 
audit comment is noted for compliance from the 
Year 2021-22.

Since the reported items as above of the CAG was 
about presentation and disclosure, the Institute 
will duly consider the comments contained in 
the final SAR, while crystallizing its Accounts for 

the Year 2021-22 and onward.

The SAR, inter alia, observed that:

• They have obtained all the information 
and explanations which to the best of their 
knowledge and belief were necessary for 
the purpose of our audit;

• The Balance Sheet and Income & 
Expenditure A/c, Receipts & Payment A/c 
dealt with by the Report have been drawn in 
the Revised Format of Accounts, prescribed 
by Government of India, Ministry of 
Human Resource Development, for Central 
Educational Institutions.

• In their opinion, proper books of accounts 
and other relevant records have been 
maintained by the Institute, in so far as it 
appears from their examination of such 
books.

• Subject to their observations in the 
preceding paragraphs, they report that 
the Balance Sheet, Income & Expenditure 
Account and Receipts & Payment Account 
dealt with by the Report were in agreement 
with the books of accounts.

• In their opinion and to the best of 
their information and according to the 
explanations given to them, the financial 
statements read together with the 
Accounting Policies and Notes on Accounts 
and subject to the significant matters 
stated above and other matters mentioned 
in Annexure to the Audit Report, give a true 

and fair view in conformity with accounting 
principles generally accepted in India:

1. In so far as it relates to the Balance 
Sheet, of the state of affairs of the 
Institute, as at 31/3/2021; and 

2. In so far as it relates to Income & 
Expenditure Account of the Surplus for 

the year ended on that date.

In the Annexure to the SAR, the CAG stated, 

inter alia, that:

• Adequacy of Internal Audit System: Internal 
Audit was entrusted to M/s Rao and Kumar, 
a Chartered Accountants firm, which 
completed the internal audit for the year 
2020-21.

• Adequacy of Internal Control System: 
Internal Control System was not adequate 
as non- cash item was shown in Receipt and 
Payment account.

• System of physical verification of fixed 
assets: Physical verification of fixed assets 
was completed for the year 2020-21.

• System of physical verification of inventory: 
Physical verification of Inventory was 
completed for the year 2020-21.

• Regularity in payment of statutory dues: 
Statutory dues were paid regularly.
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM

14. Statement of Accounts

2020-2021
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Balance Sheet as at 31st March 2021

(Amount in `)

For Indian Institute of Management Visakhapatnam

  Sd/-  Sd/- Sd/-
 G. Nandita  C.P.Vittal Prof. Neena Pandey Prof.  M. Chandrasekhar
 Superintendent  Consultant Coordinator (Admn.) Director
  (Finance & Accounts)

Date: 05-7-2021
Place: Visakhapatnam

SOURCES OF FUNDS Schedule 2020-21 2019-20

CORPUS/CAPITAL FUND 1 1,09,33,41,301 53,61,40,302

DESIGNATED/EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS 2 4,05,65,970 2,37,12,161

CURRENT LIABILITIES, PROVISIONS & LOANS 3 1,06,15,68,818 77,98,50,657

TOTAL 2,19,54,76,089 1,33,97,03,120

APPLICATION OF FUNDS Schedule 2020-21  2019-20 

FIXED ASSETS 4 54,98,87,600 17,79,44,728

   Tangible Assets 14,23,83,482 14,38,30,416

   Intangible Assets 1,83,76,222 1,49,54,269

   Capital Works-In-Progress 38,91,27,896 1,91,60,043

INVESTMENTS FROM EARMARKED / ENDOWMENT 
FUNDS

5 4,45,97,042 2,20,96,893

   Long Term                         -   2,20,96,893

   Short Term 4,45,97,042                          -   

INVESTMENTS - OTHERS 6                         -                            -   

CURRENT ASSETS 7 1,55,94,66,692 1,11,16,32,229

LOANS, ADVANCES & DEPOSITS 8 4,15,24,755 2,80,29,270

TOTAL 2,19,54,76,089 1,33,97,03,120

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 23

CONTINGENT LIABILITIES AND NOTES TO ACCOUNTS 24
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Income and Expenditure Account for the Year ended 31st March 2021

(Amount in `)

For Indian Institute of Management Visakhapatnam

  Sd/-  Sd/- Sd/-
 G. Nandita  C.P.Vittal Prof. Neena Pandey Prof.  M. Chandrasekhar
 Superintendent  Consultant Coordinator (Admn.) Director
  (Finance & Accounts)

Date: 05-7-2021
Place: Visakhapatnam

Particulars Schedule 2020-21 2019-20

INCOME

Academic Receipts 9 19,10,22,965 15,92,33,142

Grants / Subsidies 10 18,80,00,000 15,55,00,000

Income from Investments 11 1,47,73,365 1,00,04,991

Interest earned 12  4,16,222  1,92,199

Other Income 13 2,48,79,136  98,86,062

Prior Period Income 14  3,43,687 34,625

TOTAL (A) 41,94,35,375 33,48,51,019

EXPENDITURE

Staff Payments & Benefits (Establishment Expenses) 15 11,36,81,004 8,89,06,566

Academic Expenses 16 9,12,15,216 10,98,63,736

Administrative and General Expenses 17 1,77,05,751 2,11,04,702

Transportation Expenses 18  18,27,611  51,86,535

Repairs and Maintenance 19  70,55,928  53,45,368

Finance Costs 20                           -                         -   

Depreciation 4 3,47,37,467 2,78,78,515

Other Expenses 21                           -                         -   

Prior Period Expenses 22  2,40,653  3,98,083

TOTAL (B) 26,64,63,630 25,86,83,505

Balance being excess of Income over Expenditure 
(C=A-B)

15,29,71,745 7,61,67,514

Transfer to Faculty Compensation Reserve (FCR) (D) 1,52,97,175                       -   

Balance Being Surplus / (Deficit) Carried to Corpus/
Capital Fund (Sch-1) (E=C-D)

13,76,74,570 7,61,67,514

Significant Accounting Policies 23

Contingent Liabilities and Notes to Accounts 24



6th Annual Report 2020-2021 63

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2021

(Amount in `)

SCHEDULE - 1 CORPUS/CAPITAL FUND

Particulars 2020-21 2019-20

Balance at the beginning of the 
year = A + C

53,61,40,302 37,94,24,412

Opening balance of Capital Fund 
for Fixed Assets (A)

27,88,06,794 21,04,29,832

Add:    Grants from Government 
of India to the extent utilized for 
capital expenditure

40,66,39,595 6,83,70,427

Add:    Assets - Donations/Gifts                      -   6,535

Closing balance of Capital Fund 
for Fixed Assets (B)

68,54,46,389 27,88,06,794

Opening balance of Corpus Fund 
(C)

25,73,33,508 16,89,94,580

Add:    Income from Investments 
made out of the funds

1,28,86,834 1,21,71,414

Add:    Excess of Income over 
expenditure transferred from 
Income & Expenditure Account

13,76,74,570 7,61,67,514

Closing balance of Corpus Fund 
(D)

40,78,94,912 25,73,33,508

Balance at the end of the year = 
B + D

1,09,33,41,301 53,61,40,302
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2021

(Amount in `)

SCHEDULE 3 CURRENT LIABILITIES, PROVISIONS & LOANS

Particulars Current Year
2020-21

Previous Year
2019-20

A. CURRENT LIABILITIES

1. Deposits from staff                              -                           -   

2. Deposits from students  97,95,639 1,06,50,385

     a) Caution Deposits  55,48,371  46,51,205

     i) From current students  54,96,961  45,99,795

     ii) From former students 51,410 51,410

     b) Mess advance  32,74,268  55,03,180

     i) From current students  32,45,429  54,74,341

     ii) From former students 28,839 28,839

     c) Other deposits  9,73,000  4,96,000

     i) Alumni Fund  5,44,000  2,48,000

     ii) Convocation Fund  2,72,000  1,24,000

     iii) Student Welfare Fund  1,57,000  1,24,000

3. Sundry Creditors (Goods & Services) 17,26,47,275 3,75,17,256

4. Deposit-Others (including EMD, Security Deposit)  15,61,013  12,78,008

5. Statutory Liabilities (GPF, TDS, WC TAX, CPF, GIS, NPS)  76,30,478  49,57,390

     a) Overdue                              -                           -   

     b) Others  76,30,478  49,57,390

6. Other Current Liabilities 83,75,46,414 70,93,14,245

     a) Receipts against sponsored Projects 1,06,57,490  13,60,000

     b) Receipts against sponsored fellowships & scholarships                              -                           -   

     c) Unutilised Grants 79,24,62,323 70,38,61,010

     i) Revenue Grants                              -                           -   

     ii) Capital Grants 1,49,60,284 4,97,04,894

     iii) Capital Grants (Permanent Campus- HEFA Loan
            repayment)

77,75,02,039 65,41,56,116

     d) Fee received in Advance 2,50,19,816  11,25,400

     e) Other liabilities  94,06,785  29,67,835

     i) Payable to Students  61,43,656  10,00,409

     ii) Payable to Faculty  27,82,799  13,64,007

     iii) Payable to Staff  1,98,927  1,85,066

     iv) Payable - Others  2,81,403  4,18,353

Total (A) 1,02,91,80,819 76,37,17,284
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SCHEDULE 3 CURRENT LIABILITIES, PROVISIONS & LOANS

B. PROVISIONS

1. Gratuity  76,60,984  70,00,074

2. Accumulated Leave Encashment  97,48,270  59,42,582

3. Others - Outstanding liabilities for staff payments etc 1,33,47,477  28,92,660

Total (B) 3,07,56,731 1,58,35,316

C. LOAN - HEFA

1. Loan                              -                           -   

2. Interest  16,31,268  2,98,057

Total (C)  16,31,268  2,98,057

Total (A+B+C) 1,06,15,68,818 77,98,50,657
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2021

(Amount in `)

SCHEDULE 3 (c) UNUTILISED GRANTS FROM UGC, GOVERNMENT OF INDIA AND STATE 
GOVERNMENTS

Particulars
Current Year

2020-21
Previous Year

2019-20

A. Government of India

Balance B/F 70,38,61,010 28,67,08,736

Add: Receipts during the year 63,46,27,215 61,42,79,708

Revenue Grants 18,80,00,000 15,55,00,000

Capital Grants                            -   1,35,00,000

Capital Grants (Permanent Campus) 44,66,27,215 44,52,79,708

Add: Interest on Unutilised Grants 4,86,13,693 2,67,42,993

Revenue Grants                            -                              -   

Capital Grants  22,86,132  29,99,510

Capital Grants (Permanent Campus) 4,63,27,561 2,37,43,483

Total (a) 1,38,71,01,918 92,77,31,437

     Less: Refunds                            -                              -   

     Less: Utilized for Expenditure

Utilised for Revenue expenditure 18,80,00,000 15,55,00,000

Utilized for Capital Expenditure 3,70,30,742 3,07,87,032

Utilized for Capital Expenditure (Permanent Campus) 36,96,08,853 3,75,83,395

Total (b) 59,46,39,595 22,38,70,427

Unutilized carried forward (a-b) = A 79,24,62,323 70,38,61,010

 Unutilised Revenue Grants                            -                              -   

 Unutilised Capital Grants 1,49,60,284 4,97,04,894

 Unutilised Capital Grants (Permanent Campus) 77,75,02,039 65,41,56,116

B. UGC grants

     Unutilized carried forward = B                            -                              -   

C. Grants from State Govt.

     Unutilized carried forward = C                            -                              -   

Grand Total (A+B+C) 79,24,62,323 70,38,61,010
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2021

SCHEDULE 4 FIXED ASSETS

Under this head, classification and disclosures shall be as follows:

1. Land Includes freehold land and leasehold land, to be shown distinctly

2. Site Development

3. Buildings Include Institution’s buildings like college buildings, office 
buildings,staff residential buildings, hostel buildings, temporary 
structures and sheds.

4. Plant and machinery Include air conditioners, water/air coolers, generator sets, television 
sets, fire extinguishers, etc.

5. Electrical Installation Include electrical fixtures and fittings such as fans, and tube light 
fittings

6. Tube wells & water supply 
system 

Tubewells and water supply systems may be shown as a distinct 
category

7. Office equipment Include such items as fax machines, photocopiers, EPABX, typewriters, 
duplicating machines, Refrigerators etc.

8. Laboratory & Scientific 
Equipment 

Include such items as microscopes, telescopes, dissection equipment, 
glass apparatus,measurement instruments and other types of 
laboratory equipment,

9 . Audio Visual Equipment Include Television sets, overhead projector, Tape Recorders. DVD/ VCD 
Player, Camera,Movie Projectors etc

10. Furniture, fixtures and 
Fittings 

Include items such as desks/benches, cabinets, almirahs, tables, chairs, 
partitions, etc

11. Computers/Peripherals Include computers, printers and other peripherals like , UPS etc.

12. Sports Equipment  Include items such as table tennis table, gym equipment.

13. Vehicles Include Buses, lorries, vans, Cars, scooters, etc.

14. Library Books and Scientific 
Journals 

Library books will include books/ Scientific Journals

15. Intangible assets Include computer software, patents & trade marks, E Journals specified 
separately.

16. Capital Work-In-Progress Fixed assets in the course of construction should be shown against 
this head till they are ready for their intended use. Plant, machinery 
and equipment acquired and pending installation and commissioning 
should also be included here.
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2021

(Amount in `)

SCHEDULE 4( C) (i) PATENTS AND COPYRIGHTS

Particulars    
 Op Balance
01.04.2020 

Addition Gross Amortization
Net Block 
2020-21

Net Block
2019-20

A. Patents 
Granted

 -  -  -  -  -  - 

Total - - - - - -

Particulars    
 Op Balance
01.04.2020 

Addition Gross
Patents 

Granted/
Rejected

 Net Block 
2020-21 

Net Block
2019-20

B. Patents 
Pending in 
respect of Patents 
applied for

 -  -  -  -  -  - 

Total  -  -  -  -  -  - 

C. Grand Total 
(A+B)

- - - - - -
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2021

(Amount in `)

SCHEDULE 5 INVESTMENTS FROM EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS

Particulars Current Year
2020-21

Previous Year
2019-20

1. Term Deposits with Banks

   Long Term                          -   2,20,96,893

   Short Term 4,45,97,042                          -   

Total 4,45,97,042 2,20,96,893

SCHEDULE 5 (A) INVESTMENTS FROM EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS (FUND WISE)

(Amount in `)

Particulars Current Year
2020-21

Previous Year
2019-20

1. Endowment Fund Investments - Building 2,15,88,566 2,00,00,000

2. Endowment Fund Investments - Gold Medal  22,63,050  20,96,893

3. Earmarked Investments-Gratuity & Leave encashment-LIC * 2,07,45,426                          -   

Total 4,45,97,042 2,20,96,893

* Investments against Provisions under Schedule -3

SCHEDULE 6 INVESTMENTS-OTHERS

(Amount in `)

Particulars Current Year
2020-21

Previous Year
2019-20

1.  In Central Government Securities                          -                            -   

2.  In State Government Securities                          -                            -   

3. Other approved Securities                          -                            -   

4. Shares                          -                            -   

5. Debentures and Bonds                          -                            -   

6. Others                          -                            -   

Total                          -                            -   
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SCHEDULE 7 CURRENT ASSETS

Particulars
Current Year

2020-21
Previous Year

2019-20

1. Stock  8,05,999  8,96,258

               a) Medical 34,923 37,183

               b) Electrical 15,611 38,806

               c) Stationery  7,55,465  8,20,269

2. Sundry Debtors  72,13,842  90,43,893

               a) Debts Outstanding for a period exceeding six months                          -                            -   

               b) Others  72,13,842  90,43,893

                                            - MDPs                          -    36,56,393

                                            - PGP  2,54,814                          -   

                                            - PGPEX  1,98,000                          -   

                                            - PGPDGM  67,61,028  53,87,500

3. Cash and Bank Balances 1,54,91,65,834 1,10,15,73,870

               a) With Scheduled Banks 1,54,91,65,834 1,10,14,84,287

                                            - In Current Accounts                          -   10,175

                                            - In Term Deposit Accounts 1,54,16,33,852 1,08,69,65,743

                                            - In Savings Accounts  57,26,982  21,15,369

                                            - In Flexi Accounts  18,05,000 1,23,93,000

               b) With Non-Scheduled Banks                          -                            -   

               c) Cash in Hand (Imprest)                          -   89,583

4. Post Office Savings Accounts                          -                            -   

5. Other Current Assets  22,81,017  1,18,208

                a) CGST Receivable (Input Tax Credit)                          -   12,002

                b) SGST Receivable (Input Tax Credit)                          -   12,002

                c) TDS Refund Receivable  22,81,017 94,204

Total 1,55,94,66,692 1,11,16,32,229

(Amount in `)

            ANNEXURE A Current Year
2020-21

Previous Year
2019-20

I. Savings Bank Accounts  57,26,982  21,15,369

II. Flexi Account  18,05,000 1,23,93,000

III. Current Account                          -   10,175

IV. Term Deposits with Scheduled Banks 1,54,16,33,852 1,08,69,65,743

Total 1,54,91,65,834 1,10,14,84,287

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2021

(Amount in `)
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SCHEDULE 8 LOANS,ADVANCES & DEPOSITS

Particulars
Current Year

2020-21
Previous Year

2019-20

1. Advances to employees: Non-interest bearing - Recoverable 29,450  2,07,525

2. Long Term Advances to employees: (Interest bearing)                        -                            -   

3. Advances and other amounts recoverable in cash or in kind or 
for
     value to be received: to suppliers

 49,79,133  4,66,348

4. Prepaid Expenses 1,07,38,490 1,04,49,550

        a) Establishment  12,72,546  13,42,167

        b) Academic  78,93,237  73,35,567

        c) Administration  3,57,900  4,09,353

        d) Repairs & Maintenance  12,14,807  13,62,463

5. Deposits  16,65,049  2,68,304

        a) Telephone & Internet 21,500 21,250

        b) Rent 70,000 70,000

        c) Electricity  15,26,400 26,400

        d) Travel (Make My Trip) 47,149  1,50,654

6. Income Accrued 2,32,54,902 1,66,37,543

       a) On Investments from Corpus/Capital Fund  88,69,147  72,73,023

       b) On Investments from Earmarked/ Endowment Funds  14,17,179  16,81,613

       c) On Investments-Others  35,40,234  47,64,701

       d) Unutilised Capital Grants  94,28,342  29,18,206

7. Others - Current assets receivable from UGC/sponsored 
projects

                       -                            -   

8. Receivable from IIMV FOUNDATION FOR INCUBATION 
ENTREPRENEURIAL LEARNING AND DEVELOPMENT (IIMV FIELD)

 8,57,731                             -   

TOTAL 4,15,24,755 2,80,29,270

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2021

(Amount in `)
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2021

(Amount in `)

 SCHEDULE 9 ACADEMIC RECEIPTS 

 Particulars  Current Year
2020-21 

 Previous Year
2019-20 

      Academic  

         1. Tuition fee 

  a) PGP 15,02,61,139 13,43,82,988

  b) PGCEP                            -    89,15,625

  c) PGPEx 2,45,83,000  92,13,000

  d) PGPDGM 1,58,46,387  64,35,000

         2. Application/Test Fee  1,51,500  2,02,000

 Total (A) 19,08,42,026 15,91,48,613

      Examinations                            -                                  -   

 Total (B)                            -                                  -   

      Other Fees 

         1. Miscellaneous/Audit Course Fee  1,80,939 84,529

 Total (C)  1,80,939 84,529

      Sale of Publications                            -                                  -   

 Total (D)                            -                                  -   

      Other Academic Receipts - Registration fee for 
workshops 

                           -                                  -   

 Total (E)                            -                                  -   

 GRAND TOTAL (A+B+C+D+E) 19,10,22,965 15,92,33,142
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2021

(Amount in `)

SCHEDULE 10 GRANTS/SUBSIDIES (IRREVOCABLE GRANTS RECEIVED) 

 Particulars 
 Current Year

2020-21 
 Previous Year

2019-20 

 Balance B/F 70,38,61,010 28,67,08,736

 Add: Receipts during the year 63,46,27,215 61,42,79,708

Revenue Grants 18,80,00,000 15,55,00,000

Capital Grants                             -   1,35,00,000

Capital Grants (Permanent Campus) 44,66,27,215 44,52,79,708

 Add: Interest on Unutilised grants 4,86,13,693 2,67,42,993

 Revenue Grants                             -                                -   

 Capital Grants  22,86,132  29,99,510

 Capital Grants (Permanent Campus) 4,63,27,561 2,37,43,483

 Total (A) 1,38,71,01,918 92,77,31,437

 Less: Utilised for Expenditure 

Utilised for Revenue Expenditure 18,80,00,000 15,55,00,000

Utilized for Capital Expenditure 3,70,30,742 3,07,87,032

Utilized for Capital Expenditure (Permanent Campus) 36,96,08,853 3,75,83,395

 Total (B) 59,46,39,595 22,38,70,427

 Balance C/F        (C = A - B) 79,24,62,323 70,38,61,010

 Unutilised Revenue Grants                             -                                -   

 Unutilised Capital Grants 1,49,60,284 4,97,04,894

 Unutilised Capital Grants (Permanent Campus) 77,75,02,039 65,41,56,116
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2021

(Amount in `)

SCHEDULE 12:  INTEREST EARNED

Particulars
 Current Year

2020-21 
 Previous Year

2019-20 

a) On Savings Accounts with scheduled banks  4,13,288  1,68,523

b) On Debtors and other receivables (TDS Receivable) 2,934 23,676

Total  4,16,222  1,92,199

SCHEDULE 13 OTHER INCOME

Particulars
 Current Year

2020-21 
 Previous Year

2019-20 

a) Income from Land & Buildings                             -                             -   

b) Sale of Institute’s Publications                             -                             -   

c) Income from holding events

     1. Gross Receipts from annual function/ sports carnival/
          ICORDS/AIB

84,177  12,72,704

d) Others 

     1. Income from Management Development Programs 1,95,80,688  82,73,929

     2.  CAT Surplus Share  48,77,436                           -   

     3. Income from Research Project  2,59,780  2,11,846

     4. Misc. receipts (sale of scrap, RTI fee etc.) 31,676 10,998

     5. Room Rent                             -   28,900

     6. Recovery from Staff, Vendors etc. 43,275 87,685

     7. Profit on Sale/Disposal of Asset - Owned assets 2,104                           -   

Total 2,48,79,136  98,86,062

SCHEDULE 14 PRIOR PERIOD INCOME 

Particulars
 Current Year

2020-21 
 Previous Year

2019-20 

a) Other Income  3,43,687 34,625

Total  3,43,687 34,625
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2021

(Amount in `)

SCHEDULE 15- STAFF PAYMENTS & BENEFITS (ESTABLISHMENT EXPENSES)

Particulars
Current Year

2020-21
Previous Year

2019-20

a) Salaries and Wages 7,19,30,015 5,88,75,159

     1. Teaching 4,26,47,314 3,05,91,580

     2. Non Teaching 2,92,82,701 2,82,83,579

b) Allowances and Bonus 2,20,22,274 1,03,11,615

     1. Teaching 1,94,04,931  88,09,923

     2. Non Teaching  26,17,343  15,01,692

c) Contribution to PF (Teaching)  3,79,080  3,75,030

d) Contribution to Other Fund (NPS)  72,00,586  50,66,942

     1. Teaching  55,28,441  38,44,451

     2. Non Teaching  16,72,145  12,22,491

e) Staff Welfare Expenses  21,05,548  20,28,677

f)  Retirement and Terminal Benefits  58,71,075  67,52,450

g) Recruitment & Training  25,43,269  37,26,252

     1. Teaching  22,14,856  28,76,794

     2. Non Teaching  3,28,413  8,49,458

h) Others - Faculty Development Expenses  16,29,157  17,70,441

Total 11,36,81,004 8,89,06,566

SCHEDULE 15 A- EMPLOYEES RETIREMENT AND TERMINAL BENEFITS

Particulars Gratuity
Leave 

Encashment
Total

Opening Balance as on 01-04-2020  70,00,074  59,42,582 1,29,42,656

Addition : Capitalized value of Contributions 
Received from other Organizations

                         -                           -                         -   

Total (a)  70,00,074  59,42,582 1,29,42,656

Less: Actual Payment during the Year (b)                          -    14,04,477  14,04,477

Balance Available on 31.03.2021 (c) = (a-b)  70,00,074  45,38,105 1,15,38,179

Provision required on 31.03.2021 as per 
Actuarial Valuation & internal estimate (d)

 76,60,984  97,48,270 1,74,09,254

Provision to be made in the Current year (d-c)  6,60,910  52,10,165  58,71,075

Total  6,60,910  52,10,165  58,71,075
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2021

(Amount in `)

SCHEDULE 16 ACADEMIC EXPENSES

Particulars
Current Year

2020-21
Previous Year

2019-20

a) Expenses on seminars/workshops (International Immersion)                       -    59,00,273

b) Payment to visiting faculty (including travel & accomodation)  53,47,685 1,00,86,260

c) Examination  14,35,973  7,83,527

d) Student Acivities & Welfare Expenses  30,13,570  83,82,240

e) Admission Expenses                       -    21,74,077

f) Convocation Expenses                       -    1,21,380

g) Publications/Course Materials 1,05,36,699  73,03,870

h) Stipend/merit scholarship-Financial Aid  34,25,000  33,15,000

i) Subscription Expenses 1,43,77,766 1,24,39,871

j) Placement Expenses  23,30,030  27,01,255

k) Students Hostel Expenses 3,26,54,282 3,40,87,969

l) Programme Commencement Expenses 21,624  10,69,528

m) Other Programmes Expenses 1,80,72,587 2,14,98,486

Conferences (ICORDS & AIB) 15,272  14,10,738

FPM/PhD  48,64,210  30,28,757

MDP  67,68,345  49,38,432

PGCEP                       -    37,96,927

PGPEx  37,59,318  19,88,415

PGPDGM  25,78,464  60,09,602

WSP 86,978  3,25,615

TOTAL 9,12,15,216 10,98,63,736
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SCHEDULE 17 ADMINISTRATIVE AND GENERAL EXPENSES

Particulars
Current Year

2020-21
Previous Year

2019-20

A Infrastructure  88,38,137  68,16,109

     a) Electricity and power  19,97,981  20,46,359

     b) Insurance  1,22,230 71,135

     c) Rent, Rates and Taxes (including property tax)  33,53,834  30,51,268

     d) Security Charges  33,64,092  16,47,347

B Communication  15,60,894  4,96,278

     e) Postage and Stationery  3,28,809  1,95,737

     f) Telephone, Fax and Internet Charges  12,32,085  3,00,541

C Others  73,06,720 1,37,92,315

     g) Printing and Stationery (consumption)  5,95,563  12,22,823

     h) Travelling and Conveyance Expenses  3,63,233  10,70,242

     i) Auditors Remuneration  3,77,600  7,50,008

     j) Professional Charges  5,56,385  3,33,973

     k) Advertisement and Publicity  15,71,705  23,76,493

     l) Magazines & Journals  1,02,656  1,33,922

   m) Institution Functions  4,61,679  3,75,473

    n) Meeting Expenses (BOG,BWC,FIAC & other Committees)  8,84,943  53,32,605

    o) Office Expenses  19,06,826  15,05,467

    p) Membership Expenses (Subscription)  1,09,848  3,82,107

    q) Others  3,76,282  3,09,202

      i) Bank Charges 52,457  1,65,636

      ii) Website/Portal Expenses  3,21,325  1,41,066

      iii) Professional Tax 2,500 2,500

TOTAL 1,77,05,751 2,11,04,702

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2021

(Amount in `)
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2021

(Amount in `)

SCHEDULE 18 TRANSPORTATION EXPENSES

Particulars
Current Year

2020-21
Previous Year

2019-20

a) Vehicle (Taxi) hiring expenses  18,27,611  51,86,535

Total  18,27,611  51,86,535

SCHEDULE 19 REPAIRS & MAINTENANCE

Particulars
Current Year

2020-21
Previous Year

2019-20

a) Buildings & Campus  5,99,495  4,92,489

b) Plant & Machinery 56,232 40,064

c) Office Equipment 60,594 46,782

d) Computers  33,81,439  26,15,824

e) AV Equipment  19,90,463  14,50,463

f) Cleaning Material  2,45,599  2,42,567

g) Electricals & Other Consumables  7,22,106  4,57,179

Total  70,55,928  53,45,368

SCHEDULE 20 FINANCE COSTS

Particulars Current Year
2020-21

Previous Year
2019-20

a)   Bank Charges                           -                                 
-   

Total                           -                                 -   

SCHEDULE 21 OTHER EXPENSES

Particulars
Current Year

2020-21
Previous Year

2019-20

a) Provision for Bad and Doubtful Debts/Advances                        -   -   

b) Irrecoverable Balances Written- off                        -   -   

c) Grants/Subsidies to other institutions/organizations                        -   -   

Total                        -                                 -   
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SCHEDULE 22 PRIOR PERIOD EXPENSES

Particulars
Current Year

2020-21
Previous Year

2019-20

  a) Academic expenses  1,80,521  3,85,723

  b) Administrative expenses 57,682 10,373

  c) Repairs, Maintenance & Others 2,450 1,987

Total  2,40,653  3,98,083

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2021

(Amount in `)

SCHEDULE-23
 
SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 

1.	 BASIS FOR PREPARATION OF ACCOUNTS

The Financial Statements are prepared under the historical cost convention method and on the 
accrual basis of accounting, in accordance with the MoE Guidelines and Accounting Principles for 
Central Higher Educational Institutions.

2. REVENUE RECOGNITION

2.1 Fees from students (except Tuition Fees) and Interest on Savings Bank Account, Other Income 
(except Income from Management Development Programs) are accounted on cash basis. 
Tuition Fees collected separately for each semester is accounted on accrual basis.

2.2 Interest on term deposits with banks, deposit with LIC and Income from Management 
Development Programs are accounted on accrual basis.

3. FIXED ASSETS AND DEPRECIATION

3.1 Fixed Assets are stated at cost of acquisition including inward freight, duties and taxes and 
incidental and direct expenses related to acquisition, installation and commissioning. Capital 
work-in-progress comprises the costs incurred on capital assets that are not ready for their 
intended use at the reporting date.

3.2 Land received as government grant, free of cost, was valued at a nominal value as per principles 
of Accounting Standard - 12 issued by the ICAI and is set up by credit to the Capital Fund and 
included under Fixed Assets.

3.3 Books received as gifts are valued at selling prices printed on the books, where prices are not 
printed, the value is based on assessment.

3.4 Fixed assets are valued at cost, less accumulated depreciation. Depreciation on fixed  assets is 
provided on straight line method (SLM), at the applicable rates as specified in MoE prescribed 
schedule (given below). However, in the case of Building and Electrical Installations & 
Equipment, the value is amortised in consonance with lease agreement entered into, with 
Andhra University.
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Tangible Assets:

1 Land 0%

2 Site Development 0%

3 Buildings 
(Refurbishment cost of leasehold building)                        TC* - Consonance with lease 

agreement PC* – 02.00%4 Electrical Installation & Equipment on leasehold 
building                   

5 Tube Wells & Water Supply 02.00%

6 Sewerage & Drainage 02.00%

7 Machinery & Equipment 05.00%

8 Scientific & Laboratory Equipment 08.00%

9 Office Equipment 07.50%

10 Audio Visual Equipment 07.50%

11 Computers & Peripherals 20.00%

12 Furniture, Fixtures & Fittings 07.50%

13 Vehicles 10.00%

14 Library Books & Scientific Journals 10.00%

*TC = Transit Campus; PC = Permanent Campus

Intangible Assets (Amortization):

1 E- Journals 40.00%

2 Computer Software 40.00%

3.5 Depreciation is provided for the whole year on additions during the year.

3.6 Where an asset is fully depreciated, it is carried at a residual value of ` 1/- in the Balance Sheet 
and is not further depreciated. Thereafter, depreciation is calculated on the additions of each 
year separately at the rate of depreciation applicable for that asset head.

3.7 Assets, the individual value of each of which is `2000/- or less (except library books) are 
treated as Small Value Assets. 100% depreciation is provided in respect of such assets at 
the time of their acquisition. However physical accounting and control are continued by the 
holders of such assets.

4. INTANGIBLE ASSETS:

4.1 E-Journals and Computer Software are grouped under Intangible Assets.

4.2 Electronic Journals (E-Journals) are separated from Library Books in view of the limited benefit 
that could be derived from the on–line access provided. E-Journals are not in a tangible form, 
but capitalized in view of the magnitude of expenditure and the benefits derived from these 
assets being perpetual in nature.  Depreciation is provided in respect of E-journals at the 
prescribed higher rate.

4.3 Expenditure on acquisition of software has been separated from computers and peripherals, 
as apart from being intangible assets, the rate of obsolescence in respect of these is very high. 
Depreciation is provided in respect of software at the prescribed higher rate.

4.4 The Software, E-Databases, E-Journals etc. whose life is equal to or less than 1 year, is 
apportioned between the accounting periods as per utilisation and are considered as revenue 
expenditure and grouped under subscription fee.
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5. STOCK:

Expenditure on purchase of stores is accounted as revenue expenditure, except that the value of 
closing stocks as  on 31st March 2021 is set up as inventories by reducing the corresponding revenue 
expenditure on the basis of information obtained from the departments concerned. They are valued 
at cost.

6. RETIREMENT BENEFITS: 

6.1 Contributions to retirement benefits i.e. New Pension Scheme (NPS) and Provident Fund are 
recognised and charged to Revenue on the basis of actual liability.

6.2 Provision for Gratuity is made on the basis of actuarial valuation and charged to Revenue. 

6.3 Provision for Leave Encashment is made on the basis of actuarial valuation and charged to 
Revenue.

6.4 The Gratuity and Leave Encashment amounts are invested with Life Insurance Corporation 
of India (LIC) from FY-2020-21 as Earmarked Investments in Group Gratuity Scheme (GGS) & 
Group Leave Encashment Scheme (GLS). The interest received at the year end towards the said 
schemes are added to the revenue and the amount payable in the next year will be adjusted 
against the interest received. 

7. INVESTMENTS:

7.1 Long term investments are carried at their cost or face value, whichever is lower. However any 
permanent diminution in their value as on the date of the Balance Sheet is provided for.

7.2 Short Term investments are carried at their cost or market value (if quoted), whichever is 
lower.

7.3 Funds which are not immediately required for expenditure are invested as flexi deposits on 
short-term basis with the operating bank i.e. Union Bank of India, leaving a minimum balance 
in Savings Bank Account.

8. CORPUS/CAPITAL FUND:

Capital Fund is  created to the extent of Fixed Assets capitalized during the year. The Fund is created 
mainly out of Grant from Government of India, and other Grants/Donations.

The Corpus Fund is utiIized for both Revenue and Capital expenditure based on the guidelines by 
the BoG from time to time. The assets created out of the Corpus Fund are merged with the assets of 
the Institute by crediting an equal amount to the Capital Fund. Any surplus or deficit from Income & 
Expenditure is carried to the Corpus Fund. The balance in the Corpus Fund which is carried forward is 
represented by the Fixed Deposits with the bank and the income from investments on accrual basis 
is credited to the Fund.

9. EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS:

These funds are earmarked for specific purposes through donations (Endowment Funds). Those with 
large balances also have investments in Term Deposits with banks. The income from Endowment 
investments on accrual basis is credited to the respective Funds. The expenditure and advances are 
debited to the Fund. The assets created out of Endowment Funds where the ownership vests in the 
Institution, are merged with the assets of the Institution by crediting an equal amount to the Capital 
Fund. The balance in the respective Funds is carried forward and is represented on the assets side by 
the balance at Bank, Investments and Accrued interest. 

Faculty Compensation Reserve (FCR) is created out of the surplus every year, beginning from the 
Financial Year 2020-21 as Earmarked Fund. The FCR shall be 10% of the surplus based on BoG 
approved annual accounts; or ` 200.00 lakh, whichever is lesser.
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10. GOVERNMENT GRANTS

10.1 Government Grants (MoE) are accounted on realisation basis. However, where a sanction for 
release of grant pertaining to the financial year is received before 31st March and the grant 
is actually received in the next financial year, the grant is accounted on accrual basis and an 
equal amount is shown as recoverable from the Grantor.

10.2 To the extent utilised towards Capital Expenditure (on Accrual Basis), Government Grants are 
transferred to the Capital Fund.

10.3 Government Grants for meeting Revenue Expenditure (on Accrual Basis) are treated, to the 
extent utilised, as income of the year in which they are realised.

10.4 Unutilised grants are carried forward and exhibited as a current liability in the Balance Sheet.

11. INCOME TAX

The income of the Institute is exempt from Income Tax under Section 10(23c) of the Income Tax Act, 
1961. No provision for tax is therefore made in the accounts.

SCHEDULE: 24

CONTINGENT LIABILITIES AND NOTES TO ACCOUNTS 

1. CAPITAL COMMITMENTS :

1.1 The Value of contracts remaining to be executed on Capital Account and not provided for (Net 
of Advances) amounted to ` 1925.68 lakh as on 31st March 2021 (Previous year ` 2318.11 lakh 
as on 31st March 2020).

2. FIXED ASSETS:

2.1 Net Additions in the year to Fixed Assets of ` 4066.40 lakh include Assets purchased out of 
MoE Funds (` 4066.40 lakh). The Assets have been set up by credit to Capital Fund. 

2.2 Land received as government grant, free of cost, was valued at a nominal value as per principles 
of Accounting Standard-12 issued by the ICAI. The valuation was at the rate of ` 1/- per acre or 
part thereof (241.5 Acres)

2.3 The Institute has entered into an MoU with Andhra University to take a part of its campus on 
lease for a period of 3 years, with total area measuring about 18360 Sq. ft. w.e.f. 21st September 
2015 for its operations. The said lease was extended on 14th December 2017 for a further 
period of 5 years up to 20th September 2023. Additions made during the year for Buildings and 
Electrical Installation & Equipment are depreciated in consonance with the extended lease 
agreement entered into, with Andhra University.

2.4 The Software, E-Databases, E-Journals etc. bought for perpetual use are classified as Intangible 
Assets and they are amortized accordingly.

Software, E-Databases, E-Journals etc. whose life is equal to or less than 1 year have been 
apportioned between the accounting periods as per utilisation, whereas, renewal agreements 
for a period of 1 year or less than 1 year were considered as revenue expenditure and grouped 
under subscription fee.
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3. EXPENDITURE IN FOREIGN CURRENCY:

Sl. No. Particulars Amount in ` 

1 IT, Library & Academic 1,61,21,103

4. CURRENT ASSETS, LOANS, ADVANCES AND DEPOSITS

4.1 Current assets, Loans, Advances and Deposits have a value on realisation in the ordinary 
course, equal at least to the aggregate amount shown in the Balance Sheet.

4.2 Term Deposits were made as per GOI Guidelines and the Institute’s Investment Policy, in 
scheduled commercial banks to the tune of ` 15,416.34 lakh.

5. EARMARKED/ENDOWMENT INVESTMENTS:

5.1 The Institute has received a Donation of ` 222.00 Lakh during the year 2018-19 and the same 
is disclosed under Schedule 2A – Endowment Funds. 

5.2 Investments with LIC under GGS & GLS Schemes are considered as Earmarked Investments 
through provision created for terminal benefits like Gratuity and Leave Encashment under 
Schedule-3 and the same is disclosed under Schedule 5A – Earmarked Investments. 

6. GOVERNMENT AND UGC GRANTS:

6.1 Grants are received from MoE under three ‘Grants-in-Aid’ heads, viz. GIA-35 (Creation of Capital 
Assets), GIA-31 (General) and GIA-36 (Salaries).

6.2 Out of the Capital Grant received, the amount incurred during the year towards Capital 
Expenditure is for ` 4066.40 lakh and is transferred to Capital Fund.

6.3 Grant received towards General and Salary expenditure of ` 1,880.00 lakh is considered as 
income and shown in Income and Expenditure Account.

6.4 The Institute is funded by MoE grants only, for meeting both capital and revenue expenditure.

7. The details of balances in Savings Bank Accounts, Current Accounts and Fixed Deposit Accounts with 
banks are enclosed as Annexure ‘A’ to the Schedule of Current Assets.

8. Current Liabilities, Provisions & Loans including HEFA Loan and its interest of ` 16.31 lakh for the year 
ending 31st March 2021, against the sanction of ` 44,500 lakh towards construction of Permanent 
Campus, are shown under Schedule 3.

9. Previous year’s figures have been regrouped wherever necessary.

10. Schedule 1 to 24 are annexed to and form an integral part of the Balance Sheet at 31st March 2021 and 
the Income & Expenditure Account for the year ended on that date.

11. All the employees of the Institute are covered by New Pension Scheme (NPS) and were allotted PRA 
numbers by the National Securities Depository Limited (NSDL) – Central Record Keeping Agency (CRA). 
During the Year 2020-21, ` 72.01 lakh has been contributed by the Institute towards contribution of 
employer for NPS fund. In respect of employees who joined on lien basis, the Institute’s Provident 
Fund contribution along with employee’s contribution during the lien period has been transferred to 
their respective principal offices, where the PF account is maintained.
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12. The Institute has been granted Certificate of Exemption u/s 80G of Income Tax Act,1961 with effect 
from the Assessment Year 2019-20.

For Indian Institute of Management Visakhapatnam

  Sd/-  Sd/- Sd/-
 G. Nandita  C.P.Vittal Prof. Neena Pandey Prof.  M. Chandrasekhar
 Superintendent  Consultant Coordinator (Admn.) Director
  (Finance & Accounts)

Date: 05-7-2021
Place: Visakhapatnam
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