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½Ê® BºÉ. ¦É®ÊiÉªÉÉ

+vªÉIÉ EòÒ +Éä® ºÉä ºÉÆnä¶É

Ê|ÉªÉ Ê½iÉvÉÉ®E  +Éè® ºÉÆ®IÉhÉ MÉhÉ,

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä iÉäVÉÒ ºÉä |ÉMÉÊiÉ Eòä {ÉlÉ +ÉMÉä ¤ÉgiÉä ½ÙB Eò<Ç ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ 
ºÉ¡ò±ÉiÉÉBÆ ½ÉÊºÉ±É EòÒ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ {É½±ÉÉäÆ {É® +SUÒ iÉ®½ 
ºÉä EòÉªÉÇ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®½É ½è +Éè® BEò Ê´ÉSÉÉ®¶ÉÒ±É MÉ´ÉxÉÇ® ¨ÉÆb±É uÉ®É 
ºÉ¨ÉÊlÉÇiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®½É ½è*  

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä Eò<Ç ¨ÉÉªÉxÉÉäÆ ¨ÉäÆ Ê´ÉÊ¶É¹] +Éè® Eò<Ç ¨ÉÉäSÉÉäÆÇ {É® |ÉlÉ¨É |ÉºiÉÉ´ÉEò 
Eòä °ò{É ¨ÉäÆ º´ÉÒEòÉ® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è, VÉÉä +{ÉxÉä VÉèºÉä ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ Eòä ºÉ¨ÉÚ½ 
¨ÉäÆ +SUÒ {É½SÉÉxÉ ¤ÉxÉÉB ½ÙB ½è* ÊxÉnä¶ÉEò +Éè® =xÉEòä Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® MÉè®-
¶ÉèIÉÊhÉEò Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ]Ò¨É +É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ EòÉä BEò =iEòÞ¹] ºÉÆºlÉÉxÉ 
Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ¤ÉxÉÉxÉä ¨ÉäÆ =xÉEòä |ÉªÉÉºÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ¤ÉvÉÉ<Ç Eòä {ÉÉjÉ ½èÆ*  

ºÉÆºlÉÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ Ê¶ÉIÉÉ +Éè® +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ ¨ÉäÆ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ Eòä BEò ºÉ¨ÉÚ½ Eòä 
ºÉÉlÉ, VÉÉä ªÉÙ´ÉÉ +Éè® ºÉÉlÉ ½Ò +xÉÙ¦É´ÉÒ =¨¨ÉÒn´ÉÉ®ÉäÆ EòÒ VÉ°ò®iÉÉäÆ EòÉä {ÉÚ®É 
Eò®iÉÉ ½è, ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¹ÉªÉ-IÉäjÉ-ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ ºÉÉ¨ÉOÉÒ +Éè® ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ +¦ªÉÉºÉ 
Eòä ºÉ½Ò Ê¨É¸ÉhÉ Eòä ºÉÉlÉ |É¤ÉÆvÉEòÒªÉ |ÉÊiÉ¦ÉÉ Eòä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¨ÉäÆ +ÊiÉÊ®Hò 
ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò® ®½ä ½èÆ*     

UÉjÉ +Éè® ºÉÆEòÉªÉ Eòä ºÉ¨ÉÚ½ ¨ÉäÆ IÉäjÉÒªÉ ºÉÆiÉÙ±ÉxÉ +Éè® ºÉ¨ÉÉ´ÉäÊ¶ÉiÉÉ 
Eòä ºÉÉlÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ ºÉ½Ò +lÉÉäÆÇ +Éè® ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ +Éè®  
®É¹]ÅÒªÉ SÉÊ®jÉ EòÉ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB =¦É®É ½è* 

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®, 2022 iÉEò ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ Eòä Ê±ÉB {ÉÚ®Ò 
iÉ®½ ºÉä iÉèªÉÉ® ½ÉäxÉä EòÒ =¨¨ÉÒn ½è, VÉÉä ´ÉèÊ¶´ÉEò ¨ÉÉxÉEòÉäÆ Eòä {ÉÊ®´Éä¶É 
+Éè® ºÉÉèÆnªÉÇ¶ÉÉºjÉ Eòä ºÉÉlÉ BEò ¦ÉÊ´É¹ªÉ og, >òVÉÉÇ-EòÙ¶É±É +Éè® VÉ±É-
ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò {ÉÊ®ºÉ® ½ÉäMÉÉ* ªÉ½ {ÉÊ®Eò±{ÉxÉÉ EòÒ MÉ<Ç ½è ÊEò {ÉÊ®ºÉ® BEò 
|ÉÊºÉr ¨ÉÒ±É EòÉ {ÉilÉ® ºÉÉÊ¤ÉiÉ ½ÉäMÉÉ*

EòäÆp +Éè® ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ®äÆ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉÙSÉÉ°ò EòÉ¨ÉEòÉVÉ ¨ÉäÆ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ 
ªÉÉäMÉnÉxÉ nä ®½Ò ½èÆ* ½¨É ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ Eòä Ê±ÉB =xÉEòä 
uÉ®É |ÉnÉxÉ EòÒ VÉÉ ®½Ò º´ÉÉªÉkÉiÉÉ +Éè® =iºÉÉ½VÉxÉEò ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Eòä Ê±ÉB 
=xÉEòä +É¦ÉÉ®Ò ½èÆ*

¨ÉèÆ +É¶ÉÉ´ÉÉnÒ ½ÚÆ, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä Ê{ÉU±Éä {ÉÉÆSÉ ́ É¹ÉÉäÆÇ ̈ ÉäÆ ºÉ®EòÉ®, ́ ªÉ´ÉºÉÉªÉ +Éè® 
ºÉ¨ÉÉVÉ ¨ÉäÆ VÉÉä ºÉnÂ¦ÉÉ´ÉxÉÉ +ÊVÉÇiÉ EòÒ ½è, ªÉ½ ¦ÉÊ´É¹ªÉ ¨ÉäÆ +SUÒ ÊºlÉÊiÉ ¨ÉäÆ 
½ÉäMÉÒ, CªÉÉäÆÊEò ¨ÉèÆ ªÉ½ =qä¶ªÉ EòÒ <Ç¨ÉÉxÉnÉ®Ò +Éè® |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ EòÒ MÉ½®Ò 
¦ÉÉ´ÉxÉÉ Eòä ºÉÉlÉ +É<Ç+É<ÇB¨É +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 2017 ¨ÉäÆ ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ =qä¶ªÉÉäÆ EòÉä 
|ÉÉ{iÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB JÉÙn EòÉä Ê¡ò® ºÉä ºÉ¨ÉÊ{ÉÇiÉ Eò®iÉÉ ½è*

½Ê® BºÉ ¦É®ÊiÉªÉÉ
+vªÉIÉ, MÉ´ÉxÉÇ® ¨ÉÆb±É 

+É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
ÊiÉÊlÉ: 05 VÉÙ±ÉÉ<Ç. 2021
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|ÉÉä. B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ®

ÊxÉnä¶ÉEò EòÒ +Éä® ºÉä ºÉÆnä¶É

Ê|ÉªÉ ¨É½ÉänªÉ / ¨É½ÉänªÉÉ,

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä iÉäVÉÒ ºÉä +ÉMÉä ¤ÉgxÉÉ VÉÉ®Ò ®JÉÉ ½è +Éè® +{ÉxÉä |ÉÊºÉr 
MÉ´ÉxÉÇ® ¨ÉÆb±É Eòä EòÙ¶É±É ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ ¨ÉäÆ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ Eòä {ÉÉÆSÉ´ÉäÆ ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ 
=zÉÊiÉ EòÉä {ÉÚ®É ÊEòªÉÉ ½è* xÉÒÊiÉ ºÉä ±ÉÉ¦É- +Éè® Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ 
(B¨É+Éä<Ç) ºÉä Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ; ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® (VÉÒ+Éä+É<Ç); ºÉÉlÉ 
½Ò Ê´ÉkÉ, ÊxÉ´Éä¶É +Éè® ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ (B¡ò+É<ÇBºÉÒ) +Éè® 
¦É´ÉxÉ B´ÉÆ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ (¤ÉÒb¤±ªÉÚºÉÒ) ºÉä ¤ÉÙÊr¨ÉÉxÉ {É®É¨É¶ÉÇnÉiÉÉ 
+Éè® ºÉIÉ¨É ºÉ±ÉÉ½, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä {Éè¨ÉÉxÉä +Éè® nÉªÉ®ä ¨ÉäÆ +{ÉxÉÒ 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ |ÉÉä¢òÉ<±É EòÉ EòÉ¡òÒ Ê´ÉºiÉÉ® ÊEòªÉÉ ½è*

´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ: <±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ 
+Éè® +É<Ç]Ò ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ (B¨É<Ç+É<Ç]Ò´ÉÉ<Ç), ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® uÉ®É 
|ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ +Éè® Ê¨ÉÊ¸ÉiÉ Ê¶ÉIÉhÉ ¨ÉÉäb ¨ÉäÆ ÊbÊVÉ]±É ¶ÉÉºÉxÉ +Éè® 
|É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ BEò Ê´É¶Éä¹É B¨É¤ÉÒB |ÉÉäOÉÉ¨É EòÒ ¶ÉÙ°ò Eò®xÉÉ; +xÉÙ¦É´ÉÒ 
{Éä¶Éä´É®ÉäÆ Eòä Ê±ÉB {ÉÒVÉÒ EòÉªÉÇGò¨É ¶ÉÙ°ò Eò®xÉÉ (B¨É¤ÉÒB - ¶ÉÉ¨É); 
{ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É ¶ÉÙ°ò Eò®xÉÉ; B¨É+Éä<Ç, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® EòÒ  
®É¹]ÅÒªÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ <EòÉ<Ç (BxÉ{ÉÒ+É<ÇªÉÚ) uÉ®É 
|É¶ÉÉÊºÉiÉ ]Ò<ÇCªÉÚ+É<Ç{ÉÒ (iÉEòxÉÒEòÒ Ê¶ÉIÉÉ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ ºÉÙvÉÉ® 
EòÉªÉÇGò¨É) EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ Eòä iÉ½iÉ ºÉ®EòÉ®Ò +Éè® ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ 
ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ ºÉä <ÆVÉÒÊxÉªÉÊ®ÆMÉ ºÉÆEòÉªÉ Eòä Ê±ÉB ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò Ê´ÉEòÉºÉ 
EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ ({ÉÒbÒ]Ò) EòÒ BEò ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ ¶ÉÙ°ò Eò®xÉÉ*

ºÉÆºlÉÉxÉ ºÉ®EòÉ® +Éè® ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò IÉäjÉ Eòä Ê±ÉB EòÉªÉÇEòÉ®Ò Ê¶ÉIÉÉ 
EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ (<Ç<Ç{ÉÒ) Eòä Ê±ÉB BEò ¨ÉÉÆMÉ Eòä ¤ÉÉn ºjÉÉäiÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ 
=¦É®É* {ÉÊ®hÉÉ¨Éº´É°ò{É, ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä +ÉÆiÉÊ®Eò ºÉÆºÉÉvÉxÉ =i{ÉÉnxÉ 
¨ÉäÆ 77 |ÉÊiÉ¶ÉiÉ EòÒ ´ÉÞÊr näJÉÒ MÉ<Ç, VÉÉä Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ 19 ¨ÉäÆ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 
10.0 Eò®Éäc »{ÉªÉä ºÉä ¤ÉgEò® Ê´ÉkÉ ́ É¹ÉÇ 20 ̈ ÉäÆ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 17.0 Eò®Éäc 
»{ÉªÉä ½Éä MÉ<Ç*

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ BEò +Éè® +xÉÚ`Ò ={É±ÉÊ¤vÉ B¨É<Ç+É<Ç]Ò´ÉÉ<Ç, ¦ÉÉ®iÉ 
ºÉ®EòÉ® Eòä iÉ½iÉ BEò ]Ò+É<ÇbÒ<Ç (|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ >ò¹¨ÉÉªÉxÉ +Éè® 
=tÊ¨ÉiÉÉ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ) EòäÆp ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®xÉÉ ½è* >ò¹¨ÉÉÊxÉªÉÆjÉEò 
º´ÉÉºlªÉ, Ê¶ÉIÉÉ, EòÞÊ¹É, Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉxÉ +Éè® ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ 
+ÉÊn VÉèºÉä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò-+ÉÊlÉÇEò |ÉÉºÉÆÊMÉEòiÉÉ Eòä IÉäjÉ ¨ÉäÆ ÊbÊVÉ]±É 
|ÉÉètÉäÊMÉÊEòªÉÉäÆ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä º]É]Ç-+{É EòÉä ¤ÉÉèÊrEò, 
fÉÆSÉÉMÉiÉ, ºÉÆºlÉÉMÉiÉ, Ê´ÉkÉÒªÉ, |É¤ÉÆvÉEòÒªÉ, ºÉ±ÉÉ½ +Éè® YÉÉxÉ-
ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +SUÒ iÉ®½ ºÉä iÉèªÉÉ® ½è*

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ÊnºÉÆ¤É® 2019 ¨ÉäÆ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ +Éè® ÊxÉhÉÇªÉ 
Ê´ÉYÉÉxÉ 2019 (+É<ÇºÉÒ+Éä+É®bÒBºÉ) {É® BEò |ÉÊiÉÊ¹`iÉ iÉÒxÉ 
Ên´ÉºÉÒªÉ +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ({É½±ÉÒ ¤ÉÉ®) +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ, 
ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ¶ÉÉävÉEòiÉÉÇ+Éå, ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ, ÊSÉÊEòiºÉEòÉäÆ +Éè® UÉjÉÉäÆ EòÒ 
´ªÉÉ{ÉEò ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò näJÉÒ MÉ<Ç*

¤ÉÙÊxÉªÉÉnÒ fÉÆSÉä Eòä ¨ÉÉäSÉäÇ {É®, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä {ÉÊ®ºÉ®-ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eòä Ê±ÉB 
´ÉÉºiÉÙEòÉ®ÉäÆ +Éè® {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉ±ÉÉ½EòÉ®ÉäÆ EòÒ ÊxÉªÉÙÊHò Eòä 
ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ Eò<Ç ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ºÉ¡ò±ÉiÉÉBÆ ½ÉÊºÉ±É EòÒ ½è* BEò ={ÉªÉÙHò 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ BVÉäÆºÉÒ EòÒ {É½SÉÉxÉ Eòä Ê±ÉB ÊxÉÊ´ÉnÉ |ÉÊGòªÉÉ =zÉiÉ SÉ®hÉ 
¨ÉäÆ {É½ÙÆSÉ MÉ<Ç ½è*

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ ¶ÉèIÉÊhÉEò +Éè® +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ 
ºÉÉJÉ Eòä ºÉÉlÉ ºÉÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ ¦ÉiÉÒÇ EòÒ, ÊVÉxÉEòä {ÉÉºÉ 
Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® =tÉäMÉ Eòä +xÉÙ¦É´É EòÉ BEò ºÉ¨ÉÞr Ê¨É¸ÉhÉ ½è* < <ºÉxÉä 
ºÉÆEòÉªÉ Eòä ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ EòÉä 20 iÉEò {É½ÙÆSÉÉ ÊnªÉÉ* ºÉÆEòÉªÉ 
xÉä IÉ¨ÉiÉÉ, |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ +Éè® +SUÒ xÉÉMÉÊ®EòiÉÉ EòÉ |Én¶ÉÇxÉ Eò®iÉä 
½ÙB Ê¶ÉIÉhÉ, +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eòä Ê±ÉB ºÉ¨ÉOÉ °ò{É 
ºÉä ªÉÉäMÉnÉxÉ näxÉÉ VÉÉ®Ò ®JÉÉ*

Ê¶ÉIÉhÉ EòÉä ®ÉäSÉEò, +ÉEò¹ÉÇEò +Éè® <ºÉÊ±ÉB |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ ¤ÉxÉÉxÉä Eòä 
Ê±ÉB ºÉÆEòÉªÉ xÉ´ÉÒxÉ Ê¶ÉIÉhÉ Ê´ÉÊvÉªÉÉäÆ EòÉä +{ÉxÉÉ ®½É ½è* +ÊvÉEòiÉ¨É 
{ÉÊ®hÉÉ¨É MÉÊ¨ÉÇªÉÉäÆ +Éè® +ÆÊiÉ¨É {±ÉäºÉ¨ÉäÆ] ¨ÉäÆ {ÉÊ®±ÉÊIÉiÉ ½ÉäiÉä ½èÆ 
ÊVÉx½ÉäÆxÉä Ê{ÉU±Éä ºÉ¦ÉÒ Ê®EòÉìbÇ iÉÉäc ÊnB*

ºÉÆEòÉªÉ uÉ®É +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ ¦ÉÒ =SSÉ EòÉäÊ] EòÉ ®½É ½è* Ê´É¶Éä¹É 
=±±ÉäJÉ Eòä ªÉÉäMªÉ BEò {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ ½è ÊVÉºÉEòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ½è “Ê´É¶Éä¹É 
°ò{É ºÉä EòÉäÊ´Éb-19 EòÒ ¦ÉÊ´É¹ªÉ´ÉÉhÉÒ +Éè® ÊxÉªÉÆjÉhÉ EòÒ +Éä®; +Éè® 
ºÉÉ¨ÉÉxªÉ °ò{É ºÉä EòÉä<Ç ¦ÉÒ ¨É½É¨ÉÉ®Ò"* ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ¦ÉÉ®iÉ Eòä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
®ÉVªÉÉäÆ / ÊVÉ±ÉÉäÆ ¨ÉäÆ EòÉä®ÉäxÉÉ´ÉÉªÉ®ºÉ ¨É½É¨ÉÉ®Ò EòÒ ¦ÉÊ´É¹ªÉ´ÉÉhÉÒ Eòä 
Ê±ÉB BEò bè¶É¤ÉÉäbÇ Ê´ÉEòÊºÉiÉ ÊEòªÉÉ, VÉÉä Eò<Ç ̈ ÉÉªÉxÉÉäÆ ̈ ÉäÆ BEò +xÉÚ`É 
|ÉªÉÉºÉ lÉÉ +Éè® <ºÉEòÒ ºÉ®É½xÉÉ EòÒ MÉ<Ç lÉÒ* 

BEò ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ ºÉ¨ÉªÉ ºÉÒ¨ÉÉ Eòä ¦ÉÒiÉ® ¶ÉÒ¹ÉÇ Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ºEòÚ±ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ÊMÉxÉä 
VÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB BEò ®hÉxÉÒÊiÉ iÉèªÉÉ® Eò®xÉä EòÒ oÊ¹] ºÉä, ºÉÆºlÉÉxÉ 
xÉä BEò ºÉÆ®ÊSÉiÉ oÊ¹] +¦ªÉÉºÉ ¶ÉÙ°ò ÊEòªÉÉ, VÉÉä ¤ÉÉäbÇ EòÒ BEò 
={É-ºÉÊ¨ÉÊiÉ uÉ®É ÊxÉnäÇÊ¶ÉiÉ lÉÉ*

+ÆiÉ ¨ÉäÆ, ªÉ½ MÉ´ÉÇ EòÒ ¤ÉÉiÉ ½è ÊEò ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä {ÉÊ®´ÉÉ® EòÉ |ÉiªÉäEò 
ºÉnºªÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä +SUä EòÉ¨ÉEòÉVÉ ¨ÉäÆ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ªÉÉäMÉnÉxÉ nä 
®½É ½è* ´Éä ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä Ê´ÉEòÉºÉ +Éè® Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ +SUä 
{ÉÊ®hÉÉ¨É nä ®½ä ½èÆ, +É<Ç+É<ÇB¨É +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 2017 ¨ÉäÆ ÊxÉÊ½iÉ 
=iEòÞ¹]iÉÉ Eòä ¨ÉÉxÉEòÉäÆ EòÒ ={É±ÉÊ¤vÉ ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eò® ®½ä ½èÆ* 

+ÆiÉ ¨ÉäÆ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ ºÉä ÊSÉÊ¼xÉiÉ BEò +Éè® ´É¹ÉÇ Eòä Ê±ÉB, ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ 
|ÉMÉÊiÉ ¨ÉäÆ =xÉEòä ÊxÉ®ÆiÉ® ºÉÆ®IÉhÉ +Éè® ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò Eòä Ê±ÉB, ºÉ¦ÉÒ 
Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ Eòä Ê±ÉB +É¦ÉÉ® näªÉ ½è* 

|ÉÉä¡òäºÉ® B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ®
ÊxÉnä¶ÉEò, +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

ÊiÉÊlÉ: 05 VÉÙ±ÉÉ<Ç.2021
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1. ¶ÉÉºÉÒ ÊxÉEòÉªÉ (|ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÒ iÉÉ®ÒJÉ iÉEò +tiÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ)

1.1 ¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É 

+vªÉIÉ
 ½Ê® BºÉ ¦É®ÊiÉªÉÉ

ºÉ½-+vªÉIÉ +Éè® ºÉÆºlÉÉ{ÉEò, VÉÙÊ¤É±ÉäÆ] ¦É®ÊiÉªÉÉ OÉÙ{É

ºÉnºªÉ

xÉÒiÉÉ |ÉºÉÉn, +É<Ç+É<ÇBºÉ
ºÉÆªÉÙHò ºÉÊSÉ´É (|É¤ÉÆvÉxÉ, +É<ÇºÉÒºÉÒ BÆb {ÉÉìÊ±ÉºÉÒ), 
Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®

ºÉiÉÒ¶É SÉÆpÉ, +É<ÇBBºÉ
Ê´É¶Éä¹É ¨ÉÙJªÉ ºÉÊSÉ´É, =SSÉ Ê¶ÉIÉÉ, 
+ÉxwÉ |Énä¶É ºÉ®EòÉ®

=¨ÉÉ ºÉÙvÉÒÆp
ºÉÙ®IÉÉ ®hÉxÉÒÊiÉEòÉ® +Éè® ºÉÆºlÉÉ{ÉEò +Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ  ºÉÉZÉänÉ®
MÉÉä ¨ÉèÊVÉEò ]Åä±ºÉ; EòÉä-¡òÉ=Æb®, B¨É B´®Ò  ´ÉÙ¨ÉxÉ

|ÉºÉÉn n½É{ÉÙiÉä
|É¤ÉÆvÉ ÊxÉnä¶ÉEò
n ´É®½Én OÉÙ{É

ºÉiÉÒ¶É ®ädÒ
+vªÉIÉ 
bÉì ®ädÒVÉ ±Éä¤ÉÉä®ä]®ÒVÉ

xÉÉè¶ÉÉn bÒ ¡òÉä¤ÉÇÂºÉ
ºÉ½ +vªÉIÉ
¡òÉä¤ÉÇÂºÉ ¨ÉÉ¶ÉÇ±É OÉÙ{É +Éì¡ò EòÆ{ÉxÉÒVÉ

VÉÒ ®PÉÙ®É¨É
{ÉÚ´ÉÇ ÊxÉnä¶ÉEò
<ÆÊbªÉxÉ <Æº]Ò]ÂªÉÚ] +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®

®ÉVÉÒ´É Eò{ÉÚ®, +É<ÇBBºÉ (ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ)
¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä {ÉÚ´ÉÇ ºÉÊSÉ´É +Éè®
{ÉÚ´ÉÇ ÊxÉnä¶ÉEò, B±É¤ÉÒBºÉBxÉBB

¨ÉÉ±ÉÊ´ÉEòÉ ½Ê®iÉÉ
|ÉÊiÉÊ¹`iÉ B±ÉÙ¨ÉxÉÉ, +É<Ç+É<ÇB¨É ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®
ºÉÆºlÉÉ{ÉEò, ¥ÉÆb ºÉEòÇ±É

+¨ÉÒiÉÉ SÉ]VÉÒÇ
¨ÉèxÉäÊVÉÆMÉ ]Åº]Ò, 
BEò¨É ¡òÉ=Æbä¶ÉxÉ ¨ÉÙÆ¤É<Ç 

¤ÉÒ ¸ÉÒ®ÆMÉÉSÉÉªÉÙÇ±ÉÙ 
BºÉÉäÊºÉB] |ÉÉä¡òäºÉ®, +É<Ç+É<ÇB¨ÉB

nÒÊ{ÉEòÉ MÉÙ{iÉÉ
+ÊºÉº]äÆ] |ÉÉä¡òäºÉ®, +É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ

B¨É SÉÆp¶ÉäJÉ®
ÊxÉnäÇ¶ÉEò

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^hÉ¨É

Eò±ÉÒ¨É ´ÉÒ JÉÉxÉ, ¤ÉÉäbÇ ºÉÊSÉ´É, +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^hÉ¨É

1.2 ¦É´ÉxÉ B´ÉÆ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ 

+vªÉIÉ
ºÉiÉÒ¶É ®ädÒ

+vªÉIÉ bÉì ®ädÒVÉ ±Éè¤ºÉ BÆb ¨ÉäÆ¤É® (¤ÉÒ+ÉäVÉÒ), +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^hÉ¨É

ºÉnºªÉ

Ê±ÉVÉÒ Ê¡òÊ±É{É
|ÉÉä¡òäºÉ®, ÊºÉÊ´É±É <ÆVÉÒÊxÉªÉÊ®ÆMÉ Ê´É¦ÉÉMÉ +Éè® 
bÒxÉ (ªÉÉäVÉxÉÉ), +É<Ç+É<Ç]Ò ¨ÉpÉºÉ

®ÉVÉÒ´É Ê¨É¸ÉÉ 
Ê|ÉÆÊºÉ{É±É, ºÉ® VÉä VÉä ºEòÚ±É +Éì¡ò +ÉÊEòÇ]äCSÉ®
¨ÉÙÆ¤É<Ç Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ

´ÉÒ xÉÉMÉnä´É®É
{ÉÚ´ÉÇ |ÉÉä¡òäºÉ®, bÒxÉ +Éè®
+vªÉIÉ, ¦É´ÉxÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ; +É<Ç+É<ÇB¨É ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®

{ÉÒ. EòÉä]ä¶´É® ®É´É, +É<ÇBBºÉ

¨É½ÉxÉMÉ® +ÉªÉÙHò, Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^hÉ¨É ¨É½ÉxÉMÉ® IÉäjÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ |ÉÉÊvÉEò®hÉ 
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B¨É SÉÆp¶ÉäJÉ® 
ÊxÉnä¶ÉEò, +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^xÉ¨É 

+Ê¨ÉiÉ ¤É®xÉ SÉGò´ÉiÉÒÇ
+ÊºÉº]äÆ] |ÉÉä¡òäºÉ®, +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^hÉ¨É

ºÉÉ<ÇEòÞ¹hÉ ®ÉVÉÚ
|É¨ÉÙJÉ ({ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉBÆ), +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^hÉ¨É
(ºÉnºªÉ-ºÉÆªÉÉäVÉEò)

+É¨ÉÆÊjÉiÉ:
ºÉÙ¶ÉÉÆiÉ ¤ÉÉÊ±ÉMÉÉ
({ÉÚ´ÉÇ ¨ÉäÆ: +{É® ¨É½ÉÊxÉnä¶ÉEò, ºÉÒ{ÉÒb¤±ªÉÚbÒ)
ºÉ±ÉÉ½EòÉ® (¦É´ÉxÉ +Éè® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ), +É<Ç+É<ÇB¨É 
Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^hÉ¨É 
|ÉÉä¡òäºÉ®. ¤ÉÒ. ¸ÉÒ®ÆMÉSÉÉªÉÙÇ±ÉÙ, +É<Ç+É<ÇB¨É 
Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^hÉ¨É

1.3 Ê´ÉkÉ, ÊxÉ´Éä¶É +Éè® ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ 

+vªÉIÉ
+¨ÉÒiÉÉ SÉ]VÉÒÇ

¨ÉèxÉäÊVÉÆMÉ ]Åº]Ò, BEò¨É ¡òÉ=Æbä¶ÉxÉ ¨ÉÙÆ¤É<Ç BÆb ¨ÉäÆ¤É® (¤ÉÒ+ÉäVÉÒ), +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^hÉ¨É

ºÉnºªÉ

n¶ÉÇxÉ B¨É b¤É®É±É
ºÉÆªÉÙHò ºÉÊSÉ´É +Éè® Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ±ÉÉ½EòÉ®
¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®

{ÉÊsxÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ
BºÉÉäÊºÉB] |ÉÉä¡òäºÉ® (Ê´ÉkÉ +Éè® ±ÉäJÉÉ)
+É<Ç+É<ÇB¨É ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®

Bò®ÉvÉÉ EòÞ¹hÉ
Ê´ÉkÉÒªÉ ÊxÉªÉÆjÉEò B´ÉÆ EòÆ{ÉxÉÒ ºÉÊSÉ´É
¤ÉÉEòÇ±ÉäVÉ ¶ÉäªÉbÇ ºÉÊ´ÉÇºÉäVÉ

¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ EòÙ¨ÉÉ® +±ÉÉ¨ÉÙ», +É<ÇB BÆb BBºÉ 
(ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ)
{ÉÚ´ÉÇ ¨É½É±ÉäJÉÉEòÉ® (B BÆb <Ç)
+ÉxwÉ |Énä¶É

|ÉºÉÉn n½É{ÉÙiÉä 
|É¤ÉÆvÉ ÊxÉnä¶ÉEò
´É®½Én OÉÙ{É

B¨É SÉÆp¶ÉäJÉ®
ÊxÉnäÇ¶ÉEò
+É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^hÉ¨É

nÒÊ{ÉEòÉ MÉÙ{iÉÉ
¨ÉÙJªÉ ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò
+É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^hÉ¨É 

xÉÆÊniÉÉ MÉÙÆb±ÉÉ
+vÉÒIÉEò (Ê´ÉkÉ B´ÉÆ ±ÉäJÉÉ)
+É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^xÉ¨É (ºÉnºªÉ-ºÉÆªÉÉäVÉEò)

=MÉ´ÉxÉÇ® ¨ÉÆb±É, ¦É´ÉxÉ +Éè® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ +Éè® Ê´ÉkÉ, ÊxÉ´Éä¶É +Éè® ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ ¤Éè`EòÉäÆ EòÉ Ê´É´É®hÉ Ê´É´É®hÉ 1 ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è*  
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2. EòÉªÉÇGò¨É

+´É±ÉÉäEòxÉ

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉxÉ¨É ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ¨ÉäÆ SÉÉ® ±ÉÆ¤ÉÒ 
+´ÉÊvÉ Eòä EòÉªÉÇGò¨É EòÒ {Éä¶ÉEò¶É Eò®iÉä ½è - |É¤ÉÆvÉxÉ ̈ ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® 
EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ), {ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É, +xÉÙ¦É´ÉÒ {Éä¶Éä´É® Eòä Ê±ÉB 
ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇBCºÉ) +Éè® ÊbÊVÉ]±É ¶ÉÉºÉxÉ 
+Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ) -bÒVÉÒB¨É)*

2.1 {ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É

+{ÉxÉä EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ Eòä Ê´É¹ÉªÉÉäÆ Eòä +±ÉÉ´ÉÉ, +É<Ç+É<ÇB¨É 
Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^hÉ¨É xÉä {ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É ¶ÉÙ°ò ÊEòªÉÉ* ªÉ½ BEò 
¶ÉÉävÉ-MÉ½xÉ ÊSÉÊEòiºÉEò EòÉªÉÇGò¨É ½è ÊVÉºÉEòÉ =qä¶ªÉ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ ¨ÉäÆ 
=SSÉ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ ´ÉÉ±ÉÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ ½è* 

{ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É Eòä {É½±Éä ¤ÉèSÉ EòÉ =nÂPÉÉ]xÉ 24 VÉÚxÉ, 2019 
EòÉä ½Ù+É lÉÉ* EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ EòÙ±É 3 UÉjÉÉäÆ EòÉä |É´Éä¶É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ 
lÉÉ*

2.1.1 +EòÉnÊ¨ÉEò

Ê´É¶Éä¹ÉYÉiÉÉ Eòä IÉäjÉ

{ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É Ê´É¶Éä¹ÉYÉiÉÉ Eòä nÉä IÉäjÉÉäÆ ªÉÉxÉÒ Ê´ÉkÉ +Éè® ±ÉäJÉÉ 
(1 UÉjÉ) +Éè® =i{ÉÉnxÉ +Éè® ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ (2 UÉjÉ) Eòä 
ºÉÉlÉ ¶ÉÙ°ò ½Ù+É* 

{ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É EòÒ ºÉÆ®SÉxÉÉ

EòÉªÉÇGò¨É ̈ ÉäÆ nÉä SÉ®hÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ, +lÉÉÇiÉ, EòÉäºÉÇ´ÉEòÇ +Éè® lÉÒÊºÉºÉ*

SÉ®hÉ 1 - EòÉäºÉÇ´ÉEòÇ

ªÉ½ SÉ®hÉ {ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É Eòä {É½±Éä nÉä ´É¹ÉÉäÆÇ EòÉä ¶ÉÉÊ¨É±É 
Eò®iÉÉ ½è* <ºÉ SÉ®hÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉävÉ +Éè® º´ÉiÉÆjÉ +vªÉªÉxÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½è* 
{É½±Éä SÉ®hÉ Eòä ºÉ¡ò±É ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ Eòä Ê±ÉB nÚºÉ®ä +EòÉnÊ¨ÉEò ´É¹ÉÇ 
Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ ´ªÉÉ{ÉEò {É®ÒIÉÉ (Ê±ÉÊJÉiÉ +Éè® ¨ÉÉèÊJÉEò) =kÉÒhÉÇ Eò®xÉÉ 
+É´É¶ªÉEò ½è* 

SÉ®hÉ 2 - lÉÒÊºÉºÉ EòÉªÉÇ

SÉ®hÉ 1 Eòä {ÉÚ®É ½ÉäxÉä {É®, UÉjÉ BEò lÉÒÊºÉºÉ |ÉºiÉÉ´É +Éè® BEò 
+ÆÊiÉ¨É lÉÒÊºÉºÉ-¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ +Éè® =kÉ® ºÉä Ê¨É±ÉEò® lÉÒÊºÉºÉ EòÉ 
EòÉ¨É ¶ÉÙ°ò Eò®iÉä ½èÆ* 

2.1.2 ºÉÆºlÉÉMÉiÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ {ÉªÉÉÇ{iÉ Ê´ÉkÉÒªÉ +Éè® fÉÆSÉÉMÉiÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ 
½è* ¤Éä½iÉ®ÒxÉ ÊºlÉÊiÉ ¨ÉäÆ {ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É Eòä UÉjÉÉäÆ EòÉä {É½±Éä 
´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ 30,000 »{ÉªÉä |ÉÊiÉ ¨ÉÉ½ EòÉ ´ÉVÉÒ¡òÉ Ê¨É±ÉäMÉÉ, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ  
]ÂªÉÚ¶ÉxÉ ¡òÒºÉ ̈ ÉÉ¡òÒ Eòä +±ÉÉ´ÉÉ +ÊvÉEòiÉ¨É {ÉÉÆSÉ ºÉÉ±É iÉEò 10% 
´ÉÉÊ¹ÉÇEò ´ÉÞÊr ½ÉäMÉÒ*

UÉjÉÉäÆ EòÉä ={É±É¤vÉ +xªÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ:

 � 75,000 »{ÉªÉä EòÉ +ÉEòÊº¨ÉEò +xÉÙnÉxÉ (´É¹ÉÇ 1 ¨ÉäÆ) 
+Éè® 25,000 »{ÉªÉä (ºÉÉ±ÉÉxÉÉ 2 ºÉä ´É¹ÉÇ iÉEò)

 � EòèÆ{ÉºÉ ºÉä ¤ÉÉ½® {ÉÊ®´ÉÉ® Eòä ºÉÉlÉ ®½xÉä ´ÉÉ±Éä {ÉÊ®´ÉÉ®ÉäÆ 
´ÉÉ±Éä UÉjÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB BSÉ+É®B, ¨ÉÉÊºÉEò 7,500 »{ÉªÉä 
ªÉÉ ºÉ¨ÉEòIÉ ÊEò®ÉªÉÉ*

 � º´ÉÒEòÞiÉ {ÉjÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB 3,00,000 »{ÉªÉä iÉEò EòÉ 
+ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ +xÉÙnÉxÉ +Éè® 60,000 »{ÉªÉä 
iÉEò EòÉ ®É¹]ÅÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ +xÉÙnÉxÉ*

2.2 +xÉÙ¦É´ÉÒ {Éä¶Éä´É®ÉäÆ Eòä Ê±ÉB ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® 
EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇBCºÉ)

¨ÉÉº]® +Éì¡ò Ê¤ÉVÉxÉäºÉ BbÊ¨ÉÊxÉº]Åä¶ÉxÉ (B¨É¤ÉÒB) EòÒ ÊbOÉÒ Eòä 
{ÉÙ®ºEòÉ® Eòä Ê±ÉB +xÉÙ¦É´ÉÒ {Éä¶Éä´É®ÉäÆ ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇBCºÉ) Eòä Ê±ÉB 
ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É BEò MÉè®-+É´ÉÉºÉÒªÉ ºÉ{iÉÉ½ÉÆiÉ EòÉªÉÇGò¨É 
½è* ªÉ½ Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^hÉ¨É ¶É½® ¨ÉäÆ +Éè® =ºÉEòä +ÉºÉ{ÉÉºÉ ÊºlÉiÉ 
+xÉÙ¦É´ÉÒ {Éä¶Éä´É®ÉäÆ Eòä Ê±ÉB xÉªÉÉ YÉÉxÉ +Éè® EòÉè¶É±É ½ÉÊºÉ±É Eò®xÉä 
+Éè® +{ÉxÉä EòÊ®ªÉ® EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgÉxÉä EòÉ BEò =iEòÞ¹] +´ÉºÉ® ½è* 

EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ´ªÉÉ{ÉEò ±ÉIªÉ |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ EòÉä {Éä¶Éä´É® ºÉÆ´ÉÞÊr +Éè® 
Ê´ÉEòÉºÉ Eòä Ê±ÉB =xÉEòÒ |É¤ÉÆvÉEòÒªÉ nIÉiÉÉ+Éå +Éè® xÉäiÉÞi´É EòÉè¶É±É 
EòÉä ¤ÉgÉxÉä ¨ÉäÆ ¨Énn Eò®xÉÉ ½è; +Éè® =ºÉ =zÉiÉ Ê¶ÉIÉÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É 
ºÉä, +{ÉxÉä ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ ¨ÉäÆ +ÊvÉEò |É¦ÉÉ´ÉÒ fÆMÉ ºÉä ªÉÉäMÉnÉxÉ Eò®xÉÉ ½è* 

+É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^hÉ¨É Eòä ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ - {ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇBCºÉ 
(B¨É¤ÉÒB) EòÉªÉÇGò¨É

(a) {ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇBCºÉ B¨É¤ÉÒB ÊbOÉÒ Eòä {ÉÙ®ºEòÉ® Eòä Ê±ÉB 
+OÉhÉÒ 

(b) 2-´É¹ÉÒÇªÉ (MÉè®-+É´ÉÉºÉÒªÉ) ºÉ{iÉÉ½ÉÆiÉ EòÉªÉÇGò¨É

(c) EòIÉÉBÆ ¶ÉÙGò´ÉÉ® ¶ÉÉ¨É +Éè® ºÉ{iÉÉ½ÉÆiÉ {É® +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
EòÒ VÉÉiÉÒ ½èÆ

(d) ̈ ÉÚ±ªÉ ´ÉÊvÉÇiÉ {ÉÉ`ÂªÉGò¨É {ÉèEò (25 {ÉÉ`ÂªÉGò¨É)

(e) Eòè{Éº]ÉäxÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ

(f) +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉxÉ¨É {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ ÊºlÉÊiÉ
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{É½±Éä ¤ÉèSÉ EòÉ =nÂPÉÉ]xÉ 19 +C]Ú¤É®, 2019 EòÉä ½Ù+É* 
{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇBCºÉ 2019-21 ¤ÉèSÉ ¨ÉäÆ 24 UÉjÉÉäÆ EòÉä |É´Éä¶É ÊnªÉÉ 
MÉªÉÉ*

2.2.1 +EòÉnÊ¨ÉEò 

+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ Eòä {ÉÉ`ÂªÉGò¨É EòÉä nÙÊxÉªÉÉ ¨ÉäÆ ºÉ´ÉÇ¸Éä¹` Eòä ºÉ¨¨ÉÙJÉ 
¤ÉäÆSÉ¨ÉÉEòÇ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è iÉÉÊEò ªÉ½ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòä ÊEò 
¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉÆn¦ÉÇ {É® vªÉÉxÉ EòäÆÊpiÉ Eò®iÉä ½ÙB MÉÊiÉ¶ÉÒ±É ¶ÉèIÉÊhÉEò 
|ÉlÉÉ+Éå Eòä +ÉvÉÉ® {É® ºÉ´ÉÇ¸Éä¹`-<xÉ-C±ÉÉºÉ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò Ê¶ÉIÉÉ 
|ÉnÉxÉ EòÒ VÉÉB* EòÉäºÉÇ EòÉ {ÉÉ`ÂªÉGò¨É ¨ÉäÆ ±ÉMÉÉiÉÉ® ºÉÙvÉÉ® Eò®xÉä 
Eòä Ê±ÉB =ÊSÉiÉ ¨É½i´É VÉÙcÉ ½Ù+É ½è, VÉÉä Ê´ÉÊ¶É¹] ºÉÆEòÉªÉ Eòä 
¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ ¨ÉäÆ UÉjÉÉäÆ Eòä BEò +ºÉÉvÉÉ®hÉ {ÉÚ±É EòÉä MÉÊiÉ¶ÉÒ±É 
´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ±ÉÒb® ¨ÉäÆ ¤Én±ÉxÉä +Éè® ¤Én±ÉxÉä ¨ÉäÆ ¨Énn Eò®iÉÉ ½è*

´ªÉÉJªÉÉxÉ, EòIÉÉ SÉSÉÉÇ, EòäºÉ-+vªÉªÉxÉ, ´ªÉÊHòMÉiÉ +Éè® ºÉ¨ÉÚ½ 
{ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå, ]¨ÉÇ {Éä{É®, ®Éä±É {±Éä, ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ (ÊºÉ¨ÉÙ±Éä¶ÉxÉ) 
MÉä¨É +ÉÊn Eòä ºÉÆªÉÉäVÉxÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä {ÉÉ`ÂªÉGò¨É Ê´ÉiÉÊ®iÉ +Éè® 
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è, Ê´ÉÊ¦ÉzÉ Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnÉäÆ, =tÉäMÉ{ÉÊiÉªÉÉäÆ +Éè® 
|ÉÊiÉÊ¹`iÉ ´ªÉÊHòªÉÉäÆ uÉ®É +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ ¦ÉÒ UÉjÉ +xÉÙ¦É´É EòÉä 
ºÉ¨ÉÞr Eò®iÉä ½èÆ*

2.3 ÊbÊVÉ]±É ¶ÉÉºÉxÉ +Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® 
EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ-bÒVÉÒB¨É)

ÊbÊVÉ]±É MÉ´ÉxÉäÆÇºÉ BÆb ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ-bÒVÉÒB¨É) ¨ÉäÆ 
ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É, ÊVÉºÉEòä EòÉ®hÉ ¨ÉÉº]® +Éì¡ò Ê¤ÉVÉxÉäºÉ 
BbÊ¨ÉÊxÉº]Åä¶ÉxÉ (B¨É¤ÉÒB) EòÒ ÊbOÉÒ EòÉ {ÉÙ®ºEòÉ® 2019 
¨ÉäÆ ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® (VÉÒ+Éä<Ç) Eòä ®É¹]ÅÒªÉ <Ç-MÉ´ÉxÉäÆÇºÉ Êb´ÉÒVÉxÉ 
(BxÉ<ÇVÉÒbÒ), <±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ +Éè® ºÉÚSÉxÉÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ 
(B¨É<Ç+É<Ç]Ò´ÉÉ<Ç) Eòä iÉi´ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÙ°ò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

ªÉ½ +xÉÙEòÚÊ±ÉiÉ EòÉªÉÇGò¨É |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ÊbÊVÉ]±É-|É¤ÉÆvÉxÉ 
IÉ¨ÉiÉÉ+Éå EòÉä ¤ÉgÉxÉä EòÒ oÊ¹] ºÉä iÉèªÉÉ® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ªÉ½ 
{ÉÊ®Eò±{ÉxÉÉ EòÒ MÉ<Ç ½è ÊEò ºxÉÉiÉEò Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä =¨¨ÉÒn´ÉÉ® 
ÊbÊVÉ]±É <ÆÊbªÉÉ Eòä {ÉnÊSÉ¼xÉ +Éè® |É¦ÉÉ´É EòÉä +Éè® +ÊvÉEò 
´ªÉÉ{ÉEò +Éè® MÉ½xÉ °ò{É ºÉä =i|ÉäÊ®iÉ Eò®äÆMÉä, ÊVÉºÉºÉä +ÆÊiÉ¨É 
={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ+Éå EòÉä ºÉä´ÉÉ+Éå Eòä Ê´ÉiÉ®hÉ ¨ÉäÆ ¨ÉÉjÉÉi¨ÉEò +Éè® 
MÉÙhÉÉi¨ÉEò {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ Ê¨É±ÉäMÉÉ* {ÉÒVÉÒ{ÉÒ-bÒVÉÒB¨É Eòä 
{É½±Éä ¤ÉèSÉ EòÒ EòIÉÉBÆ VÉxÉ´É®Ò 2020 ¨ÉäÆ ¶ÉÙ°ò ½Ù<Ç lÉÒÆ*

2.3.1 +EòÉnÊ¨ÉEò

EòÉªÉÇGò¨É nÉä ´É¹ÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ 4 ºÉä¨Éäº]® ¨ÉäÆ EòÒ +´ÉÊvÉ ¨ÉäÆ ½è* ªÉ½ 
{ÉÉ®Æ{ÉÊ®Eò +Éè® ´ÉSÉÙÇ+±É C±ÉÉºÉ-°ò¨É ¨ÉÉäb Eòä Ê´É´ÉäEò{ÉÚhÉÇ ºÉÆªÉÉäVÉxÉ 
Eòä ºÉÉlÉ BEò Ê¨ÉÊ¸ÉiÉ-±ÉÊxÉÆÇMÉ ¨ÉÉìb±É ½è* ªÉ½ ®É¹]ÅÒªÉ +Éè® 
+ÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ® {É® ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ uÉ®É {Éä¶É ÊEòB VÉÉ ®½ä 

BäºÉä (+ÉìxÉ-±ÉÉ<xÉ) EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ Eòä ¨É½i´É +Éè® ¤ÉgiÉÒ |É´ÉÞÊkÉ Eòä 
+xÉÙ°ò{É ½è* {ÉÉ`ÂªÉGò¨É-Ê´ÉiÉ®hÉ EòÉ Ê¨ÉÊ¸ÉiÉ-¨ÉÉäb EòÉ¨É Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä 
{Éä¶Éä´É®ÉäÆ EòÒ ¤ÉÉvÉÉ+Éå EòÉä ºÉ¨ÉªÉ EòÒ Ê´ÉºiÉÉÊ®iÉ +´ÉÊvÉ Eòä Ê±ÉB 
EòÉ¨É ºÉä nÚ® ®JÉxÉä Eòä ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ ¤ÉiÉÉiÉÉ ½è, +É¨ÉiÉÉè® {É® ªÉ½ {ÉÚ®Ò 
iÉ®½ ºÉä {ÉÊ®ºÉ®, +É´ÉÉºÉÒªÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ uÉ®É +É´É¶ªÉEò ½ÉäiÉÉ ½è*

EòÉªÉÇGò¨É |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB BEò ±ÉÆ¤Éä +´ÉÊvÉ +Éè® ºÉÊGòªÉ 
ºÉÒJÉxÉä Eòä +xÉÙ¦É´É Eòä Ê±ÉB ÊbWÉÉ<xÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* SÉªÉÊxÉiÉ 
=¨¨ÉÒn´ÉÉ®ÉäÆ EòÉä BEò +ÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ ºÉÆºlÉÉxÉ/Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ ¨ÉäÆ 
±ÉMÉ¦ÉMÉ 2 ºÉ{iÉÉ½ Eòä 'PÉ®ä±ÉÚ PÉ]Eò' Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ '+ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ 
PÉ]Eò' EòÉä {ÉÚ®É Eò®xÉä EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½ÉäMÉÒ*

<ºÉEòä +±ÉÉ´ÉÉ, |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ EòÉä ´ªÉÉ´É½ÉÊ®Eò ¨É½i´É EòÒ BEò 
Eòè{Éº]ÉäxÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉä Eò®xÉÉ ½ÉäMÉÉ, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ÊbÊVÉ]±É ¶ÉÉºÉxÉ 
+Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ EòÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ½ÉäMÉÒ*

2019-21 Eòä ¤ÉèSÉ ¨ÉäÆ EòÙ±É 26 UÉjÉÉäÆ EòÉä {ÉÒVÉÒ{ÉÒ-bÒVÉÒB¨É 
EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ |É´Éä¶É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

2.4  |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ)

|É¨ÉÙJÉ nÉä ´É¹ÉÒÇªÉ {ÉÚhÉÇEòÉÊ±ÉEò +É´ÉÉºÉÒªÉ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É, 
VÉÉä ¨ÉÉº]® +Éì¡ò Ê¤ÉVÉxÉäºÉ BbÊ¨ÉÊxÉº]Åä¶ÉxÉ (B¨É¤ÉÒB) EòÒ ÊbOÉÒ 
Eòä Ê±ÉB +OÉhÉÒ ½è, UÉjÉÉäÆ EòÉä iÉäVÉÒ ºÉä VÉÊ]±É +Éè® MÉÊiÉ¶ÉÒ±É 
´ÉèÊ¶´ÉEò {ÉÊ®o¶ªÉ ¨ÉäÆ xÉäiÉÞi´É EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB iÉèªÉÉ® 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* nÉä ´É¹ÉÉäÆÇ Eòä ¤ÉÒSÉ OÉÒ¹¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ <Æ]xÉÇÊ¶É{É Eòä ºÉÉlÉ 
BEò ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ iÉÒxÉ {ÉnÉäÆ {É® ¡òè±ÉÉ ªÉ½ EòÉªÉÇGò¨É ´ÉèSÉÉÊ®Eò +Éè® 
Ê´É¶±Éä¹ÉhÉÉi¨ÉEò iÉEòÇ EòÒ xÉÒÆ´É ®JÉiÉÉ ½è +Éè® UÉjÉÉäÆ EòÉä EòÉ®Éä¤ÉÉ®Ò 
¨ÉÉ½Éè±É EòÒ MÉÊiÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ ¨ÉäÆ +ÆiÉoÇÊ¹] |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è*

2.4.1 +EòÉnÊ¨ÉEò

B¨É¤ÉÒB Eòä {ÉÉ`ÂªÉGò¨É EòÉä nÙÊxÉªÉÉ ¨ÉäÆ ºÉ´ÉÇ¸Éä¹` Eòä ºÉ¨¨ÉÙJÉ ¤ÉäÆSÉ¨ÉÉEòÇ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è iÉÉÊEò ªÉ½ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòä ÊEò ¦ÉÉ®iÉÒªÉ 
ºÉÆn¦ÉÇ {É® vªÉÉxÉ EòäÆÊpiÉ Eò®iÉä ½ÙB MÉÊiÉ¶ÉÒ±É ¶ÉèIÉÊhÉEò |ÉlÉÉ+Éå 
Eòä +ÉvÉÉ® {É® ºÉ´ÉÇ¸Éä¹`-<xÉ-C±ÉÉºÉ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò Ê¶ÉIÉÉ |ÉnÉxÉ 
EòÒ VÉÉB* EòÉäºÉÇ EòÉ {ÉÉ`ÂªÉGò¨É iÉèªÉÉ® Eò®xÉä {É® =ÊSÉiÉ VÉÉä® 
ÊnªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è VÉÉä |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ +EòÉnÊ¨ÉEò +Éè® ¶ÉÉävÉ ºÉÉJÉ Eòä 
ºÉÉlÉ ºÉÆEòÉªÉ Eòä ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ ¨ÉäÆ UÉjÉÉäÆ Eòä BEò +ºÉÉvÉÉ®hÉ {ÉÚ±É 
EòÉä MÉÊiÉ¶ÉÒ±É ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ±ÉÒb® ¨ÉäÆ {ÉÉäÊ¹ÉiÉ Eò®xÉä +Éè® ¤Én±ÉxÉä 
¨ÉäÆ ¨Énn Eò®iÉÉ ½è* Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |ÉÊºÉr +EòÉn¨ÉÒ Eòä Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnÉäÆ, 
=tÉäMÉ{ÉÊiÉªÉÉäÆ +Éè® |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ´ªÉÊHòªÉÉäÆ Eòä +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ ¦ÉÒ 
UÉjÉ-+xÉÙ¦É´É EòÉä ºÉ¨ÉÞr Eò®iÉä ½èÆ* 

´ªÉÉJªÉÉxÉ, EòIÉÉ SÉSÉÉÇ, EòäºÉ º]bÒ, ´ªÉÊHòMÉiÉ +Éè® ºÉ¨ÉÚ½ 
{ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå, ]¨ÉÇ {Éä{É®, ®Éä±É {±Éä, Ê¤ÉVÉxÉäºÉ (ÊºÉ¨ÉÙ±Éä¶ÉxÉ) 
MÉä¨ºÉ +ÉÊn Eòä ºÉÆªÉÉäVÉxÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä {ÉÉ`ÂªÉGò¨É Ê´ÉiÉÊ®iÉ +Éè® 
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*



8 ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

2019-21 Eòä {ÉÒVÉÒ{ÉÒ ¤ÉèSÉ ¨ÉäÆ EòÙ±É 125 UÉjÉÉäÆ EòÉä |É´Éä¶É ÊnªÉÉ 
MÉªÉÉ lÉÉ* EòIÉÉ |ÉÉä¢òÉ<±É EòÉ BEò ºxÉè{É¶ÉÉì] ¤ÉiÉÉiÉÉ ½è ÊEò 13 
+xÉÙºÉÚÊSÉiÉ VÉÉÊiÉ Eòä UÉjÉ, 45 ¨ÉÊ½±ÉÉ UÉjÉ, EòÉªÉÇ +xÉÙ¦É´É ´ÉÉ±Éä 
64 UÉjÉ +Éè® <ÆVÉÒÊxÉªÉÊ®ÆMÉ {ÉÞ¹`¦ÉÚÊ¨É ´ÉÉ±Éä 71 UÉjÉ lÉä*

2019-20 Eòä nÉè®ÉxÉ, 44 ´ÉèEòÊ±{ÉEò {ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ EòÒ {Éä¶ÉEò¶É 
EòÒ MÉ<Ç* {ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®hÉ 2 ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è*

2.4.2 +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ iÉx¨ÉªÉiÉÉ EòÉªÉÇGò¨É

+ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ iÉx¨ÉªÉiÉÉ EòÉªÉÇGò¨É UÉjÉÉäÆ EòÉä =¦É®iÉÒ/=zÉiÉ 
+lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ+Éå Eòä +ÉÊlÉÇEò, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +Éè® ºÉÉÆºEòÞÊiÉEò IÉäjÉÉäÆ 
¨ÉäÆ +ÆiÉoÇÊ¹] |ÉnÉxÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ÊbWÉÉ<xÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* 
EòÉªÉÇGò¨É Eòä nÚºÉ®ä ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ ´ÉèEòÊ±{ÉEò {ÉÉ`ÂªÉGò¨É '+ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ 
¤ÉÉVÉÉ®ÉäÆ Eòä Ê±ÉB ´ªÉÉ{ÉÉ® ªÉÉäVÉxÉÉ' Eòä BEò ¦ÉÉMÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ, UÉjÉ 
´ªÉÉ{ÉÉ® +Éè® =tÉäMÉ {É® Ê´É¶Éä¹É vªÉÉxÉ näxÉä Eòä ºÉÉlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ ¨ÉäÆ 
¦ÉÉMÉ ±ÉäiÉä ½èÆ* <ºÉEòä +±ÉÉ´ÉÉ, ÊºÉÆMÉÉ{ÉÙ®, ¸ÉÒ±ÉÆEòÉ +Éè® nÙ¤É<Ç EòÒ 
+{ÉxÉÒ +vªÉªÉxÉ ªÉÉjÉÉ Eòä nÉè®ÉxÉ =x½ÉäÆxÉä ºlÉÉxÉÒªÉ SÉÙxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ +Éè® 
+´ÉºÉ®ÉäÆ ºÉä JÉÙn EòÉä {ÉÊ®ÊSÉiÉ ÊEòªÉÉ* <ºÉ ªÉÉjÉÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ 
+C]Ú¤É® 2019 ({ÉÒVÉÒ{ÉÒ - ÊºÉÆMÉÉ{ÉÙ® +Éè® ¸ÉÒ±ÉÆEòÉ) +Éè® xÉ´ÉÆ¤É® 
2019 ({ÉÒVÉÒºÉÒ<Ç{ÉÒ - nÙ¤É<Ç) ¨ÉäÆ ºÉÉiÉ ÊnxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ]¨ÉÇ ¥äÉEò 
Eòä nÉè®ÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* ªÉ½ {ÉÚ®Ò iÉ®½ ºÉä ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É 
Ê´ÉkÉ {ÉÉäÊ¹ÉiÉ ½è* <ºÉ ªÉÉjÉÉ ¨ÉäÆ Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnÉäÆ +Éè® =tÉäMÉ Eòä ºÉÉlÉ 
¤ÉÉiÉSÉÒiÉ, BäÊiÉ½ÉÊºÉEò ºlÉ±ÉÉäÆ EòÒ ªÉÉjÉÉ +Éè® +xªÉ Ê¶ÉIÉÉ-ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÆ ¦ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É lÉÒÆ* nÉè®ä ºÉä ±ÉÉè]xÉä {É®, |ÉiªÉäEò UÉjÉ xÉä 
BEò Ê®{ÉÉä]Ç |ÉºiÉÙiÉ EòÒ +Éè® |É¨ÉÙJÉ Ê¶ÉIÉÉ+Éå {É® BEò |ÉºiÉÙÊiÉ nÒ*

2.4. 3  ÊxÉnä¶ÉEò EòÒ ¨ÉäÊ®] ºÉÚSÉÒ 

{É½±Éä ´É¹ÉÇ Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ ¶ÉèIÉÊhÉEò |Én¶ÉÇxÉ (ºÉÆSÉªÉÒ OÉäb {´ÉÉ<Æ] 
+ÉèºÉiÉ) Eòä +ÉvÉÉ® {É® ¤ÉèSÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÒ¹ÉÇ 5% UÉjÉÉäÆ EòÉä ÊxÉnä¶ÉEò EòÒ 
¨ÉäÊ®] ºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ÊxÉnä¶ÉEò ¨ÉäÊ®] ºÉÚSÉÒ Eòä 
Ê±ÉB {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2019-21 Eòä ºÉÉiÉ UÉjÉÉäÆ EòÉ SÉªÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* 
|ÉiªÉäEò UÉjÉ 10,000 »{ÉªÉä Eòä {ÉÙºiÉEò +xÉÙnÉxÉ +Éè® ªÉÉäMªÉiÉÉ 
|É¨ÉÉhÉ {ÉjÉ Eòä Ê±ÉB {ÉÉjÉ ½è*

2.4.4 ¨ÉäÊ®] |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ

ÊVÉxÉ UÉjÉÉäÆ EòÉä +EòÉnÊ¨ÉEò |Én¶ÉÇxÉ (]¨ÉÇ VÉÒ{ÉÒB) Eòä +ÉvÉÉ® {É® 
]¨ÉÇ Eòä +ÆiÉ ̈ ÉäÆ |ÉlÉ¨É ̧ ÉähÉÒ 1, 2 +Éè® 3 EòÉ ºlÉÉxÉ ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è, 
=x½äÆ ¨ÉäÊ®] |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ ºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 
2019-21 Eòä |ÉiªÉäEò ºÉjÉ Eòä ºÉÉiÉ UÉjÉÉäÆ EòÉä ¨ÉäÊ®] |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ 
Eòä Ê±ÉB SÉÙxÉÉ MÉªÉÉ ½è* |ÉiªÉäEò UÉjÉ 6000 »{ÉªÉä EòÉ {ÉÙºiÉEò 
+xÉÙnÉxÉ +Éè® ªÉÉäMªÉiÉÉ |É¨ÉÉhÉ-{ÉjÉ {ÉÉxÉä EòÉ {ÉÉjÉ ½è* 

2.4.5 Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ´ÉÉ±Éä UÉjÉÉäÆ EòÉä 
ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è* Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ xÉÒÊiÉ EòÉ =qä¶ªÉ 

ªÉ½ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®xÉÉ ½è ÊEò EòÉä<Ç ¦ÉÒ UÉjÉ Ê´ÉkÉÒªÉ EòÉ®hÉÉäÆ ºÉä 
ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ Ê¶ÉIÉÉ ºÉä ´ÉÆÊSÉiÉ xÉ ®½ä* ºÉ¦ÉÒ UÉjÉ ÊVÉxÉEòÒ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò 
PÉ®ä±ÉÚ +ÉªÉ 6,00,000 »{ÉªÉä ºÉä Eò¨É ½è, ´Éä +É´ÉänxÉ Eò®xÉä Eòä 
{ÉÉjÉ ½èÆ* Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå ºÉä VÉÚZÉ ®½ä +xªÉ UÉjÉÉäÆ {É® ¦ÉÒ vªÉÉxÉ 
ÊnªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* 

Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ {ÉÙ®ºEòÉ® Ê´ÉVÉäiÉÉ+Éå EòÒ ºÉÆJªÉÉ 
+Éè® ºÉ½ÉªÉiÉÉ EòÒ ®É¶ÉÒ iÉªÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB nÉä SÉ®hÉÉäÆ ´ÉÉ±ÉÒ 
|ÉÊGòªÉÉ +{ÉxÉÉiÉÒ ½è* {É½±Éä SÉ®hÉ ¨ÉäÆ, +É´ÉänEòÉäÆ EòÉ nÉä ¨ÉÉxÉnÆbÉäÆ 
{É® ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è - +ÉªÉ ({ÉÉÊ®´ÉÉÊ®Eò +ÉªÉ + 
+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÉäxÉä ºÉä {É½±Éä ´ªÉÊHòMÉiÉ +ÉªÉ) +Éè® 
¤ÉEòÉªÉÉ @hÉ (¤É¶ÉiÉäÇ =x½äÆ Ê´ÉÊ¶É¹] ={É¦ÉÉäMÉ Eòä Ê±ÉB xÉ½ÒÆ Ê±ÉªÉÉ 
MÉªÉÉ ½Éä)* <ºÉ ®äÊ]ÆMÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® =x½äÆ ºÉÆEòÉªÉ {ÉèxÉ±É Eòä ºÉÉlÉ 
´ªÉÊHòMÉiÉ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ Eòä Ê±ÉB ¤ÉÙ±ÉÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* 

<xÉ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ Eòä nÉè®ÉxÉ, ºÉÆEòÉªÉ {ÉèxÉ±É +É´ÉänEòÉäÆ Eòä ®èÆEò Gò¨É 
{É® {É½ÙÆSÉxÉä Eòä Ê±ÉB |ÉiªÉäEò +É´ÉänEò EòÒ iÉ®±ÉiÉÉ, @hÉ ªÉÉäMªÉiÉÉ 
+Éè® Ê´ÉkÉÒªÉ ÊºlÉÊiÉ EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eò®iÉÉ ½è* <xÉ ¨ÉÉ{ÉnÆbÉäÆ Eòä 
¦ÉÉÊ®iÉ +ÉèºÉiÉ +ÆEòÉäÆ Eòä +ÉvÉÉ® {É®, +É´ÉänEòÉäÆ EòÉä ºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ 
ÊºÉ¡òÉÊ®¶ÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉnÉxÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½è*

¶ÉèIÉÊhÉEò ´É¹ÉÇ 2019-20 Eòä nÉè®ÉxÉ, 7 UÉjÉÉäÆ EòÉä EòÉªÉÇGò¨É 
¶ÉÙ±Eò +Éè® VÉÒ´ÉxÉªÉÉ{ÉxÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eòä 
°ò{É ¨ÉäÆ 42.15 ±ÉÉJÉ »{ÉªÉä EòÒ ®ÉÊ¶É ={É±É¤vÉ Eò®É<Ç MÉ<Ç lÉÒ*

±ÉÉ¦ÉÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉ Ê´É´É®hÉ xÉÒSÉä ºÉÆ±ÉMxÉ ½è:  

Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ 2019-20

¸ÉähÉÒ UÉjÉÉäÆ uÉ®É 
ÊEòB MÉB 
+É´ÉänxÉ

¨ÉÆVÉÚ® ÊEòB 
MÉB +É´ÉänxÉ 

º´ÉÒEòÞiÉ 
®ÉÊ¶É

<Çb¤±ªÉÚBºÉ 4 2  

42,15,000 
»{ÉªÉä

ºÉÉ¨ÉÉxªÉ 3 0

GòÒ¨ÉÒ ±ÉäªÉ® 
+Éä¤ÉÒºÉÒ

5 3

+xÉÙºÉÚÊSÉiÉ VÉÉÊiÉ 0 0

+xÉÙºÉÚÊSÉiÉ 
VÉxÉVÉÉÊiÉ

2 2

bÒB{ÉÒ 0 0

EòÙ±É 14 7

2.4.6 ÊbOÉÒ Eòä {ÉÙ®ºEòÉ®

SÉÉèlÉÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò nÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ 28 ¨ÉÉSÉÇ 2020 EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
½ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÉ lÉÉ* EòÉäÊ´Éb-19 ¨É½É¨ÉÉ®Ò Eòä iÉäVÉÒ ºÉä ¡òè±ÉxÉä +Éè® 
{ÉÊ®hÉÉ¨Éº´É°ò{É ±ÉÉìEòbÉ=xÉ Eòä EòÉ®hÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä nÒIÉÉÆiÉ 
ºÉ¨ÉÉ®Éä½ EòÉä ºlÉÊMÉiÉ Eò® ÊnªÉÉ* ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ºxÉÉiÉEò UÉjÉÉäÆ EòÉä 
iÉiEòÉ±É +xÉÆÊiÉ¨É |É¨ÉÉhÉ {ÉjÉ |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ; +Éè® +MÉ±Éä ´ÉÉÊ¹ÉÇEò 



95´ÉÒÆ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 2019-2020

nÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ¨ÉäÆ ÊbOÉÒ/|É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ |ÉnÉxÉ Eò®xÉä EòÉ ÊxÉhÉÇªÉ 
Ê±ÉªÉÉ*

ÊbOÉÒ EòÉ +xÉÙnÉxÉ: {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2018-20:

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2018-20 ¤ÉèSÉ Eòä 101 UÉjÉ B¨É¤ÉÒB ÊbOÉÒ |ÉÉ{iÉ 
Eò®xÉä Eòä {ÉÉjÉ ½èÆ*

+EòÉnÊ¨ÉEò Ê´ÉÊ¶É¹]iÉÉ+Éå EòÉ +xÉÙnÉxÉ: {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2018-20 

a) 2018-20 ¤ÉèSÉ Eòä ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É (B¨É¤ÉÒB) 
¨ÉäÆ |ÉlÉ¨É ®èÆEò ½ÉÊºÉ±É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +É<Ç+É<ÇB¨É 
Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^hÉ¨É º´ÉhÉÇ {ÉnEò EòÉ {ÉÙ®ºEòÉ®, ºÉÙ¸ÉÒ 
¨ÉÉxÉºÉÒ MÉÙ{iÉÉ (®Éä±É xÉÆ¤É® 1810084) EòÉä ÊnªÉÉ 
VÉÉiÉÉ ½è;

b) 2018-20 ¤ÉèSÉ Eòä ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É (B¨É¤ÉÒB) 
¨ÉäÆ nÚºÉ®Ò ®èÆEò ½ÉÊºÉ±É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +É<Ç+É<ÇB¨É 
Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^hÉ¨É º´ÉhÉÇ {ÉnEò EòÉ {ÉÙ®ºEòÉ®, ºÉÙ¸ÉÒ 
Ê®iÉÙ{ÉhÉÉÇ ¤ÉxÉVÉÒÇ (®Éä±É xÉÆ¤É® 1810039) EòÉä ÊnªÉÉ 
VÉÉiÉÉ ½è; 

c) 2018-20 ¤ÉèSÉ Eòä ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É (B¨É¤ÉÒB) 
¨ÉäÆ ±ÉcÊEòªÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ {É½±ÉÒ ®èÆEò ½ÉÊºÉ±É Eò®xÉä Eòä 
Ê±ÉB ´ÉÉhÉÒ ®Éä ¨Éä¨ÉÉäÊ®ªÉ±É MÉÉä±b ¨Éäb±É EòÉ {ÉÙ®ºEòÉ®, 
ºÉÙ¸ÉÒ ¨ÉÉxÉºÉÒ MÉÙ{iÉÉ (®Éä±É xÉÆ¤É® 1810084) EòÉä 
ÊnªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è:

d) 2018-20 ¤ÉèSÉ Eòä ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É (B¨É¤ÉÒB) 
¨ÉäÆ ºÉ´ÉÇ¸Éä¹` +Éì±É-®É=Æb |Én¶ÉÇxÉ º´ÉhÉÇ {ÉnEò EòÉ 
{ÉÙ®ºEòÉ®, ºÉÙ¸ÉÒ Ê®iÉÙ{ÉhÉÉÇ ¤ÉxÉVÉÒÇ (®Éä±É xÉÆ¤É®: 
1810039) EòÉä ÊnªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è, +EòÉnÊ¨ÉEò, ºÉ½ 
+Éè® {ÉÉ`ÂªÉäiÉ® MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ {ÉÒVÉÒ{ÉÒ EòÉªÉÇGò¨É Eòä 
nÉè®ÉxÉ ºÉ¨ÉOÉ |Én¶ÉÇxÉ Eòä ºÉ¨ÉOÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eòä +ÉvÉÉ® 
{É® {ÉÙ®ºEòÉ® ÊnªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* 

{ÉÒVÉÒ |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉÉäÆ EòÉ +xÉÙnÉxÉ: {ÉÒVÉÒºÉÒ<Ç{ÉÒ 2018-19

{ÉÒVÉÒºÉÒ<Ç{ÉÒ 2018-19 ¤ÉèSÉ Eòä ¤ÉkÉÒºÉ UÉjÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ 
ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä Eòä {ÉÉjÉ ½èÆ*

+EòÉnÊ¨ÉEò Ê´ÉÊ¶É¹]iÉÉ: {ÉÒVÉÒºÉÒ<Ç{ÉÒ 2018-19 

a) ºÉÙ¸ÉÒ |Éä®hÉÉ ¤Éèn (®Éä±É xÉÆ¤É® 1831021) EòÉä 
{ÉÒVÉÒºÉÒ<Ç{ÉÒ 2018 ¤ÉèSÉ Eòä +xÉÙ¦É´ÉÒ {Éä¶Éä´É®ÉäÆ Eòä Ê±ÉB 
´ªÉ´ÉºÉÉªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ EòÉªÉÇGò¨É 
¨ÉäÆ |ÉlÉ¨É ®èÆEò ½ÉÊºÉ±É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +É<Ç+É<ÇB¨É 
Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^hÉ¨É º´ÉhÉÇ {ÉnEò EòÉ {ÉÙ®ºEòÉ® ÊnªÉÉ VÉÉiÉÉ 
½è;

b) {ÉÒVÉÒºÉÒ<Ç{ÉÒ 2018 ¤ÉèSÉ Eòä +xÉÙ¦É´ÉÒ {Éä¶Éä´É®ÉäÆ Eòä 
Ê±ÉB Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] ¨ÉäÆ {ÉÉäº] OÉäVÉÙB] ºÉÊ]
ÇÊ¡òEòä] |ÉÉäOÉÉ¨É ¨ÉäÆ nÚºÉ®Ò ®èÆEò ½ÉÊºÉ±É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB 
+É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^hÉ¨É º´ÉhÉÇ {ÉnEò EòÉ {ÉÙ®ºEòÉ® 
¸ÉÒ ½Ê® +xÉä{ÉÙ (®Éä±É xÉÆ¤É® 1831011) EòÉä {ÉÙ®ºEòÉ® 
ÊnªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è  

2.4.7 ÊxÉªÉÙÊHòªÉÉÄ

EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ EòèÊ®ªÉ® Ê´ÉEòÉºÉ ºÉä´ÉÉ (ºÉÒbÒBºÉ) xÉä UÉjÉ ÊxÉªÉÉäVÉxÉ 
ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eòä ºÉ¨Éx´ÉªÉ ºÉä ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ OÉÒ¹¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ +Éè® +ÆÊiÉ¨É 
{±ÉäºÉ¨ÉäÆ] EòÒ ºÉÙÊ´ÉvÉÉ |ÉnÉxÉ EòÒ*

2.4.8 OÉÒ¹¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ <Æ]xÉÇÊ¶É{É - {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2019-21

{ÉÉÆSÉ´ÉäÆ ¤ÉèSÉ (2019-21 EòÒ {ÉÒVÉÒ{ÉÒ EòIÉÉ) Eòä Ê±ÉB ºÉ¨É® 
{±ÉäºÉ¨ÉäÆ] ºÉÒVÉxÉ EòÉ ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ ¶ÉÒ¹ÉÇ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ºÉ¦ÉÒ 
|ÉÊiÉ¦ÉÉMÉÒ UÉjÉÉäÆ EòÉä OÉÒ¹¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ <Æ]xÉÇÊ¶É{É EòÒ {Éä¶ÉEò¶É Eòä 
ºÉÉlÉ ½Ù+É* ºÉ¦ÉÒ 121 UÉjÉÉäÆ EòÉä ºÉ¨É® <Æ]xÉÇÊ¶É{É +Éì¡ò® Ê¨É±ÉÉ, 
ÊVÉºÉ¨ÉäÆ 2.0 ±ÉÉJÉ »{ÉªÉä EòÉ +Éì¡ò® ºÉ¤ÉºÉä VªÉÉnÉ lÉÉ* ¶ÉÒ¹ÉÇ 
10% EòÉ +ÉèºÉiÉ +Éì¡ò® 1,25,500 »{ÉªÉä ½è +Éè® ¶ÉÒ¹ÉÇ SÉiÉÙlÉÇEò 
98,482 »{ÉªÉä ½è, VÉ¤ÉÊEò {ÉÚ®ä ¤ÉèSÉ EòÉ +ÉèºÉiÉ 51,726 »{ÉªÉä 
®½É, ÊVÉºÉxÉä Ê{ÉU±Éä ºÉ¦ÉÒ Ê®EòÉìbÇ iÉÉäc ÊnB*   

+Éì¢ò® EòÉ IÉäjÉ-´ÉÉ® |ÉºÉÉ® <ºÉ |ÉEòÉ® ½è: nÚºÉ®ÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ ¨ÉäÆ 
¤ÉÒB¡òBºÉ+É<Ç (28%), +É<Ç]Ò/+É<Ç]Ò<ÇBºÉ (25%), {É®É¨É¶ÉÇ 
(9%), <Ç-EòÉì¨ÉºÉÇ (6%), ]ä±ÉÒEòÉì¨É (5%), Ê¡òxÉ]äEò (3%)*

+OÉhÉÒ {É®É¨É¶ÉÇ ¡ò¨ÉÇ bä±ÉÉì<] xÉä UÉjÉÉäÆ EòÉä =xÉEòÒ ºÉ±ÉÉ½EòÉ® 
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ Eòä Ê±ÉB ¦ÉiÉÒÇ ÊEòªÉÉ* BSÉbÒB¡òºÉÒ ¤ÉèÆEò, ªÉºÉ ¤ÉèÆEò, 
+É<ÇºÉÒ+É<ÇºÉÒ+É<Ç ±ÉÉä¨¤ÉÉbÇ, +ÉÊniªÉ Ê¤Éc±ÉÉ EòèÊ{É]±É, ¤ÉVÉÉVÉ 
EòèÊ{É]±É, +Éè® BªÉÚ º¨ÉÉì±É ¡òÉ<xÉäÆºÉ ¤ÉèÆEò +Éè® ÊºÉb¤ÉÒ VÉèºÉä 
¤ÉÒB¡òBºÉ+É<Ç IÉäjÉ ½èÆ, ÊVÉx½ÉäÆxÉä Ê´ÉkÉ, ÊxÉ´Éä¶É ¤ÉèÆÊEòÆMÉ, OÉÉ½Eò 
ºÉÆ¤ÉÆvÉ |É¤ÉÆvÉxÉ, lÉÉäEò Ê´É{ÉhÉxÉ, ÊxÉ¨xÉÉÆEòxÉ +Éè® ´ªÉÉ{ÉÉ® Ê´ÉEòÉºÉ 
¨ÉäÆ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉBÆ |ÉnÉxÉ EòÒÆ* ¤É½Ù®É¹]ÅÒªÉ ºÉ¨ÉÚ½ ¤ÉÉì¶É, B±ÉBÆb]Ò 
+Éè® +nÉxÉÒ ºÉ¨ÉÚ½ xÉä ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ, Ê¤ÉGòÒ, Ê´É{ÉhÉxÉ, ¨ÉÉxÉ´É 
ºÉÆºÉÉvÉxÉ +Éè® =i{ÉÉn |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå EòÒ {Éä¶ÉEò¶É EòÒ* 
+Éä{{ÉÉä ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É xÉä ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ +Éè® =i{ÉÉn Ê´ÉEòÉºÉ Eòä IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ 
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉBÄ |ÉnÉxÉ EòÒÆ* 

2.4.9 +ÆÊiÉ¨É {±ÉäºÉ¨ÉäÆ] - {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2018-20

ºÉÆºlÉÉxÉ nä¶É ̈ ÉäÆ BEò ¶ÉÒ¹ÉÇ Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ºEòÚ±É ½ÉäxÉä EòÒ +{ÉxÉÒ =¨¨ÉÒn 
{É® JÉ®É =iÉ®É +Éè® +{ÉxÉä |É¨ÉÙJÉ {ÉÒVÉÒ{ÉÒ (B¨É¤ÉÒB) |ÉÉäOÉÉ¨É 
(2018-20 ¤ÉèSÉ) Eòä ºxÉÉiÉEò ¤ÉèSÉ Eòä Ê±ÉB BEò ¤ÉÉ® Ê¡ò® ºÉä 
BEò {ÉÚhÉÇ ¶ÉiÉEò Eòä ºÉÉlÉ +{ÉxÉÉ +ÆÊiÉ¨É {±ÉäºÉ¨ÉäÆ] {ÉÚ®É ÊEòªÉÉ* 
¨ÉÉèºÉ¨ÉÒ |ÉÊiÉEòÚ±ÉiÉÉ+Éå +Éè® +iÉÒiÉ Eòä ºÉ¡ò±É Ê®EòÉìbÇ ¤ÉxÉÉiÉä 
½ÙB, ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä UÉjÉÉäÆ xÉä xÉ Eòä´É±É =tÉäMÉ Eòä xÉäiÉÉ+Éå Eòä ºÉÉlÉ 
Ê´ÉÊ¶É¹] ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉBÆ ½ÉÊºÉ±É EòÒÆ, ¤ÉÊ±Eò ºÉ¨ÉÞr |ÉÉä¢òÉ<±É ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå 
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+Éè® VÉÒiÉä MÉB {ÉèEòäVÉÉäÆ ¨ÉäÆ BEò xÉªÉÉ Ê®EòÉìbÇ ¤ÉxÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB BEò 
Eòn¨É +Éè® +ÉMÉä ¤Égä* <ºÉ |ÉEòÉ® ºÉÆºlÉÉxÉ +Éè® =ºÉEòä UÉjÉÉäÆ EòÒ 
¤ÉäVÉÉäc iÉÉEòiÉ BEò ¤ÉÉ® Ê¡ò® {ÉÚ®ä |Én¶ÉÇxÉ ¨ÉäÆ lÉÒ* 

=SSÉiÉ¨É ´ÉäiÉxÉ  : 27.00 »{ÉªÉä ±ÉÉJÉ |ÉÊiÉ ´É¹ÉÇ

¶ÉÒ¹ÉÇ 25% EòÉ ´ÉäiÉxÉ : 18.67 »{ÉªÉä ±ÉÉJÉ |ÉÊiÉ ´É¹ÉÇ 

¶ÉÒ¹ÉÇ 25% EòÉ ´ÉäiÉxÉ : 15.73  »{ÉªÉä ±ÉÉJÉ |ÉÊiÉ ´É¹ÉÇ 

+ÉèºÉiÉ ´ÉäiÉxÉ : 13.08 »{ÉªÉä ±ÉÉJÉ |ÉÊiÉ ´É¹ÉÇ

+ÉèºÉiÉ ´ÉäiÉxÉ : 12.00 »{ÉªÉä ±ÉÉJÉ |ÉÊiÉ ´É¹ÉÇ

¦ÉÉMÉ ±ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ 
EòÒ EòÙ±É ºÉÆJªÉÉ

: 75

xÉB ¦ÉiÉÒÇEòiÉÉÇ : 40

UÉjÉÉäÆ EòÉä nÒ MÉ<Ç 
xÉÉèEòÉÊ®ªÉÉÆ

: 100% 

ºÉÆºlÉÉxÉ ½¨Éä¶ÉÉ +{ÉxÉä ÊxÉªÉÉäHòÉ+Éå Eòä ºÉ¨ÉlÉÇxÉ +Éè® ºÉÆ®IÉhÉ EòÉä 
¨É½i´É näiÉÉ ½è +Éè® =xÉ +´ÉºÉ®ÉäÆ Eòä Ê±ÉB VÉÉä ´Éä UÉjÉÉäÆ EòÉä |ÉnÉxÉ 
Eò®iÉä ½èÆ* ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä =xÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÉäÆ {É® MÉ´ÉÇ ½è VÉÉä ´É½ +{ÉxÉä 
ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊxÉªÉÉäHòÉ+Éå Eòä ºÉÉlÉ ºÉÉZÉÉ Eò®iÉÉ ½è +Éè® ºÉÉ±É n® 
ºÉÉ±É ºÉnÂ¦ÉÉ´ÉxÉÉ Eòä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ ºÉÊGòªÉ °ò{É ºÉä EòÉ¨É 
Eò®iÉÉ ½è* ªÉ½ ºÉÉ±É +±ÉMÉ xÉ½ÒÆ ®½É* ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä xÉ Eòä´É±É 
Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ EòÒ iÉÙ±ÉxÉÉ ¨ÉäÆ +ÊvÉEò ¦ÉiÉÒÇ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÉäÆ EòÉä ±ÉÉxÉä EòÉ 
|É¤ÉÆvÉxÉ ÊEòªÉÉ, ¤ÉÊ±Eò UÉjÉÉäÆ EòÉä nÒ VÉÉ ®½Ò ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå Eòä ºÉÆn¦ÉÇ 
¨ÉäÆ +{ÉxÉä {ÉÉä]Ç¡òÉäÊ±ÉªÉÉä EòÉ Ê´ÉºiÉÉ® ¦ÉÒ ÊEòªÉÉ* ®ÉäÊ±ÉÆMÉ +ÉvÉÉ® 
{É® +ÉªÉÉäÊVÉiÉ, {±ÉäºÉ¨ÉäÆ] ºÉÒWÉxÉ ¨ÉäÆ 75 ºÉä +ÊvÉEò EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ 
xÉä <ºÉ |ÉÊGòªÉÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ +Éè® Eò<Ç +{ÉxÉÒ EòÆ{ÉxÉÒ Eòä 
+Éì¡ò® ÊnB* B¨ÉäVÉÉìxÉ, +ÉxÉÆn ®É`Ò, ¥É=VÉ® º]ÉìEò, GòÉì¨{É]xÉ, 
bä±½Ò´Éä®Ò, £òèÆEòÊ±ÉxÉ ]ä¨{É±É]xÉ, VÉÒB¨É+É® OÉÙ{É, BSÉbÒB¡òºÉÒ 

¤ÉèÆEò, +É<ÇºÉÒ+É<ÇºÉÒ+É<Ç ±ÉÉä¨¤ÉÉbÇ, Eòä{ÉÒB¨ÉVÉÒ, B¨É¡òèÊºÉºÉ, 
¨ªÉÚÊºÉM¨ÉÉ, ®É¨É OÉÙ{É, n C´ÉÉ®Ò, ]Ò´ÉÒBºÉ ¨ÉÉä]ºÉÇ, +±]ÅÉ]äEò, Ê´É|ÉÉä 
EòÉì®{ÉÉä®ä] VÉMÉiÉ ¨ÉäÆ |É¨ÉÙJÉ Ê®GòÚ]ºÉÇ ¨ÉäÆ ÊMÉxÉÉ VÉÉiÉä lÉä* <Æ¡òÉäÊºÉºÉ, 
Ê¡ò]VÉÒ +Éè® +¨ÉÉ®É ®ÉVÉÉ VÉèºÉÒ ¡ò¨ÉÉäÆÇ xÉä ¦ÉÒ <ºÉ |ÉÊGòªÉÉ ¨ÉäÆ 
¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ*

UÉjÉÉäÆ EòÉä nÒ VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ +ÊvÉEòÉÆ¶É ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉBÄ +É<Ç]Ò /  
+É<Ç]Ò<ÇBºÉ IÉäjÉ ºÉä lÉÒÆ, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå EòÒ EòÙ±É {ÉÉ<Ç EòÉ 
39% ¶ÉÉÊ¨É±É lÉÒ, <ºÉEòä ¤ÉÉn ¤ÉÒB¡òBºÉ+É<Ç (16%) EòÉ 
ºlÉÉxÉ lÉÉ* +xªÉ IÉäjÉÉäÆ EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå ¨ÉäÆ Ê´ÉÊxÉ¨ÉÉÇhÉ (6%),  
Bb]äEò (6%), <x£òÉº]ÅCSÉ® (6%), ±ÉÉìÊVÉÊº]CºÉ (5%), 
+Éì]Éä¨ÉÉä¤ÉÉ<±É (4%) ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* ¡òÆC¶ÉxÉ-´ÉÉ<VÉ ¥äEò+{É EòÉä 
näJÉiÉä ½ÙB, ÊVÉºÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ ´ÉSÉÇº´É lÉÉ, ´É½ Ê¤ÉGòÒ +Éè® Ê´É{ÉhÉxÉ lÉÉ, 
VÉÉä EòÙ±É ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå EòÉ 40% lÉÉ, <ºÉEòä ¤ÉÉn ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ (17%), 
®hÉxÉÒÊiÉ (9%), Ê´ÉkÉ (9%), {É®É¨É¶ÉÇ (8%) EòÉ ºlÉÉxÉ lÉÉ 
+Éè® BxÉÉÊ±ÉÊ]CºÉ (7%) lÉä* 

2.4.10 UÉjÉÉäÆ EòÒ ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉÆ

1. ´Éä¨ÉÙ®Ò EòäºÉÒ, MÉhÉnÒ{É +{{ÉÉ®Ò +Éè® ̧ É´ÉhÉ EòÙ¨ÉÉ® EòÆºÉÒÊ±ÉªÉ¨É 
- +É<Ç+É<ÇB¨É EòÉ¶ÉÒ{ÉÙ® ¨ÉäÆ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº] ¤ÉxÉä*

2. ´Éè¦É´É EòÙ¨ÉÉ® +Éè® +xÉÙ¦É´É SÉiÉÙ´ÉäÇnÒ ´ÉÉì±Éº]ÅÒ] SÉè±ÉäÆVÉ - 
Ê¤É]ÂºÉ Ê{É±ÉÉxÉÒ ¨ÉäÆ Ê´ÉVÉäiÉÉ ¤ÉxÉä*

3. ¨ÉÉäÊ½iÉ VÉÒ, ®É½Ù±É |ÉºÉÉn +Éè® ¦ÉÉ®iÉÒ MÉÉäªÉ±É BÆ]ÅÒ-
|ÉäxªÉÉä®Ê¶É{É-+É<Ç+É<ÇB¨É xÉÉMÉ{ÉÙ® ¨ÉäÆ ={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ ®½ä*

4. VÉÉìªÉnÒ{É nkÉÉ +Éè® +Ê¦É¹ÉäEò EòÙ¨ÉÉ® +É<Ç+É<ÇB¨É ®ÉªÉ{ÉÙ® 
uÉ®É {ÉÊ®´Éä¶ÉEò-2019 ¨ÉäÆ ®É¹]ÅÒªÉ Ê´ÉVÉäiÉÉ ¤ÉxÉä*

5. ºÉªÉÉ±ÉÒ ¤Éè]±É, ¤Éè¦É´É EòÙ¨ÉÉ® +Éè® +xÉÙ¦É´É SÉiÉÙ´ÉäÇnÒ EòäVÉä 
ºÉÉä¨ÉèªÉÉ +Éè® Ê´É{ÉxÉxÉ - +É<ÇB¡òB¨É+É® ¨ÉäÆ xÉä¶ÉxÉ±É 
¡òÉ<xÉÊ±Éº] ¤ÉxÉä*
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6. VÉÉìªÉnÒ{É nkÉÉ +Éè® +Ê¦É¹ÉäEò EòÙ¨ÉÉ® ¤±ÉèEòEòÉì¢ò® 
<xÉºÉÉ<]ÂºÉ 8.0, ÊlÉÆEò]èÆEò º{Éä¶É±É BÊb¶ÉxÉ ¨ÉäÆ  
®É¹]ÅÒªÉ Ê´ÉVÉäiÉÉ ¤ÉxÉä*

7. ¸ÉÒ ºÉÉ<Ç MÉhÉä¶É, ±ÉI¨ÉÒ Ê|ÉªÉÉ BºÉVÉä +Éè® ºÉÙiÉä¶É Eòä EòÆºÉÊ±]
ÆMÉ VÉÉ® - +É<Ç+É<ÇB¨É ÊjÉSÉÒ ¨ÉäÆ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº] ¤ÉxÉä*

8. VÉÉìªÉnÒ{É nkÉÉ xÉä ´É±ÉÇÂb C´ÉÉÆ] SÉè±ÉäÆVÉ B±ÉB±ÉºÉÒ ¨ÉäÆ EòÉÆºªÉ 
ºiÉ® ½ÉÊºÉ±É ÊEòªÉÉ*

9. VÉÉìªÉnÒ{É nkÉÉ GòäÊb] ºÉÙ<ºÉ BSÉ+ÉäB±É]Ò ´Éè±ªÉÚB¶ÉxÉ 
SÉè±ÉäÆVÉ 2019 Eòä '<x´Éäº]¨ÉäÆ] Ê{ÉSÉ' nÉè® ¨ÉäÆ +ÉMÉä ¤Égä*

10. ̈ÉÊ½¨ÉÉ SÉÉè½ÉxÉ ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ ±ÉäJÉ ±ÉäJÉxÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ - 
+É<Ç+É<ÇB¨É =nªÉ{ÉÙ® EòlÉÉxÉ EòÒ Ê´ÉVÉäiÉÉ ¤ÉxÉÒÆ*

11. iÉxÉ´ÉÒ® ÊºÉÆ½ ¤Éäº] <Æ]xÉÇ +Éì¡ò n <ÇªÉ® - ¤ÉÙÊEòÆMÉVÉÒÊxÉ 
¤ÉxÉä* 

12. iÉxÉ´ÉÒ® ÊºÉÆ½ ´ÉäÊ±ÉÆMÉEò® <Æº]Ò]ÂªÉÚ] +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] uÉ®É 
±ÉäJÉ ±ÉäJÉxÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ - ºÉÆ´ÉÉn ¨ÉäÆ Ê´ÉVÉäiÉÉ ¤ÉxÉä*

13. +ÉªÉEò® Ê´É¦ÉÉMÉ, Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉxÉ¨É uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ´ÉÉn-
Ê´É´ÉÉn |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ¨ÉäÆ ºÉiªÉ ¸É´ªÉ +Éè® +xÉÙ¦É´É SÉiÉÙ´ÉäÇnÒ 
Ê´ÉVÉäiÉÉ ®½ä*

14. ®É½Ù±É |ÉºÉÉn, +ÉÊn¶É ¦ÉÆbÉ®Ò, nä¤ÉnÒ{É xÉÆnÉ +Éè® ®ÉäÊ½iÉ 
®ºiÉÉäMÉÒ xÉä ºÉÒB¡òB ºiÉ® -1 {ÉÉºÉ ÊEòªÉÉ*

15. VÉÉìªÉnÒ{É nkÉÉ +Éè® +xÉ´É® +nxÉÉxÉ, ¨ÉèxÉäVÉ, ½èn®É¤ÉÉn 
uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ nkÉÉÆ¶É 2019 (bä]É BxÉÉÊ±ÉÊ]CºÉ 
|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ) Eòä Ê±ÉB ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº] Eòä °ò{É ¨ÉäÆ 
=¦É®ä ½èÆ*

16. +Ê®VÉÒiÉ PÉÉä¹É, ¤Éè¦É´É EòÙ¨ÉÉ® ÊºÉÆ½ +Éè® ºÉªÉÉ±ÉÒ ¤É]±Éä 
+É<ÇB¨ÉB±É<ÇB{ÉÒ'19 EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ Eòä Ê±ÉB SÉÙxÉä MÉB +Éè® 
ºÉÒ¨ÉäÆºÉ +É<ÇB¨ÉB±É<ÇB{ÉÒ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ Eòä Ê±ÉB ®É¹]ÅÒªÉ 
¡òÉ<xÉÊ±Éº] Eòä °ò{É ¨ÉäÆ =¦É®ä*

17. ́ÉSÉÙÇ+±É Ê®ºÉSÉÇ ºÉäÆ]® B±ÉB±ÉºÉÒ uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ |ÉÊºÉr 
´É±ÉÇÂb C´ÉÉÆ] SÉè±ÉäÆVÉ 2019 ¨ÉäÆ VÉÉìªÉnÒ{É nkÉÉ EòÉä ÊºÉ±´É® 
ºÉÊ]ÇÊ¡òEòä] ºÉä ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

18. {ÉÒVÉÒ{ÉÒ EòÒ 6 UÉjÉ ]Ò¨ÉäÆ [ªÉ¶É´ÉÆiÉÒ {ÉÒ, º´ÉäiÉÉ BºÉ, 
SÉèiÉxªÉ ¤ÉÒ], [®Éä½xÉ {ÉÉxÉºÉ®ä, xÉÊ¨ÉiÉÉ ÊºÉÆ½, ºÉÚ®VÉ 
VÉä¨ºÉ], [+Ê®VÉÒiÉ PÉÉä¹É, VÉÉìªÉnÒ{É nkÉÉ, =kÉ® 
+nxÉÉxÉ], [n¶ÉÇxÉ ¶ÉÙC±ÉÉ, ½Ê¹ÉÇiÉ +OÉ´ÉÉ±É, »JÉºÉÉ® 
SÉÉèvÉ®Ò] , [¤ÉÒVÉÒ ºÉÚªÉÇ ºÉÉ<Ç, ½®Ò¶É ¨ÉÉä½xÉ, MÉÉäÊ´ÉÆnVÉÒ 
+ÉxÉÆnVÉÒ] +Éè® [º´ÉäiÉÉ ºÉÉ¤ÉÚ, ¶ÉÙ¦É¨É MÉÙ{iÉÉ, ºÉ´ÉäÇ¶É  
{ÉÉ]ÒnÉ®] ´ÉÒ MÉÉbÇ Ê¤ÉMÉ +É<ÊbªÉÉ EòÉìx]äº] ¨ÉäÆ xÉä¶ÉxÉ±É 
¡òÉ<xÉÊ±Éº] ¤ÉxÉä*

19. ®É¨ÉÉ xÉÉªÉbÚ, |ÉiªÉÚ¹ÉÉ +Éè® ¶Éè´ÉÊ±ÉxÉÒ +Éè® ÊEò¶ÉÉä® BºÉ, 
bäxÉä±É Ê´ÉÆº]xÉ VÉä +Éè® ½Ê®½®xÉ BºÉ EòÒ nÉä {ÉÒVÉÒ{ÉÒ UÉjÉ 
]Ò¨ÉäÆ +±]ÅÉ]äEò xÉäCº] <´ÉäÆ] ¨ÉäÆ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº] ¤ÉxÉÒÆ*

20. ÊxÉ¹`É EòlÉÚÊ®ªÉÉ, ´Éè¶ÉÉ±ÉÒ SÉÆnÉxÉÒ, +Éè® ºÉÙÊ¨ÉiÉ SÉÉèvÉ®Ò 
+É<Ç+É<ÇB¨É +½¨ÉnÉ¤ÉÉn ¨ÉäÆ +ÉMÉÉVÉ <´ÉäÆ] ¨ÉäÆ Ê´ÉVÉäiÉÉ ¤ÉxÉä* 

21. ºÉÆªÉÙHòÉ ºÉÉ½Ò +Éè® ´ÉänÉÆiÉ ¦ÉÉ±Éä®É´É +É<Ç+É<ÇB¨É 
+½¨ÉnÉ¤ÉÉn ¨ÉäÆ BSÉ+É®¨ÉÉäxÉÒ <´ÉäÆ] ¨ÉäÆ Ê´ÉVÉäiÉÉ ¤ÉxÉä

22. xÉÉä´ÉÉÊ]ÇºÉ ¤ÉÉªÉÉä EòèÆ{É Eòä Ê±ÉB ½®Ò¶É ¨ÉÉä½xÉ +Éè® +xÉÚ{É VÉÒ 
xÉÉªÉ® EòÉ SÉªÉxÉ ½Ù+É*

23. +Ê¦É¹ÉäEò EòÙ¨ÉÉ® ´ÉSÉÙÇºÉÉ Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ÊºÉ¡ò® Eòä Ê´ÉVÉäiÉÉ ¤ÉxÉä*

24. |ÉäIÉÉ {ÉÉ±ÉÒ´ÉÉ±É, VÉÉìªÉnÒ{É nkÉÉ +Éè® Ê®iÉÙ{ÉhÉÉÇ ¤ÉxÉVÉÒÇ 
BVÉÒBºÉ EòèÆ{ÉºÉ EòxÉäC] ¨ÉäÆ ®É¹]ÅÒªÉ ={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ ®½ÒÆ*

25. Ê´ÉtÉºÉÉMÉ®, ¤ÉÒVÉÒ ºÉÚªÉÇ ºÉÉ<ÇÆ +Éè® +Ê{ÉÇiÉ {ÉÙ®ÉäÊ½iÉ B±É 
BÆb ]Ò +É=]ÊlÉÆEò |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ¨ÉäÆ ¡òÉ<xÉÊ±Éº] Eòä °ò{É 
¨ÉäÆ =¦É®ä*

26. +Ê¦ÉVÉÒiÉ ÊºÉÆ½, Ên´ªÉÉ MÉÙ{iÉÉ +Éè® Ê¶ÉÊ´ÉEòÉ ÊºÉx½É  
]Ò´ÉÒBºÉ GòäÊb] BÊ{ÉEò SÉè±ÉäÆVÉ ¨ÉäÆ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº] Eòä 
°ò{É ¨ÉäÆ =¦É®ä*

27. +xÉ´É® +nxÉÉxÉ +Éè® +Ê®VÉÒiÉ PÉÉä¹É ¤ÉVÉÇ® {ÉäÆ]ÂºÉ  
Ê±ÉÊ¨É]äb uÉ®É ¤ÉVÉÇ® <xÉÉäÊ´ÉVÉxÉ ¨ÉäÆ ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº] 
Eòä °ò{É ¨ÉäÆ =¦É®ä* 

28. +ÉÊn¶É ¦ÉÆbÉ®Ò, ®ÉäÊ½iÉ ®ºiÉÉäMÉÒ, VÉÒ. ¨ÉÉäÊ½iÉ, Ên´ªÉÉÆ¶ÉÙ 
¶ÉäJÉ® +Éè® EòÉÊiÉÇEò ºÉÙ¥¨ÉhªÉ¨É ºÉÒB¡òB ºÉÆºlÉÉxÉ 
|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ¨ÉäÆ VÉÉäxÉ±É ¡òÉ<xÉÊ±Éº] ¤ÉxÉä*

29. Ê¤É{±É´É, Ên´ªÉÉÆ¶ÉÙ ¶ÉäJÉ® +Éè® EòÉÊiÉÇEò ºÉÙ¥¨ÉhªÉ¨É, 
+É<Ç+É<ÇB¨É <ÆnÉè® ¨ÉÙÆ¤É<Ç EòèÆ{ÉºÉ ¨ÉäÆ ´Éè±ªÉÚ¨ÉÒ]® <´ÉäÆ] ¨ÉäÆ 
Ê´ÉVÉäiÉÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ =¦É®ä*

30. iÉ»hÉ ÊSÉÆiÉÉ¨É <ÆÊbªÉxÉ ºEòÚ±É +Éì¡ò Ê¤ÉVÉxÉäºÉ uÉ®É 'ªÉÚxÉÉä 
´ÉÉ<Ç ºÉä®Éä' SÉè±ÉäÆVÉ ¨ÉäÆ ={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ ¤ÉxÉEò® =¦É®ä*

31. EòÆSÉxÉ EòÞ¹hÉ, ́ ÉÉhÉÒ JÉÙ®ÉxÉÉ +Éè® °ò{É±É ¦É^ <ÆÊbªÉxÉ ºEòÚ±É 
+Éì¡ò Ê¤ÉVÉxÉäºÉ uÉ®É EòÉìÊxºÉÊ±ÉªÉ¨É - EòäºÉ º]bÒ SÉè±ÉäÆVÉ ¨ÉäÆ 
={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ ¤ÉxÉEò® =¦É®ä

32. ºÉÉè¨ªÉ ºxÉä½ +Éè® nä¤ÉnÒ{É xÉÆnÉ B¨ÉºÉÒBCºÉ +É<Ç{ÉÒB¡ò 
EòÉì¨ÉC´Éäº] 2020 ¨ÉäÆ ®É¹]ÅÒªÉ Ê´ÉVÉäiÉÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ =¦É®ä*

33. {ÉÒVÉÒ{ÉÒ Eòä iÉÒxÉ UÉjÉ: EòÆSÉxÉ EòÞ¹hÉ, ºÉÉMÉ® ¨ÉÙJÉVÉÒÇ +Éè® 
´ÉÉhÉÒ JÉÙ®ÉxÉÉ Eòä{ÉÒB¨ÉVÉÒ +É<ÊbªÉÉ SÉè±ÉäÆVÉ 2020 ¨ÉäÆ 
®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº] Eòä °ò{É ¨ÉäÆ =¦É®ä*

34. +É<Ç+É<ÇB¨É-´ÉÒ ]Ò¨É ¨ÉäÆ ºÉä BEò (]Ò¨É ¨ÉèÊ]ÅCºÉ- ÊMÉÊ®VÉÉ 
¶ÉÆEò® bä, +¶ÉÒÇ ºÉäxÉÉ{ÉÊiÉ, Ê½±ÉÉ±É ̈ ÉÉä½¨¨Én, nÊIÉiÉÉ ¦ÉMÉiÉ, 
ºÉSÉÚ BºÉ, {ÉÒVÉÒ{ÉÒ Eòä VÉºÉEòÒ®iÉ ÊºÉÆ½ Ê¤ÉÆpÉ) =¤É®-]ÅÉÆÊVÉ] 
2020 Eòä ®É¹]ÅÒªÉ ¡òÉ<xÉÊ±Éº] Eòä °ò{É ¨ÉäÆ =¦É®ä*

35. +É<Ç+É<ÇB¨É-´ÉÒ ]Ò¨É EòÒ nÉä ]Ò¨ÉäÆ (]Ò¨É-1: °ò{É±É ¦É^, 
xÉä½É +¥É½¨É, +É®VÉÚ VÉÉªÉºÉ´ÉÉ±É, ºÉÉè¨ªÉ ºxÉä½, ®Ê´É +ÉxÉÆn 
+Éè® Eòä ¦ÉÉMÉÇ´É) +Éè® (]Ò¨É-2: ºÉÉMÉ® ¨ÉÙJÉVÉÒÇ, ÊMÉÊ®VÉÉ 
bä, Ê½¨ÉÉÆ¶ÉÙ ªÉÉn´É, +Ê{ÉÇiÉ {ÉÙ®ÉäÊ½iÉ, Ê´É®ÉVÉ ÊjÉ´ÉänÒ +Éè® 
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±ÉÉäÊ½iÉ VÉÒBºÉ) xÉä =¤É® ±ÉÉ<´É |ÉÉäVÉäC] ¨ÉäÆ {É½±ÉÉ +Éè® 
nÚºÉ®É ºlÉÉxÉ ½ÉÊºÉ±É ÊEòªÉÉ*

36. ]Ò¨É ´ÉÉ<ÊEòÆMÉ - nÒÊ{ÉEòÉ nkÉÉ, +xÉÙ¦É´É SÉiÉÙ´ÉäÇnÒ +Éè® 
{ÉÒVÉÒ{ÉÒ Eòä ¤Éè¦É´É EòÙ¨ÉÉ® ÊºÉÆ½, +É<Ç+É<ÇB¨É ®Éä½iÉEò uÉ®É 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ C±Éä{ºÉÒbÅÉ Eòä ={ÉÊ´ÉVÉäiÉÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ =¦É®ä*

37. +É<Ç+É<ÇB¨É ®Éä½iÉEò uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ BºÉ ¨ÉäÆ 
»JÉºÉÉ® SÉÉèvÉ®Ò, n¶ÉÇxÉ ¶ÉÙC±ÉÉ +Éè® +É¶ÉÙiÉÉä¹É EòÙ¨ÉÉ® ÊºÉÆ½ 
xÉä nÚºÉ®É ºlÉÉxÉ ½ÉÊºÉ±É ÊEòªÉÉ*

38. +É<Ç+É<ÇB¨É ÊºÉ®¨ÉÉè® uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊºÉB®É º{ÉäºÉ ÊC´ÉVÉ 
¨ÉäÆ ½Ê¹ÉÇiÉ +OÉ´ÉÉ±É Ê´ÉVÉäiÉÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ =¦É®ä*

39. {ÉÒVÉÒ{ÉÒ EòÒ <ÊiÉ¶ÉÉ iªÉÉMÉÒ, EòxÉ´É ̈ Éä½®É +Éè® +xÉÚ{É xÉÉªÉ® 
xÉä BºÉ¤ÉÒ+É<Ç ¤ÉèÆEò uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ xªÉÚ¨Éä®Éä ªÉÉäxÉÉä ÊC´ÉVÉ 
Eòä VÉÉäxÉ±É ºiÉ® {É® VÉÒiÉ ½ÉÊºÉ±É EòÒ +Éè® =x½äÆ ®É¹]ÅÒªÉ 
¡òÉ<xÉ±É Eòä Ê±ÉB SÉÙxÉÉ MÉªÉÉ ½è*

40. BºÉ¤ÉÒ+É<Ç ¤ÉèÆEò uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ xªÉÚ¨Éä®Éä ªÉÉäxÉÉä ÊC´ÉVÉ ¨ÉäÆ 
{ÉÒVÉÒ{ÉÒ Eòä ºÉÉMÉ® ¨ÉÙJÉVÉÒÇ, +IÉªÉ ´ÉÉ±Éä]ä +Éè® xÉÊ¨ÉiÉ 
UiÉ¤É® xÉä iÉÒºÉ®É ºlÉÉxÉ ½ÉÊºÉ±É ÊEòªÉÉ*

41. +É<Ç+É<Ç]Ò JÉcMÉ{ÉÙ® uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ±ÉÒbºÉÇ SÉè±ÉäÆVÉ 
({ÉÚ´ÉÉäÇnªÉ) ¨ÉäÆ {ÉÒVÉÒ{ÉÒ EòÒ ÊMÉÊ®VÉÉ ¶ÉÆEò® bä +Éè® »JÉºÉÉ® 
SÉÉèvÉ®Ò xÉä {É½±ÉÉ ºlÉÉxÉ ½ÉÊºÉ±É ÊEòªÉÉ*

42. +É<Ç+É<ÇB¨É xÉÉMÉ{ÉÙ® uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ |É¦ÉÉ´É EòäºÉ º]bÒ 
|ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ¨ÉäÆ n¶ÉÇxÉ ¶ÉÙC±ÉÉ +Éè® »JÉºÉÉ® SÉÉèvÉ®Ò ºÉäEòÆb 
®xÉ® +{É Eòä °ò{É ¨ÉäÆ =¦É®ä*

43. »¦É´ÉxÉ ¨ÉÉä<nÉ, +xÉÙVÉ ºÉÙxÉäVÉÉ +Éè® {ÉÒVÉÒ{ÉÒ Eòä oÊ¹] 
¨Éä½iÉÉ BCºÉB±É+É®+É<Ç ]ÅÉªÉlÉ±ÉÉìxÉ ¨ÉäÆ ºÉäEòäÆb ®xÉ® +{É 
®½ä*

44. {ÉÒVÉÒ{ÉÒ Eòä ½Ê¹ÉÇiÉ +OÉ´ÉÉ±É xÉä MÉÉäGòèÊEò] SÉè±ÉäÆVÉ 6 +Éè® 
SÉè±ÉäÆVÉ 7 ¨ÉäÆ {É½±ÉÉ ºlÉÉxÉ ½ÉÊºÉ±É ÊEòªÉÉ*

45. {ÉÒVÉÒ{ÉÒ EòÒ »JÉºÉÉ® SÉÉèvÉ®Ò xÉä Êº¡òÆCºÉ-+ÉÊ]ÇEò±É ®É<Ê]
ÆMÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ 2020 +Éè® +É<Ç+É<ÇB¨É ±ÉJÉxÉ>ò uÉ®É 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ ]ä±ºÉ BÆb ¨ªÉÚÊVÉEò: {ÉÉäB]ÅÒ/ºÉÉìxÉä] ®É<Ê]ÆMÉ ¨ÉäÆ 
{É½±ÉÉ ºlÉÉxÉ ½ÉÊºÉ±É ÊEòªÉÉ*

46. {ÉÒVÉÒ{ÉÒ Eòä +ÉªÉÇxÉ +OÉ´ÉÉ±É, ¶ÉÙ¦É¨É MÉÙ{iÉÉ +Éè® +ÆEòÙ® 
+É<Ç+É<Ç]Ò »cEòÒ uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ®ÊxÉ]Ò-EòÉìx}±ÉÙBÆÊºÉªÉÉ 
Eòä Ê´ÉVÉäiÉÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ =¦É®ä*

47. MÉÉä´ÉÉ <Æº]Ò]ÂªÉÚ] +Éì¡ò ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ MÉä] ºÉä] 
BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ 2020 ¨ÉäÆ ]Ò¨É +É®VÉä - VÉºÉÊGòiÉ ÊºÉÆ½ Ê¤ÉÆpÉ 
+Éè® {ÉÒVÉÒ{ÉÒ Eòä »ÊSÉiÉ ºÉÉäxÉÒ xÉä {É½±ÉÉ ºlÉÉxÉ ½ÉÊºÉ±É 
ÊEòªÉÉ* 

2.4.11 Ê´ÉÊ¦ÉzÉ UÉjÉ C±É¤ÉÉäÆ uÉ®É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÆ

¾nªÉ:

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ |É¨ÉÙJÉ EòÉªÉÇGò¨É ¾nªÉ 4.0 ½è* 
EòÉªÉÇGò¨É EòÒ ¶ÉÙ»+ÉiÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ´ªÉ´ÉºlÉÉ{ÉEò ºÉ¨Éx´ÉªÉEò 
|ÉÉä¡òäºÉ® nÒÊ{ÉEòÉ MÉÙ{iÉÉ Eòä =nÂPÉÉ]xÉ ¦ÉÉ¹ÉhÉ Eòä ºÉÉlÉ ½Ù<Ç, ÊVÉºÉEòä 
¤ÉÉn ´ÉHòÉ+Éå uÉ®É ¨ÉÉä¨É¤ÉkÉÒ-|ÉEòÉ¶É ºÉ¨ÉÉ®Éä½ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ* EòÉìxC±Éä´É EòÒ lÉÒ¨É 'º]Åä]äÊVÉEò BSÉ+É®B¨É: +±ÉÉ<xÉ <] 
®É<]' lÉÒ* ¨ÉÙJªÉ ´ÉHòÉ ¸ÉÒ |ÉnÒ{É SÉÉ´ÉcÉ, ÊxÉnä¶ÉEò BSÉ+É® 
<ÆÊbªÉÉ, ºÉÉäbäCºÉÉä xÉä "ÊMÉªÉÊ®ÆMÉ +{É ¡òÉì® ÊMÉMÉ ¨ÉÉ´ÉäÊ®CºÉ" Ê´É¹ÉªÉ 
EòÒ ¶ÉÙ»+ÉiÉ EòÒ +Éè® <ºÉ Ê´É¹ÉªÉ {É® +{ÉxÉÒ +ÆiÉoÇÊ¹] |ÉnÉxÉ EòÒ 
+Éè® =ºÉEòä ¤ÉÉn =ºÉÒ {É® BEò {ÉèxÉ±É SÉSÉÉÇ EòÒ*

{ÉèxÉ±É 1 ¨ÉäÆ {ÉèxÉÊ±Éº]ÉäÆ ¨ÉäÆ ÊxÉ¨xÉ ±ÉÉäMÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ:

• ¸ÉÒ ®ÉVÉä¶É ±Éä±Éä, ¨É½É|É¤ÉÆvÉEò <Ç-BSÉ+É® |ÉÉäVÉäC]ÂºÉ, 
]É]É ¨ÉÉä]ºÉÇ

• ¸ÉÒ EòÉìÊ±ÉxÉ ¨ÉäÆbäºÉ, ¨É½É|É¤ÉÆvÉEò +Éè® |É¨ÉÙJÉ, ¨ÉÉxÉ´É 
ºÉÆºÉÉvÉxÉ +Éè® |É¶ÉÉºÉxÉ, ´ÉÉä±]ÉºÉ ¤ÉäEòÉä

• ¸ÉÒ ÊIÉÊiÉVÉ ¦ÉÙºÉÉ®Ò, ={É ¨É½É|É¤ÉÆvÉEò, Ê¶ÉÆb±É® 
Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ, Ê¶ÉÆb±É® <ÆÊbªÉÉ

• ¸ÉÒ +ÊxÉ±É EòÙ¨ÉÉ® Ê¨É¸ÉÉ, ºÉÒBSÉ+É®+Éä ¨ÉèÊVÉEòÊ¥CºÉ*

• {ÉèxÉ±É ÊVÉºÉä +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É Eòä |ÉÉä. 
Ê¤ÉºÉÉJÉÉ ¨ÉVÉÚ¨ÉnÉ® uÉ®É ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ, 
<ºÉxÉä ÊMÉMÉ <EòÉìxÉ¨ÉÒ EòÒ =i{ÉÊkÉ +Éè® <ºÉEòÒ {ÉÉ®n¶ÉÒÇ 
={ÉÊºlÉÊiÉ +Éè® Ê´ÉEòÉºÉ Eòä {ÉÒUä Eòä EòÉ®hÉÉäÆ EòÉä UÙ+É*

¸ÉÒ ®ÉVÉä¶É ±Éä±Éä, ¨É½É|É¤ÉÆvÉEò <Ç-BSÉ+É® |ÉÉäVÉäC]ÂºÉ, ]É]É ¨ÉÉä]
ºÉÇ uÉ®É "ºÉÉä¶É±É ¨ÉÒÊbªÉÉ - BSÉ+É® EòÉ BEò =x¨ÉÉnÒ" {É® ¨ÉÙJªÉ 
¦ÉÉ¹ÉhÉ ÊnªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* =x½ÉäÆxÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò EòèºÉä ºÉÉä¶É±É ¨ÉÒÊbªÉÉ 
xÉä ºÉÚSÉxÉÉ +ÊvÉOÉ½hÉ, ºÉÒJÉxÉä, Ê´ÉEòÉºÉ +Éè® Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò VÉÙcÉ´É 
|ÉÊGòªÉÉ EòÉä ¤ÉgÉªÉÉ ½è +Éè® ¦ÉiÉÒÇ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÉäÆ +Éè® ¦ÉiÉÒÇ Eò®xÉä 
´ÉÉ±ÉÉäÆ nÉäxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ºÉÉä¶É±É ¨ÉÒÊbªÉÉ Eòä ±ÉÉ¦É +Éè® |ÉÊiÉ¤ÉÆvÉÉäÆ EòÉ 
´ÉhÉÇxÉ ÊEòªÉÉ ½è*

nÚºÉ®É {ÉèxÉ±É SÉSÉÉÇ "ºÉÉä¶É±É ̈ ÉÒÊbªÉÉ: B £òäxÉ¨ÉÒ +Éì¡ò BSÉ+É®" {É® 
lÉÒ* {ÉèxÉÊ±Éº]ÉäÆ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É lÉä:

 � ¸ÉÒ ¸ÉÒvÉ® ºÉÉ®lÉÒ, ´ÉÊ®¹` ´ÉÒ{ÉÒ- BSÉ+É®, ]É]É 
EòèÊ{É]±É

 � ºÉÙ¸ÉÒ ¸ÉÙÊiÉ VÉÉªÉºÉ´ÉÉ±É, |É¨ÉÙJÉ: |ÉÊiÉ¦ÉÉ +Éè® Ê´ÉEòÉºÉ, 
Ê®¡òÉ<ÊxÉÊ]´É

 � ¸ÉÒ ªÉÉäMÉä¶É EòÙ¨ÉÉ® ¶É¨ÉÉÇ, ÊxÉnä¶ÉEò, ºEòä±É+ÉìxÉ  
]äCxÉÉä±ÉÉìVÉÒVÉ <ÆEò
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 � ¸ÉÒ +ÆEòÙ¶É +®ÉäcÉ, ´ÉÊ®¹` ={ÉÉvªÉIÉ +Éè® |É¨ÉÙJÉ, 
OÉÉä¡òºÉÇ*

 � {ÉèxÉ±É EòÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ®Ê¶¨É ̈ ÉÆ¶É®¨ÉÊhÉ, ºÉÒBSÉ+É®+Éä, n 
´Éä´É OÉÙ{É uÉ®É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

´ÉÞÊr

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä {É½±Éä ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ´ªÉÉ{ÉÉ® ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, ´ÉÞÊr EòÒ ¨ÉäVÉ¤ÉÉxÉÒ 
=tÉäMÉÉäÆ Eòä 18 ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ´ªÉÉ{ÉÉÊ®Eò xÉäiÉÉ+Éå Eòä {ÉÚ®Eò Eòä ºÉÉlÉ 
EòÒ MÉ<Ç lÉÒ iÉÉÊEò UÉjÉÉäÆ EòÉä ºÉ¨ÉZÉÉªÉÉ VÉÉ ºÉEòä +Éè® =x½äÆ 
EòÉì{ÉÉäÇ®ä] ´ªÉÉ{ÉÉ® ¨ÉäÆ =xÉEòä ¦ÉÊ´É¹ªÉ Eòä Ê±ÉB iÉèªÉÉ® ½ÉäxÉä ¨ÉäÆ ¨Énn 
Ê¨É±É ºÉEòä* 

¨ÉÉEòÇbWÉ - ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ C±É¤É xÉä ={É-Ê´É¹ÉªÉ 'OÉÉ½Eò 
|ÉºÉzÉiÉÉ +´ÉvÉÉ®hÉ +Éè® OÉÉ½Eò +ÉVÉÒ´ÉxÉ ¨ÉÚ±ªÉ Eòä Ê±ÉB +±]
Ò¨Éä]¨É' Eòä ºÉÉlÉ BEò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ*

 � ¸ÉÒ MÉÉè®´É Ê¶ÉiÉEò, ´ÉÒ{ÉÒ |É¨ÉÙJÉ - ÊbÊVÉ]±É ¨ÉÉEòäÇÊ]
ÆMÉ, ¶ÉäªÉ®JÉÉxÉ xÉä ´ÉÒªÉÚºÉÒB (+ÊºlÉ®iÉÉ, +ÊxÉÊ¶SÉiÉiÉÉ, 
VÉÊ]±ÉiÉÉ +Éè® +º{É¹]iÉÉ) EòÒ nÙÊxÉªÉÉ ¨ÉäÆ ¤Én±ÉiÉä 
Ê´É{ÉhÉxÉ MÉÊiÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ Eòä ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ ¤ÉiÉÉªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä =xÉ 
EòÉ®hÉÉäÆ EòÉä ¦ÉÒ ºÉ¨ÉZÉÉªÉÉ ÊEò CªÉÉäÆ ´ªÉÉ{ÉÉ®, ¥ÉÆÉb +Éè® 
´ªÉ´É½É® EòÉä ºÉÆ®äÊJÉiÉ Eò®xÉä EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½è* 

 � bÉì +Êx´ÉiÉÉ |É¦ÉÉEò®, {ÉÚ´ÉÇ ´ÉÒ{ÉÒ - ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ, +ÉÊniªÉ 
Ê¤Éc±ÉÉ OÉÙ{É xÉä ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ Eòä ¨ÉèEòäÊxÉCºÉ {É® OÉÉ½Eò, 
ºÉÉ¨ÉOÉÒ +Éè® ®hÉxÉÒÊiÉ Eòä ºÉÉlÉ 3 |É¨ÉÙJÉ SÉÒVÉÉäÆ Eòä 
°ò{É ¨ÉäÆ +{ÉxÉä +xÉÙ¦É´ÉÉäÆ EòÉä ºÉÉZÉÉ ÊEòªÉÉ* ºÉÉ¨ÉOÉÒ EòÉä 
xÉB ¤ÉWÉ ¶É¤n Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºÉÆnÊ¦ÉÇiÉ Eò®iÉä ½ÙB =x½ÉäÆxÉä 
¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò EòèºÉä =tÉäMÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ Ê´É{ÉhÉxÉ Ê¦ÉzÉ ½ÉäiÉÉ 
½è* =x½ÉäÆxÉä Ê¤ÉVÉxÉäºÉ +Éè® ¥ÉÆb ´Éè±ªÉÚ SÉäxÉ ¨ÉäÆ |É¨ÉÙJÉ 
±ÉÉäMÉÉäÆ Eòä °ò{É ̈ ÉäÆ |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ ±ÉÉäMÉÉäÆ Eòä ̈ É½i´É {É® VÉÉä® 
ÊnªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä EòÉì{ÉÉäÇ®ä] VÉMÉiÉ Eòä ªÉÉÆÊjÉEòÒ Eòä ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ 
¦ÉÒ ¤ÉÉiÉ EòÒ +Éè® UÉjÉÉäÆ EòÉä +{ÉxÉä EòÊ®ªÉ® ¨ÉäÆ =iEòÞ¹]
iÉÉ |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB EòÙU |É¨ÉÙJÉ ®hÉxÉÒÊiÉªÉÉÆ {Éä¶É 
EòÒÆ*

|ÉÉÊGòªÉÉ - ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ C±É¤É xÉä '+É{ÉÚÊiÉÇ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ 
{ÉÙxÉ{ÉÇÊ®¦ÉÉÊ¹ÉiÉ' ={É-Ê´É¹ÉªÉ Eòä ºÉÉlÉ ´ÉÞÊr 1.0 EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ 
ÊEòªÉÉ*

 � Eòè{]xÉ +ÉÊniªÉ ÊºÉÆ½, ´ÉÒ{ÉÒ - ºÉ{±ÉÉ<Ç SÉäxÉ +Éì{É®ä¶ÉÆºÉ, 
bä±½Ò´É®Ò xÉä +ÉìÊ{]¨ÉÉ<VÉä¶ÉxÉ +Éè® <x´ÉäÆ]ÅÒ ¨ÉäÆ]äxÉäÆºÉ EòÒ 
ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå +Éè® <x´ÉäÆ]ÅÒ EòÉä +ÉìÊ{]¨ÉÉ<WÉ Eò®xÉä Eòä 
iÉ®ÒEòÉäÆ Eòä ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ ¤ÉÉiÉ EòÒ* =x½ÉäÆxÉä =xÉ 3 SÉÒVÉÉäÆ EòÒ 
´ªÉÉJªÉÉ EòÒ, ÊVÉxÉEòÉ BEò +|ÉSÉ±ÉxÉ <x´ÉäÆ]ÅÒ ºÉÉ¨ÉxÉÉ 
Eò® ºÉEòiÉÒ ½è, +lÉÉÇiÉ, |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ, MÉÙhÉ´ÉkÉÉ +Éè® 
´ÉäMÉ* 

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä EòÆºÉÊ±]ÆMÉ C±É¤É xÉä ´ÉÞÊr 1.0 ¨ÉäÆ '{ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ¶ÉÒ±É 
´ÉèÊ¶´ÉEò +lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ ¨ÉäÆ ®hÉxÉÒÊiÉ +Éè® SÉèxÉÊ±ÉÆMÉ Ê´ÉEòÉºÉ' 
={É-Ê´É¹ÉªÉ Eòä ºÉÉlÉ +{ÉxÉä |É¨ÉÙJÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÆ}±CºÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ 
ÊEòªÉÉ*

 � ¸ÉÒ ®É½Ù±É ¨ÉÙJÉVÉÒÇ, ={ÉÉvªÉIÉ - BCºÉäÆSÉ® <Æ]®BÊC]´É 
+Éì{É®ä¶ÉÆºÉ, xÉä +ÉvÉÙÊxÉEò ªÉÙMÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |ÉEòÉ® Eòä 
xÉ´ÉÉSÉÉ®ÉäÆ +Éè® =xÉEòä ÊxÉÊ½iÉÉlÉÉäÆÇ Eòä ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ ¤ÉÉiÉ EòÒ* 
=x½ÉäÆxÉä Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ¨ÉÉìb±É EòèxÉ´ÉºÉ EòÉä ÊxÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®Eòä 
´ªÉ´ÉvÉÉxÉ Eòä ºÉÆn¦ÉÇ ¨ÉäÆ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ Eòä ½ºiÉIÉä{É 
Eòä IÉäjÉÉäÆ EòÉä ¦ÉÒ ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ +Éè® ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò 
xÉB ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ EòÉä xÉªÉÉ Eò®xÉä +Éè® ºEòä±É Eò®xÉä Eòä 
nÉè®ÉxÉ ¨ÉÉèVÉÚnÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ EòÉä ¤Én±ÉxÉä ºÉä ºÉ¡ò±ÉiÉÉ 
EòèºÉä Ê¨É±ÉiÉÒ ½è*

 � ¸ÉÒ +É¶ÉÒ¹É MÉÉäªÉ±É, ºÉÒB¡ò+Éä - <Æ]ä±Éä®Éä xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò 
EòèºÉä ´Éè¶´ÉÒEò®hÉ, +É=]ºÉÉäÊºÉÆÇMÉ +Éè® ÊbÊVÉ]±ÉÒEò®hÉ 
½¨ÉÉ®ä VÉÒ´ÉxÉ EòÉä ÊnxÉ-¤É-ÊnxÉ +ÉºÉÉxÉ ¤ÉxÉÉ ®½ä ½èÆ* 
=x½ÉäÆxÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò EòèºÉä BªÉ®¤ÉÒBxÉ¤ÉÒ, ]äº±ÉÉ, =¤É® 
+Éè® ´ÉÒ´ÉEòÇ VÉèºÉä ¤ÉÉvÉÉEòÉ®Ò ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ ¤ÉÉVÉÉ® +Éè® 
|ÉÊiÉº{ÉvÉÒÇ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB +É´É¶ªÉEò EòÉè¶É±É EòÉä 
¤Én±É ®½ä ½èÆ +Éè® EòèºÉä ¡òÉìSÉÇÂªÉÚxÉ 500 EòÆ{ÉÊxÉªÉÉÆ +{ÉxÉä 
Ê´ÉEòÉºÉ Eòä ¨ÉÉMÉÇ ¨ÉäÆ ´ªÉ´ÉvÉÉxÉ EòÉ ±ÉÉ¦É =`É ®½Ò ½èÆ* 

 � ¸ÉÒ +ÆEòÙ® ºÉä`, ÊxÉnä¶ÉEò - {ÉÒb¤±ªÉÚºÉÒ <ÆÊbªÉÉ, 
xÉä ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ +ÊºlÉ®iÉÉ +Éè® BEò +ÊºlÉ® ´ÉèÊ¶´ÉEò 
+lÉÇ´ªÉ´ÉºlÉÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉä EòèºÉä ÊxÉªÉÆÊjÉiÉ ÊEòªÉÉ 
VÉÉB, <ºÉ ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ ¤ÉÉiÉ EòÒ* =x½ÉäÆxÉä UÉjÉÉäÆ EòÉä |ÉäÊ®iÉ 
ÊEòªÉÉ +Éè® =x½äÆ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ¨ÉÆnÒ EòÉä xÉB ´ªÉ´ÉºÉÉªÉÉäÆ Eòä 
+´ÉºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ näJÉxÉä +Éè® xÉ<Ç nÙÊxÉªÉÉ EòÉä +ÉEòÉ® 
näxÉä ¨ÉäÆ ¨Énn Eò®xÉä EòÒ ºÉ±ÉÉ½ nÒ* =x½ÉäÆxÉä ¦ÉÊ´É¹ªÉ ¨ÉäÆ 
B+É<Ç +Éè® ¨É¶ÉÒxÉ ±ÉÊxÉÆÇMÉ Eòä ¨É½i´É {É® VÉÉä® ÊnªÉÉ 
+Éè® +xÉÙ¨ÉÉxÉ ±ÉMÉÉªÉÉ ÊEò 2030 ¨ÉäÆ ´ÉèÊ¶´ÉEò ºÉEò±É 
PÉ®ä±ÉÚ =i{ÉÉn 15.7 +®¤É bÉì±É® Eòä ¤É®É¤É® ½ÉäMÉÉ 
VÉÉä <ºÉä ºÉ¤ÉºÉä ¤ÉcÉ ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò +´ÉºÉ® ¤ÉxÉÉ näMÉÉ*

 � ¸ÉÒ ¨ÉÆiÉÉä¹É ®ÉìªÉ, ´ÉÒ{ÉÒ +Éè® |É¨ÉÙJÉ - Ê®]ä±É +Éì{É®ä¶ÉÆºÉ, 
Nykaa.com xÉä Ê¡òÊVÉ]±É ªÉÉ +Éä¨ÉxÉÒSÉèxÉ±É oÊ¹]EòÉähÉ 
Eòä ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ ¤ÉÉiÉ EòÒ +Éè® EòèºÉä ¤ÉÉä]ÂºÉ OÉÉ½EòÉäÆ Eòä 
ºÉ¨ÉÚ½ EòÉä ¤ÉxÉÉB ®JÉxÉä +Éè® +{Ébä] Eò®Eòä +É<]¨É 
SÉÙxÉxÉä ¨ÉäÆ OÉÉ½EòÉäÆ EòÒ ºÉÙÊ´ÉvÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®äÆMÉä* ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ 
{ÉÊ®o¶ªÉ ¨ÉäÆ OÉÉ½Eò +Éè® =ºÉEòÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ {É® 
xÉWÉ® ®JÉxÉÉ +iªÉÆiÉ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ½è* =x½ÉäÆxÉä B¨É´ÉÒ{ÉÒ 
(xªÉÚxÉiÉ¨É ´ªÉ´É½ÉªÉÇ =i{ÉÉn) +Éè® OÉÉ½EòÉäÆ EòÒ VÉ°ò®iÉÉäÆ 
EòÉä ºÉÙxÉEò® EòèºÉä +xÉÙEòÚÊ±ÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉB, <ºÉ ¤ÉÉ®ä 
¨ÉäÆ ¤ÉÉiÉ EòÒ*

 � lÉÉì] ±ÉÒb®Ê¶É{É ̧ ÉÞÆJÉ±ÉÉ Eòä BEò ¦ÉÉMÉ Eòä °ò{É ̈ ÉäÆ, Ê¨ÉºÉ 
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bä¡ò ´É±ÉÇÂb 2019, ºÉÙ¸ÉÒ Ê´ÉÊn¶ÉÉ ¤ÉÊ±ÉªÉÉxÉ xÉä ºÉ¦ÉÉ 
EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ +Éè® +{ÉxÉÒ VÉÒ´ÉxÉ Eòä ºÉÆPÉ¹ÉÇ Eòä 
¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ ¤ÉiÉÉªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä UÉjÉÉäÆ EòÉä ºÉÉ½ºÉÒ ¤ÉxÉxÉä EòÒ 
ºÉ±ÉÉ½ nÒ +Éè® =x½äÆ +{ÉxÉÒ IÉ¨ÉiÉÉ+Éå EòÉ {ÉiÉÉ ±ÉMÉÉxÉä 
Eòä Ê±ÉB |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ ÊEòªÉÉ*

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä <Ç{ÉÒ+É<ÇºÉÒ (BÆ]®|ÉäxªÉÉäÊ®ªÉ±É {Éè¶ÉxÉ BÆb <xÉÉä´Éä¶ÉxÉ 
C±É¤É) xÉä +{ÉxÉä |É¨ÉÙJÉ Ê¶ÉJÉ® ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ BCºÉÉä®ÊnªÉÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ 
´ÉÞÊr 1.0 ¨ÉäÆ ={É-Ê´É¹ÉªÉ 'M±ÉÉä¤É±É º±ÉÉäbÉ=xÉ EòÒ ÊºlÉÊiÉ ¨ÉäÆ 
=tÊ¨ÉiÉÉ ¤ÉxÉÉ¨É <Æ]ÅÉ|ÉäxªÉÉä®Ê¶É{É' Eòä ºÉÉlÉ ÊEòªÉÉ* ¨ÉÙJªÉ ¦ÉÉ¹ÉhÉ 
ÊxÉ¨xÉ ±ÉÉäMÉÉäÆ uÉ®É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ:

 � ¸ÉÒ ́ É»hÉ ̧ ÉÒvÉ®, ºÉÒ<Ç+Éä, +Éä{{ÉÉä <ÆÊbªÉÉ ¡òÉ<xÉäÆÊ¶ÉªÉ±É 
ºÉÊ´ÉÇºÉäVÉ*

¤ÉÉn ¨ÉäÆ ÊnB MÉB ={É-Ê´É¹ÉªÉ {É® BEò {ÉèxÉ±É SÉSÉÉÇ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ 
MÉ<Ç ÊVÉºÉ¨ÉäÆ {ÉèxÉÊ±Éº] ¶ÉÉÊ¨É±É lÉä:

 � ºÉÆEòäiÉ ¶Éä`, ºÉÆºlÉÉ{ÉEò +Éè® B¨ÉbÒ, BÊ±ÉÊCºÉªÉÉ ]äEò

 � +ÆÊEòiÉ +OÉ´ÉÉ±É, ºÉÆºlÉÉ{ÉEò +Éè® ºÉÒ<Ç+Éä, 
bäªÉ®2EòÆ{É±ÉÒ]

 � {É´ÉxÉVÉÒiÉ ÊºÉÆ½, ®hÉxÉÒÊiÉ ºÉ±ÉÉ½EòÉ®, {ÉÚ´ÉÇ-
¨ÉèEòbÉìxÉ±bÂºÉ

 � ºÉÙ½ÉºÉ nkÉÉ, ºÉÆºlÉÉ{ÉEò, 3xÉªÉxÉ*

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä Ê´ÉkÉ +Éè® +lÉÇ¶ÉÉºjÉ C±É¤É xÉä '¤ÉèÆÊEòÆMÉ +Éè® ÊxÉªÉÉ¨ÉEò 
ºÉÙvÉÉ®: +ÉÊlÉÇEò Ê´ÉEòÉºÉ +Éè® {ÉÙxÉ»rÉ® EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ' {É® BEò 
{ÉèxÉ±É SÉSÉÉÇ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ:

 � ¸ÉÒ ÊxÉ¨Éä¶É EòÆ{ÉÉxÉÒ, ´ÉÊ®¹` ={ÉÉvªÉIÉ, EòÉä]Eò ¨ÉÊ½ÆpÉ 
¤ÉèÆEò

 � ¸ÉÒ xÉ´ÉÒxÉ ®ÉVÉnä´É

 � {ÉèxÉÊ±Éº] Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ¸ÉÒ ºÉÉ®ÆMÉ ¦ÉÚ]ÉbÉ ÊxÉnä¶ÉEò, 
ÊGòÊºÉ±É*

<ºÉ =kÉäVÉEò {ÉèxÉ±É SÉSÉÉÇ ¨ÉäÆ, |É¨ÉÙJÉ ¤ÉèÆÊEòÆMÉ ºÉÙvÉÉ®, ¤ÉgiÉä BxÉ{ÉÒB 
EòÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ +Éè® ªÉÚBºÉ-SÉÒxÉ ´ªÉÉ{ÉÉ® ªÉÙr Eòä ±É½® |É¦ÉÉ´É {É® 
SÉSÉÉÇ EòÒ MÉ<Ç* ¨ÉÙJªÉ +ÉEò¹ÉÇhÉ B¨ÉBºÉB¨É<Ç iÉ®±ÉiÉÉ EòÒ Eò¨ÉÒ 
+Éè® EòÉì{ÉÉäÇ®ä] Eò® Eò]ÉèiÉÒ Eòä |É¦ÉÉ´É lÉä* {ÉèxÉ±É xÉä {ÉÒBºÉªÉÚ Ê´É±ÉªÉ 
Eòä ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò |É¦ÉÉ´É EòÉä ¦ÉÒ UÙ+É* 

xÉäiÉÞi´É ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä 7 ̈ ÉÉSÉÇ 2020 EòÉä ±ÉÒb®Ê¶É{É ºÉÒ®ÒVÉ Eòä +{ÉxÉä {É½±Éä 
ºÉÆºEò®hÉ EòÒ ¨ÉäVÉ¤ÉÉxÉÒ EòÒ, VÉ½ÉÆ ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ±ÉÒbºÉÇ xÉä 
UÉjÉÉäÆ EòÉä xÉäiÉÞi´É Eòä ¨ÉÙqÉäÆ {É® |É¤ÉÙr ÊEòªÉÉ* EòÉªÉÇGò¨É EòÒ ¶ÉÙ»+ÉiÉ 
"JÉÙn®É IÉäjÉ ¨ÉäÆ ´ªÉ´ÉvÉÉxÉ" Ê´É¹ÉªÉ {É® BEò {ÉèxÉ±É SÉSÉÉÇ Eòä ºÉÉlÉ ½Ù<Ç 
- JÉÙn®É EòÉ ¤Én±ÉiÉÉ {ÉÊ®o¶ªÉ ={É¦ÉÉäHòÉ ´ªÉ´É½É® +Éè® ¤ÉÉVÉÉ® 
EòÒ MÉÊiÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ EòÉä EòèºÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®iÉÉ ½è* {ÉèxÉÊ±Éº]ÉäÆ xÉä 

={É¦ÉÉäHòÉ+Éå EòÒ ¤Én±ÉiÉÒ +{ÉäIÉÉ+Éå {É® SÉSÉÉÇ EòÒ ÊEò EòèºÉä JÉÙn®É 
Ê´É{ÉhÉxÉ OÉÉ½Eò +xÉÙ¦É´É EòÉä ¤ÉgÉxÉä Eòä Ê±ÉB |ÉäÊ®iÉ ½è, ÊbÊVÉ]±É 
iÉEòxÉÒEò VÉÉä JÉÙn®É ºlÉÉxÉ EòÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò® ®½Ò ½è, +Éè® +MÉ±Éä 
{ÉÉÆSÉ ´É¹ÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ JÉÙn®É Eòä Ê´ÉEòÉºÉ Eòä Ê±ÉB ¦ÉÊ´É¹ªÉ´ÉÉÊhÉªÉÉÆ* {ÉèxÉ±É 
xÉä <ºÉ ¤ÉÉiÉ {É® ¦ÉÒ vªÉÉxÉ ÊnªÉÉ ÊEò EòèºÉä ¥ÉÆb Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ºiÉ®ÉäÆ {É® 
OÉÉ½EòÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ VÉÙc ®½ä ½èÆ +Éè® ¤ÉÉn Eòä JÉ®Òn ´ªÉ´É½É® EòÉä 
|É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò® ®½ä ½èÆ, +Éè® nIÉiÉÉ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®iÉä ½ÙB +É{ÉÚÊiÉÇ 
¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ ¨ÉäÆ ÊºlÉ®iÉÉ EòÉä EòèºÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉB*

{ÉèxÉÊ±Éº]ÉäÆ ¨ÉäÆ lÉä:

 � ¸ÉÒ. OÉÒxÉ ºÉÉä±É BMÉÉäÇxÉÉìÊ¨ÉCºÉ Eòä ºÉÆºlÉÉ{ÉEò ®Ê´É 
JÉÙ¶É´ÉÉxÉÒ xÉä JÉÙn®É IÉäjÉ ¨ÉäÆ SÉÙxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ Eòä ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ ¤ÉÉiÉ 
EòÒ +Éè® +ÉºÉÉxÉ OÉÉ½Eò +ÊvÉOÉ½hÉ Eòä Ê±ÉB =i{ÉÉnÉäÆ 
EòÒ ®SÉxÉÉi¨ÉEò ºÉÚSÉÒ ¤ÉxÉÉxÉÉ ÊEòiÉxÉÉ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ½è*

 � ¸ÉÒ. ºÉÙ¦ÉÉVÉÒiÉ ¨ÉVÉÚ¨ÉnÉ®, ÊxÉnä¶ÉEò, Eòä{ÉÒB¨ÉVÉÒ xÉä 
ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ ÊEò ¤ÉÙÊxÉªÉÉnÒ fÉÆSÉä EòÒ SÉÙxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ 
Eòä ¤ÉÉ´ÉVÉÚn ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ Ê®]ä±É EòèºÉä ºÉ¡ò±É 
½è* =x½ÉäÆxÉä JÉÙn®É ´ªÉÉ{ÉÉ® SÉ±ÉÉxÉä ¨ÉäÆ +É{ÉÚÊiÉÇ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ 
VÉÉäÊJÉ¨É ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eòä ¨É½i´É {É® ¦ÉÒ VÉÉä® ÊnªÉÉ*

 � ¸ÉÒ. Ê½¨ÉÉÆ¶ÉÙ ÊºÉ®Éä½Ò, ±ÉÒb, ÊbÊVÉ]±É ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ, 
VÉäB±ÉB±É <ÆÊbªÉÉ xÉä <ºÉ ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ ¤ÉÉiÉ EòÒ ÊEò EòèºÉä 
<Ç-EòÉì¨ÉºÉÇ ÊnMMÉVÉ OÉÉ½EòÉäÆ EòÉä +ÉEòÊ¹ÉÇiÉ Eò®xÉä Eòä 
Ê±ÉB bä]É EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®iÉä ½èÆ +Éè® ={É¦ÉÉäHòÉ EòÒ 
MÉÊiÉ¶ÉÒ±É VÉ°ò®iÉÉäÆ EòÉä {ÉÚ®É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
=i{ÉÉnÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ +ÉxÉä Eòä Ê±ÉB +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ +Éè® 
Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉäÆ ¤ÉcÒ ®ÉÊ¶É EòÉ ÊxÉ´Éä¶É Eò®iÉä ½èÆ* =x½ÉäÆxÉä 
+É{ÉÚÊiÉÇ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ ¨ÉäÆ ¨ÉÚ±ªÉ Ê´ÉiÉÊ®iÉ Eò®xÉä Eòä iÉ®ÒEòä Eòä 
¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ ¦ÉÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò |ÉnÉxÉ EòÒ*

{ÉèxÉÊ±Éº]ÉäÆ xÉä +{ÉxÉÒ ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ Ê]{{ÉhÉÒ Eòä ºÉÉlÉ SÉSÉÉÇ ºÉ¨ÉÉ{iÉ 
EòÒ* iÉi{É¶SÉÉiÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ÊxÉnä¶ÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ® xÉä 
+ÊiÉÊlÉªÉÉäÆ EòÉ +Ê¦ÉxÉÆnxÉ ÊEòªÉÉ* EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ =xÉEòä 
BEò |Éä®Eò ¦ÉÉ¹ÉhÉ Eòä ºÉÉlÉ ½Ù+É, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ UÉjÉÉäÆ EòÉä +{ÉxÉä EòÊ®ªÉ® 
¨ÉäÆ iÉäVÉÒ ±ÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB YÉÉxÉ +Éè® +xÉÙ¦É´É ½ÉÊºÉ±É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB 
|ÉäÊ®iÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*
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3. EòÉªÉÇEòÉ®Ò Ê¶ÉIÉÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä {ÉÉºÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |ÉEòÉ® Eòä Eòº]¨É- +Éè® JÉÙ±Éä-EòÉªÉÇEòÉ®Ò 
Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨É {Éä¶É Eò®xÉä EòÒ ¨É½i´ÉÉEòÉÆIÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉBÆ ½èÆ* VÉèºÉÉ 
ÊEò +É<Ç+É<ÇB¨É +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 2017 ¨ÉäÆ ÊxÉÊ½iÉ ½è, ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä 
=qä¶ªÉ, +xªÉ ¤ÉÉiÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ, =xÉ xÉäiÉÉ+Éå EòÉä Ê¶ÉÊIÉiÉ +Éè® 
ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Eò®xÉÉ ½è VÉÉä ÊxÉVÉÒ, ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò IÉäjÉÉäÆ 
¨ÉäÆ ¨ÉÉèVÉÚnÉ +Éè® =¦É®iÉä =t¨ÉÉäÆ Eòä {Éä¶Éä´É® |É¤ÉÆvÉEòÉäÆ, =tÊ¨ÉªÉÉäÆ 
+Éè® |É¤ÉÆvÉEòÉäÆ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ Eò® ºÉEòiÉä ½èÆ; =SSÉ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ 
EòÒ |É¤ÉÆvÉxÉ Ê¶ÉIÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ +Éè® YÉÉxÉ Eòä ºÉÆ¤Ér IÉäjÉÉäÆ Eòä 
ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ +ÆiÉ&Ê´É¹ÉªÉ +vªÉªÉxÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉÉ; ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +Éè® 
±ÉèÆÊMÉEò ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä ́ ÉÉ±Éä EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ EòÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ +Éè® 
Ê´ÉEòÉºÉ Eò®xÉÉ; ¶ÉèÊIÉEò EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ +Éè® ºÉÆEòÉªÉÉäÆ EòÉä Ê´ÉEòÊºÉiÉ 
Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB VÉÉä Ê¶ÉIÉÉ, Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® ºÉÒJÉxÉä Eòä EòÉ®hÉ EòÉä 
ºÉ¦ÉÒ Ê´É¹ÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ +ÉMÉä ¤ÉgÉiÉä ½èÆ* <ºÉ +´ÉÊvÉ Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
EòÙU EòÉªÉÇGò¨É ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ ½èÆ: 

Gò.ºÉÆ EòÉªÉÇGò¨É EòÉ xÉÉ¨É ÊiÉÊlÉ 
|ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ 
EòÒ ºÉÆJªÉÉ

1

BxÉ{ÉÒ+É<ÇªÉÚ Eòä Ê±ÉB 
]Ò<ÇCªÉÚ+É<Ç{ÉÒ --III 
Eòä iÉ½iÉ {ÉÒbÒ]Ò

VÉÙ±ÉÉ<Ç 15-
19, 2019 37

2

BxÉ{ÉÒ+É<ÇªÉÚ Eòä Ê±ÉB 
]Ò<ÇCªÉÚ+É<Ç{ÉÒ -III 
Eòä iÉ½iÉ {ÉÒbÒ]Ò  

+MÉºiÉ 26-
30, 2019 33

3

BxÉ{ÉÒ+É<ÇªÉÚ Eòä Ê±ÉB 
]Ò<ÇCªÉÚ+É<Ç{ÉÒ -III 
Eòä iÉ½iÉ {ÉÒbÒ]Ò

ÊnºÉÆ¤É® 09-
13, 2019 32

4

Ê¶ÉIÉhÉ |ÉÊGòªÉÉ+Éå EòÉä 
¤Én±ÉxÉÉ:  
®É¹]ÅÒªÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ 
|É¤ÉÆvÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ, 
¸ÉÒ±ÉÆEòÉ Eòä ´ÉÊ®¹` 
ºÉÆEòÉªÉ +Éè® 
ÊxÉnä¶ÉEòÉäÆ Eòä Ê±ÉB 
Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® ºÉÒJÉxÉä 
Eòä Ê±ÉB |É¦ÉÉ´ÉÒ 
EòÉäÊSÉÆMÉ

VÉxÉ´É®Ò 
3-4,  
2020

75

5

ºÉÒ¤ÉÒBºÉ<Ç Eòä 
Ê±ÉB ºEòÚ±É Eòä 
|ÉvÉÉxÉÉvªÉÉ{ÉEòÉäÆ 
Eòä Ê±ÉB xÉäiÉÞi´É 
|ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ

VÉxÉ´É®Ò 27-
31, 2020

26

6

<ÆÊbªÉxÉ +ÉìªÉ±É 
EòÉì{ÉÉäÇ®ä¶ÉxÉ  
Ê±ÉÊ¨É]äb Eòä Ê±ÉB 
xÉäiÉÞi´É EòÉªÉÇGò¨É

¢ò®´É®Ò 
5-7, 
2020

29

7

BxÉ{ÉÒ+É<ÇªÉÚ Eòä Ê±ÉB 
]Ò<ÇCªÉÚ+É<Ç{ÉÒ -III 
Eòä iÉ½iÉ {ÉÒbÒ]Ò 

¨ÉÉSÉÇ 02-
06, 2020 25

8

Ê½ÆnÙºiÉÉxÉ Ê¶É{ÉªÉÉbÇ 
|ÉÉ<´Éä] Ê±ÉÊ¨É]äb Eòä 
Ê±ÉB B¨ÉbÒ{ÉÒ*

¨ÉÉSÉÇ 09-
13, 2020 25

{ÉÒbÒ]Ò = ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò Ê´ÉEòÉºÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ; ]Ò<ÇCªÉÚ+É<Ç{ÉÒ = 
iÉEòxÉÒEòÒ Ê¶ÉIÉÉ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ ºÉÙvÉÉ® EòÉªÉÇGò¨É;

BxÉ{ÉÒ+É<ÇªÉÚ = ®É¹]ÅÒªÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ <EòÉ<Ç, Ê¶ÉIÉÉ 
¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®*  
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4. ºÉÆEòÉªÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ =SSÉ ºiÉ® Eòä +Éè® |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ 
ºÉÉJÉ ´ÉÉ±Éä ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÉä ºÉÊGòªÉ °ò{É ºÉä |ÉºiÉÉ´É näEò® 
+{ÉxÉÒ ¦ÉiÉÒÇ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ +ÉMÉä ®½É* +É<Ç+É<ÇB¨É ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® Eòä 
ºÉ¨ÉlÉÇxÉ, ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ +Éè® ºÉ½ªÉÉäMÉ ºÉä, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ºÉÆEòÉªÉ ¦ÉiÉÒÇ Eòä 
iÉÒºÉ®ä +Éè® SÉÉèlÉä nÉè® EòÉä {ÉÚ®É ÊEòªÉÉ* Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ 2019-20 
¨ÉäÆ EòÙ±É +É` xÉB ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÙB, VÉ¤ÉÊEò 
BEò ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉ xÉä ́ ªÉÊHòMÉiÉ +ÉvÉÉ® {É® ºÉÆºlÉÉxÉ UÉäc ÊnªÉÉ* 
<ºÉEòä ºÉÉlÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä {ÉÉºÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ 2019-20 Eòä +ÆiÉ 
iÉEò 20 ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ ºÉÆSÉªÉÒ ºÉÆEòÉªÉ ºÉÆJªÉÉ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ 
ÊxÉ®ÆiÉ® +ÉvÉÉ® {É® ºÉIÉ¨É Ê¶ÉIÉEòÉäÆ EòÉä ÊxÉªÉÙHò Eò®xÉä +Éè® ¤ÉxÉÉB 
®JÉxÉä EòÒ ¨É½i´ÉÉEòÉÆIÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ ½è*

4.1 ÊxÉªÉÙÊHòªÉÉÆ

 � bÉì. ºÉ+ÉniÉ +±ÉÒ ªÉÉ´É® EòÉä 20 +MÉºiÉ 2019 
EòÉä =i{ÉÉnxÉ B´ÉÆ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉEò 
|ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

 � bÉì. Ê´É´ÉäEòÉxÉÆn ¨ÉnÙ{ÉÙ EòÉä 23 +MÉºiÉ, 2019 EòÉä 
Ê´É{ÉhÉxÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ BºÉÉäÊºÉB] |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

 � bÉì. xÉÒxÉÉ {ÉÉÆbä EòÉä 07 +C]Ú¤É® 2019 EòÉä ºÉÚSÉxÉÉ 
|ÉhÉÉ±ÉÒ IÉäjÉ ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

 � bÉì. +Ê¨ÉiÉ ¶ÉÆEò® EòÉä 14 +C]Ú¤É® 2019 EòÉä 
Ê´É{ÉhÉxÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

 � bÉì. Ê|ÉÆºÉ bÉäÊ±ÉªÉÉ EòÉä 01 xÉ´ÉÆ¤É®, 2019 EòÉä Ê´ÉkÉ 
B´ÉÆ ±ÉäJÉÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

 � bÉì. Ê¶É´É¶ÉÆEò® ÊºÉÆ½ {É]ä±É EòÉä 07 xÉ´ÉÆ¤É®, 2019 
EòÉä ÊxÉhÉÇªÉ Ê´ÉYÉÉxÉ IÉäjÉ ¨ÉäÆ ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É 
¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

 � bÉì. B¨É ´ÉÒ +xÉÙ®ÉvÉÉ EòÉä 18 xÉ´ÉÆ¤É®, 2019 EòÉä 
ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò ´ªÉ´É½É® +Éè® ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 
IÉäjÉ ¨ÉäÆ BºÉÉäÊºÉB] |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ lÉÉ*

 � bÉì. SÉÆpä<Ç ¨ÉÙJÉVÉÒÇ EòÉä 18 xÉ´ÉÆ¤É®, 2019 EòÉä |É¤ÉÆvÉxÉ 
ºÉÆSÉÉ® IÉäjÉ ¨ÉäÆ BºÉÉäÊºÉB] |ÉÉä¡òäºÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉªÉÙHò 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

4.2 <ºiÉÒ¡òä

bÉì. ºÉÉnÉiÉ +±ÉÒ ªÉÉ´É®, ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ®, |ÉÉäbC¶ÉxÉ BÆb 
+Éì{É®ä¶ÉÆºÉ ̈ ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] BÊ®ªÉÉ EòÉä 09-01-2020 BBxÉ ºÉä ºÉÆºlÉÉxÉ 
EòÒ ºÉä´ÉÉ+Éå ºÉä ¨ÉÙHò Eò® ÊnªÉÉ MÉªÉÉ*

={É®ÉäHò Eòä +±ÉÉ´ÉÉ, +É<Ç+É<ÇB¨É ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® +Éè® +xªÉ |ÉÊiÉÊ¹`iÉ 
Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ºEòÚ±ÉÉäÆ Eòä Eò<Ç Ê´ÉÊVÉÊ]ÆMÉ ¡òèEò±]Ò xÉä {ÉÉ`ÂªÉGò¨É {ÉgÉªÉÉ* 
ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®hÉ 3 ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è*

4.3 +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ 

ºÉÆºlÉÉxÉ +{ÉxÉä =SSÉ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ ´ÉÉ±Éä +ÊiÉÊlÉªÉÉäÆ Eòä ´ªÉÉJªÉÉxÉ {É® 
MÉ´ÉÇ Eò®iÉÉ ½è VÉÉä =tÉäMÉ, Ê¶ÉIÉÉ +Éè® ºÉ®EòÉ® ºÉä |ÉÉ{iÉ |ÉÊiÉÊ¹`iÉ 
´ªÉÊHòªÉÉäÆ uÉ®É ÊnB MÉB ½èÆ* +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ EòÉì{ÉÉäÇ®ä] VÉMÉiÉ 
EòÒ MÉÊiÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä ¨ÉäÆ UÉjÉÉäÆ EòÒ ºÉÒJÉxÉä EòÒ |ÉÊGòªÉÉ 
Eòä {ÉÚ®Eò ½èÆ*

´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ +ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®hÉ  
4 ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è*

4.4 ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ +Éè® +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ +Éè® ÊxÉhÉÇªÉ Ê´ÉYÉÉxÉ 
{É® +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ (+É<ÇºÉÒ+Éä+É®bÒBºÉ) 
-2019

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ +Éè® +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ +Éè® ÊxÉhÉÇªÉ Ê´ÉYÉÉxÉ 
(+É<ÇºÉÒ+Éä+É®bÒBºÉ-2019) {É® iÉÒxÉ Ên´ÉºÉÒªÉ +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ ¨ÉäVÉ¤ÉÉxÉÒ EòÒ, VÉÉä 28 ÊnºÉÆ¤É® 2019 EòÉä ¶ÉÙ°ò 
½Ù+É* +É<Ç+É<Ç]Ò ½èn®É¤ÉÉn Eòä {ÉÚ´ÉÇ ÊxÉnä¶ÉEò +Éè® +É<Ç+É<Ç]Ò 
EòÉxÉ{ÉÙ® Eòä |ÉÊiÉÊ¹`iÉ {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ, |ÉÉä¡òäºÉ® ªÉÚ ¤ÉÒ näºÉÉ<Ç xÉä <ºÉ 
EòÉªÉÇGò¨É EòÉ =nÂPÉÉ]xÉ ÊEòªÉÉ* +{ÉxÉä ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ ¨ÉäÆ |ÉÉä¡òäºÉ® näºÉÉ<Ç 
xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò +ÉÊ]ÇÊ¡òÊ¶ÉªÉ±É <Æ]äÊ±ÉVÉäÆºÉ, ¨É¶ÉÒxÉ ±ÉÊxÉÆÇMÉ, xÉäSÉÙ®±É 
±ÉèÆM´ÉäVÉ |ÉÉäºÉäÊºÉÆMÉ, ®Éä¤ÉÉäÊ]Eò |ÉÉäºÉäºÉ +Éì]Éä¨Éä¶ÉxÉ, <Æ]®xÉä] +Éì¡ò 
ÊlÉÆMºÉ VÉèºÉÒ =¦É®iÉÒ |ÉÉètÉäÊMÉÊEòªÉÉäÆ Eòä ´ªÉÉ{ÉEò +Éè® MÉ½xÉ |É¦ÉÉ´É 
{É® |ÉEòÉ¶É bÉ±ÉÉ, VÉÉä ½¨ÉÉ®ä VÉÒxÉä +Éè® EòÉ¨É Eò®xÉä Eòä iÉ®ÒEòÉäÆ 
¨ÉäÆ VÉÙc ®½ä ½è; +Éè® ÊVÉºÉ iÉ®½ ºÉä <Æ]®-ÊbÊºÉÊ{±ÉxÉ®Ò ºÉÉ<¤É® 
Ê¡òÊVÉEò±É ÊºÉº]¨ºÉ EòÉ ´ªÉÉ{ÉEò EòèxÉ´ÉÉºÉ ÊxÉhÉÇªÉ ±ÉäxÉä Eòä iÉ®ÒEòä 
EòÉä ¤Én±É ®½É ½è +Éè® ºÉÆºÉÉvÉxÉÉäÆ EòÉä +ÊvÉEò ¤Éä½iÉ® iÉ®ÒEòä 
ºÉä |É¤ÉÆÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* |ÉÉä¡òäºÉ® näºÉÉ<Ç xÉä +ÉMÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ 
ÊEò ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ +Éè® bä]É Ê´ÉYÉÉxÉ ¨ÉäÆ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ Eòä +´ÉºÉ® ¤É½ÙiÉ 
+ÊvÉEò ½èÆ*

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨ÉäÆ 100 ºÉä +ÊvÉEò |ÉºiÉÙÊiÉªÉÉÄ näJÉÒ MÉ<ÇÆ +Éè® {ÉÚ®ä ¦ÉÉ®iÉ 
+Éè® nä¶É Eòä ¤ÉÉ½® ¦ÉÒ 150 ºÉä +ÊvÉEò |ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉäÆ xÉä ¦ÉÉMÉ 
Ê±ÉªÉÉ* 4 ºÉ¨ÉÉxÉÉÆiÉ® ºÉjÉÉäÆ ¨ÉäÆ |ÉºiÉÙÊiÉªÉÉÄ nÒ MÉ<ÇÆ +Éè® 5 ¨ÉÙJªÉ 
¦ÉÉ¹ÉhÉ ÊnB MÉB*
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5. ¶ÉÉävÉ +Éè® |ÉEòÉ¶ÉxÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉÆEòÉªÉ xÉä ½¨Éä¶ÉÉ +{ÉxÉä ¶ÉÉävÉ EòÉªÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ =iEòÞ¹] 
|Én¶ÉÇxÉ ÊEòªÉÉ* +{ÉxÉä Ê´ÉºiÉÉ® Eòä {Éè¨ÉÉxÉä +Éè® nÉªÉ®ä Eòä ºÉÉlÉ, 
ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä +{ÉxÉä ¶ÉÉävÉ EòÉªÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ Eò¹ÉÇhÉ |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ* ºÉÆºlÉÉxÉ 
Eòä ºÉÆEòÉªÉ xÉä ºÉ¨ÉªÉ-ºÉ¨ÉªÉ {É® +{ÉxÉä =iEòÞ¹] ¶ÉÉävÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É 
ºÉä Ê´ÉuÉxÉÉäÆ Eòä |ÉEòÉ¶ÉxÉÉäÆ Eòä ¤ÉgiÉä ÊxÉEòÉªÉ EòÉä VÉÉäcÉ ½è* <ºÉEòä 
+±ÉÉ´ÉÉ, =x½äÆ {É®É¨É¶ÉÇ Eòä +´ÉºÉ® |ÉÉ{iÉ ½ÙB* =xÉEòÉ ¶ÉÉävÉ 
{ÉÊ®hÉÉ¨É <ºÉ |ÉEòÉ® ½è:

|ÉEòÉ¶ÉxÉ - ¶ÉÉävÉ {ÉjÉ

1.	 VÉä¤É®ÉVÉEòÒÊiÉÇ, ºÉÒ. ªÉÉn´É, +É®., +Éè® ¶ÉÆEò®, B. 
(2020)* Ê´É¶´É ºiÉ® {É® OÉÉ½EòÉäÆ iÉEò {É½ÙÆSÉxÉä Eòä Ê±ÉB 
±ÉCVÉ®Ò JÉÙn®É Ê´ÉGòäiÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB +ÆiÉoÇÊ¹]* ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ  
<Æ]äÊ±ÉVÉäÆºÉ BÆb {±ÉÉÊxÉÆMÉ*

2.	 vÉÉäSÉEò, B¨É., +Éè® bÉäÊ±ÉªÉÉ, {ÉÒ. (2020)* BEò  
º]É]Ç-+{É EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ: ®hÉxÉÒÊiÉEò oÊ¹]EòÉähÉ EòÒ 
+Éä® ¤ÉgxÉÉ* VÉxÉÇ±É +Éì¡ò ¨É±]Ò-GòÉ<]äÊ®ªÉÉ ÊbºÉÒVÉxÉ 
BxÉÉÊ±ÉÊºÉºÉ, 27(1-2), 39-49

3.	 ±É½Eò®, +É®., +Éè® ®¨ÉÉxÉÒ, ´ÉÒ. (2020)* CªÉÉ +vÉÚ®Ò 
VÉÉxÉEòÉ®Ò ºÉä ¤Éä½iÉ® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò {ÉÊ®hÉÉ¨É |ÉÉ{iÉ ½Éä ºÉEòiÉä 
½èÆ? ¨ÉèxÉäVÉÊ®ªÉ±É BÆb ÊbÊºÉ¶ÉxÉ <EòÉäxÉÉìÊ¨ÉCºÉ, 41(5), 771-
783

4.	 ®¨ÉÉxÉÒ, ´ÉÒ., º´ÉÉ¨ÉÒ, BºÉ., +Éè® PÉÉä¹É, bÒ. (2019)* 
¨ÉÚ±ªÉ |ÉÒÊ¨ÉªÉ¨É |É¦ÉÉ´É, +É{ÉÚÊiÉÇ +xÉÙ¤ÉÆvÉ +Éè® {ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ 
Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ Eòä iÉ½iÉ ®hÉxÉÒÊiÉEò ÊxÉhÉÇªÉ ±ÉäxÉÉ* ¤ÉäÆSÉ¨ÉÉÊEòÆÇMÉ: BxÉ 
<Æ]®xÉä¶ÉxÉ±É VÉxÉÇ±É*

5.	 ¶ÉÆEò®, B., +Éè® EòÙ¨ÉÉ®Ò, {ÉÒ. (2019)* |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ 
º´ÉÒEòÞÊiÉ ¨ÉÉìb±É (]ÒBB¨É) Eòä Ê´ÉºiÉÉ® EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®Eòä 
¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É ¶ÉÉºÉxÉ (B¨ÉVÉÒ+Éä´ÉÒ) EòÉä +{ÉxÉÉxÉä Eòä 
<®Énä EòÉä |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä EòÉ®EòÉäÆ EòÉ BEò +vªÉªÉxÉ* 
ºÉÉ=lÉ BÊ¶ÉªÉxÉ VÉxÉÇ±É +Éì¢ò ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ], 26(4), 71-94

6.	 ¶ÉÆEò®, B., +Éè® nkÉÉ, ¤ÉÒ. (2020)* <Ç-ºÉä´ÉÉ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ 
¨ÉÉ{ÉxÉÉ: ºÉÉÊ½iªÉ EòÒ ºÉ¨ÉÒIÉÉ* <Æ]®xÉä¶ÉxÉ±É VÉxÉÇ±É +Éì¡ò 
ºÉÊ´ÉÇºÉäVÉ ]äCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ BÆb ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ], 26(1), 77-100.

7.	 {É]ä±É, BºÉ.BºÉ. (2020)* ÊºÉº]¨É ±ÉÉìMÉ bä]É EòÉ 
={ÉªÉÉäMÉ Eò®Eòä VÉÊ]±É +É<Ç]Ò ÊºÉº]¨É Eòä º´ÉÉºlªÉ EòÉ 
{ÉÚ´ÉÉÇxÉÙ¨ÉÉxÉ ±ÉMÉÉxÉÉ* VÉxÉÇ±É +Éì¢ò ¤ÉèÆÊEòÆMÉ BÆb ¡òÉ<xÉäÆÊºÉªÉ±É 
]äCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ, 1-9 bÒ+Éä+É<Ç: 10.1007/s42786-019-
00011-z

8.	 ¤ÉºÉÙ, {ÉÒ., PÉÉä¹É, BºÉ., +Éè® EòÙ¨ÉÉ®, B¨É. (2019)* +É{ÉÚÊiÉÇ 
´ªÉ´ÉvÉÉxÉ VÉÉäÊJÉ¨ÉÉäÆ EòÉä Eò¨É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +É{ÉÚÊiÉÇEòiÉÉÇ  
®äÊ]ÆMÉ +Éè® MÉÊiÉ¶ÉÒ±É ºÉÉäÊºÉÆÇMÉ ®hÉxÉÒÊiÉªÉÉÄ* ÊbÊºÉ¶ÉxÉ, 
46(1), 41-57

{ÉÙºiÉEò

1. nä¤É, BºÉ., ºÉxÉÒ, B.B¨É., +Éè® ¨ÉVÉÚ¨ÉnÉ®, ¤ÉÒ. (2020) 
ÊbºÉBb´ÉÉÆ]äVÉ ÊSÉ±bÅxÉ <xÉ <ÆÊbªÉÉ <Æ{ÉÒÊ®ªÉ±É BÊ´ÉbäÆºÉ 
{ÉÉìÊ±ÉºÉÒ BÆb BC¶ÉxÉ* Êº|ÉÆMÉ®: ÊºÉÆMÉÉ{ÉÙ®*

|ÉEò®hÉ +vªÉªÉxÉ

1. nkÉÉ, bÒ +Éè® ¨ÉVÉÚ¨ÉnÉ®, ¤ÉÒ* (2019) iimjobs.
com- <Æ]ÒOÉä]äb BxÉÉÊ±ÉÊ]CºÉ ¡òÉì® ]è±ÉäÆ] ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ]? 
<´ÉäªÉ {ÉÊ¤±ÉÊ¶ÉÆMÉ*

2. nÉºÉ, VÉä, VÉèxÉ, BºÉ, ¤ÉºÉÙ, BºÉ, +Éè® ¨ÉVÉÚ¨ÉnÉ®, ¤ÉÒ 
(2019)  +ÉìMÉäÇÊxÉEò ´Éä±ÉxÉäºÉ - <x}±ÉÙBÆÊºÉÆMÉ {ÉÒ{É±É SÉÉì<ºÉ 
´ÉÉªÉÉ +EòÉ=Æ] ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ {ÉÊ¤±ÉÊ¶ÉÆMÉ* <´ÉäªÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ*
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6. =t¨É¶ÉÒ±ÉiÉÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉ´ÉÉäÊniÉ =tÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Eò®xÉä +Éè® Ê´É¶Éä¹É °ò{É ºÉä 
+ÉxwÉ |Énä¶É +Éè® iÉä±ÉÆMÉÉxÉÉ Eòä IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ =tÊ¨ÉiÉÉ EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ EòÉä 
|ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB |ÉÊiÉ¤Ér ½è* >ò¹¨ÉÉªÉxÉ EòäÆp Eòä |É¨ÉÙJÉ 
¡òÉäEòºÉ IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉä BEò ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå Eòä xÉäiÉÞi´É ´ÉÉ±Éä º]É]Ç-+{É 
EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉÉ ½è*

<ºÉä vªÉÉxÉ ̈ ÉäÆ ®JÉiÉä ½ÙB, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä +É<Ç+É<ÇB¨É ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® ̈ ÉäÆ BxÉ BºÉ 
®ÉPÉ´ÉxÉ ºÉäÆ]® ¡òÉì® BÆ]®|ÉäxªÉÉäÊ®ªÉ±É ±ÉÊxÉÆÇMÉ (BxÉBºÉ+É®ºÉÒ<ÇB±É) 
Eòä ºÉÉlÉ ¨ÉÊ½±ÉÉ º]É]Ç-+{É EòÉªÉÇGò¨É (b¤±ªÉÚBºÉ{ÉÒ) +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò EòÒ* <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÉä +É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ 
uÉ®É Ê´ÉkÉ {ÉÉäÊ¹ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è, ÊVÉºÉä ¤Én±Éä ¨ÉäÆ MÉÉä±b¨ÉèxÉ ºÉèCºÉ, 
BEò ´ÉèÊ¶´ÉEò ÊxÉ´Éä¶É ¤ÉèÆEò +Éè® ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ ºÉÊGòªÉ ÊxÉ´Éä¶ÉEò, +Éè® 
Ê´ÉYÉÉxÉ +Éè® |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ Ê´É¦ÉÉMÉ (bÒBºÉ]Ò), ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® uÉ®É 
ºÉ¨ÉÊlÉÇiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®½É ½è*

ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉÊ½±ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÉä >ò¹¨ÉÉªÉxÉ ºÉÙÊ´ÉvÉÉ |ÉnÉxÉ Eò® ®½É 
½è* >ò¹¨ÉÉªÉxÉ SÉ®hÉ Eòä nÉè®ÉxÉ, |ÉÊiÉ¦ÉÉMÉÒ {ÉJÉ´ÉÉcä ¨ÉäÆ BEò ¤ÉÉ® 
+{ÉxÉÒ |ÉMÉÊiÉ Eòä ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ ¤ÉiÉÉiÉä ½èÆ* ªÉä ¤Éè`EòäÆ ´ªÉÊHòMÉiÉ °ò{É ºÉä 
+Éè® ´ÉÒÊbªÉÉä EòÉìx£òäÆÊºÉÆMÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ½ÉäiÉÒ ½èÆ*

>ò¹¨ÉÉªÉxÉ Eòä nÉè®ÉxÉ |ÉnÉxÉ ÊEòB MÉB |É¨ÉÙJÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É 
½èÆ:

1. ºÉÆºlÉÉxÉ ºÉÆEòÉªÉ, {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉÉäÆ +Éè® |ÉÊiÉÊ¹`iÉ =tÉäMÉ {Éä¶Éä´É®ÉäÆ 
uÉ®É ºÉÆ®ÊSÉiÉ +Éè® ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ  ¨ÉäÆ]®Ê¶É{É ºÉ¨ÉlÉÇxÉ*  

2. +É<Ç+É<ÇB¨É Eòä Eò<Ç º]É]Ç-+{É +ÉEòÉ+Éå 
(BxÉBºÉ+É®ºÉÒ<ÇB±É), =tÉäMÉ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉäÆ, =tÊ¨ÉªÉÉäÆ +Éè® 
ºÉÒBCºÉ+Éä, Ê´ÉÊVÉÊ]ÆMÉ |ÉÉä¡òäºÉ®ÉäÆ +Éè® |ÉÊiÉÊ¹`iÉ {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉÉäÆ 
Eòä ºÉÉlÉ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ* 

3. +É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ ̈ ÉäÆ >ò¹¨ÉÉªÉxÉ EòÒ BEò ́ É¹ÉÇ EòÒ +´ÉÊvÉ Eòä Ê±ÉB 
30,000 »{ÉªÉä |ÉÊiÉ ¨ÉÉ½ »{ÉªÉä*

4. BEò ¤ÉÉ® |ÉÊiÉº{ÉvÉÒÇ |ÉÉä]Éä]É<{É Ê´ÉEòÉºÉ +xÉÙnÉxÉ*  

5. Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^hÉ¨É +Éè® ½èn®É¤ÉÉn nÉäxÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉ¦ÉÒ +ÉvÉÙÊxÉEò 
¤ÉÙÊxÉªÉÉnÒ fÉÆSÉä iÉEò {É½ÙÆSÉ Eòä ºÉÉlÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ºlÉÉxÉ* 

6. ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ ´ªÉÉ{ÉEò {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ ºÉÆºÉÉvÉxÉÉäÆ iÉEò {É½ÙÆSÉ 
(¦ÉÉèÊiÉEò {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ ºÉÚSÉÒ, <Ç-ÊEòiÉÉ¤ÉäÆ, {ÉÊjÉEòÉBÆ +Éè® bä]
É¤ÉäºÉ)*

7. +iªÉÉvÉÙÊxÉEò ´ÉÒÊbªÉÉä EòÉÆ£òäÆÊºÉÆMÉ ºÉÙÊ´ÉvÉÉ+Éå Eòä ºÉÉlÉ ¤Éè`Eò 
EòIÉ*

8. >ò¹¨ÉÉªÉxÉ SÉ®hÉ Eòä nÉè®ÉxÉ ºÉÆ®ÊSÉiÉ ¨ÉäÆ]®Ê¶É{É +Éè® ¤ÉÉèÊrEò 
ºÉ¨ÉlÉÇxÉ*

9. ̈ÉÒÊbªÉÉ Eò´É®äVÉ +Éè® |Én¶ÉÇxÉÒªÉ ´ÉºiÉÙ 

2018 ¨ÉäÆ ¶ÉÙ°ò ½Ù<Ç {É±É]xÉ Eòä Ê±ÉB >ò¹¨ÉÉªÉxÉ +´ÉÊvÉ 2019 Eòä 
VÉÚxÉ ¨É½ÒxÉä ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½Éä MÉ<Ç* ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ ºÉjÉ 2 VÉÙ±ÉÉ<Ç 2019 
EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* {ÉSSÉÒºÉ ¨ÉÊ½±ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉäÆ xÉä 
ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò EòÉªÉÇGò¨É ºÉä ºxÉÉiÉEò EòÒ ={ÉÉÊvÉ |ÉÉ{iÉ EòÒ* <ºÉ 
ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ¨ÉäÆ +É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ EòÒ ºÉnºªÉ (¤ÉÒ+ÉäVÉÒ) ºÉÙ¸ÉÒ +¨ÉÒiÉÉ 
SÉ]VÉÒÇ xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ*

<ºÉ nÉè®ÉxÉ ÊxÉnä¶ÉEò (=tÊ¨ÉiÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ) |ÉÉä¡òäºÉ® SÉÆp¶ÉäJÉ® 
+Éè® +vªÉIÉ (=tÊ¨ÉiÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ) |ÉÉä¡òäºÉ® ¨ÉÉä½¨¨Én ¶É¨ÉÒ¨É VÉÉ´Éän 
¨ÉÉèVÉÚn ®½ä* 

EòÙU ¨ÉÊ½±ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÒ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ EòÒ Eò½ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉ 
SÉªÉxÉ

Eòä ¸ÉÒVÉÉ +{ÉhÉÉÇ, BxÉÊ´É®Éä EòÉ¨ÉEò® (Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^xÉ¨É)

BxÉ´ÉÒ®Éä EòÉ¨ÉEò® Eòä ºÉÆºlÉÉ{ÉEò Eòä. ¸ÉÒÊxÉVÉÉ +{ÉhÉÉÇ Eòä {ÉÉºÉ 
{ÉªÉÉÇ´É®hÉ Ê´ÉYÉÉxÉ +Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ ºxÉÉiÉEò +Éè® ¨ÉÉº]® ÊbOÉÒ ½è*

BxÉ´ÉÒ®Éä EòÉ¨ÉEò®, BEò +Ê¦ÉxÉ´É =t¨É ½è, +Éè® 1) UÉä]ä {Éè¨ÉÉxÉä 
Eòä IÉäjÉ ¨ÉäÆ =tÉäMÉÉäÆ +Éè® EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉä {ÉªÉÉÇ´É®hÉ +xÉÙ{ÉÉ±ÉxÉ 
ºÉä´ÉÉBÆ |ÉnÉxÉ Eò®xÉä Eòä nÉä½®ä =qä¶ªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ +{ÉxÉÒ iÉ®½ EòÉ 
{É½±ÉÉ, VÉÉä +{ÉxÉä ´ÉäiÉxÉ ®Éä±É {É® {Éä¶Éä´É® {ÉªÉÉÇ´É®hÉ |É¤ÉÆvÉEòÉäÆ EòÉä 
´É½xÉ xÉ½ÒÆ Eò® ºÉEòiÉä, +Éè® 2) +ÉÆv® |Énä¶É Eòä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ÊVÉ±ÉÉäÆ 
¨ÉäÆ |ÉÊ¶ÉÊIÉiÉ {ÉªÉÉÇ´É®hÉ ´ÉèYÉÉÊxÉEòÉäÆ +Éè® |É¤ÉÆvÉEòÉäÆ EòÉä ®ÉäVÉMÉÉ® 
ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ, VÉÉä EòÊ®ªÉ® ¥äEò EòÉ ±ÉÉ¦É =`É ®½ä 
½èÆ* º]É]Ç-+{É uÉ®É |ÉnÉxÉ EòÒ VÉÉ ®½Ò ºÉä´ÉÉ+Éå ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ: 
(a) ÉªÉÉÇ´É®hÉ ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ; (b) {ÉªÉÉÇ´É®hÉ ÊxÉMÉ®ÉxÉÒ; (c) ºÉÙ®IÉÉ 
+Éè® º´ÉÉºlªÉ EòÉªÉÇGò¨É; (d) {ÉªÉÉÇ´É®hÉ |ÉÊ¶ÉIÉhÉ; (e) EòÉì{ÉÉäÇ®ä] 
{ÉªÉÉÇ´É®hÉ =kÉ®nÉÊªÉi´É EòÉªÉÇGò¨É ÊbVÉÉ<xÉ Eò®xÉÉ*   

=t¨É EòÉä +ÉÊvÉEòÉÊ®Eò iÉÉè® {É® ´É¹ÉÇ 2018 ¨ÉäÆ {ÉÆVÉÒEòÞiÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ lÉÉ +Éè® +¤É iÉEò 20 ±ÉÉJÉ »{ÉªÉä EòÉ ®ÉVÉº´É +ÊVÉÇiÉ 
ÊEòªÉÉ ½è*

´Éä ºÉÉiÉ OÉÉ½EòÉäÆ EòÒ BEò ]Ò¨É ½èÆ, ÊVÉxÉEòä {ÉÉºÉ iÉä®½ OÉÉ½Eò 
½èÆ, VÉÉä +ÉÆv® |Énä¶É ¨ÉäÆ +xÉÙ{ÉÉ±ÉxÉ Eòä Ê±ÉB iÉÒxÉ ºÉÉè ºÉä +ÊvÉEò 
±ÉPÉÙ-JÉxÉxÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉä ºÉÆ¦ÉÉ±ÉiÉä ½èÆ* ¨ÉU±ÉÒ {ÉEòcxÉä Eòä 
¤ÉÆn®MÉÉ½ EòÉ +xÉÙ{ÉÉ±ÉxÉ ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ; +Éè® Ê´ÉÊ¦ÉzÉ EòÉì±ÉäVÉÉäÆ Eòä 
Ê±ÉB OÉÒxÉ BÆb BxÉVÉÒÇ +ÉìÊb] =xÉEòä EòÉ¨É EòÉ Ê½ººÉÉ lÉä* =t¨É 
EòäÆpÒªÉ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ, =cÒºÉÉ Eòä ºÉ½ªÉÉäMÉ ºÉä B{ÉÒ<ÇB{ÉÒ-+ÉÆv® 
|Énä¶É {ÉªÉÉÇ´É®hÉ EòÉªÉÇ ªÉÉäVÉxÉÉ xÉÉ¨ÉEò BEò ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ® EòÒ 
{ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ {É® ¦ÉÒ EòÉ¨É Eò® ®½É ½è*

±ÉI¨ÉÒ iÉäVÉÉ, ºÉk´É xÉäSÉÙ®±ºÉ (Ê´É¶ÉÉJÉÉ{É^hÉ¨É)

¨ÉÊ½±ÉÉ º]É]Ç+{É EòÉªÉÇGò¨É EòÒ <xÉCªÉÚ¤Éä]Ò, ±ÉI¨ÉÒ iÉäVÉÉ xÉä ¤ÉÒ. 
]äEò Eòä ¤ÉÉn BEò Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ¨ÉÉìb±É Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ÊEòºÉÉxÉÉäÆ EòÒ 
¨Énn Eò®xÉä Eòä +{ÉxÉä ºÉ{ÉxÉä EòÉä ºÉÉEòÉ® Eò®xÉä ̈ ÉäÆ nä® xÉ½ÒÆ ±ÉMÉÉ<Ç* 
|ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò ºÉ¨ÉlÉÇxÉ ºÉä ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ, =x½ÉäÆxÉä 23 ºÉÉ±É EòÒ  
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UÉä]Ò =©É ¨ÉäÆ ªÉ½ Eò®xÉä EòÉ ¡òèºÉ±ÉÉ ÊEòªÉÉ +Éè® JÉäiÉÒ EòÒ Eò±ÉÉ 
+Éè® ®ÉºÉÉªÉÊxÉEò ¨ÉÙHò JÉÉt =i{ÉÉnÉäÆ Eòä =i{ÉÉnxÉ Eòä Ê´ÉYÉÉxÉ 
EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÒ EòÉäÊ¶É¶É ¨ÉäÆ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ®ÉVªÉÉäÆ EòÒ ªÉÉjÉÉ EòÒ* Eò<Ç 
=tÉäMÉ Ê´É¶Éä¹ÉYÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ +ÆiÉ-OÉÉ½EòÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ 
¤ÉÉiÉSÉÒiÉ xÉä VÉ±n ½Ò +ÉvÉÉ® iÉèªÉÉ® ÊEòªÉÉ +Éè® ºÉk´É xÉäSÉÙ®±ºÉ 
EòÉä +ÉÊvÉEòÉÊ®Eò iÉÉè® {É® +C]Ú¤É® 2018 ¨ÉäÆ ±ÉÉìxSÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
lÉÉ* ±ÉI¨ÉÒ Eòä {ÉÉºÉ ¶ÉÙ°ò Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB BEò `ÉäºÉ ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ 
¨ÉÉìb±É xÉ½ÒÆ lÉÉ* ªÉ½ +É<Ç+É<ÇB¨É ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® +Éè® +É<Ç+É<ÇB¨É 
Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉxÉ¨É ̈ ÉäÆ =xÉEòä MÉÙ» lÉä ÊVÉx½ÉäÆxÉä =xÉEòä +Éi¨ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ EòÉä 
¤ÉgÉªÉÉ +Éè® +ÉMÉä EòÒ ªÉÉjÉÉ ̈ ÉäÆ ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉnÉxÉ EòÒ* =xÉEòÉ =t¨É  
(º]Éä®) +¤É ÊEòºÉÉxÉÉäÆ ºÉä ºÉÒvÉä JÉ®Ònä MÉB VÉèÊ´ÉEò =i{ÉÉnÉäÆ EòÒ 
BEò ̧ ÉÞÆJÉ±ÉÉ EòÉä ºÉÆ¦ÉÉ±ÉiÉÉ ½è* ́ É½ ={É¦ÉÉäHòÉ+Éå Eòä ºÉÉlÉ iÉÉ±É¨Éä±É 
Ê¤É`ÉxÉä ̈ ÉäÆ ºÉ¡ò±É ®½Ò ½è* ºÉk´É xÉä xÉ Eòä´É±É Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉxÉ¨É ¶É½® 
¨ÉäÆ ¤ÉÉVÉ®É Eòä ºÉ¤ÉºÉä ¤Écä JÉÙn®É Ê´ÉGòäiÉÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ {ÉÆVÉÒEò®hÉ 
Eò®ÉªÉÉ, ¤ÉÊ±Eò ¶É½® ¨ÉäÆ VÉèÊ´ÉEò +Éè® |ÉÉEòÞÊiÉEò JÉÉt {ÉnÉlÉÉäÆÇ Eòä 
ºÉ¤ÉºÉä ¤Écä ¦ÉÆbÉ® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ¦ÉÒ =¦É®É* ±ÉI¨ÉÒ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ¨ÉäÆ ºÉk´É 
EòÉä |ÉÉEòÞÊiÉEò +Éè® VÉèÊ´ÉEò =i{ÉÉnÉäÆ Eòä Ê±ÉB ´ÉxÉ-º]Éì{É bäÊº]
xÉä¶ÉxÉ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ EòÉ¨É Eò® ®½Ò ½è* =xÉEòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå 
¨ÉäÆ EòÙU BEòc JÉäiÉÒ ªÉÉäMªÉ ¦ÉÚÊ¨É ½ÉäxÉä Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ `äEòä ´ÉÉ±Éä 
JÉäiÉ ¦ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* 

bÉì Ên¶ÉÉ +É½ÚVÉÉ, |ÉEòÞÊiÉ ¤ÉÉªÉÉäÊºÉº]¨ºÉ <ÆVÉÒÊxÉªÉÊ®ÆMÉ 
(½èn®É¤ÉÉn)

BEò {ÉÒBSÉ.bÒ. EòäÊ¨ÉEò±É +Éè® ¤ÉÉªÉÉä±ÉÉìÊVÉEò±É <ÆVÉÒÊxÉªÉÊ®ÆMÉ 
¨ÉäÆ bÉì Ên¶ÉÉ +É½ÚVÉÉ xÉä ½èn®É¤ÉÉn ¨ÉäÆ |ÉEòÞÊiÉ ¤ÉÉªÉÉäÊºÉº]¨ºÉ 
<ÆVÉÒÊxÉªÉÊ®ÆMÉ EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ EòÒ* =xÉEòÉ =qä¶ªÉ +{ÉÊ¶É¹] |É¤ÉÆvÉxÉ 
¨ÉäÆ ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå EòÉä ½±É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +{ÉxÉä <ÆVÉÒÊxÉªÉÊ®ÆMÉ 
|ÉÊ¶ÉIÉhÉ +Éè® Ê´É¶Éä¹ÉYÉiÉÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®xÉÉ +Éè® º´ÉSU >òVÉÉÇ 
Eòä Ê±ÉB |ÉÉètÉäÊMÉÊEòªÉÉäÆ Eòä Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ Eò®xÉÉ ½è* =xÉEòä 
Ê´ÉSÉÉ® EòÉä ¶Éä±É ¡òÉ=Æbä¶ÉxÉ uÉ®É ºÉ¨ÉÊlÉÇiÉ BEò BCºÉä±Éä®ä]® uÉ®É 
SÉÙxÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ, VÉÉä ÊEò WÉÉäxÉº]É]Ç+{É uÉ®É ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ xÉÉè '>òVÉÉÇ 
=tÊ¨ÉiÉÉ ¨ÉäÆ ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå' {ÉÙ®ºEòÉ®ÉäÆ EòÒ SÉÙÊxÉÆnÉ ¨ÉÉxªÉiÉÉ Eòä Ê±ÉB 
10,000 +¨É®ÒEòÒ bÉ±É® Eòä ¤ÉÒVÉ EòÉä¹É Eòä ºÉÉlÉ lÉÉ* ´É½ 
iÉÒxÉ ´É¹ÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ ¡òè±Éä 1.80 Eò®Éäc »{ÉªÉä Eòä ºÉÒb-¡òÆÊbÆMÉ Ê´ÉSÉÉ® 
(|ÉÉä]Éä]É<Ê{ÉÆMÉ ¡òÆb) Eòä Ê±ÉB +É<Ç+ÉäºÉÒB±É º]É]Ç-+{É ¡òÆb Eòä 
Ê±ÉB SÉÙxÉä MÉB 15 ={ÉGò¨ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉä BEò ½è* |ÉEòÞÊiÉ <xÉÉä´Éä¶ÉxÉ 
BÆb BÆ]®|ÉäxªÉÉä®Ê¶É{É ºÉäÆ]®, +É<Ç+É<ÇB¨É ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® uÉ®É <WÉ®É<±É 
<¨É¶ÉÇxÉ |ÉÉäOÉÉ¨É Eòä Ê±ÉB SÉÙxÉä MÉB ¶ÉÒ¹ÉÇ 10 º]É]Ç-+{ºÉ ¨ÉäÆ ºÉä 
BEò ½è*

¶ÉxÉxÉ ÊºÉÆ½, ®É¶ÉºÉ +ÉäÊ®ÊVÉxÉ±É (½èn®É¤ÉÉn)

¶ÉÉxÉxÉ ÊºÉÆ½ ½èn®É¤ÉÉn Eòä BEò =t¨ÉÒ ½èÆ* =ºÉEòÉ º]É]Ç+{É 
- ®É¶ÉºÉ +ÉäÊ®ÊVÉxÉ±É - {ÉÉèvÉÉäÆ {É® +ÉvÉÉÊ®iÉ =i{ÉÉnÉäÆ EòÒ BEò 
¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ ±ÉÉiÉÉ ½è VÉÉä ®ºÉÉªÉxÉÉäÆ, ºÉÆ¶±Éä¹ÉhÉ, EòÞÊjÉ¨É ºÉÙMÉÆvÉ, ®ÆMÉÉäÆ 
+Éè® {ÉÊ®®IÉEòÉäÆ ºÉä ¨ÉÙHò ½èÆ* ¨ÉÊ½±ÉÉ º]É]Ç+{É EòÉªÉÇGò¨É Eòä iÉ½iÉ 
ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ +{ÉxÉÒ >ò¹¨ÉÉªÉxÉ +´ÉÊvÉ Eòä nÉè®ÉxÉ, ¶ÉèxÉxÉ xÉä BEò 

ºlÉÉªÉÒ ¥ÉÆb ¤ÉxÉÉxÉä ¨ÉäÆ xÉä]´ÉÊEòÆÇMÉ EòÒ ¶ÉÊHò ºÉÒJÉÒ* =x½ÉäÆxÉä JÉÙ±Éä 
Ên¨ÉÉMÉ ®JÉxÉÉ +Éè® +É±ÉÉäSÉxÉÉ +Éè® |ÉÊiÉÊGòªÉÉ EòÉä ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò 
°ò{É ºÉä ±ÉäxÉÉ ºÉÒJÉÉ* <ºÉºÉä ¦ÉÒ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¤ÉÉiÉ ªÉ½ ½è ÊEò ´É½ 
+{ÉxÉä xÉèÊiÉEò ´ªÉÉ{ÉÉ® ¨ÉÉìb±É EòÉä ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ Eò®xÉä Eòä ¨É½i´É EòÉä 
ºÉ¨ÉZÉiÉÒ lÉÒ*

¶ÉÉxÉxÉ Eòä =i{ÉÉn {É½±Éä ½Ò Ê´ÉÊ¦ÉzÉ +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ º]Éä® ¨ÉäÆ +{ÉxÉÒ 
={ÉÊºlÉÊiÉ nVÉÇ Eò®É SÉÙEòä ½èÆ* =x½äÆ <ÆÊbªÉÉ BºÉB¨É<Ç ¡òÉä®¨É ºÉä 
'=¦É®iÉÒ ¨ÉÊ½±ÉÉ =t¨ÉÒ 2020' {ÉÙ®ºEòÉ® Ê¨É±ÉÉ* =x½äÆ =xÉEòä 
Ê¨É¶ÉxÉ Eòä Ê±ÉB {É½SÉÉxÉÉ +Éè® ºÉ®É½É MÉªÉÉ*

B±ÉÉ EòÞ¹hÉ´ÉäxÉÒ, ®äÊºÉ{ÉÒ ÊEò] (Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉxÉ¨É)

º]É]Ç+{É Eòä ºÉÆºlÉÉ{ÉEò B±ÉÉ EòÞ¹hÉ´ÉäxÉÒ - '®äÊºÉ{ÉÒ ÊEò]' - ºÉºiÉÒ 
EòÒ¨ÉiÉÉäÆ {É® º´ÉºlÉ JÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB Ê´ÉÊ´ÉvÉ Ê´ÉEò±{É |ÉnÉxÉ Eò®iÉÒ 
½è* ªÉ½ ÊEò] ºÉ¨ÉªÉ-ºÉ¨ÉªÉ {É® EòÉ¨É Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä {Éä¶Éä´É®ÉäÆ +Éè® 
EòÉ¨ÉEòÉVÉÒ ¨ÉÉiÉÉ-Ê{ÉiÉÉ Eòä Ê±ÉB BEò ºÉÙÊ´ÉvÉÉVÉxÉEò, º´ÉºlÉ 
Ê´ÉEò±{É ½è* iÉÉè±ÉÉ ½Ù+É ¦ÉÉMÉ ́ ÉÉxÉÉ¤Éä ¶Éä¡ò EòÉä ̈ É½i´ÉÉEòÉÆIÉÒ ¦ÉÉäVÉxÉ 
¨ÉäÆ ºÉ®ºÉ®É½] Eò®xÉä EòÒ +xÉÙ¨ÉÊiÉ näiÉÉ ½è CªÉÉäÆÊEò ºÉ¦ÉÒ ºÉÉ¨ÉOÉÒ 
Eò]É VÉÉiÉÉ ½è, ¨Éè®ÒxÉä] ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è +Éè® ½É<VÉÒÊxÉEò °ò{É ºÉä 
{ÉèEò ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

B±ÉÉ EòÞ¹hÉ´ÉäxÉÒ Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉxÉ¨É EòÒ ®½xÉä ´ÉÉ±ÉÒ ½èÆ* ´É½ BEò 
ºlÉÉªÉÒ =t¨É ¤ÉxÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB =ºÉä 360-ÊbOÉÒ o¶ªÉ |ÉnÉxÉ Eò®xÉä 
Eòä Ê±ÉB EòÉªÉÇGò¨É EòÒ ºÉ®É½xÉÉ Eò®iÉÒ ½è* ´É½ º´ÉÒEòÉ® Eò®iÉÒ ½èÆ 
ÊEò <ºÉºÉä =x½äÆ JÉÉt =tÉäMÉ ¨ÉäÆ xÉä]´ÉEòÇ ¤ÉxÉÉxÉä, EòÙ¶É±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò 
ºÉ¨ÉªÉ EòÉ |É¤ÉÆvÉxÉ Eò®xÉä +Éè® +{ÉxÉä ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ EòÉä ¤ÉgÉxÉä ¨ÉäÆ ¨Énn 
Ê¨É±ÉÒ* '®äÊºÉ{ÉÒ ÊEò]' xÉä ±ÉÉìxSÉ Eòä U½ ¨É½ÒxÉä EòÒ +´ÉÊvÉ Eòä 
¦ÉÒiÉ® 250+ PÉ®ÉäÆ EòÉ OÉÉ½Eò +ÉvÉÉ® ¤ÉxÉÉªÉÉ*

+´ÉÆÊiÉEòÉ +OÉ´ÉÉ±É, º{ÉäºÉ º]Éä®ÒVÉ (½èn®É¤ÉÉn)

+´ÉÆÊiÉEòÉ ½èn®É¤ÉÉn EòÒ BEò =t¨ÉÒ ½èÆ +Éè® 'º{ÉäºÉ º]Éä®ÒVÉ' 
EòÒ ºÉÆºlÉÉ{ÉEò ½èÆ, VÉÉä +xÉÙEòÚÊ±ÉiÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ +Éè® PÉ®ä±ÉÚ ºlÉÉxÉ 
ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ |ÉnÉxÉ Eò®iÉÒ ½è* <ºÉEòÉ =qä¶ªÉ EòÉ¨É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB 
Ê®Hò ºlÉÉxÉ EòÉä +ÊvÉEò =i{ÉÉnEò ¤ÉxÉÉxÉÉ +Éè® ®½xÉä Eòä Ê±ÉB 
+É®É¨ÉnÉªÉEò ¤ÉxÉÉxÉÉ ½è* º{ÉäºÉ º]Éä®ÒVÉ OÉÉ½EòÉäÆ EòÒ EòÉªÉÉÇi¨ÉEò 
+Éè® ¦ÉÉ´ÉxÉÉi¨ÉEò +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå {É® vªÉÉxÉ EòäÆÊpiÉ Eò®iÉÒ ½è +Éè® 
C±ÉÉ<Æ] EòÉä ÊbVÉÉ<ÊxÉÆMÉ |ÉÊGòªÉÉ Eòä ½® SÉ®hÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É Eò®iÉÒ 
½è* =xÉEòÉ Ê´ÉSÉÉ® OÉÉ½Eò Eòä ºÉ{ÉxÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® ±ÉÉMÉiÉ |É¦ÉÉ´ÉÒ 
iÉ®ÒEòä ºÉä ºlÉÉxÉ |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ ½è*

iÉÒxÉ ºÉÉ±É EòÒ +´ÉÊvÉ ¨ÉäÆ, =t¨É EòÉä {ÉèÆiÉÒºÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉBÆ 
Ê¨É±ÉÒÆ, ÊVÉxÉ¨ÉäÆ {ÉÆp½ +É´ÉÉºÉÒªÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉBÆ, ¤ÉÉ®½ ´ÉÉÊhÉÊVªÉEò 
{ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉBÆ +Éè® ¤ÉSSÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB EòÙU lÉÒ¨É-º{ÉäºÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

+´ÉÆÊiÉEòÉ EòÉä ±ÉMÉiÉÉ ½è ÊEò b¤±ªÉÚBºÉ{ÉÒ xÉä =ºÉä +{ÉxÉä =t¨É EòÉä 
bÅÉ<ÆMÉ ¤ÉÉäbÇ ºÉä ¤ÉÉWÉÉ® iÉEò ±Éä VÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB ̈ ÉÆSÉ ÊnªÉÉ* EòÉªÉÇGò¨É 
Eòä nÉè®ÉxÉ, =x½ÉäÆxÉä ºÉ½Ò ]Ò¨É ¤ÉxÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB ºÉ½Ò |ÉÊiÉ¦ÉÉ SÉÙxÉxÉä 
Eòä ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ ºÉÒJÉÉ, VÉÉä EòÆ{ÉxÉÒ Eòä º´ÉÉºlªÉ EòÒ EòÙÆVÉÒ ½è*
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B¨É VÉÒ EòÞ¹hÉ´ÉäxÉÒ, B¡ò´ÉÉ<ÇBºÉ+É<Ç ´É±ÉÇÂb (®ÉVÉ¨ÉÙÆn®Ò)

®ÉVÉ¨ÉÙÆn®Ò Eòä B¨É VÉÒ EòÞ¹hÉ´ÉäxÉÒ BEò MÉÞÊ½hÉÒ ½èÆ +Éè® =x½ÉäÆxÉä 
=tÊ¨ÉiÉÉ EòÒ +Éä® »JÉ ÊEòªÉÉ* ´É½ Ê´É¶Éä¹É °ò{É ºÉä Eòä±Éä Eòä ®ä¶Éä 
ºÉä {ÉªÉÉÇ´É®hÉ Eòä +xÉÙEòÚ±É =i{ÉÉnÉäÆ EòÉä Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉä Eòä ¤ÉÉ®ä 
¨ÉäÆ ¤É½ÙiÉ ¦ÉÉ´ÉÙEò ½èÆ*

B¡ò´ÉÉ<ÇBºÉ+É<Ç ´É±ÉÇÂb ½ºiÉÊxÉÊ¨ÉÇiÉ |ÉÉEòÞÊiÉEò {ÉÊ®vÉÉxÉ +Éè® 
{ÉªÉÉÇ´É®hÉ Eòä +xÉÙEòÚ±É =i{ÉÉn |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è VÉÉä Eòä±Éä Eòä {Éäc ºÉä 
EòSÉ®ä EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®Eòä ÊxÉÊ¨ÉÇiÉ ½ÉäiÉä ½èÆ* Eòä±Éä-¡òÉ<¤É® =i{ÉÉnÉäÆ 
+Éè® {ÉÊ®vÉÉxÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉÞr +Éè¹ÉvÉÒªÉ ¨ÉÚ±ªÉ ½ÉäiÉä ½èÆ VÉÉä º´ÉºlÉ VÉÒ´ÉxÉ 
VÉÒxÉä ̈ ÉäÆ ̈ Énn Eò®iÉä ½èÆ* =xÉEòä Ê´ÉSÉÉ® EòÒ |Éä®hÉÉ =xÉEòÉ MÉÞ½xÉMÉ® 
½è, VÉ½ÉÆ ={ÉVÉ Eòä ¤ÉÉn Eòä±Éä EòÉ fä® ºÉÉ®É EòSÉ®É ={É±É¤vÉ ½è* 
<ºÉ =t¨É Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä, =xÉEòÉ =qä¶ªÉ +{ÉÊ¶É¹] |É¤ÉÆvÉxÉ +Éè® 
Ê]EòÉ>ò |ÉlÉÉ+Éå Eòä BEòÒEò®hÉ EòÒ JÉÉäVÉ Eò®xÉÉ ½è, ÊVÉºÉEòä 
{ÉÊ®hÉÉ¨Éº´É°ò{É ºÉ¨ÉOÉ {ÉªÉÉÇ´É®hÉÒªÉ |Én¶ÉÇxÉ, ºlÉÉxÉÒªÉ ®ÉäVÉMÉÉ®, 
ÊEòºÉÉxÉÉäÆ EòÒ +ÉªÉ, ¤ÉÙxÉEò®ÉäÆ EòÒ +ÉªÉ, ¨ÉÊ½±ÉÉ ºÉ¶ÉÊHòEò®hÉ +Éè® 
VÉÒ´ÉxÉ EòÒ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ ¨ÉäÆ ºÉÙvÉÉ® ½ÉäiÉÉ ½è*

B¡ò´ÉÉ<ÇBºÉ+É<Ç EòÉä BxÉ+É<ÇBB¨É (®É¹]ÅÒªÉ EòÞÊ¹É Ê´É{ÉhÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ) 
+ÊOÉ Ê¤ÉWÉxÉäºÉ >ò¹¨ÉÉªÉxÉ (BxÉB¤ÉÒ+É<Ç) Eòä +É®Eòä´ÉÒ´ÉÉ<Ç-®~iÉÉ® 
|ÉÉäVÉäC] ¨ÉäÆ ®É¹]ÅÒªÉ EòÞÊ¹É Ê´ÉEòÉºÉ ªÉÉäVÉxÉÉ- EòÞÊ¹É +Éè® ºÉÆ¤Ér 
IÉäjÉ Eòä EòÉªÉÉEò±{É Eòä Ê±ÉB ±ÉÉ¦ÉEòÉ®Ò oÊ¹]EòÉähÉ Eòä iÉ½iÉ  
º]É]Ç+{É BOÉÒ-Ê¤ÉVÉxÉäºÉ <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ |ÉÉäOÉÉ¨É Eòä BEò ¦ÉÉMÉ Eòä °ò{É 
¨ÉäÆ >ò¹¨ÉÉªÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*   

ºÉÆºlÉÉxÉ ºÉÆ¤Ér =tÊ¨ÉiÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä ¨ÉäÆ 
ºÉ¤ÉºÉä +ÉMÉä ®½É ½è, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ:

Ê¤ÉMÉÊ¶É}]

Ê¤ÉMÉÊ¶É}] ¦ÉÉ®iÉ Eòä Ê]ªÉ® 2 º]É]Ç+{ºÉ EòÉä ºÉIÉ¨É, ºÉÆ±ÉMxÉ +Éè® 
ºÉ¶ÉHò ¤ÉxÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB <ÆEò42 +Éè® ÊbÊVÉ]±É +Éä¶ÉxÉ uÉ®É ¶ÉÙ°ò 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ BEò 6-¶É½® EòÉ EòÉªÉÇGò¨É ½è*

4 +C]Ú¤É® 2019 EòÉä, ªÉ½ EòÉªÉÇGò¨É Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉxÉ¨É ¨ÉäÆ 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ {ÉÉÊ®ÊºlÉÊiÉEòÒ iÉÆjÉ 
Eòä ¦ÉÉMÉÒnÉ®ÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉä BEò lÉÉ* EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ EòÒxÉÉä]ÂºÉ, {ÉèxÉ±É 
ÊbºEò¶ÉxÉ +Éè® º]É]Ç+{É Ê{ÉSÉ ¶ÉÉÊ¨É±É lÉä* <ºÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ¨ÉäÆ xÉ 
Eòä´É±É ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä <xÉCªÉÚ¤Éä]äb ={ÉGò¨ÉÉäÆ xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ, ¤ÉÊ±Eò 
=tÊ¨ÉªÉÉäÆ, ÊxÉ´Éä¶ÉEòÉäÆ +Éè® {ÉÉÊ®ÊºlÉÊiÉEòÒ iÉÆjÉ EòÉä ºÉIÉ¨É Eò®xÉä 
´ÉÉ±ÉÉäÆ ºÉÊ½iÉ ºlÉÉxÉÒªÉ º]É]Ç+{É {ÉÉÊ®ÊºlÉÊiÉEòÒ iÉÆjÉ Eòä ºÉ¦ÉÒ 
|É¨ÉÙJÉ Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ xÉä ¦ÉÒ ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ*

]É<b 2.0

¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä <±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ +Éè® ºÉÚSÉxÉÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ ̈ ÉÆjÉÉ±ÉªÉ 
(B¨É<Ç+É<Ç]Ò´ÉÉ<Ç) EòÒ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ >ò¹¨ÉÉªÉxÉ +Éè® =tÊ¨ÉiÉÉ 
EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ (]Ò+É<ÇbÒ<Ç 2.0), ½ÉäxÉ½É® Ê´ÉSÉÉ®ÉäÆ EòÉä Ê´ÉkÉÒªÉ 
ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®Eòä iÉEòxÉÒEòÒ-=tÊ¨ÉiÉÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä EòÒ 
BEò ªÉÉäVÉxÉÉ ½è*

´É¹ÉÇ 2019 ¨ÉäÆ, ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä ]É<b 2.0 ªÉÉäVÉxÉÉ Eòä iÉ½iÉ OÉÙ{É 
3 ºÉäÆ]® (VÉÒ3ºÉÒ) Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ¨ÉÉxªÉiÉÉ nÒ MÉ<Ç lÉÒ* VÉÒ3ºÉÒ 
Eòä °ò{É ¨ÉäÆ, ]É<b ¤Éä®ÉäWÉMÉÉ® IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ xÉ´ÉÉSÉÉ® +Éè® =tÊ¨ÉiÉÉ 
{ÉÉÊ®ÊºlÉÊiÉEòÒ iÉÆjÉ EòÒ ¶ÉÙ»+ÉiÉ +Éè® |ÉSÉÉ® Eò®iÉÉ ½è*

º]É]Ç+{ºÉ ºÉä +É´ÉänxÉ +É¨ÉÆÊjÉiÉ ÊEòB VÉÉiÉä ½èÆ VÉÉä +Én¶ÉÇ ªÉÉ 
|ÉÉä]Éä]É<{É SÉ®hÉ ¨ÉäÆ ½èÆ VÉÉä +ÊvÉ¨ÉÉxÉiÉ& <±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ +Éè®  
+É<Ç]Ò +ÉvÉÉÊ®iÉ |ÉÉètÉäÊMÉÊEòªÉÉäÆ VÉèºÉä <Æ]®xÉä] +Éì¡ò ÊlÉÆMºÉ 
(+É<Ç+Éä]Ò), +ÉÊ]ÇÊ¡òÊ¶ÉªÉ±É <Æ]äÊ±ÉVÉäÆºÉ +Éè® ¨É¶ÉÒxÉ ±ÉÊxÉÆÇMÉ, 
¤±ÉÉìEòSÉèxÉ, ®Éä¤ÉÉäÊ]CºÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ ¨ÉäÆ ºÉä ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ 
IÉäjÉ ¨ÉäÆ ¡òÉäEòºÉ Eòä ºÉÉlÉ Eò®iÉä ½èÆ:

 � EòÞÊ¹É

 � º´ÉSU >òVÉÉÇ

 � {ÉgÉ<Ç

 � {ÉªÉÉÇ´É®hÉ +Éè® º´ÉSU |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ

 � ÊbÊVÉ]±É ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ ºÉÊ½iÉ Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉxÉ*

 � º´ÉÉºlªÉ näJÉ¦ÉÉ±É

 � ¤ÉÙÊxÉªÉÉnÒ fÉÆSÉÉ +Éè® {ÉÊ®´É½xÉ

 � +xªÉ =¦É®iÉä IÉäjÉÉäÆ#

#Ê¡òxÉ]äEò, <±ÉäÊC]ÅEò ¨ÉÉäÊ¤ÉÊ±É]Ò, ÊºEò±É bä´É±É{É¨ÉäÆ], ´ÉÒ¨ÉäxÉ 
ºÉä}]Ò, BÆb ´ÉÒ¨ÉäxÉ BÆb ÊSÉ±bÅxÉ xÉÙÊ]Å¶ÉxÉ

+xÉÙnÉxÉ +Éè® =t¨ÉÒ-<xÉ-®äÊVÉbäÆºÉ ¸ÉäÊhÉªÉÉäÆ Eòä iÉ½iÉ Gò¨É¶É& 
+É´ÉänxÉ +É¨ÉÆÊjÉiÉ ÊEòB MÉB lÉä* 

SÉªÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ:

+É´ÉänxÉ |ÉÊGòªÉÉ ¡ò®´É®Ò 2020 Eòä +ÆÊiÉ¨É ºÉ{iÉÉ½ ¨ÉäÆ BEò ¨É½ÒxÉä 
EòÒ +É´ÉänxÉ Ê´ÉÆbÉä Eòä ºÉÉlÉ JÉÉä±ÉÒ MÉ<Ç* ½É±ÉÉÄÊEò, ¨ÉÚ±É ºÉ¨ÉªÉ 
ºÉÒ¨ÉÉ ºÉä EòÙU ÊnxÉ {É½±Éä, nä¶É EòÉäÊ´Éb-19 ¨É½É¨ÉÉ®Ò Eòä EòÉ®hÉ 
nä¶É´ªÉÉ{ÉÒ iÉÉ±ÉÉ¤ÉÆnÒ ¨ÉäÆ SÉ±ÉÉ MÉªÉÉ* xÉiÉÒVÉiÉxÉ, ºÉ¨ÉªÉ ºÉÒ¨ÉÉ EòÉä 
+Éè® ¤ÉgÉ ÊnªÉÉ MÉªÉÉ*
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7. +´ÉºÉ®ÆSÉxÉÉ

7.1 ]ÅÉÆÊVÉ] EòèÆ{ÉºÉ

´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ ¤ÉÙÊxÉªÉÉnÒ fÉÆSÉÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉBÆ 
+Éè® ºÉÙÊ´ÉvÉÉ+Éå EòÉ =zÉªÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ +Éè® {ÉÚ®É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ:

• +ÊiÉÊ®Hò ¡òèEò±]Ò EòäÊ¤ÉxÉ +Éè® ́ ÉEòÇº]ä¶ÉxÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ

• ´É¹ÉÉÇ VÉ±É ºÉÆSÉªÉxÉ ºÉÆ®SÉxÉÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ*

• +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ EòIÉÉ+Éå Eòä ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ Eòä Ê±ÉB BEò 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòIÉ EòÉä º]ÚÊbªÉÉä EòIÉ ¨ÉäÆ ¤Én±ÉxÉÉ*

• +ÊiÉÊ®Hò ºlÉÉxÉ ºÉÞÊVÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB {ÉÉä]ÉÇ-EòäÊ¤ÉxÉÉäÆ 
EòÒ JÉ®Òn*

7.2 ½Éìº]±É

VÉÙc´ÉÉÆ +ÊvÉ¦ÉÉäMÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® 30 UÉjÉÉäÆ EòÉä ®½xÉä Eòä Ê±ÉB 
BEò UÉjÉÉ´ÉÉºÉ ÊEò®ÉB {É® Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ +Éè® ={ÉªÉÙHò °ò{É ºÉä 
ºÉÙºÉÊVVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

7.3 ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®

• ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä SÉªÉxÉ {ÉÚ®É ÊEòªÉÉ +Éè® +ÉÊEòÇ]äC]ÂºÉ +Éè® 
|ÉÉäVÉäC] ̈ ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] EòÆºÉ±]äÆºÉÒ ({ÉÒB¨ÉºÉÒ) ¡ò¨ÉÇ Eòä ºÉÉlÉ 
ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ ÊEòªÉÉ*

• ¨ÉÉº]® {±ÉÉxÉ, ´ªÉÊHòMÉiÉ ¦É´ÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå +Éè® 
ÊbVÉÉ<xÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB +xÉÙ¨ÉÉänxÉ +Éè® ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® Eòä 
IÉäjÉ Ê´É´É®hÉ |ÉÉ{iÉ ÊEòB MÉB lÉä*

• ºÉÚSÉxÉÉ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ +Éè® ¸É´ªÉ-o¶ªÉ +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå 
EòÉä º{É¹] ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

• ¦ÉÚÊxÉ¨ÉÉÇhÉ +Éè® ¤ÉÉMÉ´ÉÉxÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÉä +ÆÊiÉ¨É °ò{É 
ÊnªÉÉ MÉªÉÉ*

7.4 ±ÉÉ<¥äÉ®Ò 

ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ ½É<Ê¥b ½è, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ Ê|ÉÆ] +Éè® <Ç-ºÉÆºÉÉvÉxÉ 
¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* ªÉ½ +{ÉxÉä ={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ+Éå EòÉä ºÉä´ÉÉBÆ näxÉä Eòä Ê±ÉB 
+iªÉÉvÉÙÊxÉEò |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ {±Éä]¡òÉì¨ÉÇ (±ÉÊxÉÆÇMÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] ÊºÉº]¨É, 
ÊbºEò´É®Ò +Éè® Ê®¨ÉÉä] BCºÉäºÉ) ºÉä ±ÉèºÉ ½è* <Ç-±ÉÉ<¥ä®Ò {ÉÉä]
Ç±É (https://elibrary.iimv.ac.in) 24*7 +ÉvÉÉ® {É® 
ºÉ¤ºGòÉ<¤b <Ç-ºÉÆºÉÉvÉxÉÉäÆ iÉEò ÊxÉ¤ÉÉÇvÉ {É½ÙÆSÉ |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è* 

{ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ºÉ¨ÉÙnÉªÉ EòÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ºÉÚSÉxÉÉ +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå 
EòÉä {ÉÚ®É Eò®xÉä EòÉ BEò EòäÆp ½è* ªÉ½ Ê¶ÉIÉhÉ, ºÉÒJÉxÉä +Éè® 
+xÉÙºÉÆvÉÉxÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ EòÉä ºÉÊGòªÉ °ò{É ºÉä +Éè® +Ê¦ÉxÉ´É °ò{É ºÉä 
ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Eò®iÉÉ ½è +Éè® Ê|ÉÆ] +Éè® ÊbÊVÉ]±É nÉäxÉÉäÆ °ò{ÉÉäÆ ¨ÉäÆ =SSÉ 
MÉÙhÉ´ÉkÉÉ ´ÉÉ±Éä ºÉÚSÉxÉÉ º®ÉäiÉÉäÆ iÉEò {É½ÙÆSÉ |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è*

ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ ºÉä´ÉÉBÆ |ÉnÉxÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½èÆ:

 � {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ EòÉ {ÉÊ®ºÉÆSÉ®hÉ

 � +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ +Éè® ºÉÆn¦ÉÇ ºÉä´ÉÉ

 � ºÉÚSÉxÉÉ ºÉÉIÉ®iÉÉ

• bä]É¤ÉäºÉ {É® +É´ÉÊvÉEò |ÉÊ¶ÉIÉhÉ ºÉjÉ

7.4.1 {ÉÊ®ºÉÆSÉ®hÉ ºÉÉÆÊJªÉEòÒ

VÉÉ®Ò EòÒ MÉ<Ç ÊEòiÉÉ¤ÉäÆ 1061

±ÉÉè]É<ÇÆ MÉ<Ç ÊEòiÉÉ¤ÉäÆ 1000

{ÉÙºiÉEòÉäÆ EòÉ xÉ´ÉÒxÉÒEò®hÉ 488

+¨ÉäWÉxÉ ÊEòÆb±É <Ç-®Òb® ±ÉäxÉnäxÉ 41

Ê®¨ÉÉä] BCºÉäºÉ ±ÉÉìMÉ-<xÉ ºÉjÉ 3172

{ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ ºÉÆOÉ½ Eòä ¨ÉÙJªÉ +Æ¶É Ê´É´É®hÉ 5 ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½èÆ*

7.5 EòÆ{ªÉÚ]® EòäÆp +Éè® +É<Ç]Ò +´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ

EòÆ{ªÉÚ]® EòäÆp EòÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ EòÒ ¨ÉÙJªÉ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉBÆ +Éè® +É<Ç]Ò 
+´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ EòÉ Ê´É´É®hÉ <ºÉ |ÉEòÉ® ½è:

 � {ÉÒVÉÒ{ÉÒ-bÒVÉÒB¨É EòÉªÉÇGò¨É Eòä Ê±ÉB +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ 
EòIÉÉBÆ ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB º]ÚÊbªÉÉä °ò¨É ºÉÙÊ´ÉvÉÉ 
EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ*

 � ®É¹]ÅÒªÉ <Ç-MÉ´ÉxÉäÆÇºÉ Êb´ÉÒVÉxÉ (BxÉ<ÇVÉÒbÒ), <±ÉäC]
ÅÉìÊxÉCºÉ +Éè® +É<Ç]Ò ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ (B¨É<Ç+É<Ç]Ò´ÉÉ<Ç), 
¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® uÉ®É |ÉnÉxÉ ÊEòB MÉB B±ÉB¨ÉBºÉ EòÉ 
|ÉÊ¶ÉIÉhÉ +Éè® EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ

 � ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä ºÉÙSÉÉ°ò °ò{É ºÉä +Éè® ÊxÉ¤ÉÉÇvÉ °ò{É ºÉä 
+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ EòIÉÉ+Éå EòÒ {Éä¶ÉEò¶É Eò®xÉä ¨ÉäÆ ¨Énn Eò®xÉä 
Eòä Ê±ÉB ºÉ¦ÉÒ ={ÉEò®hÉÉäÆ, ={ÉEò®hÉÉäÆ +Éè® MÉèVÉä]ÂºÉ 
(½ÉbÇ´ÉäªÉ® +Éè® ºÉÉì}]´ÉäªÉ®) EòÒ JÉ®Òn*

 � ´ªÉÉJªÉÉxÉ-Eòè{SÉ® ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ ±ÉÉMÉÚ Eò®xÉÉ

 � EòÉªÉÇGò¨É-|É´Éä¶É |ÉÊGòªÉÉ+Éå EòÉä º´ÉSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®xÉä Eòä 
Ê±ÉB BEò {ÉÉä]Ç±É EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ
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• ¨ÉÉ<GòÉäºÉÉì}] EòèÆ{ÉºÉ ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä EòÉ xÉ´ÉÒxÉÒEò®hÉ

• +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ EòÒ ºÉÙÊ´ÉvÉÉ Eòä Ê±ÉB |ÉÉºÉÆÊMÉEò ºÉÉì}]´ÉäªÉ® 
{ÉèEòäVÉÉäÆ EòÒ JÉ®Òn*

• EòÙ¶É±É ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ Eòä Ê±ÉB +É´É¶ªÉEò EòÆ{ªÉÚÊ]ÆMÉ 
={ÉEò®hÉ +Éè® +É<Ç]Ò ºÉÆºÉÉvÉxÉÉäÆ EòÒ JÉ®Òn*

• ºÉ¦ÉÒ UÉjÉ-UÉjÉÉ´ÉÉºÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ´ÉÉ<Ç-¡òÉ<Ç, xÉä]´ÉÊEòÆÇMÉ 
+Éè® <Æ]®xÉä] ºÉÙÊ´ÉvÉÉ+Éå EòÉ =zÉªÉxÉ*

• UÉjÉÉäÆ EòÒ ¤ÉgiÉÒ VÉ°ò®iÉÉäÆ EòÉä {ÉÚ®É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB 
{ÉªÉÉÇ{iÉ ¤ÉèÆb-SÉÉècÉ<Ç Eòä ºÉÉlÉ ±ÉÉMÉiÉ |É¦ÉÉ´ÉÒ ¦ÉÚÊ¨ÉMÉiÉ 
Eòä¤É±É ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ Eòä Ê±ÉB BEò xÉB ºÉä´ÉÉ |ÉnÉiÉÉ EòÉä 
+xÉÙ¤ÉÆÊvÉiÉ Eò®xÉÉ*

8. {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉÄ

+EòÉnÊ¨ÉEò ºÉÆºlÉÉxÉ +{ÉxÉä {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉÉäÆ Eòä +ÉvÉÉ® Eòä ºÉÊGòªÉ 
ºÉ¨ÉlÉÇxÉ {É® ¨É½ÉxÉ >òÆSÉÉ<ªÉÉäÆ iÉEò {É½ÙÆSÉiÉä ½èÆ* ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ UÉjÉ-
{ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ, {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉÉäÆ Eòä EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ Eòä ºÉ¨Éx´ÉªÉ ºÉä, UÉjÉÉäÆ 
Eòä ºÉÉlÉ +iÉÒiÉ +Éè® ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ Eòä ºÉÉlÉ BEò ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ ¤ÉÆvÉxÉ EòÉä 
¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ Eò®iÉÒ ½è* {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ºÉÊGòªÉ °ò{É 
ºÉä VÉÙcxÉä Eòä Ê±ÉB ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ °ò{É ºÉä Eò<Ç ºÉjÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòB 
VÉÉiÉä ½èÆ ÊVÉxÉ¨ÉäÆ {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ-UÉjÉ ¤ÉÉiÉSÉÒiÉ VÉèºÉä {É®É¨É¶ÉÇ EòÉªÉÇGò¨É, 
YÉÉxÉ-ºÉÉZÉÉEò®hÉ ´ÉäÊ¤ÉxÉÉ®, {±ÉäºÉ¨ÉäÆ] ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ 
<iªÉÉÊn ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* <ºÉ iÉ®½ Eòä <Æ]®èÊC]´É ºÉjÉ ºÉ®EòÉ®, 
=tÉäMÉ +Éè® ºÉ¨ÉÉVÉ (VÉ½ÉÆ {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ +ÉvÉÉÊ®iÉ ½èÆ) ¨ÉäÆ ºÉÆºlÉÉxÉ 
EòÒ ¥ÉÆÉb UÊ´É +Éè® o¶ªÉiÉÉ EòÉä ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ Eò®iÉä ½èÆ +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ 
{ÉÊ®´ÉÉ® Eòä ¦ÉÒiÉ® {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉÉäÆ EòÒ xÉä]´ÉÊEòÆÇMÉ EòÉä ¦ÉÒ ¤ÉgÉ´ÉÉ näiÉä ½èÆ* 

|É¨ÉÙJÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ:

1. "´ÉÒ-ªÉÚxÉÉ<]" ½èn®É¤ÉÉn 2019: B±ÉÙ¨ÉxÉÒ ÊºÉ]Ò-SÉè{]® ¨ÉÒ], 
25 ¨É<Ç 2019*

2. "´ÉÒ-ªÉÚxÉÉ<] ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® 2019: B±ÉÙ¨ÉxÉÒ ÊºÉ]Ò-SÉè{]® ¨ÉÒ], 
25 ¨É<Ç 2019*

3. +ÉìxÉ-EòèÆ{ÉºÉ B±ÉÙ¨ÉxÉÉ<Ç º]ÚbäÆ] <Æ]®äC¶ÉxÉ: {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2019-
21 =nÂPÉÉ]xÉ EòÉªÉÇGò¨É Eòä Ê½ººÉä Eòä °ò{É ¨ÉäÆ, 25 ¨É<Ç 
2019*

4. +É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ {ÉÉä]Ç±É ±ÉÉìxSÉ, 15 +MÉºiÉ 2019
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9. xÉÒÊiÉ +Éè® {É½±É

9.1 Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉiÉÉ ºÉä´ÉÉBÆ

ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶Éä¹É °ò{É ºÉä Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ UÉjÉÉäÆ EòÒ VÉ°ò®iÉÉäÆ EòÉä {ÉÚ®É 
Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ näxÉÉ VÉÉ®Ò ®JÉiÉÉ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ 
±ÉIªÉ Ê´É¶Éä¹É +É´É¶ªÉEòiÉÉ ´ÉÉ±Éä UÉjÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ºÉ¨ÉÉxÉ {É½ÙÆSÉ |ÉnÉxÉ 
Eò®xÉÉ ½è iÉÉÊEò =x½äÆ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ +xªÉ UÉjÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ BEò +SUÉ 
¶ÉèÊIÉEò +xÉÙ¦É´É |ÉÉ{iÉ ½Éä ºÉEòä* ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ EòÉªÉÇGò¨É EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ, 
{É®É¨É¶ÉÇ ºÉä ºÉÆEòÉªÉ +Éè® UÉjÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ EòÉ¨É Eò®iÉÉ ½è iÉÉÊEò 
ªÉ½ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ºÉEòä ÊEò EòIÉÉ+Éå iÉEò {É½ÙÆSÉ, Ê´É¶Éä¹É 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå ´ÉÉ±Éä UÉjÉÉäÆ Eòä ¤Éè`xÉä EòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ +ÉÊn VÉèºÉÒ 
UÉjÉÉäÆ EòÒ VÉ°ò®iÉÉäÆ EòÉä Ê´ÉÊvÉ´ÉiÉ {ÉÚ®É ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ 
Ê´É¶Éä¹É VÉ°ò®iÉÉäÆ ´ÉÉ±Éä UÉjÉÉäÆ EòÉ º´ÉÉMÉiÉ Eò®iÉÉ ½è +Éè® BEò ºÉIÉ¨É 
´ÉÉiÉÉ´É®hÉ +Éè® BEò MÉè®-¦Éän¦ÉÉ´É{ÉÚhÉÇ ºÉÆºEòÞÊiÉ Eòä ÊxÉ®ÆiÉ® Ê´ÉEòÉºÉ 
Eòä Ê±ÉB |ÉÊiÉ¤Ér ½è*

Ê´É¶Éä¹É +É´É¶ªÉEòiÉÉ ´ÉÉ±Éä |ÉiªÉäEò UÉjÉ EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ =ºÉEòä uÉ®É 
+É´É¶ªÉEò Ê´ÉÊ¶É¹] +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå EòÒ {É½SÉÉxÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB 
ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* ªÉ½ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ¤É½ÙiÉ {É½±Éä ºÉä 
ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è ÊEò EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ |ÉiªÉäEò SÉ®hÉ ̈ ÉäÆ UÉjÉ Eòä ºÉÉlÉ EòÉ¨É 
Eò® ºÉEòiÉÉ ½è, +É´ÉÉºÉ ºÉä ±ÉäEò® {ÉÊ®ºÉ® EòÒ {É½ÙÆSÉ iÉEò +Éè® 
ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ +xªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½ÉäiÉÒ ½è*

+Ê¦ÉÊ´ÉxªÉÉºÉ ºÉ{iÉÉ½ Eòä nÉè®ÉxÉ, Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ UÉjÉÉäÆ Eòä |ÉÊiÉ 
VÉÉMÉ°òEòiÉÉ +Éè® ºÉÆ´ÉänxÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ {ÉènÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB BEò ºÉjÉ 
¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* {ÉÊ®ºÉ® +Éè® UÉjÉÉ´ÉÉºÉ {ÉÊ®ºÉ® Ê±É}], 
®èÆ{É, ®äÊ±ÉÆMÉ Eòä ºÉÉlÉ ºlÉÉÊ{ÉiÉ ÊEòB MÉB ½èÆ +Éè® ¨ÉÉèVÉÚnÉ ¤ÉÙÊxÉªÉÉnÒ 
fÉÆSÉä EòÉä +Éè® +ÊvÉEò ºÉÙ±É¦É ¤ÉxÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB ºÉÙ±É¦É ´ÉÉì¶É°ò¨É VÉÉäcä 
MÉB ½èÆ* UÉjÉÉäÆ +Éè® bÉä¨ÉäxÉ Ê´É¶Éä¹ÉYÉÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ <xÉ{ÉÙ] Eòä +ÉvÉÉ® 
{É® ½® ºÉÉ±É ºÉÙvÉÉ® ÊEòªÉÉ VÉÉ ®½É ½è*

Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉ UÉjÉÉäÆ EòÉ Ê´É´É®hÉ Ê´É´É®hÉ 6 Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è*

9.2 +ÉÆiÉÊ®Eò Ê¶ÉEòÉªÉiÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ +{ÉxÉÒ UÉjÉÉ+Éå +Éè® ¨ÉÊ½±ÉÉ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ºÉÙ®IÉÉ EòÉä 
¨É½i´É näiÉÉ ½è* ªÉ½ BEò ºÉÙ®ÊIÉiÉ {ÉÊ®ºÉ® ½è VÉ½ÉÆ ºÉÒºÉÒ]Ò´ÉÒ, 
SÉÉè¤ÉÒºÉÉäÆ PÉÆ]ä ºÉÙ®IÉÉ +ÉÊn VÉèºÉä ºÉÙ®IÉÉ ={ÉÉªÉ ¨ÉÉèVÉÚn ½èÆ +Éè® 
=xÉEòÒ ¤ÉÉ®ÒEòÒ ºÉä ÊxÉMÉ®ÉxÉÒ EòÒ VÉÉiÉÒ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä {ÉÉºÉ +{ÉxÉä 
¨ÉÊ½±ÉÉ ºÉ¨ÉÙnÉªÉ Eòä ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ºÉnºªÉ uÉ®É =`É<Ç MÉ<Ç ÊEòºÉÒ 
¦ÉÒ |ÉEòÉ® EòÒ Ê¶ÉEòÉªÉiÉ EòÉä nÚ® Eò®xÉä EòÒ BEò i´ÉÊ®iÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ 
½è* ºÉÆºlÉÉxÉ +SUä +ÉSÉ®hÉ Eòä ¨ÉÉxÉnÆbÉäÆ EòÉä ±ÉÉMÉÚ Eò®xÉä ¨ÉäÆ ºÉ¦ÉÒ 
±ÉÉMÉÚ EòÉxÉÚxÉÒ +Éè® |ÉÊGòªÉÉi¨ÉEò Ên¶ÉÉÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ EòÉ {ÉÉ±ÉxÉ Eò®iÉÉ ½è* 

ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ |ÉEòÉ® Eòä Ê±ÉÆMÉ-¦Éän¦ÉÉ´É ªÉÉ =i{ÉÒcxÉ Eòä |ÉÊiÉ ºÉÆºlÉÉxÉ 
EòÒ ¶ÉÚxªÉ-ºÉÊ½¹hÉÙiÉÉ xÉÒÊiÉ ´Éä¤ÉºÉÉ<] (www.iimv.ac.in) {É® º{É¹] 
°ò{É ºÉä ¤ÉiÉÉ<Ç MÉ<Ç ½è* ªÉÉèxÉ =i{ÉÒcxÉ Eòä ÊJÉ±ÉÉ¡ò EòÉxÉÚxÉ uÉ®É 
+{ÉäÊIÉiÉ +ÉÆiÉÊ®Eò Ê¶ÉEòÉªÉiÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ (+É<ÇºÉÒºÉÒ) ½è* ºÉÊ¨ÉÊiÉ 
EòÒ +vªÉIÉiÉÉ BEò ´ÉÊ®¹` ¨ÉÊ½±ÉÉ ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉ Eò®iÉÒ ½èÆ* 
+É<ÇºÉÒºÉÒ {ÉÚhÉÇ MÉÉä{ÉxÉÒªÉiÉÉ Eòä ºÉÉlÉ Ê¶ÉEòÉªÉiÉÉäÆ EòÉ i´ÉÊ®iÉ 
ÊxÉ´ÉÉ®hÉ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ºÉÙºÉÊVVÉiÉ ½è* +ÉäÊ®BÆ]ä¶ÉxÉ 
´ÉÒEò Eòä nÉè®ÉxÉ, ªÉÉèxÉ =i{ÉÒcxÉ EòÒ ®ÉäEòlÉÉ¨É {É® VÉÉMÉ°òEòiÉÉ +Éè® 
ºÉÆ´ÉänÒEò®hÉ Eòä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eòä Ê±ÉB BEò ºÉjÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ 
½è, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ xÉÒÊiÉªÉÉäÆ, ªÉÉèxÉ =i{ÉÒcxÉ Eòä =nÉ½®hÉÉäÆ, +É<ÇºÉÒºÉÒ 
ºÉnºªÉÉäÆ Eòä Ê´É´É®hÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ-ºÉ¨ÉÙnÉªÉ EòÒ ÊVÉ¨¨ÉänÉÊ®ªÉÉäÆ +ÉÊn 
EòÉä Eò´É® Eò®iÉä ½ÙB BEò |ÉºiÉÙÊiÉ nÒ VÉÉiÉÒ ½è*

¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä Ên¶ÉÉ-ÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ®, ºÉÆºlÉÉxÉ SÉÒVÉÉäÆ EòÉ 
VÉÉªÉVÉÉ ±ÉäxÉä +Éè® ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Ên¶ÉÉÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ EòÒ ºÉ¦ÉÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ+Éå 
EòÉä {ÉÚ®É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB iÉèªÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ºÉ¨ÉÒIÉÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB 
+É<ÇºÉÒºÉÒ EòÒ jÉè¨ÉÉÊºÉEò ¤Éè`EòäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò® ®½É ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ 
{ÉÚ®ä ºÉÆºlÉÉxÉ ºÉ¨ÉÙnÉªÉ Eòä ±ÉÉ¦É Eòä Ê±ÉB ºÉÆ´ÉänÒEò®hÉ EòÉªÉÇGò¨É ¦ÉÒ 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®iÉÉ ½è*

Ê´ÉSÉÉ®ÉvÉÒxÉ ´É¹ÉÇ ºÉÊ½iÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Eòä ¤ÉÉn ºÉä ÊEòºÉÒ 
¦ÉÒ |ÉEòÉ® Eòä =i{ÉÒcxÉ EòÉ EòÉä<Ç ¨ÉÉ¨É±ÉÉ nVÉÇ xÉ½ÒÆ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
lÉÉ*
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10. EòÉÊ¨ÉÇEò +Éè® |É¶ÉÉºÉxÉ

31 ¨ÉÉSÉÇ 2020 iÉEò, 13 +ÊvÉEòÉ®Ò, 9 |É¶ÉÉºÉÊxÉEò Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò, 
2 {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ |ÉÊ¶ÉIÉÙ +Éè® 9 +EòÉnÊ¨ÉEò ºÉ½ªÉÉäMÉÒ lÉä, ºÉÆºlÉÉxÉ 
¨ÉäÆ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ EòÉªÉÇEòÉ±É {É® BEò ´ÉÊ®¹` |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®Ò 
+Éè® Ê®]äxÉ®Ê¶É{É Eòä +ÉvÉÉ® {É® 2 ´ªÉÊHòªÉÉäÆ EòÉä UÉäcEò® ºÉ¦ÉÒ 
ºÉÆÊ´ÉnÉi¨ÉEò ¶ÉiÉÉäÆÇ {É® lÉä*

Ê´ÉºiÉÞiÉ ÊºlÉÊiÉ Ê´É´É®hÉ 7 ¨ÉäÆ nÒ MÉ<Ç ½è*

EòÊ¨ÉÇªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ Ê´É´É®hÉ 8 Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è*

10.1 ®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ ½® ºÉÆ¦É´É iÉ®ÒEòä ºÉä ®ÉVÉ¦ÉÉ¹ÉÉ Eòä ={ÉªÉÉäMÉ ¨ÉäÆ <Ç¨ÉÉxÉnÉ®Ò 
ºÉä |ÉªÉÉºÉ Eò®iÉÉ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ºÉÉ<xÉ ¤ÉÉäbÇ +ÉÊn ¨ÉäÆ Ê½ÆnÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ 
Eòä ={ÉªÉÉäMÉ EòÉä ±ÉÉMÉÚ ÊEòªÉÉ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä 'Ê½ÆnÒ Ên´ÉºÉ' ºÉ¨ÉÉ®Éä½ 
Eòä nÉè®ÉxÉ Ê½ÆnÒ ¦ÉÉ¹ÉhÉÉäÆ, EòÊ´ÉiÉÉ+Éå +Éè® xÉÉ®É |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ+Éå 
VÉèºÉÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ EòÉ ¦ÉÒ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ Eòä 
¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ +ÊvÉEò VÉÉMÉ°òEòiÉÉ {ÉènÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ÊxÉ®ÆiÉ® |ÉªÉÉºÉ 
VÉÉ®Ò ®JÉiÉÉ ½è +Éè® +{ÉxÉä ºÉ¦ÉÒ nèÊxÉEò EòÉªÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ Ê½ÆnÒ Eòä 
={ÉªÉÉäMÉ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ Eò®iÉÉ ½è*

10.2 ÊbÊVÉ]±É ±ÉäxÉnäxÉ +Éè® <Ç-JÉ®Òn

ºÉÆºlÉÉxÉ ½¨Éä¶ÉÉ ÊbÊVÉ]±É iÉEòxÉÒEòÉäÆ EòÉä +{ÉxÉÉxÉä ¨ÉäÆ ºÉ¤ÉºÉä 
+ÉMÉä ®½É ½è* ´É¹ÉÇ 2019-20 ¨ÉäÆ ½ÙB EòÙ±É 6627 ±ÉäxÉnäxÉ ¨ÉäÆ 
ºÉä 6462 (97.51%) ÊbÊVÉ]±É ±ÉäxÉnäxÉ lÉä, VÉÉä Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ 
Eòä Ê®EòÉìbÇ EòÉä {ÉÉ® Eò® MÉªÉÉ* ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä VÉÒ<ÇB¨É (MÉ´ÉxÉÇ¨ÉäÆ] 
<Ç-¨ÉÉEòäÇ] {±ÉäºÉ) {ÉÉä]Ç±É Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ¨ÉÉ±É EòÒ JÉ®Òn ¦ÉÒ ¶ÉÙ°ò 
Eò® nÒ ½è +Éè® ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä ºÉäÆ]Å±É {ÉÊ¤±ÉEò |ÉÉäCªÉÉä®¨ÉäÆ] {ÉÉä]
Ç±É (ºÉÒ{ÉÒ{ÉÒ{ÉÒ) Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ¨ÉÉ±É +Éè® +É{ÉÚÊiÉÇ EòÒ ºÉÉäÊºÉÆÇMÉ Eòä 
Ê±ÉB <Ç-|ÉÉäCªÉÉä®¨ÉäÆ] EòÉ +xÉÙºÉ®hÉ Eò®iÉÉ ½è*
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11. Ê´ÉkÉÒªÉ ÊºlÉÊiÉ

´É¹ÉÇ 2019-20 Eòä Ê±ÉB +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ EòÉä n¶ÉÉÇxÉä ´ÉÉ±Éä ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ Ê´ÉkÉÒªÉ ÊºlÉÊiÉ xÉÒSÉä nÒ MÉ<Ç ½è:

Ê´ÉkÉÒªÉ »{ÉªÉä. Eò®Éäc ¨ÉäÆ

{ÉÙxÉ®É´ÉiÉÒÇ 2019-20 2018-19

1 +ÉªÉ

ºÉ®EòÉ®, +xÉÙnÉxÉ 15.55 8.78

JÉÙn EòÉ ®ÉVÉº´É 17.94 10.67

EòÙ±É 33.49 19.45

2 ´ªÉªÉ 25.87 19.41

3 +ÊvÉ¶Éä¹É/PÉÉ]É 7.62 0.04

Eò¨É: xÉÉÊ¨ÉiÉ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 0.00 0.00

ºÉEò±É +ÊvÉ¶Éä¹É/PÉÉ]É 7.62 0.04

VÉÉäcä MÉB PÉÉ]ä EòÉä {ÉÚ®É Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ={ÉªÉÉäMÉ EòÒ VÉÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ ÊxÉÊvÉ (MÉè®-+É´ÉiÉÒÇ) 0.00 0.00

4 ¶ÉÙr ¤ÉSÉiÉ EòÉ{ÉÇºÉ/{ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ +ÆiÉÊ®iÉ 7.62 0.04

MÉè® +É´ÉiÉÒÇ 

1 ®ºÉÒn 

B¨É+Éä<Ç ºÉä +xÉÙnÉxÉ -  +ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® 1.65 2.42

B¨É+Éä<Ç ºÉä +xÉÙnÉxÉ -  ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® 46.9 22.37

2 ´ªÉªÉ 

JÉ®ÒnÒ MÉ<Ç +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÆ- +ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® 3.08 4.88

{ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ -  ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® 3.76 0.10

MÉè®-+É´ÉiÉÒÇ ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ (VÉèºÉÉ ÊEò >ò{É® ¤ÉiÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è) 0.00 0.00

3 nÒ MÉ<Ç ÊxÉÊvÉ (MÉè®-+É´ÉiÉÒÇ) ºÉä {ÉÚ®É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ EòÙ±É ´ªÉªÉ 6.84 4.98

Ê´ÉkÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ +xªÉ Ê´É´É®hÉ ±ÉäJÉÉ Ê´É´É®hÉ 2019-20 ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½èÆ*
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12. Ê´ÉiÉ®hÉ

Ê´ÉiÉ®hÉ 1

Ê´ÉiÉ®hÉ ¨ÉÆb±É 

2019-20 Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ¤Éè`EòÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ 4

¤Éè`Eò ºÉÆJªÉÉ ÊiÉÊlÉ

13´ÉÒÆ ¤Éè`Eò (+É<Ç+É<ÇB¨É +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 2017 Eòä iÉ½iÉ ¤ÉÒ+ÉäVÉÒ EòÒ 5´ÉÒÆ ¤Éè`Eò) 14  VÉÚxÉ 2019

14´ÉÒÆ ¤Éè`Eò (+É<Ç+É<ÇB¨É +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 2017 Eòä iÉ½iÉ ¤ÉÒ+ÉäVÉÒ EòÒ 6´ÉÒÆ ¤Éè`Eò) 29 VÉÙ±ÉÉ<Ç 2019

15´ÉÒÆ ¤Éè`Eò (+É<Ç+É<ÇB¨É +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 2017 Eòä iÉ½iÉ ¤ÉÒ+ÉäVÉÒ EòÒ 7´ÉÒÆ ¤Éè`Eò) 14 ÊºÉiÉÆ¤É® 2019

16´ÉÒÆ ¤Éè`Eò (+É<Ç+É<ÇB¨É +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 2017Eòä iÉ½iÉ ¤ÉÒ+ÉäVÉÒ EòÒ 8 ´ÉÒÆ ¤Éè`Eò) 20 ÊnºÉÆ¤É® 2019

ºÉnºªÉ EòÉ xÉÉ¨É ={ÉÊºlÉiÉ ¤Éè`EòÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÆ

½Ê® BºÉ ¦É®ÊiÉªÉÉ (+vªÉIÉ) 3 (13´ÉÉÆ, 14´ÉÉÆ +Éè® 
16´ÉÉÆ)

15 EòÉä +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒ UÙ^Ò

ºÉÆVÉªÉ EòÙ¨ÉÉ® ÊºÉx½É 2 (13´ÉÉÆ +Éè® 14´ÉÉÆ) 15 EòÉä +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ +´ÉEòÉ¶É, 16 EòÉä |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ 
={ÉÊºlÉiÉ

®ÉEòä¶É ¦ÉÚ]ÉxÉÒ 1 (16´ÉÉÆ) ºÉÆªÉÙHò ºÉÊSÉ´É (|É¤ÉÆvÉxÉ) Eòä |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ 
B¨ÉBSÉ+É®bÒ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®

VÉä BºÉ ´ÉäÆEò]ä¶´É®  |ÉºÉÉn, +É<ÇBBºÉ 1 (15´ÉÉÆ) 16 Eòä Ê±ÉB ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ +Éè® 13´ÉÒÆ +Éè® 14´ÉÒÆ 
Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒ UÙ^Ò

ºÉiÉÒ¶É SÉÆpÉ, +É<ÇBBºÉ - 13´ÉÒÆ, 14´ÉÒÆ +Éè® 15´ÉÒÆ Eòä Ê±ÉB ºÉnºªÉ xÉ½ÒÆ 
+Éè® 16´ÉÒÆ Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒ UÙ^Ò 

BEò ºÉÙvÉÒÆp 4

|ÉºÉÉn n½{ÉÙiÉä 4

ºÉiÉÒ¶É ®ädÒ 1 (15´ÉÉÆ) 15EòÉä ½Ù<Ç ¤Éè`Eò EòÒ +vªÉIÉiÉÉ +Éè®  13, 14 
+Éè® 16EòÉä +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒUÙ^Ò 

xÉÉè¶ÉÉn ¡òÉä¤ÉÇÂºÉ 1 (13´ÉÉÆ) 14,15 +Éè® 16Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉEòÒ UÙ^Ò

VÉÒ ®PÉÙ®É¨É 2 (13´ÉÉÆ +Éè® 15´ÉÉÆ) 14 +Éè® 16EòÉä  +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉEòÒ UÙ^Ò

®ÉVÉÒ´É Eò{ÉÚ®, +É<ÇBBºÉ (ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ) 3 (13´ÉÉÆ,14´ÉÉÆ +Éè® 16) 15´ÉäÆ Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉEòÒ UÙ^Ò

¨É±ÉÉÊ´ÉEòÉ ¨Éè{ºÉ 3 (13´ÉÒÆ, 15´ÉÉÆ +Éè® 
16´ÉÉÆ)

14´ÉäÆ Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉEòÒ UÙ^Ò

+¨ÉÒiÉÉ SÉ]VÉÒÇ 3 (13´ÉÉÆ, 14´ÉÉÆ +Éè® 
15´ÉÉÆ)

16Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒUÙ^Ò
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ºÉnºªÉ EòÉ xÉÉ¨É ={ÉÊºlÉiÉ ¤Éè`EòÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÆ

B¨ÉSÉÆp¶ÉäJÉ®, ÊxÉnä¶ÉEò 4

+É¨ÉÆÊjÉiÉ

´ÉÒ ¦ÉÉºEò®, +É<ÇBBºÉ (ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ) 1 (13´ÉÉÆ)

®ÉVÉÒ´É Ê¨É¸ÉÉ 1 (14´ÉÉÆ)

ºÉÙ¶ÉÉÆiÉ ¤ÉÉÊ±ÉMÉÉ 1 (14´ÉÉÆ)

={ÉÊºlÉÊiÉ ¨ÉäÆ

¤ÉÒ ¸ÉÒ®ÆMÉSÉÉªÉÙÇ±ÉÙ 4

nÒÊ{ÉEòÉ MÉÙ{iÉÉ 3 (13´ÉÉÆ, 15´ÉÉÆ +Éè® 
16´ÉÉÆ))

Eò±ÉÒ¨É ´ÉÒ JÉÉxÉ 4

+Ê¨ÉiÉ ¤ÉÒ SÉGò´ÉiÉÒÇ 1 (14´ÉÉÆ)

+É® ºÉÉªÉEòÞ¹hÉ 1 (14´ÉÉÆ)

®ÉVÉäÆp ¨ÉÉä½xÉ, BxÉ¤ÉÒºÉÒºÉÒ 1 (14´ÉÉÆ)

+nxÉÉxÉ ÊMÉ±ÉÉxÉÒ, BxÉ¤ÉÒºÉÒºÉÒ 1 (14´ÉÉÆ)

nä¤ÉÉ¶ÉÒ¹É MÉÙ½É +Éè® ]Ò¨É, +ÉEòÇÉì{É  
BºÉÉäÊºÉB]ÂºÉ  (+ÉÊEòÇ]äC]ÂºÉ)

1 (14´ÉÉÆ)

¦É´ÉxÉ B´ÉÆ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ

2019-20 Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ¤Éè`EòÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ 3

¤Éè`Eò ºÉÆJªÉÉ ÊiÉÊlÉ

5´ÉÒÆ ¤Éè`Eò  29 ¨É<Ç 2019

U`Ò ¤Éè`Eò 04 VÉÙ±ÉÉ<Ç 2019

7´ÉÒÆ ¤Éè`Eò 25-26 +MÉºiÉ 2019

ºÉnºªÉ EòÉ xÉÉ¨É ={ÉÊºlÉiÉ ¤Éè`EòÉäÆ EòÒ 
ºÉÆJªÉÉ

Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÆ

ºÉiÉÒ¶É ®ädÒ (+vªÉIÉ) 3

Ê±ÉVÉÒ Ê¡òÊ±É{É 1 (6´ÉÉÆ) 5´ÉÒÆ +Éè® 7´ÉÒÆ Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒ UÙ^Ò

{ÉÒ ºÉÉèn®ÉVÉ 1 (5´ÉÉÆ) |ÉÉä¡òäºÉ® Ê±ÉMÉÒ Ê¡òÊ±É{É EòÉ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É

®ÉVÉÒ´É Ê¨É¸ÉÉ 3

xÉÉMÉnä´É®É ¨ÉäÆ 3

{ÉÒ ¤ÉºÉÆiÉ EòÙ¨ÉÉ®, +É<ÇBBºÉ 1 (5´ÉÉÆ) U`´ÉÒÆ +Éè® ºÉÉiÉ´ÉÒÆ Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒ UÙ^Ò
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+Ê¨ÉiÉ ¤ÉÉ®ÉÆ SÉGò´ÉiÉÒÇ 3

B¨ÉSÉÆp¶ÉäJÉ®, ÊxÉnä¶ÉEò 3

+É® ºÉªÉEòÞ¹hÉ ®ÉVÉÚ 3

+É¨ÉÆÊjÉiÉ

ºÉÙ¶ÉÉÆiÉ ¤ÉÉÊ±ÉMÉÉ 2 (5´ÉÉÆ +Éè® 6´ÉÉÆ) ºÉ±ÉÉ½EòÉ® (¦É´ÉxÉ +Éè® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ), +É<Ç+É<ÇB¨É 
Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉxÉ¨É

{ÉsÉ´ÉiÉÒ {É®´É® 2 (5´ÉÉÆ +Éè® 6´ÉÉÆ) {ÉÚ´ÉÇ EòÙ±É{ÉÊiÉ, VÉäBxÉ +ÉÊEòÇ]äCSÉ® BÆb ¡òÉ<xÉ +É]ÇÂºÉ 
ªÉÚÊxÉ´ÉÊºÉÇ]Ò

¤ÉÒ ¸ÉÒ®ÆMÉSÉÉªÉÙÇ±ÉÙ 2 (5´ÉÉÆ +Éè® 6´ÉÉÆ) bÒxÉ (BEòäbÊ¨ÉCºÉ BÆb Ê®ºÉSÉÇ), +É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ

+nxÉÉxÉ ÊMÉ±ÉÉxÉÒ 2 (5´ÉÉÆ +Éè® 6´ÉÉÆ) +ÊiÉÊ®Hò ¨É½É|É¤ÉÆvÉEò (<ÆVÉÒÊxÉªÉÊ®ÆMÉ),

Êº¨É] ¨É±½Ò 2 (5´ÉÉÆ +Éè® 6´ÉÉÆ) BxÉ¤ÉÒºÉÒºÉÒ (<ÆÊbªÉÉ) Ê±ÉÊ¨É]äb

´Éè¦É´É ¤ÉÒ´É® 2 (5´ÉÉÆ +Éè® 6´ÉÉÆ) BxÉ¤ÉÒºÉÒºÉÒ (<ÆÊbªÉÉ) Ê±ÉÊ¨É]äb

nä¤ÉÉ¶ÉÒ¹É MÉÙ½É 2 (6´ÉÉÆ +Éè® 7´ÉÉÆ) +ÉEòÉäÇ{É BºÉÉäÊºÉB]ÂºÉ Ê±ÉÊ¨É]äb

¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉÉ SÉÉ®Ò 1(7´ÉÉÆ) +ÉEòÉäÇ{É BºÉÉäÊºÉB]ÂºÉ Ê±ÉÊ¨É]äb

Ê´ÉkÉ, ÊxÉ´Éä¶É +Éè® ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ

2019-20 Eòä nÉè®ÉxÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ¤Éè`EòÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ   4

¤Éè`Eò ºÉÆJªÉÉ ÊiÉÊlÉ

8´ÉÒÆ ¤Éè`Eò 25 ¨É<Ç 2019

9´ÉÒÆ ¤Éè`Eò 14 ÊºÉiÉÆ¤É® 2019

10´ÉÒÆ ¤Éè`Eò 16 ÊnºÉÆ¤É® 2019

11´ÉÒÆ ¤Éè`Eò 12 ¨ÉÉSÉÇ 2020

ºÉnºªÉ EòÉ xÉÉ¨É ={ÉÊºlÉiÉ ¤Éè`EòÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÆ

´ÉÒ ¦ÉÉºEò®], +É<ÇBBºÉ 
(ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ)

1 (8´ÉÉÆ)

+¨ÉÒiÉÉ SÉ]VÉÒÇ 3 (9´ÉÉÆ, 10´ÉÉÆ +Éè® 11´ÉÉÆ)

VÉäBºÉ BÆb B¡òB, B¨É+Éä<Ç, 
VÉÒ+Éä+É<Ç

¶ÉÚxªÉ 8´ÉÒÆ, 9´ÉÒÆ, 10´ÉÒÆ +Éè® 11´ÉÒÆ Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ 
EòÒ UÙ^Ò

{ÉÊsxÉÒ ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ 4

BEò ®ÉvÉÉ EòÞ¹hÉ 4

B ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ EòÙ¨ÉÉ® 1(9´ÉÉÆ) 10´ÉÒÆ +Éè® 11´ÉÒÆ Eòä Ê±ÉB +xÉÙ{ÉÊºlÉÊiÉ EòÒ UÙ^Ò

B¨É SÉÆp¶ÉäJÉ® 4
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ºÉnºªÉ EòÉ xÉÉ¨É ={ÉÊºlÉiÉ ¤Éè`EòÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉÆ

ºÉÒ {ÉÒ Ê´É^±É 4

={ÉÊºlÉÊiÉ ¨ÉäÆ

nÒÊ{ÉEòÉ MÉÙ{iÉÉ 4

VÉÒ xÉÆÊniÉÉ 2 (8´ÉÉÆ +Éè® 9´ÉÉÆ)

Ê´ÉiÉ®hÉ 2

´É¹ÉÇ 2019-20 ¨ÉäÆ {Éä¶É EòÒ MÉ<Ç BäÊSUEò ºÉÚSÉÒ

Gò.ºÉÆ. {ÉÉ`ÂªÉGò¨É ¶ÉÒ¹ÉÇEò GòäÊb]ÂºÉ ºÉÆEòÉªÉ

1 =zÉiÉ Ê´É¶±ÉäÊ¹ÉEòÒ 3.0 ´ÉÒ xÉÉMÉnä´É®É

2 Ê´ÉYÉÉ{ÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 Ê´É´ÉäEòÉxÉÆn ¨ÉnÙ{ÉÙ

3 ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ +Éè® ºÉ¨ÉÉVÉ ¨ÉäÆ +ÉÊ]ÇÊ¡òÊ¶ÉªÉ±É <Æ]äÊ±ÉVÉäÆºÉ Eòä 
+xÉÙ|ÉªÉÉäMÉ

3.0 ºÉÙVÉÉìªÉ ®ÉìªÉSÉÉèvÉ®Ò

4 ¤ÉÒ2¤ÉÒ |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 ®ÉVÉä¶É {ÉÆÊbiÉ +Éè® ºÉÚ®Ò ´É±±ÉÚÊ®Eò

5 +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ¤ÉÉVÉÉ®ÉäÆ Eòä Ê±ÉB ´ªÉÉ{ÉÉ® ªÉÉäVÉxÉÉ 
(¤ÉÒ{ÉÒ+É<ÇB¨É) - ÊºÉÆMÉÉ{ÉÙ®

3.0 +ÊxÉ¤ÉÉÇxÉ PÉ]Eò +Éè®

6 +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ¤ÉÉVÉÉ®ÉäÆ Eòä Ê±ÉB ´ªÉÉ{ÉÉ® ªÉÉäVÉxÉÉ 
(¤ÉÒ{ÉÒ+É<ÇB¨É) - ¸ÉÒ±ÉÆEòÉ

3.0 ¦ÉÉMÉÇ¤É SÉ^Éä{ÉÉvªÉÉªÉ

7 ¥ÉÆb |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 B¨É BºÉ VÉÉ´Éän +Éè®

8 ´ªÉÉ{ÉÉ® bä]É JÉxÉxÉ +Éè® ÊxÉhÉÇªÉ ¨ÉÉìb±É 3.0 Ê¤É¶ÉÉJÉÉ ¨ÉVÉÚ¨ÉnÉ®Ò

9 ={É¦ÉÉäHòÉ ´ªÉ´É½É® 3.0 VÉªÉ¶ÉÆEò® ®É¨ÉxÉÉlÉxÉ

10 ÊxÉMÉ¨É ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ¶ÉÉºÉxÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ 3.0 ´ÉÒ xÉÉMÉnä´É®É

11 EòÉì{ÉÉäÇ®ä] ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ 3.0 Ê´É´ÉäEòÉxÉÆn ¨ÉnÙ{ÉÙ

12 ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ÊxÉhÉÇªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB bä]É Ê´ÉYÉÉxÉ 3.0 nÒÊ{ÉEòÉ MÉÙ{iÉÉ

13 ÊbÊVÉ]±É Ê´É{ÉhÉxÉ 1.5 +ÊxÉ±É ºÉÚn

14 <Ç-EòÉì¨ÉºÉÇ 1.5 ºÉÙxÉÒ±É SÉÆpxÉ

15 ´ªÉÉ{ÉÉ® Eòä ºÉ®EòÉ®Ò Ê´ÉÊxÉªÉ¨ÉxÉ EòÉ +lÉÇ¶ÉÉºjÉ 3.0 ¤ÉÒ ºÉÙÆn®

16 =tÊ¨ÉiÉÉ +Éè® xÉB =t¨É 1.5 ®ÉEòä¶É EòÙ¨ÉÉ® {ÉÊiÉ

17 +É® EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò® Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ 3.0 B¨É BºÉ VÉÉ´Éän +Éè® Eòä ÊEò®hÉ EòÙ¨ÉÉ®

18 Ê´ÉkÉÒªÉ bäÊ®´ÉäÊ]´É 3.0 EòÉ´Éä®Ò EòÞ¹hÉxÉ +Éè® 

19 JÉä±É EòÉ ÊºÉrÉÆiÉ 3.0 ¶ÉÆEò®¶ÉÉxÉ ¤ÉºÉÙ

20 ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ´ÉÉÊhÉÊVªÉEò YÉÉxÉ 3.0 Ê´ÉxÉªÉ ®¨ÉÉxÉÒ
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Gò.ºÉÆ. {ÉÉ`ÂªÉGò¨É ¶ÉÒ¹ÉÇEò GòäÊb]ÂºÉ ºÉÆEòÉªÉ

21 VÉ¨ÉÇxÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ 3.0 BºÉ ¶ÉÆEò®

22 +ÉètÉäÊMÉEò ºÉÆMÉ`xÉ +Éè® ¡ò¨ÉÇ EòÉ |Én¶ÉÇxÉ 3.0 =nªÉ EòÙ¨ÉÉ®

23 =tÉäMÉ +Éè® |ÉÊiÉªÉÉäMÉÒ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ 3.0 Ê´ÉxÉªÉ ®¨ÉÉxÉÒ

24 xÉ´ÉÉSÉÉ®, |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ +Éè® xÉªÉÉ =i{ÉÉn Ê´ÉEòÉºÉ 3.0 +Ê¨ÉiÉ ¤ÉÉ®ÉÆ SÉGò´ÉiÉÒÇ

25 ÊxÉ´Éä¶É ¤ÉèÆÊEòÆMÉ 3.0 nÒÊ{ÉEòÉ MÉÙ{iÉÉ

26 ÊxÉ´Éä¶É 3.0 |ÉiÉÉ{É ÊMÉ®Ò

27 +OÉhÉÒ ÊbÊVÉ]±É {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ 3.0 nÉäºiÉ EòÞ¹hÉxÉ

28 Ê´É±ÉªÉ, +ÊvÉOÉ½hÉ +Éè® EòÆ{ÉxÉÒ {ÉÙxÉMÉÇ`xÉ 3.0 xÉÒxÉÉ {ÉÉÆbäªÉ

29 =zÉiÉ +Éè® =¦É®iÉä nä¶ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¨ÉÉèÊpEò xÉÒÊiÉ 3.0 =iEò¹ÉÇ ¨ÉVÉÚ¨ÉnÉ®

30 ¦ÉÊ´ÉÊ¹ªÉEò Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ 3.0 SÉ®hÉ ÊºÉÆ½

31 EòÒ¨ÉiÉ ÊxÉvÉÉÇ®hÉ EòÉªÉÇxÉÒÊiÉ 3.0 ¦ÉÉMÉÇ´É SÉ^Éä{ÉÉvªÉÉªÉ

32 {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ +Éè® Ê´ÉkÉ{ÉÉä¹ÉhÉ 3.0 Ê´ÉxÉªÉ ®¨ÉÉxÉÒ

33 {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 |ÉiÉÉ{É ÊMÉ®Ò

34 Ê´É{ÉhÉxÉ ÊxÉhÉÇªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ 3.0 xÉÉMÉnä´É®É ¨ÉäÆ

35 JÉÙn®É |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 +Ê¨ÉiÉ ¶ÉÆEò®

36 VÉÉäÊJÉ¨É |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 ºÉÙxÉÒ±É SÉÆpxÉ

37 OÉÉ¨ÉÒhÉ ¤ÉèÆÊEòÆMÉ +Éè® Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉxÉ 3.0 ¶ÉÆEò®¶ÉÉxÉ ¤ÉºÉÙ +Éè® 

38 Ê¤ÉGòÒ +Éè® Ê´ÉiÉ®hÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 nÉäºiÉ EòÞ¹hÉxÉ

39 ºÉä´ÉÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 B¨ÉBºÉ ¸ÉÒ®É¨É

40 ºÉä´ÉÉ Ê´É{ÉhÉxÉ 3.0 +Ê¨ÉiÉ ¶ÉÆEò®

41 º{ÉÊxÉ¶É ¦ÉÉ¹ÉÉ 3.0 EòÞ¹hÉxÉ xÉ]®ÉVÉxÉ 

42 ºÉÉ¨ÉÊ®Eò ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 +ÉxÉÆn EòºiÉÚ®Ò

43 ®hÉxÉÒÊiÉEò Ê´É{ÉhÉxÉ 3.0 ºÉ¨ÉÉ{iÉ SÉÉèvÉ®Ò

44 +É{ÉÚÊiÉÇ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 3.0 Ê¤É¶ÉÉJÉÉ ¨ÉVÉÚ¨ÉnÉ®
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Ê´ÉiÉ®hÉ 3

31 ¨ÉÉSÉÇ, 2020 EòÉä ºÉÆEòÉªÉ ºÉÚSÉÒ

xÉÉ¨É ºÉÆ¤ÉÆvÉxÉ

B¨É SÉÆp¶ÉäJÉ®, ÊxÉnä¶ÉEò +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

+ÊxÉ¤ÉÉÇxÉ PÉ]EòÒ +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

¨ÉÉä½¨¨Én ¶É¨ÉÒ¨É VÉÉ´Éän +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

¤ÉÒ ¸ÉÒ®ÆMÉSÉÉªÉÙÇ±ÉÙ +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

+xÉÙ{É¨ÉÉ ¶É¨ÉÉÇ +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

+Ê¨ÉiÉ ¤É®xÉ SÉGò´ÉiÉÒÇ +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Eò±ªÉÉhÉ EòÉä±ÉÙEòÙ±ÉÙÊ®Eò +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

EòÉ´Éä®Ò EòÞ¹hÉxÉÒ +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

VÉªÉ¶ÉÆEò® ®É¨ÉxÉÉlÉxÉ +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Ê¨É±ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ® +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

nÒÊ{ÉEòÉ +É® MÉÙ{iÉÉ +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

¦ÉÉMÉÇ¤É SÉ^Éä{ÉÉvªÉÉªÉ +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Ê´ÉxÉªÉ ®¨ÉÉxÉÒ +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Ê¤É¶ÉÉJÉÉ ¨ÉVÉÚ¨ÉnÉ®Ò +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Ê´É´ÉäEòÉxÉÆn ¨ÉnÙ{ÉÙ +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

xÉÒxÉÉ {ÉÉÆbä +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

+Ê¨ÉiÉ ¶ÉÆEò® +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Ê|ÉÆºÉ bÉäÊ±ÉªÉÉ +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

Ê¶É´É¶ÉÆEò® ÊºÉÆ½ {É]ä±É +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

B¨É. ´ÉÒ. +xÉÙ®ÉvÉÉ +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

SÉÆpÒ ¨ÉÙJÉVÉÒÇ +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

ºÉ¨ÉÉ{iÉ SÉÉèvÉ®Ò +xÉÙ±ÉMxÉEò

+ÉxÉÆn EòºiÉÚ®Ò +xÉÙ±ÉMxÉEò

+ÊxÉ±É ºÉÚn +xÉÙ±ÉMxÉEò

¤ÉÒ ºÉÙÆn® +xÉÙ±ÉMxÉEò

SÉ®hÉ ÊºÉÆ½ +xÉÙ±ÉMxÉEò

VÉªÉÆiÉÒ +ªªÉ® +xÉÙ±ÉMxÉEò

Eòä ÊEò®hÉ EòÙ¨ÉÉ® +xÉÙ±ÉMxÉEò

EòÞ¹hÉxÉ xÉ]®ÉVÉxÉ +xÉÙ±ÉMxÉEò
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xÉÉ¨É ºÉÆ¤ÉÆvÉxÉ

B¨É BºÉ ®ÉVÉMÉÉä{ÉÉ±ÉxÉ +xÉÙ±ÉMxÉEò

¨É±ÉÉÊ´ÉEòÉ +É® ¨Éè{ºÉ +xÉÙ±ÉMxÉEò

B¨É BºÉ ¸ÉÒ®É¨É +É<Ç+É<ÇB¨É ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®

|ÉiÉÉ{É ÊMÉ®Ò +xÉÙ±ÉMxÉEò

®ÉVÉä¶É {ÉÆÊbiÉ +xÉÙ±ÉMxÉEò

®ÉEòä¶É EòÙ¨ÉÉ® {ÉÊiÉ +xÉÙ±ÉMxÉEò

®Ê´É EòÙ¨ÉÉ® +É<Ç+É<ÇB¨É ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®

BºÉ ¶ÉÆEò® +xÉÙ±ÉMxÉEò

¶ÉÆEò®¶ÉÉxÉ ¤ÉºÉÙ +É<Ç+É<ÇB¨É ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä®

ºÉÙVÉÉìªÉ ®ÉìªÉSÉÉèvÉ®Ò +xÉÙ±ÉMxÉEò

ºÉÙxÉÒ±É SÉÆpxÉ +xÉÙ±ÉMxÉEò

ºÉÚ®Ò ´É±ºÉÚ®Ò +xÉÙ±ÉMxÉEò

=nªÉ EòÙ¨ÉÉ® +xÉÙ±ÉMxÉEò

=iEò¹ÉÇ ¨ÉVÉÚ¨ÉnÉ® +xÉÙ±ÉMxÉEò

xÉÉMÉnä´É®É ¨ÉäÆ +xÉÙ±ÉMxÉEò

´ÉÊ®¶ÉÉ ®½¨ÉÉxÉ +xÉÙ±ÉMxÉEò

Ê´ÉiÉ®hÉ 4

+ÊiÉÊlÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ EòÒ ºÉÚSÉÒ

Gò.ºÉÆ. xÉÉ¨É ºÉÆ¤ÉÆvÉxÉ

1 |ÉÉä¡òäºÉ® +®Ê´ÉÆn ºÉÒÊxÉªÉ® Ê®ºÉSÉÇ ¡òä±ÉÉä, {ÉäÊEòÆMÉ ªÉÚÊxÉ´ÉÊºÉÇ]Ò, SÉÒxÉ

2 +¶ÉÉäEò MÉÉä{ÉÒxÉÉlÉ |É¤ÉÆvÉ ÊxÉnä¶ÉEò, |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ ´ÉÉºiÉÙEò±ÉÉ, BCºÉäÆSÉ®

3 +°ò{É ÊºÉx½É IÉäjÉÒªÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò ÊxÉnä¶ÉEò, <ÆÊbªÉxÉ +ÉìªÉ±É EòÉì{ÉÉäÇ®ä¶ÉxÉ Ê±ÉÊ¨É]äb

4 ®ÉVÉä¶É ´É¨ÉÉÇ ÊxÉnä¶ÉEò, Eòè{ÉVÉäÊ¨ÉxÉÒ

5 B´Éä±ÉÉä ®ÉìªÉ B¨ÉbÒ, EòÉä±ÉEòÉiÉÉ ´ÉäÆSÉºÉÇ +Éè® B¨ÉbÒ +Éè® ºÉÒ<Ç+Éä, xÉWÉnÒEòÒ

6 v»´É iÉ±É´ÉÉ® MÉÉän®äVÉ |ÉÉì{É]ÒÇVÉ Ê±ÉÊ¨É]äb Eòä ¥ÉÆb ®hÉxÉÒÊiÉ Eòä |É¨ÉÙJÉ*

7 Ê´ÉEòÉºÉ ¤ÉÆºÉ±É ´ÉÊ®¹` ÊxÉnä¶ÉEò, =i{ÉÉn |É¤ÉÆvÉxÉ, Ê}±É{ÉEòÉ]Ç

8 ®ÉVÉÒ´É ÊºÉÆ½ ºÉÒ+Éä+Éä, EòÉ´ÉÒÇ Ê¡òxÉ]äEò

9 Ê´ÉVÉÉxÉxÉ ¤ÉÉlÉÚ |É¤ÉÆvÉ ÊxÉnä¶ÉEò, VÉä{ÉÒ ¨ÉÉìMÉÇxÉ SÉäºÉ

10 +{ÉÚ´ÉÇ ¨ÉÉÆEòc ºÉÆºlÉÉ{ÉEò +Éè® ºÉÒ<Ç+Éä, ´Éä¤ÉBCºÉ|ÉäºÉ +Éè® ±ÉÉäMÉÒC±ÉÉ=b

11 ®iÉÙ±É PÉÉä¹É |É¨ÉÙJÉ, {ÉÚ´ÉÒÇ ¦ÉÉ®iÉ, =¤É®
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Gò.ºÉÆ. xÉÉ¨É ºÉÆ¤ÉÆvÉxÉ

12 +®Ê´ÉÆn EòÙ¨ÉÉ® ºÉÒ<Ç+Éä, bÂªÉÚCºÉ <ÆÊbªÉÉ

13 +ÊxÉ±É EòÙ¨ÉÉ® Ê¨É¸ÉÉ ºÉÒ+É®+Éä, ¨ÉèÊVÉEò Ê¥CºÉ

14 MÉÉäEòÙ±É xÉÉlÉ BºÉ BSÉbÒB¡òºÉÒ BB¨ÉºÉÒ

15 bÉì BxÉ SÉÆp ¨ÉÉä½xÉ ´ªÉÉ{ÉÉ® +Éè® +lÉÇ¶ÉÉºjÉ Ê]{{ÉhÉÒEòÉ® +Éè® ºÉ±ÉÉ½EòÉ®

16
bÉì ¤ÉÒEòä ¨ÉÚÊiÉÇ ´ÉÊ®¹` ÊxÉnä¶ÉEò (´ÉèYÉÉÊxÉEò VÉÒ) +Éè® ºÉ¨ÉÚ½ ºÉ¨Éx´ÉªÉEò +É® BÆb bÒ, 

B¨É<Ç+É<Ç]Ò´ÉÉ<Ç, ºÉ®EòÉ®* ¦ÉÉ®iÉ EòÒ

17 xÉ´ÉxÉÒiÉ ºÉÙ±ÉÉJÉÉ |É¨ÉÙJÉ - |ÉÊiÉ¦ÉÉ |É¤ÉÆvÉxÉ, ¨ÉÒ±É EòÉ {ÉilÉ® ºÉ¨ÉÚ½

18 Ê´ÉtÉ {ÉÙ±ÉÉ´ÉiÉÒ ºÉÉ¨ÉÊ®Eò VÉÉäÊJÉ¨É ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ Eòä |É¨ÉÙJÉ, ÊºÉ]Ò ÊºÉÆMÉÉ{ÉÙ®

19 ¸ÉÒvÉ® ºÉÆ®ÊIÉiÉ |ÉJªÉÉiÉ |Éä®Eò ´ÉHòÉ

20 +½¨Én ®½Ò¨É]Éä±ÉÉ ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ Eòä |É¨ÉÙJÉ, B±ÉÉ<b ÊbÊº]±ÉºÉÇ +Éè® ¤±ÉäÆbºÉÇ

21 Ê¶É´É ½¹ÉÇ Eòä BºÉ ¨ÉÆb±É ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ |É¤ÉÆvÉEò, ®ä±É ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ

22 ®É½Ù±É ¤ÉÉVÉÉäÊ®ªÉÉ ¨ÉÙJªÉ +lÉÇ¶ÉÉºjÉÒ, ¤ÉÉEòÇ±ÉäVÉ

23 Ê´É´ÉäEò EòÉ±ÉÉMÉÉ®É +Éè® ºÉÒ<Ç+Éä, bä]É¡òÉ=ÆbÅÒ +Éè® SÉÒ¡ò B+É<Ç +ÉìÊ¡òºÉ®, bä]É¡òÉ=ÆbÅÒ

Ê´ÉiÉ®hÉ 5 

{ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ ºÉÆOÉ½ ½É<±ÉÉ<]ÂºÉ

¢òÉä]Éä:

31/3/2020 iÉEò EòÙ±É {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ {ÉÙºiÉEòäÆ 2140

ºÉÒbÒ ®Éì¨É 9

EòÉªÉÇ-{ÉjÉ 22

{ÉSÉäÇ 1

ºÉ®EòÉ®Ò |ÉEòÉ¶ÉxÉ 17

<Ç-{ÉÉ`EòÉäÆ 2
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<Ç-ºÉÆºÉÉvÉxÉ:

Ê´ÉkÉÒªÉ bä]É¤ÉäºÉ BäºÉ BxÉÉ±ÉÒºÉä® 
EòèÊ{É]É±ÉÉ<xÉ
ºÉÒB¨É+É<Ç<Ç |ÉÉä´ÉäºÉ +É<ÇCªÉÚ
ºÉÒB¨É+É<Ç<Ç |ÉÉä´ÉäºÉ bÒBCºÉ
ºÉÒB¨É+É<Ç<Ç +ÉÊlÉÇEò +É=]±ÉÙEò
ºÉÒB¨É+É<Ç<Ç Eòè{É <ÇBCºÉ
BxÉBºÉ<Ç <x¡òÉä¤ÉäºÉ
EòèÊ{É]±É +É<ÇCªÉÚ*
|ÉÉ<¨É ¨ªÉÚSÉÙ+±É ¡òÆb
´ÉäÆSÉ® <Æ]äÊ±ÉVÉäÆºÉ
lÉÉì¨ÉºÉxÉ ®ÉìªÉ]ºÉÇ <ÇEòÉìxÉ (®äÊ¢òÊxÉÊ]´É)
Ê´É¶´É ¤ÉèÆEò <Ç-±ÉÉ<¥ä®Ò 

=tÉäMÉ JÉÙÊ¡òªÉÉ bä]É¤ÉäºÉ ªÉÚ®Éä¨ÉÉìÊxÉ]® {ÉÉºÉ{ÉÉä]Ç
¨ÉÉEòäÇ]±ÉÉ<xÉ Bb´ÉÉÆ]äVÉ
ÊGòÊºÉ±É Ê®ºÉSÉÇ
<ÇB¨É+É<Ç <Æ]äÊ±ÉVÉäÆºÉ
´ÉEòÇ

ºÉÉÆÊJªÉEòÒªÉ bä]É¤ÉäºÉ <Ç{ÉÒB¡ò+É®B¡ò <ÆÊbªÉÉ ]É<¨É ºÉÒ®ÒVÉ
<ÆÊbªÉÉº]ä]

EòÉxÉÚxÉÒ ºÉÚSÉxÉÉ bÉ]É¤ÉäºÉ ±ÉäÊCºÉºÉxÉäÊCºÉºÉ

Ê¤ÉVÉxÉäºÉ Ê±É]®äSÉ® bä]É¤ÉäºÉ |ÉÉäC´Éäº] B¤ÉÒ+É<Ç <x¡òÉì¨ÉÇ
VÉäBºÉ]Ò+Éä+É®
<Ç¤ÉÒBºÉºÉÒ+Éä Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ºÉÉäºÉÇ Eò¨{É±ÉÒ]

<Ç-¤ÉÙCºÉ bÉ]É¤ÉäºÉ |ÉÉäC´Éäº] <Ç¤ÉÙEò ºÉäÆ]Å±É

{ÉÊjÉEòÉ+Éå EòÒ ºÉnºªÉiÉÉ: B±ºÉäÊ´ÉªÉ® ºÉÉ<ÆºÉ bÉªÉ®äC]
ºÉäVÉ
]ä±É® +Éè® £òÉÆÊºÉºÉ
EòÉäÆ{É±É
{ÉÉ±ÉOÉä´É
Ê´É±Éä
<x¡òÉì¨ÉÇÂºÉ
xÉÒ±ÉºÉxÉ
<Ç{ÉÒb¤±ªÉÚ
+ÉìCºÉ¡òÉäbÇ ªÉÚÊxÉ´É®ÊºÉÊ] |ÉäºÉ
+É<Ç<Ç<Ç<Ç
<Æn®ºÉÉ<ÆºÉ +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ

n <EòÉäxÉÉìÊ¨Éº]
´ÉÉì±É º]ÅÒ] VÉxÉÇ±É
¡òÉ<xÉäÆÊ¶ÉªÉ±É ]É<¨ºÉ +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ
n |ÉäºÉ ®Òb®  
<Ç]Ò |ÉÉ<¨É
n EòäxÉÉä
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+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ® {ÉjÉ +Éè® {ÉÊjÉEòÉBÆ: EòÉä½É B±ÉB¨ÉBºÉ

OÉÉ¨¨É®±ÉÒ
]ÚÊxÉÇÊ]xÉ
B¤ºÉEòÉä ÊbºEò´É®Ò ºÉÊ´ÉÇºÉ
Ê®¨ÉÉä]BCºÉ
C´ÉÉÊ±]ÅCºÉ
BxÉ´ÉÒ´ÉÉä
BºÉ{ÉÒBºÉBºÉ
BºÉ{ÉÒBºÉBºÉ +É¨ÉÉäºÉ
º]É]É
+Éä´É®±ÉÒ¡ò    
<´ÉäÆ] º]bÒ ¨ÉèÊ]ÅCºÉ  
¨ÉiÉ±É¤É
º¨ÉÉ]Ç {ÉÒB±ÉBºÉ

Ê´ÉiÉ®hÉ 6

Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉiÉÉ ´ÉÉ±Éä UÉjÉÉäÆ EòÉ Ê´É´É®hÉ - {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 2019-21

UÉjÉÉäÆ EòÒ EòÙ±É ºÉÆJªÉÉ 0

Eò¨É oÊ¹]/+ÆvÉÉ{ÉxÉ ´ÉÉ±Éä UÉjÉ 0

±ÉÉäEòÉä¨ÉÉä]® Ê´ÉEò±ÉÉÆMÉiÉÉ/ºÉä®ä¥±É {ÉÉ±ºÉÒ Eòä ºÉÉlÉ UÉjÉ 0

Ê´ÉiÉ®hÉ 7

ºÉÆEòÉªÉ +Éè® EòÉÊ¨ÉÇEò

+´ÉÊvÉ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ ºÉ½ÉªÉEò ºÉÆEòÉªÉ EòÙ±É

¨ÉÉSÉÇ, 2019 iÉEò 13 34 47

2019-20 Eòä nÉè®ÉxÉ {ÉÊ®´ÉvÉÇxÉ 8 24 32

2019-20 Eòä nÉè®ÉxÉ ½]ÉxÉÉ 1 34 35

¨ÉÉSÉÇ, 2020 iÉEò 20 24 44

+ÊvÉEòÉ®Ò

+´ÉÊvÉ ºÉÆJªÉÉ (*)

¨ÉÉSÉÇ, 2019 iÉEò 13

2019-20 Eòä nÉè®ÉxÉ {ÉÊ®´ÉvÉÇxÉ 0

2019-20 Eòä nÉè®ÉxÉ ½]ÉxÉÉ 0

¨ÉÉSÉÇ, 2020 iÉEò 13

(*) = BEò ´ÉÊ®¹` |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®Ò EòÉä UÉäcEò® ºÉ¦ÉÒ ºÉÆÊ´ÉnÉ EòÒ ¶ÉiÉÉäÆÇ {É®, ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ +´ÉÊvÉ {É®
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+xªÉ º]É¡ò

+´ÉÊvÉ ºÉÆJªÉÉ (*)

¨ÉÉSÉÇ iÉEò, 2019 24

2019-20 Eòä nÉè®ÉxÉ {ÉÊ®´ÉvÉÇxÉ 1

2019-20 Eòä nÉè®ÉxÉ ½]ÉxÉÉ 3

¨ÉÉSÉÇ, 2020 iÉEò 22

(*) = ºÉ¦ÉÒ ºÉÆÊ´ÉnÉi¨ÉEò ¶ÉiÉÉäÆÇ {É®

Ê´ÉiÉ®hÉ 8

+ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ºÉÚSÉÒ  (*)

Gò.ºÉÆ. xÉÉ¨É {Én

1 VÉMÉnÒ¶É ¤ÉÒ ]Ò {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ - +´ÉºÉÆ®SÉxÉÉ

2 Ê¤É¶´ÉxÉÉlÉ ¤Éä½®É EòÉªÉÇGò¨É |É¤ÉÆvÉEò - ¶ÉèIÉÊhÉEò EòÉªÉÇGò¨É

3 ®¨Éä¶É EòÙ¨ÉÉ® ºÉäiÉÙ®¨ÉxÉ ºÉ½ÉªÉEò |É¤ÉÆvÉEò - UÉjÉ UÉjÉÉ´ÉÉºÉ +Éè® ¨ÉäºÉ

4 ºÉªÉEòÞ¹hÉ ®ÉVÉÚ |É¨ÉÙJÉ ({ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉBÆ)

5 xÉ´ÉxÉÉlÉ {É´ÉÉ® ºÉ½ÉªÉEò {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉÉvªÉIÉ

6 iÉÉ{ÉºÉ ®ÆVÉxÉ {ÉÊiÉ |É¤ÉÆvÉEò - ºÉÒbÒBºÉ +Éè® {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ

7 Eòä ´ÉÒ B±É BxÉ ¨ÉÚÊiÉÇ Ê´É¶Éä¹É EòÉªÉÇ +ÊvÉEòÉ®Ò - ÊxÉnä¶ÉEò EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ

8 ºÉÒ {ÉÒ Ê´É^±É |É¤ÉÆvÉEò - Ê´ÉkÉ +Éè® ±ÉäJÉÉ

9 Eò¨É±É EòÒ®lÉÒ ºÉ½ÉªÉEò |É¤ÉÆvÉEò - +É<Ç]Ò

10 MÉÙÆbÉ±ÉÉ xÉÆÊniÉÉ ºÉ½ÉªÉEò |É¤ÉÆvÉEò - Ê´ÉkÉ +Éè® ±ÉäJÉÉ

11 ´ÉÒ ¦ÉÉºEò® ®É¨É ÊSÉÊEòiºÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò

12 ºÉ±ÉÉnÒ EòÞ¹hÉ EòÆ` {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ - ÊºÉÊ´É±É

13 Eò±ÉÒ¨É ´ÉÒ JÉÉxÉ ´ÉÊ®¹` |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®Ò

(*) = ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÉäxÉä EòÒ ÊiÉÊlÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® ºÉÚSÉÒ¤Ér* ́ ÉÊ®¹` |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉ®Ò EòÉä UÉäcEò® ºÉ¦ÉÒ ºÉÆÊ´ÉnÉ EòÒ ¶ÉiÉÉäÆÇ {É®, ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ 
+´ÉÊvÉ {É®* 
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+xªÉ º]É¡ò EòÒ ºÉÚSÉÒ (*)

Gò.ºÉÆ. xÉÉ¨É {Én

1 ºÉÙxÉÒ±É EòÙ¨ÉÉ® ÊºÉx½É EòÉªÉÇEòÉ®Ò - {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ |É¶ÉÉºÉxÉ

2 B¨É BºÉ ºÉÙ¥¼¨ÉhªÉ¨É {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉªÉÇ{ÉÉ±ÉEò - |É¶ÉÉºÉxÉ

3 Ê´É¶´ÉxÉÉlÉ ]Ò |ÉÉäVÉäC] BMVÉÒCªÉÚÊ]´É - ±ÉäJÉÉ

4 nÒ{ÉÉ ¨ÉÉä½xÉ ºÉ±ÉÉ½EòÉ® 

5 <ÆnÙ {ÉÒ EòÉªÉÇEòÉ®Ò ({ÉÒVÉÒºÉÒ<Ç{ÉÒ  {ÉÒVÉÒB¨É)

6 B VÉªÉÊºÉ¨½É ®ädÒ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò

7 nä´ÉÉä¸ÉÒ ¨ÉÙJÉVÉÒÇ ´ÉÊ®¹` EòÉªÉÇEòÉ®Ò (+EòÉnÊ¨ÉEò EòÉªÉÇGò¨ÉBºÉ)

8 EòÉ´ªÉÉ MÉäbä±ÉÉ +EòÉnÊ¨ÉEò BºÉÉäÊºÉB]

9 ºÉÙ¦ÉÉ¹É¸ÉÒ xÉÉªÉEò +EòÉnÊ¨ÉEò BºÉÉäÊºÉB]

10 Eòä¶É´É EòÙ¨ÉÉ® ¨Éèb¨É +EòÉnÊ¨ÉEò BºÉÉäÊºÉB]

11 ¨ÉÉä]Ù» ´ÉäÆEò] ®ÉVÉÉ ¶ÉäJÉ® +EòÉnÊ¨ÉEò BºÉÉäÊºÉB]

12 {ÉÚxÉ¨É EòÉ½xÉÉäÊ®ªÉÉ +EòÉnÊ¨ÉEò BºÉÉäÊºÉB]

13 ]Ò ºÉÙxÉälÉÉ +EòÉnÊ¨ÉEò BºÉÉäÊºÉB]

14 VÉä]Ò Ê¶É´ÉÉ EòÙ¨ÉÉ® +EòÉnÊ¨ÉEò BºÉÉäÊºÉB]

15 ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉ ÊnxÉEò® xÉälÉÒ +EòÉnÊ¨ÉEò BºÉÉäÊºÉB]

16 ´ÉÒ Ê¶É´ÉÉ ¶ÉÆEò® ±ÉÉ<¥ä®Ò <Æ]xÉÇ

17 ]Ò MÉhÉä¶É EòÙ¨ÉÉ® ±ÉÉ<¥ä®Ò <Æ]xÉÇ

18 EòÉèxÉ bÉ¤É®ä±É EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ºÉ½ÉªÉEò

19 ¶ÉÊ¶É ¦ÉÚ¹ÉhÉ EòÉèÊ¶ÉEò ºÉ±ÉÉ½EòÉ® - |É¶ÉÉºÉxÉ

20 EòÉä]É ´É»hÉÉ nä´ÉÒ EòÊxÉ¹` +Ê¦ÉªÉÆiÉÉ - ÊºÉÊ´É±É

21 ¤ÉÉMÉcä Ên±ÉÒ{É EòÙ¨ÉÉ® +EòÉnÊ¨ÉEò BºÉÉäÊºÉB]

22 EòÞ¹hÉ EòÙ¨ÉÉ® {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉ½ÉªÉEò

(*) = ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÉäxÉä EòÒ iÉÉ®ÒJÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® ºÉÚSÉÒ¤Ér* ºÉ¦ÉÒ ºÉÆÊ´ÉnÉi¨ÉEò ¶ÉiÉÉäÆÇ {É®* 
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13. ÊxÉnä¶ÉEò EòÒ Ê®{ÉÉä]Ç

A. JÉÆb (a), ={ÉJÉhb (1), vÉÉ®É 26:

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ÊºlÉÊiÉ: 

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ EòÒ ÊºlÉÊiÉ:

+{ÉxÉä ¶ÉÉxÉnÉ® ¤ÉÉäbÇ +Éì¡ò MÉ´ÉxÉÇºÉÇ Eòä ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ ¨ÉäÆ, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä +{ÉxÉÒ |ÉMÉÊiÉ ¨ÉäÆ iÉäVÉÒ ºÉä |ÉMÉÊiÉ Eò®xÉÉ VÉÉ®Ò ®JÉÉ* ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä 
Ê´ÉkÉ, ÊxÉ´Éä¶É +Éè® ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ (B¡ò+É<ÇBºÉÒ) Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ ¦É´ÉxÉ +Éè® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ uÉ®É |ÉnÉxÉ EòÒ MÉ<Ç xÉÒÊiÉ- +Éè® 
ÊxÉhÉÇªÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ ºÉ±ÉÉ½ ºÉä ¦ÉÒ ±ÉÉ¦É ½Ù+É*

(a) +EòÉnÊ¨ÉEò +Éè® +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä +{ÉxÉÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉ |ÉÉä¢òÉ<±É, {Éè¨ÉÉxÉä +Éè® nÉªÉ®ä ¨ÉäÆ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ °ò{É ºÉä Ê´ÉºiÉÉ® ÊEòªÉÉ* ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ ½ÉÊºÉ±É 
EòÒ MÉ<Ç |ÉMÉÊiÉ EòÉ =nÉ½®hÉ ½è:

i. ÊbÊVÉ]±É MÉ´ÉxÉäÆÇºÉ BÆb ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] ¨ÉäÆ B¨É¤ÉÒB

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä <±ÉäC]ÅÉìÊxÉEò +Éè® +É<Ç]Ò ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ (B¨É<Ç+É<Ç]Ò´ÉÉ<Ç), ºÉ®EòÉ® uÉ®É |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ +Éè® Ê¨ÉÊ¸ÉiÉ Ê¶ÉIÉhÉ 
¨ÉÉäb ¨ÉäÆ ÊbÊVÉ]±É ¶ÉÉºÉxÉ +Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ BEò Ê´É¶Éä¹É B¨É¤ÉÒB |ÉÉäOÉÉ¨É EòÒ {Éä¶ÉEò¶É (nä¶É ¨ÉäÆ {É½±Éä EòÉªÉÇGò¨É Eòä 
°ò{É ¨ÉäÆ) ¶ÉÙ°ò EòÒ* ¦ÉÉ®iÉ EòÒ*

ºÉÊSÉ´É (B¨É<Ç+É<Ç]Ò´ÉÉ<Ç) ¸ÉÒ +VÉªÉ ºÉÉ½xÉÒ, +É<ÇBBºÉ [AP:84] Eòä ½ÉlÉÉäÆ, 06/1/2020 EòÉä 26 
|ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÉ {É½±ÉÉ ¤ÉèSÉ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò ±ÉÉìxSÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* ¸ÉÒ B¨É BºÉ ®É´É, 
+É<ÇBBºÉ [BB¨É:87], ¨ÉÙJªÉ ºÉÊSÉ´É, ºÉ®EòÉ®* ¨ÉäPÉÉ±ÉªÉ Eòä BxÉ<ÇVÉÒbÒ B¨É<Ç+É<Ç]Ò´ÉÉ<Ç) Eòä +vªÉIÉ +Éè® 
ºÉÒ<Ç+Éä VÉ¤É EòÉªÉÇGò¨É EòÉä ¨ÉÆVÉÚ®Ò nÒ MÉ<Ç lÉÒ] xÉä ¦ÉÒ +{ÉxÉÒ ={ÉÊºlÉÊiÉ ºÉä <ºÉ +´ÉºÉ® EòÒ ¶ÉÉä¦ÉÉ ¤ÉgÉ<Ç +Éè® 
ºÉ¦ÉÉ EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ*

ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ¨ÉäÆ Eò<Ç MÉhÉ¨ÉÉxªÉ ´ªÉÊHòªÉÉäÆ xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ ÊVÉxÉ¨ÉäÆ ¤ÉÒ+ÉäVÉÒ ºÉnºªÉ ¶ÉÉÊ¨É±É lÉä - |ÉÉä VÉÒ ®PÉÙ®É¨É, ºÉÙ¸ÉÒ 
=¨ÉÉ ºÉÙvÉÒÆp +Éè® ¸ÉÒ |ÉºÉÉn n½É{ÉÙiÉä; |ÉÉä. ´ÉÒ. xÉÉMÉnä´É®É, ºÉnºªÉ (¤ÉÒb¤±ªÉÚºÉÒ) +Éè® +vªÉIÉ (B¡òbÒ<ÇºÉÒ), 
+É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉxÉ¨É; ¸ÉÒ B ®ÉvÉÉ EòÞ¹hÉ, ºÉnºªÉ (B¡ò+É<ÇBºÉÒ)*

xÉÉ¨ÉÉÆÊEòiÉ 26 UÉjÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉä 10, 12, 01 +Éè® 03 Gò¨É¶É& EòäÆp +Éè® ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ®, ºÉÒ{ÉÒBºÉ<Ç +Éè® ÊxÉVÉÒ 
ºÉÆMÉ`xÉ lÉä* n±É ¨ÉäÆ SÉÉ® ¨ÉÊ½±ÉÉ |ÉÊiÉ¦ÉÉMÉÒ ½èÆ* B¨É<Ç+É<Ç]Ò´ÉÉ<Ç xÉä EòäÆp/®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ®ÉäÆ ºÉä 20 |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ EòÉ 
{ÉÚ®É EòÉªÉÇGò¨É ¶ÉÙ±Eò |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ*

{É½±ÉÉ <xÉ-ÊxÉ´ÉÉºÉ ¦ÉÉMÉ 22/1/2020 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½Ù+É* |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ EòÒ |ÉÊiÉÊGòªÉÉ +iªÉÊvÉEò =iºÉÉ½VÉxÉEò 
lÉÒ* ´ÉSÉÙÇ+±É (+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ) EòIÉÉBÆ 01/2/2020 ºÉä ¶ÉÙ°ò ½Ù<ÇÆ*

{ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ +{ÉxÉä EòÉªÉÇEòÉ±É Eòä nÉè®ÉxÉ ºÉ¨ÉÚ½ EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä Ê´É¶Éä¹ÉYÉÉäÆ ¨ÉäÆ xÉÒÊiÉ +ÉªÉÉäMÉ Eòä Ê´ÉEòÉºÉ 
ÊxÉMÉ®ÉxÉÒ +Éè® ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ Eòä ¨É½ÉÊxÉnä¶ÉEò (bÉì ¶ÉäJÉ® ¤ÉÒ, {ÉÚ´ÉÇ +É<ÇBBºÉ, +É®VÉä: 87, +Éè® ¤ÉÉn ¨ÉäÆ 
Ê´É¶´É ¤ÉèÆEò +Éè® BÊ¶ÉªÉÉ<Ç Ê´ÉEòÉºÉ ¤ÉèÆEò Eòä ºÉÉlÉ) lÉä*

ii. +xÉÙ¦É´ÉÒ {Éä¶Éä´É®ÉäÆ Eòä Ê±ÉB ºxÉÉiÉEòÉäkÉ® EòÉªÉÇGò¨É 

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä {ÉÒVÉÒ |ÉÉäOÉÉ¨É ¡òÉì® BCºÉ{ÉÒÊ®ªÉÆºb |ÉÉä¡òä¶ÉxÉ±ºÉ (B¨É¤ÉÒB - <´ÉÊxÉÆMÉ) ¶ÉÙ°ò ÊEòªÉÉ, VÉÉä {ÉÉäº] OÉäVÉÙB] 
ºÉÊ]ÇÊ¡òEòä] |ÉÉäOÉÉ¨É <xÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ] ({ÉÒVÉÒºÉÒ<Ç{ÉÒ) EòÉä +{ÉOÉäb Eò® ®½É lÉÉ*

xÉ<Ç {ÉÒgÒ Eòä +É<Ç+É<ÇB¨É ¨ÉäÆ ªÉ½ +{ÉxÉÒ iÉ®½ EòÉ {É½±ÉÉ EòÉªÉÇGò¨É ½è, ÊVÉºÉEòÉ +ÉvÉÉ® ½è "Eò¨ÉÉ<Ç Eò®iÉä ½ÙB 
ºÉÒJÉäÆ"* EòÉªÉÇGò¨É EòÉ =nÂPÉÉ]xÉ ¸ÉÒ ®ÉVÉÒ´É Eò{ÉÚ®, ºÉnºªÉ (¤ÉÒ+ÉäVÉÒ) uÉ®É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*
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±ÉMÉ¦ÉMÉ 35 UÉjÉÉäÆ Eòä {É½±Éä ¤ÉèSÉ xÉä ÊxÉVÉÒ IÉäjÉ ºÉä ¤±ÉÚ-ÊSÉ{É EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ +Éè® bÉì ®ädÒVÉ ±Éè¤ºÉ, +É<Ç¤ÉÒB¨É, ]
ÒºÉÒBºÉ, <Æ¡òÉäÊºÉºÉ, <Æ]ä±É, ¤ÉÉªÉÉäEòÉìxÉ, VÉäBºÉb¤±ªÉÚ º]Ò±É +ÉÊn VÉèºÉä =SSÉ ´ÉÆ¶ÉÉ´É±ÉÒ ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ EòÉ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É 
ÊEòªÉÉ; +Éè® ºÉ®EòÉ® / ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò IÉäjÉ  ºÉä ®É¹]ÅÒªÉ <º{ÉÉiÉ ÊxÉMÉ¨É Ê±ÉÊ¨É]äb (Ê´ÉVÉÉMÉ º]Ò±É {±ÉÉÆ]), 
BSÉ{ÉÒºÉÒB±É, ¤ÉÒ{ÉÒºÉÒB±É, ¦ÉÉ®iÉÒªÉ xÉÉèºÉäxÉÉ, ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ®ä±É´Éä, xÉÉèºÉäxÉÉ Ê´ÉYÉÉxÉ +Éè® |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ 
(bÒ+É®bÒ+Éä), xªÉÚ <ÆÊbªÉÉ B¶ªÉÉä®äÆºÉ Ê±ÉÊ¨É]äb +ÉÊn* 

EòÉªÉÇGò¨É ºÉÉ¨ÉOÉÒ ̈ ÉäÆ ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ ½è +Éè® Eò`Éä®iÉÉ +Éè® |ÉÉºÉÆÊMÉEòiÉÉ Eòä ºÉÆn¦ÉÇ ̈ ÉäÆ ́ ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ½è* ªÉ½ EòÊ`xÉ EòÉè¶É±É 
+Éè® ºÉÉì}] EòÉè¶É±É EòÉ Ê´É´ÉäEò{ÉÚhÉÇ Ê¨É¸ÉhÉ |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è* EòÉªÉÇGò¨É YÉÉxÉ-Ê´ÉÊxÉ¨ÉªÉ +Éè® +xÉÙ¦É´É-ºÉÉZÉÉ Eò®xÉä 
Eòä Ê±ÉB BEò ¨ÉÆSÉ |ÉnÉxÉ Eò®iÉÉ ½è iÉÉÊEò +EòÉnÊ¨ÉEò °ò{É ºÉä =iEòÞ¹]iÉÉ |ÉÉ{iÉ ½Éä +Éè® ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò =¦É® 
ºÉEòä*

¸ÉÒ Eò{ÉÚ® xÉä +{ÉxÉä =nÂPÉÉ]xÉ ¦ÉÉ¹ÉhÉ ¨ÉäÆ |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ ºÉä ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ ={É±É¤vÉ ¤ÉÉèÊrEò ºÉÆºÉÉvÉxÉÉäÆ +Éè® ºÉÒJÉxÉä 
Eòä +´ÉºÉ®ÉäÆ EòÉ ºÉ´ÉÉäÇkÉ¨É ={ÉªÉÉäMÉ Eò®xÉä EòÉ +ÉOÉ½ ÊEòªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä =x½äÆ +{ÉxÉä {ÉÊ®´ÉÉ®ÉäÆ Eòä ºÉÊGòªÉ ºÉ½ªÉÉäMÉ 
+Éè® ºÉ¨ÉlÉÇxÉ Eòä ºÉÉlÉ, ¨ÉÉÆMÉÊ±ÉEò EòÉªÉÇ +Éè® +vªÉªÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ 
ÊEòªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä Eò½É ÊEò B¨É¤ÉÒB {ÉÉ`ÂªÉGò¨É |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ EòÉä ºÉÆ¶±Éä¹ÉhÉ Eò®xÉä, ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ EòÒ ¤ÉcÒ iÉº´ÉÒ® näJÉxÉä, 
SÉÙxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ EòÒ {É½SÉÉxÉ Eò®xÉä +Éè® ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ JÉÉäVÉxÉä ¨ÉäÆ ¨Énn Eò®iÉÉ ½è* +ÊvÉEò ¤ÉÉ® xÉ½ÒÆ, ºÉ½Ò ºÉ¨ÉºªÉÉ EòÉ 
{ÉiÉÉ ±ÉMÉÉxÉÉ ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ JÉÉäVÉxÉä EòÒ iÉÙ±ÉxÉÉ ¨ÉäÆ Eò½ÒÆ +ÊvÉEò VÉÊ]±É ½è, =x½ÉäÆxÉä +{ÉxÉä +xÉÙ¦É´É ºÉä ªÉÉn ÊEòªÉÉ* 
´Éè¶´ÉÒEò®hÉ, Ê´ÉÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉä ºÉä´ÉÉ+Éå ¨ÉäÆ ¤Én±ÉÉ´É, ºÉ½º®É¤nÒ EòÉªÉÇ¤É±É +ÉÊn +ÉvÉÙÊxÉEò ºÉ¨ÉªÉ EòÒ SÉÙxÉÉèÊiÉªÉÉÆ ½èÆ 
VÉÉä |É¤ÉÆvÉEòÉäÆ ¨ÉäÆ |ÉÉ¨ÉÉÊhÉEò xÉäiÉÞi´É ±ÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB xÉ<Ç ¨ÉÉxÉÊºÉEòiÉÉ +Éè® EòÉè¶É±É EòÉ +É¼´ÉÉxÉ Eò®iÉÒ ½èÆ, ÊVÉºÉEòä 
Ê±ÉB B¨É¤ÉÒB {ÉÉ`ÂªÉGò¨É +Éè® {ÉÉ`ÂªÉGò¨É EòÉä ºÉnºªÉiÉÉ ±ÉäxÉÒ SÉÉÊ½B, ¸ÉÒ Eò{ÉÚ® xÉä Eò½É* ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ÊVÉ¨¨ÉänÉ®Ò 
+Éè® ÊºlÉ®iÉÉ EòÉä EòäÆp-ºiÉ® {É® ±Éä VÉÉxÉä Eòä ºÉÉlÉ, ¤É½Ù-Ê½iÉvÉÉ®Eò VÉÙcÉ´É +Éè® Ê]Å{É±É ¤ÉÉì]¨É-±ÉÉ<xÉ {É® +ÊvÉEò 
vªÉÉxÉ ÊnªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* ±ÉÉäMÉ, OÉ½ +Éè® ±ÉÉ¦É (1994 ¨ÉäÆ Ê¥Ê]¶É ±ÉäJÉEò +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò =t¨ÉÒ, VÉÉìxÉ BÊ±EòÆMÉ]
xÉ uÉ®É ±ÉÉäEòÊ|ÉªÉ BEò +´ÉvÉÉ®hÉÉ)* =x½ÉäÆxÉä Ê´É¶´ÉÉºÉ ´ªÉHò ÊEòªÉÉ ÊEò +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉÉ{ÉkÉxÉ¨É Eòä B¨É¤ÉÒB 
ºxÉÉiÉEò ´ªÉ´ÉºÉÉªÉÉäÆ EòÒ +Æ¶ÉnÉªÉÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ EòÉä Ê¡ò® ºÉä {ÉÊ®¦ÉÉÊ¹ÉiÉ Eò®xÉä ¨ÉäÆ ¨Énn Eò®äÆMÉä*

iii. bÉìC]®ä] EòÉªÉÇGò¨É

ºÉÆºlÉÉxÉ +{ÉxÉÒ {ÉÒgÒ Eòä +É<Ç+É<ÇB¨É ¨ÉäÆ {É½±ÉÒ ¤ÉÉ® Eòè] ¤ÉÙ±ÉäÊ]xÉ 2018 ¨ÉäÆ ½Ò PÉÉä¹ÉhÉÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÉ lÉÉ,VÉÉä 
+EòÉnÊ¨ÉEò ´É¹ÉÇ 2019-20 ºÉä {ÉÒBSÉbÒ {ÉÒ ®ÉäMÉ®OÉÉ¨É EòÉ ¶ÉÙ¦ÉÉ®Æ¦É lÉÉ* ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä BEò Eò`Éä® SÉªÉxÉ |ÉÊGòªÉÉ 
Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä =i{ÉÉnxÉ +Éè® ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ nÉä UÉjÉÉäÆ EòÉä xÉÉ¨ÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ lÉÉ; +Éè® Ê´ÉkÉ +Éè® ±ÉäJÉÉÆEòxÉ 
¨ÉäÆ BEò UÉjÉ*  ªÉ½ {ÉÊ®Eò±{ÉxÉÉ EòÒ MÉ<Ç ½è ÊEò ¶ÉèIÉÊhÉEò ´É¹ÉÇ 2020-21 ¨ÉäÆ, nÉä IÉäjÉÉäÆ Eòä +±ÉÉ´ÉÉ, ÊxÉhÉÇªÉ 
Ê´ÉYÉÉxÉ +Éè® Ê´É{ÉhÉxÉ VÉèºÉä nÉä +Éè® IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ GòÊ¨ÉEò ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä UÉjÉÉäÆ EòÉ xÉÉ¨ÉÉÆEòxÉ ½ÉäMÉÉ*

{ÉÒBSÉbÒ {ÉÒ®ÉäOÉÉ¨É Eòä ¡òÉªÉnäªÉ½ ½èÆ ÊEò:

(a) ªÉ½ ºÉÆEòÉªÉ EòÉä ºÉ½ÉªÉiÉÉ näiÉÉ ½è VÉÉä +{ÉxÉä ¶ÉÉävÉ EòÒ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ {É® +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ +Éè® +{ÉxÉÒ {É½SÉÉxÉ 
¤ÉxÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB =iºÉÙEò ½èÆ (=SSÉ |É¦ÉÉ´É EòÉ®Eò ´ÉÉ±Éä |ÉÊiÉÊ¹`iÉ {ÉÊjÉEòÉ+Éå ¨ÉäÆ |ÉEòÉ¶ÉxÉÉäÆ uÉ®É ºÉÉIªÉ);

(b) {ÉÒBSÉbÒ Eòä UÉjÉ BEò +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ-ºÉÆºEòÞÊiÉ ±ÉÉiÉä ½èÆ +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ =i{ÉÉnxÉ ¨ÉäÆ EòÉ¡òÒ 
ªÉÉäMÉnÉxÉ näiÉä ½èÆ;

(c) +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ =i{ÉÉnxÉ ¨ÉäÆ ´ÉÞÊr ºÉä ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä BEò YÉÉxÉ-SÉÉÊ±ÉiÉ <EòÉ<Ç Eòä °ò{É ¨ÉäÆ +Éè® ¤ÉÉn Eòä ´É¹ÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ 
¨ÉÉxªÉiÉÉ, ®èÆÊEòÆMÉ +ÉÊn ¨ÉäÆ ¦ÉÒ +{ÉxÉÒ Ê´É¶´ÉºÉxÉÒªÉiÉÉ ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®xÉä ¨ÉäÆ ¨Énn Ê¨É±ÉiÉÒ ½è;

(d) {ÉÒBSÉbÒ EòÉªÉÇGò¨É +Éè® {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÒ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ-+Ê¦ÉÊ´ÉxªÉÉºÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä ¤ÉÉ½®Ò (|ÉÊiÉº{ÉvÉÒÇ) +xÉÙnÉxÉ ±ÉäxÉä 
+Éè® EòÉì{ÉÇºÉ ¤ÉxÉÉxÉä ¨ÉäÆ ¨Énn Eò®iÉÉ ½è*

iv. ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨É´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨É

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä Ê¶ÉIÉÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ EòÒ ®É¹]ÅÒªÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ <EòÉ<Ç (BxÉ{ÉÒ+É<ÇªÉÚ) uÉ®É 
|É¶ÉÉÊºÉiÉ ]Ò<ÇCªÉÚ+É<Ç{ÉÒ (iÉEòxÉÒEòÒ Ê¶ÉIÉÉ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ ºÉÙvÉÉ® EòÉªÉÇGò¨É) ªÉÉäVÉxÉÉ Eòä iÉ½iÉ nä¶É ¦É® Eòä ºÉ®EòÉ®Ò 
+Éè® ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ Eòä <ÆVÉÒÊxÉªÉÊ®ÆMÉ ºÉÆEòÉªÉ Eòä Ê±ÉB ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨É ({ÉÒbÒ]Ò) EòÉ 
ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ¶ÉÙ°ò ÊEòªÉÉ *
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v. EòÉªÉÇEòÉ®Ò Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨É/|É¤ÉÆvÉxÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨É

ºÉÆºlÉÉxÉ iÉäVÉÒ ºÉä ºÉ®EòÉ® +Éè® ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò IÉäjÉ uÉ®É EòÉªÉÇEòÉ®Ò Ê¶ÉIÉÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ (<Ç<Ç{ÉÒ) +Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ 
Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ (B¨ÉbÒ{ÉÒ) Eòä Ê±ÉB BEò ¨ÉÉÆMÉ Eòä ¤ÉÉn º®ÉäiÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ =¦É®É* ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä 
¨ÉvªÉ/´ÉÊ®¹` ºiÉ® Eòä n¶ÉÇEòÉäÆ Eòä Ê±ÉB ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ EòÉªÉÇGò¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòB: 

Gò.ºÉÆ. EòÉªÉÇGò¨É ¶ÉÒ¹ÉÇEò EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ EòÒ 
ºÉÆJªÉÉ; |ÉÊiÉ 
EòÉªÉÇGò¨É ÊnxÉ

|ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ 
EòÒ ºÉÆJªÉÉ

|ÉÉªÉÉäVÉEò / OÉÉ½Eò /

1

"iÉEòxÉÒEòÒ Ê¶ÉIÉÉ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ 
ºÉÙvÉÉ® EòÉªÉÇGò¨É  
(]Ò<ÇCªÉÚ+É<Ç{ÉÒ) Eòä iÉ½iÉ 
´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò Ê´ÉEòÉºÉ 
|ÉÊ¶ÉIÉhÉ"

4, 5 127

®É¹]ÅÒªÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ 
EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ <EòÉ<Ç, 
B¨ÉBSÉ+É®bÒ, VÉÒ+Éä+É<Ç

2

ºÉÒ¤ÉÒBºÉ<Ç ºÉä ºÉÆ¤Ér ºEòÚ±ÉÉäÆ 
Eòä Ê|ÉÆÊºÉ{É±ÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB 
±ÉÒb®Ê¶É{É ±Éè¤É

1, 5 26

ºÉÒ¤ÉÒBºÉ<Ç, ºEòÚ±É Ê¶ÉIÉÉ 
Ê´É¦ÉÉMÉ, B¨ÉBSÉ+É®bÒ, 
VÉÒ+Éä+É<Ç

3

Ê¶ÉIÉhÉ |ÉÊGòªÉÉ+Éå EòÉä 
¤Én±ÉxÉÉ: Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® ºÉÒJÉxÉä 
Eòä Ê±ÉB |É¦ÉÉ´ÉÒ EòÉäÊSÉÆMÉ

1, 2 75

xÉä¶ÉxÉ±É <Æº]Ò]ÂªÉÚ] +Éì¡ò 
Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ¨ÉèxÉäVÉ¨ÉäÆ], 
EòÉä±ÉÆ¤ÉÉä, ¸ÉÒ±ÉÆEòÉ

4 ´ÉÊ®¹` ºÉÆEòÉªÉ +Éè® ÊxÉnä¶ÉEò 1, 5 29 +É<Ç+ÉäºÉÒB±É, xÉ<Ç Ên±±ÉÒ

5
xÉäiÉÞi´É Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨É

1, 5 25
Ê½ÆnÙºiÉÉxÉ Ê¶É{ÉªÉÉbÇ 
Ê±ÉÊ¨É]äb 

EòÙ±É 282

vi. +EòÉnÊ¨ÉEò EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ ºÉä +ÉÆiÉÊ®Eò ®ÉVÉº´É =i{ÉÉnxÉ

+EòÉnÊ¨ÉEò EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ ºÉä +ÉÆiÉÊ®Eò ®ÉVÉº´É ºÉÞVÉxÉ (+É<Ç+É®VÉÒ) EòÒ |ÉMÉÊiÉ +Éè® ÊºlÉÊiÉ ÊxÉ¨xÉÉxÉÙºÉÉ® ®½Ò ½è:

+ÉÆiÉÊ®Eò ºÉÆºÉÉvÉxÉ =i{ÉÉnxÉ (+É<Ç+É®VÉÒ)

|ÉÉäOÉÉ¨É 2019-20

(´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ)
2018-19 
(´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ)

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ (}±ÉèMÉÊ¶É{É |ÉÉäOÉÉ¨É) 1343.83 866.57

+xÉÙ¦É´ÉÒ {Éä¶Éä´É®ÉäÆ Eòä Ê±ÉB {ÉÒVÉÒ{ÉÒ (¶ÉÉ¨É B¨É¤ÉÒB) 181.29 55.44

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ bÒVÉÒB¨É (B¨É<Ç+É<Ç]Ò´ÉÉ<Ç, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä 
iÉi´ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¨ÉäÆ)

64.35 0.00

B¨ÉbÒ{ÉÒ, B¡òbÒ{ÉÒ +Éè® EòÆºÉ±]äÆºÉÒ 84.86 0.66

B¨ÉbÒ{ÉÒ, B¡òbÒ{ÉÒ +Éè® EòÆºÉ±]äÆºÉÒ 17.21 31.23

EòÙ±É 1691.54 953.90
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vii. bÒ+É®bÒ+Éä Eòä ´ÉèYÉÉÊxÉEòÉäÆ Eòä Ê±ÉB IÉ¨ÉiÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉªÉÇGò¨É

xÉÉèºÉäxÉÉ Ê´ÉYÉÉxÉ +Éè® |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ (BxÉBºÉ]ÒB±É), Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É, ®IÉÉ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ Ê´ÉEòÉºÉ ºÉÆMÉ`xÉ 
(bÒ+É®bÒ+Éä), ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä iÉ½iÉ BEò |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ Eòä +xÉÙ®ÉävÉ Eòä VÉ´ÉÉ¤É ¨ÉäÆ, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ B´ÉÆ 
Ê´ÉEòÉºÉ |É¤ÉÆvÉxÉ {É® +{ÉxÉä ´ÉèYÉÉÊxÉEòÉäÆ Eòä Ê±ÉB IÉ¨ÉiÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ EòÉä ÊbVÉÉ<xÉ +Éè® Ê´ÉEòÊºÉiÉ ÊEòªÉÉ 
ÊVÉºÉºÉä EòÉªÉÇGò¨É EòÉä ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò {ÉÚ®É Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB BEò |É¨ÉÉhÉ {ÉjÉ |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

viii. =tÊ¨ÉiÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ – |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ >ò¹¨ÉÉªÉxÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä <±ÉäC]ÅÉìÊxÉCºÉ +Éè® +É<Ç]Ò ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ (B¨É<Ç+É<Ç]Ò´ÉÉ<Ç) EòÒ ]É<b 2.0 ªÉÉäVÉxÉÉ (=tÊ¨ÉªÉÉäÆ Eòä 
|ÉÉètÉäÊMÉEòÒ >ò¹¨ÉÉªÉxÉ +Éè® Ê´ÉEòÉºÉ) Eòä iÉ½iÉ ºÉ¨ÉÚ½ -3 EòäÆp (VÉÒ 3 ºÉÒ) >ò¹¨ÉÉªÉxÉ º´ÉÒEòÞiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* 
>ò¹¨ÉÉªÉxÉ EòÉä 1.70 Eò®Éäc »{ÉªÉä EòÒ ¡òÆÊbÆMÉ Ê¨É±ÉäMÉÒ* {ÉÉÆSÉ ºÉÉ±É ºÉä +ÊvÉEò* >ò¹¨ÉÉªÉxÉ º´ÉÉºlªÉ, Ê¶ÉIÉÉ, EòÞÊ¹É, 
Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉ´Éä¶ÉxÉ +Éè® ÊbÊVÉ]±É ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ +ÉÊn VÉèºÉä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò |ÉÉºÉÆÊMÉEòiÉÉ Eòä IÉäjÉ ¨ÉäÆ =¦É®iÉÒ |ÉÉètÉäÊMÉÊEòªÉÉäÆ 
EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä º]É]Ç-+{É EòÉä ¤ÉÉèÊrEò, fÉÆSÉÉMÉiÉ, ºÉÆºlÉÉMÉiÉ, Ê´ÉkÉÒªÉ, |É¤ÉÆvÉEòÒªÉ, ºÉ±ÉÉ½ +Éè® YÉÉxÉ-
ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®äMÉÉ*

MÉè®-±ÉÉ¦ÉEòÉ®Ò ºÉÉäºÉÉªÉ]Ò ªÉÉ vÉÉ®É 8 EòÆ{ÉxÉÒ (EòÆ{ÉxÉÒ +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 2013 Eòä iÉ½iÉ, {É½±Éä EòÆ{ÉxÉÒ +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 
1956 Eòä iÉ½iÉ vÉÉ®É 25) Eòä °ò{É ¨ÉäÆ {ÉÆVÉÒEòÞiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ªÉÉäVÉxÉÉBÆ iÉèªÉÉ® EòÒ MÉ<Ç lÉÒÆ* ÊxÉMÉÊ¨ÉiÉ ºÉÆºlÉÉ 
ºÉ®EòÉ®Ò +Éè® MÉè®-ºÉ®EòÉ®Ò ÊxÉEòÉªÉÉäÆ +Éè® ´ÉäÆSÉ® EòèÊ{É]±É ¡ò¨ÉÉäÆÇ +Éè® BÆVÉä±É ÊxÉ´Éä¶ÉEò ºÉ¨ÉÚ½ÉäÆ ºÉÊ½iÉ Ê´ÉkÉÒªÉ 
ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ ºÉä vÉxÉ |ÉÉ{iÉ Eò® ºÉEòiÉÒ ½è* ºÉÆºlÉÉ 2-3 ºÉÉ±É EòÒ +´ÉÊvÉ ¨ÉäÆ º]É]Ç-+{É EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉä 25.0 ±ÉÉJÉ 
»{ÉªÉä iÉEò EòÉ ºÉÉì}] ±ÉÉäxÉ nä ºÉEòiÉÒ ½è* +´ÉÊvÉ Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ, ±ÉÉ¦ÉÉlÉÒÇ EòÆ{ÉxÉÒ EòÉä =ºÉä nÒ MÉ<Ç Ê´ÉkÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ 
EòÉ +ÉvÉÉ ´ÉÉ{ÉºÉ Eò®xÉÉ ½ÉäMÉÉ +Éè® ¶Éä¹É 50% EòÉä <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ ºÉäÆ]® EòÉä <ÊC´É]Ò Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊnªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ 
½è, ÊVÉºÉä ¤ÉÉn ¨ÉäÆ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eòä ºÉ¨ÉªÉ ¦ÉÙxÉÉªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½è*

ªÉ½ BEò ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ={É±ÉÊ¤vÉ ½è +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä Ê±ÉB +{ÉxÉä +ÊºiÉi´É Eòä ¶ÉÙ»+ÉiÉÒ SÉ®hÉ ¨ÉäÆ <ºÉ iÉ®½ EòÒ 
{É½±É EòÉ Ê½ººÉÉ ¤ÉxÉxÉä Eòä Ê±ÉB +Éè® {ÉÚ®ä ¦ÉÉ®iÉ ºÉä +ÆÊiÉ¨É ºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ <ºÉä ¤ÉxÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä 41 |ÉºiÉÉ´ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ÊMÉxÉÉ 
VÉÉiÉÉ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä´É±É {ÉÉÆSÉ´ÉÉÆ +É<Ç+É<ÇB¨É (20 +É<Ç+É<ÇB¨É Eòä ¤ÉÒSÉ) ½è +Éè® xÉ<Ç {ÉÒgÒ Eòä +É<Ç+É<ÇB¨É 
¨ÉäÆ {É½±ÉÉ ½è ÊVÉºÉä B¨É<Ç+É<Ç]Ò´ÉÉ<Ç uÉ®É >ò¹¨ÉÉªÉxÉ |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

¸ÉÒ |ÉºÉÉn nÉ½É{ÉÙiÉä, ºÉnºªÉ (¶ÉÉºÉEò ¨ÉÆb±É); |ÉÉä. B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ® (ÊxÉnä¶ÉEò, +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É), |ÉÉä. 
¨ÉÉä½¨¨Én ¶É¨ÉÒ¨É VÉÉ´Éän (+vªÉIÉ-=tÊ¨ÉiÉÉ Ê´ÉEòÉºÉ); +Éè® |ÉÉä. nÒÊ{ÉEòÉ +É® MÉÙ{iÉÉ EòÉä EòÆ{ÉxÉÒ Eòä MÉ`xÉ Eòä ºÉÉlÉ 
EòÉªÉÇ¦ÉÉ® ºÉÆ¦ÉÉ±ÉxÉä Eòä Ê±ÉB Gò¨É¶É& +vªÉIÉ, |É¤ÉÆvÉ ÊxÉnä¶ÉEò +Éè® ¨ÉÙJªÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò +ÊvÉEòÉ®Ò, ¨ÉÙJªÉ {ÉÊ®SÉÉ±ÉxÉ 
+ÊvÉEòÉ®Ò +Éè® ¨ÉÙJªÉ Ê´ÉkÉ +ÊvÉEòÉ®Ò Eòä °ò{É ¨ÉäÆ xÉÉÊ¨ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

{ÉÆVÉÒEòÞiÉ ½ÉäxÉä ́ ÉÉ±ÉÒ EòÆ{ÉxÉÒ EòÉ xÉÉ¨É <ºÉ |ÉEòÉ® lÉÉ: +É<Ç+É<ÇB¨É Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É ¡òÉ=Æbä¶ÉxÉ ¡òÉì® <xÉCªÉÚ¤Éä¶ÉxÉ, 
BÆ]®|ÉäxªÉÉäÊ®ªÉ±É ±ÉÊxÉÆÇMÉ BÆb bä´É±É{É¨ÉäÆ] (+É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ-¢òÒ±b)*

ix. ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ +Éè® ÊxÉhÉÇªÉ Ê´ÉYÉÉxÉ ¨ÉäÆ +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä 28 ºÉä 30 ÊnºÉÆ¤É®, 2019 iÉEò ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ +Éè® ÊxÉhÉÇªÉ Ê´ÉYÉÉxÉ 2019 (+É<ÇºÉÒ+Éä+É®bÒBºÉ) 
{É® iÉÒxÉ Ên´ÉºÉÒªÉ +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ({É½±ÉÒ ¤ÉÉ®) EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ* +É<ÇºÉÒ+Éä+É®bÒBºÉ ºÉèrÉÆÊiÉEò 
|ÉMÉÊiÉ +Éè® nÉäxÉÉäÆ ¨ÉäÆ »ÊSÉ ®JÉxÉä ´ÉÉ±Éä ¶ÉÉävÉEòiÉÉÇ+Éå, ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ, ÊSÉÊEòiºÉEòÉäÆ +Éè® UÉjÉÉäÆ EòÉä BEò ºÉÉlÉ 
±ÉÉªÉÉ* ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ +Éè® ÊxÉhÉÇªÉ Ê´ÉYÉÉxÉ Eòä IÉäjÉ ¨ÉäÆ ´ªÉÉ´É½ÉÊ®Eò +xÉÙ|ÉªÉÉäMÉ, EòÉªÉÉÇi¨ÉEò +Éè® IÉäjÉÒªÉ 
|É¤ÉÆvÉxÉ bÉä¨ÉäxÉ EòÒ BEò Ê´ÉºiÉÞiÉ ¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ EòÉä Eò´É® Eò®iÉä ½èÆ* <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É xÉä Eò<Ç |ÉÉä¡òäºÉ®ÉäÆ, {Éä¶Éä´É®ÉäÆ +Éè® 
ÊSÉÊEòiºÉEòÉäÆ EòÒ |ÉºiÉÙÊiÉªÉÉäÆ EòÒ ¨ÉäVÉ¤ÉÉxÉÒ EòÒ, ÊVÉx½ÉäÆxÉä ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ +Éè® =¦É®iÉä +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ Ê´É¹ÉªÉÉäÆ, +OÉhÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ 
+Éè® EòÉªÉÇ|ÉhÉÉ±ÉÒ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ¨ÉÙqÉäÆ EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ* |ÉÉ{iÉ EòÉMÉVÉÉiÉ Eòä ºÉ¦ÉÒ ºÉÉ® |ÉÉäC´Éäº] bä]É¤ÉäºÉ uÉ®É 
+xÉÙGòÊ¨ÉiÉ ÊEòB MÉB lÉä* =SSÉ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ ´ÉÉ±Éä +É<Ç+É<ÇB¨É ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® |É¤ÉÆvÉxÉ ºÉ¨ÉÒIÉÉ [B¤ÉÒbÒºÉÒ ¸ÉähÉÒ "¤ÉÒ"] 
¨ÉäÆ ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ Eòä Ê±ÉB {ÉjÉÉäÆ EòÉä ¶ÉÉì]ÇÊ±Éº] ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* ¶ÉÉävÉ {ÉjÉÉäÆ EòÉ Ê´É´É®hÉ <ºÉ |ÉEòÉ® lÉÉ:
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•	 |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ: 150; ÊVÉxÉ¨ÉäÆ ºÉä UÉjÉ: 112

•	 +É<Ç+É<Ç]Ò +Éè® +É<Ç+É<ÇB¨É ºÉä |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ: 39; ÊVÉxÉ¨ÉäÆ ºÉä, UÉjÉ: 34

•	 EòÉMÉVÉÉiÉ EòÒ ºÉÆJªÉÉ: 102; ÊVÉxÉ¨ÉäÆ ºÉä, UÉjÉÉäÆ ºÉä: 80

•	 +É<Ç+É<Ç]Ò +Éè® +É<Ç+É<ÇB¨É ºÉä {Éä{É®ÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ: 30; ÊVÉxÉ¨ÉäÆ ºÉä, UÉjÉÉäÆ ºÉä: 23

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä |ÉÉä¡òäºÉ® +ÊxÉ¤ÉÉÇxÉ PÉ]Eò (ÊxÉhÉÇªÉ Ê´ÉYÉÉxÉ) +Éè® ¸ÉÒ®ÆMÉSÉÉªÉÙÇ±ÉÙ ({ÉÒ+ÉäB¨É) xÉä ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ ºÉ½-+vªÉIÉiÉÉ 
EòÒ* |ÉÉä¡òäºÉ® Ê´ÉxÉªÉ ®¨ÉÉxÉÒ (+lÉÇ¶ÉÉºjÉ) +Éè® ¦ÉÉMÉÇ¤É SÉ^Éä{ÉÉvªÉÉªÉ (ÊxÉhÉÇªÉ Ê´ÉYÉÉxÉ) EòÉªÉÇGò¨É ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eòä ºÉnºªÉ 
lÉä; +Éè® |ÉÉä¡òäºÉ® Ê¨É±ÉxÉ EòÙ¨ÉÉ® ({ÉÒ+ÉäB¨É) +Éè® B¨É BºÉ VÉÉ´Éän (B¡òBÆbB) +ÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eòä ºÉnºªÉ lÉä* 
<ºÉ |ÉEòÉ®, +É<ÇºÉÒ+Éä+É®bÒBºÉ xÉä Ê´É¶Éä¹ÉYÉ ´ÉÉiÉÉÇ+Éå, ¨ÉÙJªÉ ¦ÉÉ¹ÉhÉÉäÆ +Éè® |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ´ªÉÊHòªÉÉäÆ uÉ®É {ÉèxÉ±É SÉSÉÉÇ 
näJÉÒ, VÉèºÉä:

•	 |ÉÉä¡òäºÉ® ]Ò.<Ç.BºÉ. ®ÉPÉ´ÉxÉ, |ÉÉä¡òäºÉ®, MÉÊhÉiÉ Ê´É¦ÉÉMÉ, <Ê±ÉxÉÉä<ºÉ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ

•	 |ÉÉä¡òäºÉ® +»hÉ´É ºÉäxÉ, |ÉÉä¡òäºÉ®, ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉÉÆÊJªÉEòÒ ºÉÆºlÉÉxÉ, Ên±±ÉÒ

•	 |ÉÉä¡òäºÉ® VÉÒ. ¸ÉÒÊxÉ´ÉÉºÉxÉ, |ÉÉä¡òäºÉ®, |É¤ÉÆvÉxÉ +vªÉªÉxÉ Ê´É¦ÉÉMÉ, +É<Ç+É<Ç]Ò ¨ÉpÉºÉ

•	 |ÉÉä¡òäºÉ®. ºÉÆnÒ{É VÉÙxÉäVÉÉ, |ÉÉä¡òäºÉ® +Éè® bÒxÉ, ºEòÚ±É +Éì¡ò ]äCxÉÉä±ÉÉìVÉÒ +Éè® ºÉÒBºÉ, ]Ò+É<ÇB¡ò+É® 

•	 |ÉÉä¡òäºÉ® iÉlÉÉMÉiÉ ¤ÉÆtÉä{ÉÉvªÉÉªÉ, |ÉÉä¡òäºÉ®, |ÉÉäb. +Éè® CªÉÚB¨É +Éè® bÒxÉ, +É<Ç+É<ÇB¨É +½¨ÉnÉ¤ÉÉn*

Ê´ÉYÉÉxÉ +Éè® |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ Ê´É¦ÉÉMÉ (bÒBºÉ]Ò), ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä <Æ]®-ÊbÊºÉÊ{±ÉxÉ®Ò ºÉÉ<¤É® Ê¡òÊVÉEò±É ÊºÉº]¨ºÉ 
(+É<ÇºÉÒ{ÉÒBºÉ) Êb´ÉÒVÉxÉ xÉä ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eòä Ê±ÉB 4.50 ±ÉÉJÉ »{ÉªÉä ¨ÉÆVÉÚ® ÊEòB* 

|ÉÉä¡òäºÉ® =nªÉ ¤ÉÒ näºÉÉ<Ç, +É<Ç+É<Ç]Ò ½èn®É¤ÉÉn Eòä {ÉÚ´ÉÇ ÊxÉnä¶ÉEò; +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä {ÉÚ´ÉÇ ºÉnºªÉ (¤ÉÒ+ÉäVÉÒ) xÉä ¨ÉÙJªÉ 
+ÊiÉÊlÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ <ºÉ +´ÉºÉ® {É® Ê¶É®EòiÉ EòÒ +Éè® =nÂPÉÉ]xÉ ¦ÉÉ¹ÉhÉ ÊnªÉÉ*

(b) Ê´ÉVÉÊxÉÆMÉ BCºÉ®ºÉÉ<VÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¶ÉèIÉÊhÉEò EòäÆp +Éè® IÉäjÉ +Éè® =xÉEòä uÉ®É ¶ÉÙ°ò ÊEòB VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä +Éè®/ªÉÉ {Éä¶É ÊEòB VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä EòÉªÉÇ EòÉªÉÇGò¨É 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ EòÉ®EòÉäÆ EòÉä |ÉÊiÉÊ¤ÉÆÊ¤ÉiÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä ½ÉäxÉä SÉÉÊ½B VÉèºÉä: (i) =qä¶ªÉ (VÉèºÉÉ ÊEò +É<Ç+É<ÇB¨É +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 2017 ¨ÉäÆ 
+ÊxÉ´ÉÉªÉÇ ½è); (ii) ®ÉVªÉ/IÉäjÉ ¨ÉäÆ +´ÉºÉ®; (iii) ¶ÉÒ¹ÉÇ Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ºEòÚ±ÉÉäÆ ¨ÉäÆ |É¤ÉÆvÉxÉ Ê¶ÉIÉÉ +Éè® +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä EòÉ 
{ÉÊ®o¶ªÉ; (iv) |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇi¨ÉEò ±ÉÉ¦É ÊVÉºÉEòÉ ºÉÆºlÉÉxÉ +ÉxÉÆn ±ÉäxÉÉ SÉÉ½äMÉÉ; (v) ºÉÆºlÉÉxÉ +{ÉxÉä Ê±ÉB Ê´ÉÊ¶É¹] +Éè® Ê´ÉÊ¶É¹] 
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉxÉÉ SÉÉ½äMÉÉ; (vi) ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ ¨ÉÚ±ªÉ |ÉºiÉÉ´É; (vii) Ê´ÉÊ¦ÉzÉ Ê½iÉvÉÉ®EòÉäÆ +Éè® VÉxÉiÉÉ +ÉÊn Eòä ¨ÉxÉ ¨ÉäÆ ºÉÆºlÉÉxÉ 
ÊVÉºÉ ºlÉÉxÉ {É® Eò¤VÉÉ Eò®xÉÉ SÉÉ½äMÉÉ*

ºÉÉlÉ ½Ò, Ê¶ÉIÉÉ¶ÉÉºjÉ EòÒ xÉ<Ç |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉÄ =¦É® ®½Ò ½èÆ* UÉjÉ BäºÉÒ Ê¶ÉIÉhÉ |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉÄ {ÉºÉÆn Eò®iÉä ½èÆ VÉÉä =x½äÆ BEò iÉ±±ÉÒxÉ, 
+xÉÙ¦É´ÉÉi¨ÉEò +Éè® |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ +xÉÙ¦É´É |ÉnÉxÉ Eò®iÉÒ ½èÆ* xÉ<Ç ®hÉxÉÒÊiÉªÉÉäÆ +Éè® xÉ´ÉÉSÉÉ®ÉäÆ Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ ¤ÉÉÊvÉiÉ 
½Éä ®½ä ½èÆ* +ÉVÉ ÊbÊVÉ]±ÉÉ<VÉä¶ÉxÉ EòÒ EòÙÆVÉÒ ½è* ÊbÊVÉ]±É iÉEòxÉÒEò +Éè® +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ {ÉÉ`ÂªÉGò¨É EòÒ {Éä¶ÉEò¶É nÚÊ®ªÉÉäÆ EòÉä 
ºÉÒJÉxÉä Eòä Ê±ÉB +|ÉÉºÉÆÊMÉEò ¤ÉxÉÉ ®½Ò ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä +ÉMÉä U±ÉÉÆMÉ ±ÉMÉÉxÉä +Éè® JÉÙn EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgÉxÉä EòÒ VÉ°ò®iÉ ½è iÉÉÊEò 
ªÉ½ xÉ Eòä´É±É {ÉÙ®ÉxÉÒ {ÉÒgÒ Eòä +É<Ç+É<ÇB¨É Eòä ºÉÉlÉ {ÉEòc ¤ÉxÉÉ ºÉEòä ¤ÉÊ±Eò =x½äÆ ¤Éä½iÉ® ¦ÉÒ ¤ÉxÉÉ ºÉEòä* ¤Én±ÉiÉä ºÉ¨ÉªÉ Eòä 
ºÉÉlÉ |ÉÉºÉÆÊMÉEò ¤ÉxÉä ®½xÉÉ +ÊºiÉi´É, ÊºlÉ®iÉÉ +Éè® ºÉ¡ò±ÉiÉÉ Eòä Ê±ÉB +ÊvÉEò ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¨ÉÆjÉ ½è*

SÉ{É±ÉiÉÉ; Eò®xÉä ¨ÉäÆ +ÉºÉÉxÉÒ; +Éè® ±ÉäxÉ-näxÉ EòÒ ±ÉÉMÉiÉ ¨ÉäÆ Eò¨ÉÒ Eò®xÉÉ ºÉÒJÉxÉÉ ½Éä ªÉÉ |É¶ÉÉºÉÊxÉEò ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ ¨ÉäÆ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ 
EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®xÉÉ +É´É¶ªÉEò ½è*

={É®ÉäHò ºÉ¦ÉÒ EòÉä +ÊxÉ´ÉÉªÉÇ °ò{É ºÉä ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä Ê´ÉVÉxÉ, Ê¨É¶ÉxÉ +Éè® {ÉÉäÊVÉ¶ÉÊxÉÆMÉ º]ä]¨ÉäÆ] ¨ÉäÆ |ÉÊiÉÊ¤ÉÆÊ¤ÉiÉ Eò®xÉÉ SÉÉÊ½B* <xÉ 
{É® ºÉÉ´ÉvÉÉxÉÒ{ÉÚ´ÉÇEò Ê´ÉSÉÉ® Eò®xÉä +Éè® iÉèªÉÉ® Eò®xÉä EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½è*
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Ê´ÉVÉÊxÉÆMÉ +¦ªÉÉºÉ Eòä ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ +Éè® ºÉÙÊ´ÉvÉÉ Eòä Ê±ÉB +Éè® <ºÉEòä ºÉÉlÉ ºÉ¨Éx´ÉÊªÉiÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò EòäÆpÉäÆ +Éè® IÉäjÉÉäÆ {É® Ê´ÉSÉÉ®-
Ê´É¨É¶ÉÇ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB, ¤ÉÉäbÇ xÉä ºÉÙ¸ÉÒ ¨ÉÉ±ÉÊ´ÉEòÉ ½Ê®iÉÉ +Éè® ¸ÉÒ ®ÉVÉÒ´É Eò{ÉÚ® (¤ÉÒ+ÉäVÉÒ ºÉnºªÉ) ºÉä ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉÉlÉ 
¤ÉÉiÉSÉÒiÉ Eò®xÉä +Éè® Ê´ÉVÉÊxÉÆMÉ +¦ªÉÉºÉ ¨ÉäÆ ¨Énn Eò®xÉä EòÉ +xÉÙ®ÉävÉ ÊEòªÉÉ* +vªÉIÉ (B¡òbÒ<ÇºÉÒ) |ÉÉä¡òäºÉ® xÉÉMÉnä´É®É 
[+É<Ç+É<ÇB¨É ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® Eòä ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞkÉ |ÉÉä¡òäºÉ® +Éè® bÒxÉ] Eòä ºÉÉlÉ nÉä ¤ÉÒ+ÉäVÉÒ ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ ºÉÊ¨ÉÊiÉ xÉä 24-25 VÉxÉ´É®Ò 
2020 EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ Eòä ºÉÉlÉ BEò EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ Eòä ºÉÉlÉ oÊ¹] +¦ªÉÉºÉ ¶ÉÙ°ò ÊEòªÉÉ* EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ xÉä ºÉÆEòÉªÉ EòÉä 
ºÉ¨ÉZÉxÉä ¨ÉäÆ ¨Énn EòÒ +Éè® |ÉÊiÉ¹`É +Éè® Ê´ÉÊ¶É¹]iÉÉ EòÒ <EòÉ<Ç Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ nÒPÉÇEòÉÊ±ÉEò ÊºlÉ®iÉÉ +Éè® ºÉ¡ò±ÉiÉÉ 
Eòä Ê±ÉB oÊ¹], Ê¨É¶ÉxÉ +Éè® ¨ÉÚ±ªÉ ¤ÉªÉÉxÉÉäÆ EòÉä iÉèªÉÉ® Eò®xÉä Eòä ¨É½i´É +Éè® |ÉÊGòªÉÉ EòÒ ºÉ®É½xÉÉ Eò®iÉä ½èÆ*

(c) ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ

 i. ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä {ÉÊ®ºÉ®-ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ (Ê´ÉEòÉºÉ) Eòä ¨ÉÉäSÉäÇ {É® Eò<Ç ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ½ÉÊºÉ±É EòÒ MÉ<Ç* 

 ii. =ÊSÉiÉ ÊxÉÊ´ÉnÉ |ÉÊGòªÉÉ +Éè® SÉªÉxÉ Eòä ¤ÉÉn, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® Eòä Ê±ÉB ¨ÉÉº]® {±ÉÉxÉ +Éè® Ê´ÉºiÉÞiÉ 
ÊbVÉÉ<xÉ (ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ÊSÉjÉ Eòä Ê±ÉB +SUÉ) Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +ÉEòÉäÇ{É BºÉÉäÊºÉB]ÂºÉ, +ÉÊEòÇ]äC]ÂºÉ Eòä ºÉÉlÉ 
22/04/2019 EòÉä BEò ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ ÊEòªÉÉ* ÊVÉºÉä ¦É´ÉxÉ B´ÉÆ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ +Éè® ¤ÉÉäbÇ +Éì¡ò MÉ´ÉxÉÇºÉÇ uÉ®É =ÊSÉiÉ 
Ê´ÉSÉÉ®-Ê´É¨É¶ÉÇ Eòä ¤ÉÉn +xÉÙ¨ÉÉäÊniÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ*

 iii. <ºÉÒ |ÉEòÉ®, ÊxÉªÉiÉ |ÉÊGòªÉÉ Eòä ¤ÉÉn, BxÉ¤ÉÒºÉÒºÉÒ (<ÆÊbªÉÉ) Ê±ÉÊ¨É]äb EòÉä 18/3/2019 EòÉä {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ |É¤ÉÆvÉxÉ 
ºÉ±ÉÉ½EòÉ® ({ÉÒB¨ÉºÉÒ) Eòä °ò{É ¨ÉäÆ SÉÙxÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* 

 iv. ±ÉMÉ¦ÉMÉ 3,650 ´ÉMÉÇ ¡òÙ] Eòä BEò ºÉÉ<] EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉ¨ÉäÆ |ÉiªÉäEò UÉjÉÉ´ÉÉºÉ EòIÉ, +ÊiÉÊlÉ 
EòIÉ +Éè® ºÉÆEòÉªÉ +Éè® Ê´É¦ÉÉMÉÉvªÉIÉ EòäÊ¤ÉxÉ EòÉ BEò {ÉÚhÉÇ ¨ÉÉìEò-+{É (ºÉ]ÒEò |ÉÊiÉEòÞÊiÉ) ¶ÉÉÊ¨É±É ½è* EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ Eòä 
{ÉÉºÉ <ºÉEòä +ÉºÉ-{ÉÉºÉ, {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ ±ÉMÉÉB VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä {ÉÉèvÉÉäÆ EòÒ ºÉ]ÒEò ]É<{ÉÉä±ÉÉìVÉÒ (Eò¨É ºÉä Eò¨É BEò |ÉiªÉäEò) ½è* 
ªÉ½ +ÉEòÉ® ±ÉäxÉä VÉÉ ®½ä ¤ÉÙÊxÉªÉÉnÒ fÉÆSÉä +Éè® ´ÉxÉº{ÉÊiÉªÉÉäÆ EòÉ '´ÉÉºiÉÊ´ÉEò VÉÒ´ÉxÉ' +xÉÙ¦É´É näiÉÉ ½è* ªÉ½ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ 
BEò ºlÉÉªÉÒ fÉÆSÉÉ ½ÉäMÉÉ +Éè® {ÉÊ®ºÉ® EòÉ BEò +Ê¦ÉzÉ +ÆMÉ ½ÉäMÉÉ* 

 v. {ÉÊ®ºÉ® Eòä Ê±ÉB Ê´ÉºiÉÞiÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eòä Ê±ÉB +SUÉ (VÉÒB¡òºÉÒ) ÊSÉjÉ {ÉÒB¨ÉºÉÒ uÉ®É {ÉÙxÉ®ÒÊIÉiÉ ÊEòB MÉB lÉä* ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ 
BVÉäÆºÉÒ EòÒ {É½SÉÉxÉ Eòä Ê±ÉB ÊxÉÊ´ÉnÉ nºiÉÉ´ÉäVÉ EòÉä bÅÉ<ÆMÉ +Éè® ¨ÉÉjÉÉ Eòä Ê¤É±É (¤ÉÒ+ÉäCªÉÚ) Eòä ºÉÉlÉ VÉÉ®Ò Eò®xÉä 
Eòä Ê±ÉB iÉèªÉÉ® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ VÉèºÉÉ ÊEò {ÉÒB¨ÉºÉÒ uÉ®É ¨ÉÆVÉÚ®Ò nÒ MÉ<Ç lÉÒ* ºÉÆ®SÉxÉÉi¨ÉEò ÊbVÉÉ<xÉ ÊºlÉ®iÉÉ +Éè® 
¨ÉèEòäÊxÉEò±É, <±ÉäÊC]ÅEò±É +Éè® xÉ±ÉºÉÉVÉÒ ºÉä´ÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB +É<Ç+É<Ç]Ò-Ên±±ÉÒ Eòä Ê±ÉB BxÉ+É<Ç]Ò-´ÉÉ®ÆMÉ±É uÉ®É 
ÊbVÉÉ<xÉÉäÆ EòÒ VÉÉÆSÉ EòÒ MÉ<Ç*

 vi. 445.0 Eò®Éäc »{ÉB EòÒ º´ÉÒEòÞiÉ ®ÉÊ¶É Eòä Ê±ÉB  60,384 ´ÉMÉÇ¨ÉÒ]® Eòä IÉäjÉ Eòä Ê±ÉB ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® (SÉ®hÉ – I) 
EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Eòä Ê±ÉB +ÉÊEòÇ]äC]ÂºÉ uÉ®É ÊxÉÊ´ÉnÉ {ÉèEòäVÉ iÉèªÉÉ® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* VÉèºÉÉ ÊEò ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ uÉ®É +xÉÙ¨ÉÉäÊniÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* 

 vii. {ÉÒB¨ÉºÉÒ, ¤ÉÒb¤±ªÉÚºÉÒ +Éè® ¤ÉÉäbÇ uÉ®É +xÉÙ¨ÉÉäÊniÉ ÊxÉÊ´ÉnÉ {ÉèEòäVÉ 13/3/2020 EòÉä VÉÉ®Ò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* |ÉÒ-
Ê¤Éb ¨ÉÒÊ]ÆMÉ 23/3/2020 EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ MÉ<Ç lÉÒ* ¤ÉÉäÊ±ÉªÉÉÆ 14/4/2020 EòÉä ¤ÉÆn ½ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ lÉÒÆ, ±ÉäÊEòxÉ 
EòÉäÊ´Éb-19 ÊºlÉÊiÉ Eòä EòÉ®hÉ <ºÉä 26/5/2020 iÉEò ¤ÉgÉ ÊnªÉÉ MÉªÉÉ*

(d) ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Ên´ÉºÉ

ºlÉÉ{ÉxÉÉ Ên´ÉºÉ 17 VÉxÉ´É®Ò 2020 EòÉä ¨ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ* ºÉÙ¸ÉÒ +¨ÉÒiÉÉ SÉ]VÉÒÇ, ºÉnºªÉ (¤ÉÒ+ÉäVÉÒ) +Éè® +vªÉIÉ 
(B¡ò+É<ÇBºÉÒ) xÉä ºlÉÉ{ÉxÉÉ Ên´ÉºÉ ´ªÉÉJªÉÉxÉ ÊnªÉÉ*

(c) UÉjÉ {±ÉäºÉ¨ÉäÆ]

i. OÉÒ¹¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ {±ÉäºÉ¨ÉäÆ] (2019-21 ¤ÉèSÉ)

ºÉ¦ÉÒ 121 UÉjÉÉäÆ xÉä ºÉ¨É® <Æ]xÉÇÊ¶É{É +Éì¡ò® ½ÉÊºÉ±É ÊEòªÉÉ lÉÉ* ±ÉMÉ¦ÉMÉ 30 JÉÉäB ½ÙB |ÉºiÉÉ´ÉÉäÆ (¨É½É¨ÉÉ®Ò Eòä 
EòÉ®hÉ) EòÉä ¤Én±É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ* ÊxÉªÉÉäHòÉ+Éå EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® <Æ]xÉÇÊ¶É{É-+´ÉÊvÉ (+É¨ÉiÉÉè® {É® 2 
ºÉ{iÉÉ½, U½ ºÉ{iÉÉ½ iÉEò) ¨ÉäÆ +É´É¶ªÉEòiÉÉ-+ÉvÉÉÊ®iÉ Eò¨ÉÒ Eòä ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ ºÉÉäSÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ, VÉÉä ÊEò ¨É½É¨ÉÉ®Ò Eòä ¨ÉqäxÉVÉ® 
ºÉ¦ÉÒ +É<Ç+É<ÇB¨É ¨ÉäÆ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |É´ÉÞÊkÉ lÉÒ*
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ii. +ÆÊiÉ¨É {±ÉäºÉ¨ÉäÆ] (2018-20 ¤ÉèSÉ)

ºÉÆºlÉÉxÉ nä¶É ¨ÉäÆ BEò ¶ÉÒ¹ÉÇ Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ºEòÚ±É ½ÉäxÉä EòÒ +{ÉxÉÒ |ÉÊiÉ¹`É {É® JÉ®É =iÉ®É +Éè® +{ÉxÉä |É¨ÉÙJÉ {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 
(B¨É¤ÉÒB) EòÉªÉÇGò¨É (2018-20) Eòä ºxÉÉiÉEò ¤ÉèSÉ Eòä Ê±ÉB BEò ¤ÉÉ® Ê¡ò® ºÉä BEò {ÉÚhÉÇ ¶ÉiÉEò Eòä ºÉÉlÉ +{ÉxÉÉ +ÆÊiÉ¨É 
{±ÉäºÉ¨ÉäÆ] {ÉÚ®É ÊEòªÉÉ* ¨ÉÉèºÉ¨ÉÒ |ÉÊiÉEòÚ±ÉiÉÉ+Éå EòÉä ½®ÉiÉä ½ÙB +Éè® +iÉÒiÉ Eòä ºÉ¡ò±É Ê®EòÉìbÇ {É® ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eò®iÉä ½ÙB, 
ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä UÉjÉÉäÆ xÉä xÉ Eòä´É±É =tÉäMÉ Eòä xÉäiÉÉ+Éå Eòä ºÉÉlÉ Ê´ÉÊ¶É¹] ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉBÄ ½ÉÊºÉ±É EòÒÆ, ¤ÉÊ±Eò ºÉ¨ÉÞr-|ÉÉä¢òÉ<±É 
¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå +Éè® VÉÒiÉä MÉB {ÉèEòäVÉÉäÆ ¨ÉäÆ xÉB Ê®EòÉìbÇ ¤ÉxÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB BEò Eòn¨É +Éè® +ÉMÉä ¤Égä* ®ÉäÊ±ÉÆMÉ +ÉvÉÉ® {É® 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ, {±ÉäºÉ¨ÉäÆ] ºÉÒWÉxÉ ¨ÉäÆ 75 ºÉä +ÊvÉEò EòÆ{ÉÊxÉªÉÉäÆ xÉä <ºÉ |ÉÊGòªÉÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ +Éè® Eò<Ç |ÉºiÉÉ´É ÊnB* 
xÉÒSÉä nÒ MÉ<Ç iÉÉÊ±ÉEòÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ EòÉä {ÉÊ®hÉÉ¨É ÊnJÉÉiÉÒ ½è:

´ÉäiÉxÉ {ÉèEòäVÉ (±ÉÉJÉ »{ÉªÉä) ºxÉÉiÉEò ¤ÉèSÉ (2018-
20)

ºxÉÉiÉEò ¤ÉèSÉ (2017-
19)

=SSÉiÉ¨É 27.00 22.00 

+ÉèºÉiÉ ¤ÉèSÉ Eòä ¶ÉÒ¹ÉÇ 10% Eòä Ê±ÉB ´ÉäiÉxÉ 22.00 19.35

¶ÉÒ¹ÉÇ SÉiÉÙlÉÇEò 18.67 17.07

¶ÉÒ¹ÉÇ +ÉvÉÉ 15.73 14.82

+ÉèºÉiÉ {ÉÚ®ä ¤ÉèSÉ Eòä Ê±ÉB 13.08 12.61

¨ÉÉvªÉ 12.00 12.00

ÊxÉªÉÉäHòÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ UÉjÉÉäÆ ¨ÉäÆ ÊxÉ®ÆiÉ® Ê´É¶´ÉÉºÉ +Éè® Ê´É¶´ÉÉºÉ Eòä {ÉÊ®hÉÉ¨Éº´É°ò{É <ºÉ ´É¹ÉÇ ¦ÉÒ Eò<Ç ¶ÉÒ¹ÉÇ ¦ÉiÉÒÇEòiÉÉÇ+Éå EòÉä 
ÊxÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* +¨ÉäWÉìxÉ xÉä UÉjÉÉäÆ EòÉä ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ |É¤ÉÆvÉxÉ, Eòä{ÉÒB¨ÉVÉÒ EòÉä ®hÉxÉÒÊiÉ +Éè® ºÉ±ÉÉ½EòÉ® ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ Eòä 
Ê±ÉB EòÉ¨É {É® ®JÉÉ, VÉ¤ÉÊEò £òèÆEòÊ±ÉxÉ ]ä¨{É±É]xÉ +Éè® VÉÒB¨É+É® xÉä +{ÉxÉä |É¤ÉÆvÉxÉ |ÉÊ¶ÉIÉÙ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB +Éì¢ò® 
¤ÉgÉB* +É<ÇºÉÒ+É<ÇºÉÒ+É<Ç |ÉÚbäÆÊ¶ÉªÉ±É xÉä ÊbÊVÉ]±É ¨ÉÉEòäÇÊ]ÆMÉ +Éè® ºÉÉ¨ÉÉxªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ ÊC±ÉEò ±Éè¤ºÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå 
Eòä Ê±ÉB ¦ÉiÉÒÇ EòÒ*  +ÉxÉÆn ®É`Ò, ¥É=VÉ®º]èEò, GòÉì¨{É]xÉ OÉÒ´ºÉ, bä±½Ò´É®Ò, BSÉbÒB¡òºÉÒ ¤ÉèÆEò, +É<ÇºÉÒ+É<ÇºÉÒ+É<Ç 
±ÉÉä¨¤ÉÉbÇ, B¨¡òèÊºÉºÉ, ¨ªÉÚ ÊºÉM¨ÉÉ, ®É¨É OÉÙ{É, n C´ÉÉ®Ò, ]Ò´ÉÒBºÉ ¨ÉÉä]ºÉÇ, +±]ÅÉ]äEò +Éè® Ê´É|ÉÉä, VÉÉä EòÉì®{ÉÉä®ä] VÉMÉiÉ 
Eòä ´É½ EòÆ{ÉxÉÒ Eòä ºÉ¨ÉÚ½ ½èÆ, VÉÉä |É¨ÉÙJÉ ¦ÉiÉÒÇEòiÉÉÇ ¨ÉäÆ ÊMÉxÉä VÉÉiÉä ½èÆ* 

ºÉäC]® ´ÉÉ® ¥äÉEò +{É

+É<Ç]Ò/+É<Ç]Ò<ÇBºÉ xÉä xÉ<Ç |ÉÊiÉ¦ÉÉ+Éå {É® ¤ÉcÉ nÉÆ´É ±ÉMÉÉxÉÉ VÉÉ®Ò ®JÉÉ, <ºÉEòä ¤ÉÉn ¤ÉÒB¡òBºÉ+É<Ç (16%) EòÉ 
ºlÉÉxÉ ®½É* +xªÉ IÉäjÉ Ê¶ÉIÉEò +Éè® |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ (6%), <x£òÉº]ÅCSÉ® (6%), Ê´ÉÊxÉ¨ÉÉÇhÉ (6%), ®ºÉn (5%), +Éì]
Éä¨ÉÉä¤ÉÉ<±É (4%), ºÉ¨ÉÚ½ (3%), +ÉÊiÉlªÉ (3%), {É®É¨É¶ÉÇ ( 3%), Ê´É±ÉÉÊºÉiÉÉ EòÉ ºÉÉ¨ÉÉxÉ (2%); B¡òB¨ÉºÉÒVÉÒ 
(2%), <Ç-EòÉì¨ÉºÉÇ (2%), ¡òÉ¨ÉÉÇºªÉÙÊ]Eò±É (1%), ¨ÉÒÊbªÉÉ +Éè® Ê´ÉYÉÉ{ÉxÉ (1%), +Éè® ¦ÉÉäVÉxÉ (1%) lÉä* 

¡òÆC¶ÉxÉ ´ÉÉ® ¥äÉEò +{É

Ê¤ÉGòÒ +Éè® Ê´É{ÉhÉxÉ ¨ÉäÆ 40% EòÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ ½è, <ºÉEòä ¤ÉÉn ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ (17%), ®hÉxÉÒÊiÉ (9%), Ê´ÉkÉ (9%), 
{É®É¨É¶ÉÇ (8%), Ê´É¶±ÉäÊ¹ÉEòÒ (7%), (5%), |ÉÉäVÉäC] B¨ÉVÉÒ]Ò (3%), +Éè® VÉxÉ®±É B¨ÉVÉÒ]Ò* (2%) =i{ÉÉn 
|É¤ÉÆvÉxÉ EòÉ ºlÉÉxÉ ½è* 

EòÉäÊ´Éb-19 ¨É½É¨ÉÉ®Ò Eòä ¤ÉÉ´ÉVÉÚn, {ÉÚ®ä ¤ÉèSÉ ¨ÉäÆ, Eòä´É±É UÉjÉ (ºÉÆªÉÉäMÉ ºÉä ÊxÉnä¶ÉEò EòÒ ¨ÉäÊ®] ºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ) ½è, ÊVÉºÉEòÉ 
|ÉºiÉÉ´É ®ÉäEò ÊnªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* SÉÚÆÊEò ´É½ ¤ÉèÆMÉ±ÉÉä® ¨ÉäÆ {±ÉäºÉ¨ÉäÆ] EòÒ <SUÙEò ½èÆ, Eòä´É±É ºÉÆºlÉÉxÉ ½Ò =ÊSÉiÉ ºÉÙÊ´ÉvÉÉ 
|ÉnÉxÉ Eò® ®½É ½è*
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B. JÉÆb (b), ={É-vÉÉ®É (1), vÉÉ®É (26):

´É½ ®ÉÊ¶É VÉÉä ºÉÆºlÉÉxÉ +{ÉxÉä iÉÙ±ÉxÉ {ÉjÉ ¨ÉäÆ +ÊvÉ¶Éä¹É +É®ÊIÉiÉ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ ±Éä VÉÉxÉä EòÉ |ÉºiÉÉ´É Eò®iÉÉ ½è*

´É¹ÉÇ 2019-20 Eòä ±ÉäJÉÉ+Éå Eòä +xÉÙºÉÉ® ¤ÉÉäbÇ uÉ®É +xÉÙ¨ÉÉäÊniÉ +Éè® EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ÊxÉªÉÆjÉEò B´ÉÆ ¨É½É±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉEò uÉ®É ±ÉäJÉÉ 
{É®ÒÊIÉiÉ, 31/3/2020 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä ´É¹ÉÇ Eòä Ê±ÉB ´ªÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò +ÉªÉ (761.68 ±ÉÉJÉ »{ÉªÉä) |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ EòÒ 
MÉ<Ç lÉÒ EòÉä EòÉì{ÉÇºÉ ¡òÆb ¨ÉäÆ ]ÅÉÆºÉ¡ò® Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉ{É]ÉªÉÉ VÉÉBMÉÉ*

C. JÉÆb (c), ={ÉJÉhb (1), vÉÉ®É 26:

ÊEòºÉ ½n iÉEò ´ªÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò +ÉªÉ Eòä ÊEòºÉÒ +ÊvÉ¶Éä¹É ªÉÉ +ÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò ´ªÉªÉ EòÒ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ Eò¨ÉÒ EòÉä Eò¨É ªÉÉ 
+ÊvÉEò ¤ÉiÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® <ºÉ iÉ®½ Eòä Eò¨É ªÉÉ +ÊvÉEò Ê´É´É®hÉ Eòä EòÉ®hÉÉäÆ EòÉä ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉEò EòÒ Ê®{ÉÉä]Ç ¨ÉäÆ <ÆÊMÉiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

´É¹ÉÇ 2019-20 Eòä ±ÉäJÉÉ+Éå ¨ÉäÆ, ºÉÒBVÉÒ ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉEò EòÒ Ê®{ÉÉä]Ç ¨ÉäÆ ´ªÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò +ÉªÉ Eòä ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ +ÊvÉ¶Éä¹É ªÉÉ +ÉªÉ 
ºÉä +ÊvÉEò ´ªÉªÉ EòÒ ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ Eò¨ÉÒ EòÉ EòÉä<Ç Eò¨É ªÉÉ +ÊvÉEò Ê´É´É®hÉ xÉ½ÒÆ n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ´ÉÉºiÉ´É ¨ÉäÆ, BEò ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò 
+´É±ÉÉäEòxÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ, ºÉÒBVÉÒ xÉä ´É¹ÉÇ 2019-20 Eòä Ê±ÉB ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä JÉÉiÉÉäÆ EòÒ ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ {É® +{ÉxÉä BºÉB+É® uÉ®É 
Eò½É ÊEò:

•	 ¤Éè±ÉäÆºÉ ¶ÉÒ], +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉÉ +Éè® Ê®{ÉÉä]Ç uÉ®É ÊxÉ{É]ÉB MÉB |ÉÉÊ{iÉªÉÉÆ +Éè® ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ JÉÉiÉä JÉÉiÉÉäÆ EòÒ 
{ÉÙºiÉEòÉäÆ Eòä +xÉÙ°ò{É ½èÆ;

•	 =xÉEòÒ ®ÉªÉ ¨ÉäÆ +Éè® =xÉEòÒ ºÉ´ÉÉäÇkÉ¨É VÉÉxÉEòÉ®Ò Eòä +xÉÙºÉÉ® +Éè® =x½äÆ ÊnB MÉB º{É¹]ÒEò®hÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ®, 
=Hò Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®hÉ ±ÉäJÉÉ xÉÒÊiÉªÉÉäÆ +Éè® JÉÉiÉÉäÆ {É® Ê]{{ÉÊhÉªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ {Égä VÉÉiÉä ½èÆ +Éè® >ò{É® ¤ÉiÉÉB MÉB 
¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ +Éè® <ºÉEòä ºÉÉlÉ +xÉÙ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ =Ê±±ÉÊJÉiÉ +xªÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ Eòä +vÉÒxÉ ½èÆ* ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ Ê®{ÉÉä]Ç, 
¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ +É¨É iÉÉè® {É® º´ÉÒEòÞiÉ ±ÉäJÉÉÆEòxÉ ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ Eòä +xÉÙ°ò{É BEò ºÉ½Ò +Éè® ÊxÉ¹{ÉIÉ o¶ªÉ |ÉºiÉÙiÉ Eò®iÉÒ ½è:

	� VÉ½ÉÆ iÉEò ªÉ½ 31/3/2020 iÉEò ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ EòÒ ÊºlÉÊiÉ EòÒ ¤Éè±ÉäÆºÉ ¶ÉÒ] ºÉä 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ½è; iÉlÉÉ

	� VÉ½ÉÆ iÉEò ªÉ½ =ºÉ iÉÉ®ÒJÉ EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ Eòä Ê±ÉB +ÊvÉ¶Éä¹É Eòä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉä 
ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ½è*

D. JÉÆb (d), ={ÉJÉhb (1), vÉÉ®É 26:

ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É ¶ÉÙ°ò EòÒ MÉ<Ç +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÒ =i{ÉÉnEòiÉÉ BäºÉä ¨ÉÉxÉnÆbÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® ¨ÉÉ{ÉÒ VÉÉiÉÒ ½è VÉÉä ¤ÉÉäbÇ 
uÉ®É ÊxÉÊnÇ¹] ÊEòB VÉÉ ºÉEòiÉä ½èÆ*

(i) ¶ÉÉävÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ

+É<Ç+É<ÇB¨É +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 2017 EòÒ ={É-vÉÉ®É (1), vÉÉ®É 28 Eòä +xÉÙºÉÉ®, ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò Ê®{ÉÉä]Ç ¨ÉäÆ +xªÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ 
Eòä +±ÉÉ´ÉÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É +{ÉxÉä =qä¶ªÉÉäÆ EòÒ {ÉÚÊiÉÇ Eòä Ê±ÉB =`ÉB MÉB Eòn¨É +Éè® {ÉÊ®hÉÉ¨É-+ÉvÉÉÊ®iÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ¶ÉÉÊ¨É±É 
½ÉäÆMÉä* +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®½É ½è; ÊVÉºÉ¨ÉäÆ, "+xÉÙºÉÆvÉÉxÉ Eòä {ÉÊ®hÉÉ¨É-+ÉvÉÉÊ®iÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ" EòÉ +lÉÇ ½è ÊEòB MÉB ¶ÉÉävÉ 
EòÉ Ê´ÉºiÉÉ® +Éè® Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ +Éè® <ºÉEòä |É¦ÉÉ´É EòÉ®Eò +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ BäºÉä ¶ÉÉävÉ Eòä MÉÙhÉÉi¨ÉEò +Éè® 
¨ÉÉjÉÉi¨ÉEò {ÉÊ®hÉÉ¨É*

ºÉÆEòÉªÉ EòÉ ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ ®½É ½è ({ÉÊ®Ê¶É¹] -1) +Éè® ¤ÉÉäbÇ uÉ®É <ºÉEòÒ ºÉ®É½xÉÉ EòÒ MÉ<Ç ½è, ÊVÉºÉxÉä <ºÉ ¤ÉÉiÉ 
EòÉ ºÉ¨ÉlÉÇxÉ ÊEòªÉÉ ½è ÊEò ºÉÆEòÉªÉ uÉ®É ÊEòB VÉÉ ®½ä ºÉ½Eò¨ÉÒÇ-ºÉ¨ÉÒÊIÉiÉ |ÉEòÉ¶ÉxÉ =x½äÆ +{ÉxÉä bÉä¨ÉäxÉ YÉÉxÉ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ 
Ê´ÉSÉÉ®-|ÉÊGòªÉÉ EòÒ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ ¨ÉäÆ ºÉÙvÉÉ® Eò®xÉä ¨ÉäÆ ¨Énn Eò®iÉä ½èÆ* ºÉÆSÉÉ® EòÉè¶É±É; ÊVÉºÉEòÉ Ê¶ÉIÉhÉ {É® ±ÉÉ¦ÉEòÉ®Ò |É¦ÉÉ´É {ÉciÉÉ 
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½è* <ºÉ |ÉEòÉ®, ºÉÆEòÉªÉ EòÉ ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®hÉÉ¨É |É¶ÉÆºÉxÉÒªÉ ®½É ½è* <ºÉxÉä ªÉÙ´ÉÉ ºÉÆEòÉªÉ EòÉä ±ÉäJÉxÉ EòÒ Eò±ÉÉ +Éè® +¦ªÉÉºÉ ¨ÉäÆ 
+ÉxÉä ¨ÉäÆ ¨Énn EòÒ ½è* <ºÉEòä +±ÉÉ´ÉÉ, ªÉ½ näJÉiÉä ½ÙB ÊEò |ÉEòÉ¶ÉxÉÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ +Éè® |ÉEòÞÊiÉ ({ÉÊjÉEòÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® ¸ÉähÉÒ) 
¨ÉÉxªÉiÉÉ, ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ EòÒ ÊºlÉÊiÉ (®èÆÊEòÆMÉ) +ÉÊn ºÉä VÉÙcÒ ½Ù<Ç ½è +Éè® <ºÉ iÉ®½ EòÒ |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÒ ´ªÉÉ{ÉEòiÉÉ EòÉä näJÉiÉä ½ÙB, 
ªÉ½ SÉÒVÉÉäÆ EòÒ Ê¡ò]xÉäºÉ ¨ÉäÆ ½è ÊEò ºÉÆEòÉªÉ Eòä ºÉÆEòÉªÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ºÉÊGòªÉ °ò{É ºÉä |ÉEòÉ¶ÉxÉ EòÒ ºÉÆºEòÞÊiÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½Éä MÉªÉÉ, 
VÉÉä +ÉxÉä ´ÉÉ±Éä ºÉ¨ÉªÉ ¨ÉäÆ +ÊvÉEò ºÉÆEòÒhÉÇ °ò{É ºÉä EòäÆÊpiÉ IÉäjÉÉäÆ (ªÉÉxÉÒ, BEò ½Ò Ê´É¹ÉªÉ ªÉÉ bÉä¨ÉäxÉ ¨ÉäÆ Ê´É¶Éä¹ÉYÉiÉÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ), 
ªÉÉ BEò Ê´ÉÊ¶É¹] =qä¶ªÉ (´ÉÉºiÉÊ´ÉEò nÙÊxÉªÉÉ EòÒ ºÉ¨ÉºªÉÉ ºÉä ´ªÉÙi{ÉzÉ) EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä ºÉÆEòÉªÉ Eòä Ê±ÉB xÉäiÉÞi´É  
Eò®äMÉÉ* ), +Éè® +ÊvÉEò |É¦ÉÉ´É {ÉènÉ Eò®xÉÉ* ºÉÉlÉ ½Ò, BEò ´ªÉÉ´É½ÉÊ®Eò oÊ¹]EòÉähÉ ºÉä, ºÉÆEòÉªÉ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ Eò®xÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ 
Eò® ®½É ½è VÉÉä EòIÉÉ ¨ÉäÆ {ÉgÉB VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä {ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ¤Éä½iÉ® ºÉÆ¤ÉÆvÉ ®JÉiÉÉ ½è ªÉÉ ´ÉèEòÊ±{ÉEò °ò{É ºÉä, +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ 
¨ÉÚ±ªÉ ´ÉÊvÉÇiÉ Ê¶ÉIÉÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ EòIÉÉ ¨ÉäÆ ±ÉÉB VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä ÊxÉ¹Eò¹ÉÉäÆÇ Eòä Ê±ÉB =kÉ®nÉªÉÒ ½è* ºÉÆºlÉÉxÉ <ºÉ iÉ®½ Eòä ¶ÉÉävÉ EòÉä 
+ÊvÉEò ¨É½i´É +Éè® ¨É½i´É näiÉÉ ®½É ½è CªÉÉäÆÊEò ªÉ½ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¡òÉäEòºÉ EòÉä iÉäVÉ Eò®iÉÉ ½è; |É¤ÉÆvÉxÉ Eòä +¦ªÉÉºÉEòiÉÉÇ+Éå Eòä 
°ò{É ¨ÉäÆ UÉjÉÉäÆ EòÉä |ÉÊ¶ÉIÉhÉ näxÉä EòÉ ¤Éä½iÉ® EòÉ¨É Eò®xÉä ¨ÉäÆ ¨Énn Eò®iÉÉ ½è; +Éè® =i{ÉÉÊniÉ |É¤ÉÆvÉEòÉäÆ EòÒ MÉÙhÉ´ÉkÉÉ EòÉä ¤ÉgÉiÉÉ 
½è* <ºÉ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ, ºÉÆºlÉÉxÉ BäºÉä iÉÆjÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò® ®½É ½è VÉÉä Ê¶ÉIÉhÉ ªÉÉ |É¦ÉÉ´É Eòä Ê±ÉB +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ EòÒ |ÉÉºÉÆÊMÉEòiÉÉ Eòä 
+ÉEò±ÉxÉ ̈ ÉäÆ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eò®iÉä ½èÆ* ¤ÉÉäbÇ Eòä ºÉÙZÉÉ´ÉÉäÆ EòÉ {ÉÉ±ÉxÉ Eò®iÉä ½ÙB, ºÉÆºlÉÉxÉ ́ ªÉ´ÉºÉÉÊªÉªÉÉäÆ (+xÉÙºÉÆvÉÉxÉ Eòä ={ÉªÉÉäMÉEòiÉÉÇ+Éå) 
uÉ®É ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå EòÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ Eò®xÉä EòÉ ¦ÉÒ |ÉªÉÉºÉ Eò® ®½É ½è, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ {ÉÚ´ÉÇ ¨ÉäÆ |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò nÙÊxÉªÉÉ EòÒ 
ºÉ¨ÉºªÉÉ+Éå EòÉä ºÉÉZÉÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä ¶ÉÉävÉEòiÉÉÇ+Éå xÉä ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ ½è, ÊVÉºÉEòä ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ ºÉä ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ±ÉÉ¦É Ê¨É±ÉäMÉÉ* ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ 
¨ÉÉxÉxÉÉ ½è ÊEò <ºÉ iÉ®½ EòÉ oÊ¹]EòÉähÉ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ ¨ÉäÆ ´ªÉÉ´É½ÉÊ®EòiÉÉ +Éè® =tÉäMÉ-=x¨ÉÙJÉiÉÉ ±ÉÉiÉÉ ½è*  

(ii) ¤ÉÉ¼ªÉ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ®hÉxÉÒÊiÉ IÉäjÉ Eòä |ÉÉä¡òäºÉ® +Ê¨ÉiÉ ¤ÉÒ SÉGò´ÉiÉÒÇ xÉä ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä EòÉì{ÉÉäÇ®ä] ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ Eòä ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ ºÉä BEò 
|ÉÊiÉÊ¹`iÉ ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ VÉÒiÉÒ ½è, ÊVÉºÉEòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ½è "EòÉì{ÉÉäÇ®ä] EòÉ |Én¶ÉÇxÉ: ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ º´ÉÉÊ¨Éi´É ¸ÉäÊhÉªÉÉäÆ EòÉ ¡ò¨ÉÇ 
|Én¶ÉÇxÉ"*

ªÉ½ ¶ÉÉävÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ <ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÒ VÉÉÆSÉ Eò®xÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ Eò®iÉÒ ½è ÊEò CªÉÉ +Éè® ÊEòºÉ ½n iÉEò ¤É½ÙºÉÆJªÉEò EòäÆÊpiÉ 
¨ÉÉÊ±ÉEò (¤ÉÉn ¨ÉäÆ º´ÉÉÊ¨Éi´É ¸ÉähÉÒ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºÉÆnÊ¦ÉÇiÉ) EòÒ {É½SÉÉxÉ =¦É®iÉä ¤ÉÉVÉÉ® Eòä ºÉÆn¦ÉÇ ¨ÉäÆ ¡ò¨ÉÇ Eòä Ê´ÉkÉÒªÉ |Én¶ÉÇxÉ EòÉä 
|É¦ÉÉÊ´ÉiÉ Eò®iÉÒ ½è* ¶ÉÉävÉ ºÉ®EòÉ®Ò ¤ÉxÉÉ¨É MÉè®-ºÉ®EòÉ®Ò ¡ò¨ÉÉäÆÇ Eòä |Én¶ÉÇxÉ ¨ÉäÆ +ÆiÉ® {É® EòäÆÊpiÉ ½è* ªÉ½ PÉ®ä±ÉÚ ¤ÉxÉÉ¨É ¤É½Ù®É¹]
ÅÒªÉ ¡ò¨ÉÉäÆÇ +Éè® ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò °ò{É ºÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ¤ÉxÉÉ¨É ÊxÉVÉÒ iÉÉè® {É® +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ¡ò¨ÉÉäÆÇ Eòä ¤ÉÒSÉ +ÆiÉ® EòÉ ¦ÉÒ +vªÉªÉxÉ Eò®iÉÉ 
½è* ¡ò¨ÉÇ Eòä |Én¶ÉÇxÉ EòÉä ¤ÉgÉxÉä ¨ÉäÆ ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ¤ÉxÉÉ¨É ÊxÉVÉÒ º´ÉÉÊ¨Éi´É Eòä ºÉÉ{ÉäIÉ ¨É½i´É {É® ºÉèrÉÆÊiÉEò +Éè® xÉÒÊiÉMÉiÉ ¤É½ºÉ 
xÉä <ºÉ +vªÉªÉxÉ EòÉä |ÉäÊ®iÉ ÊEòªÉÉ ½è*

ªÉ½ JÉÉäVÉ{ÉÚhÉÇ +vªÉªÉxÉ º]ÉìEò ±ÉäiÉÉ ½è +Éè® ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ ¡ò¨ÉÉäÆÇ EòÒ +É¤ÉÉnÒ Eòä ¤Éè±ÉäÆºÉ ¶ÉÒ] bä]É Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä |Én¶ÉÇxÉ 
{É® Ê´ÉÊ¦ÉzÉ º´ÉÉÊ¨Éi´É ¸ÉäÊhÉªÉÉäÆ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ¡ò¨ÉÉäÆÇ Eòä |É¦ÉÉ´É EòÉ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ Eò®iÉÉ ½è* ¡ò¨ÉÉäÆÇ EòÉä =xÉEòä º´ÉÉÊ¨Éi´É Eòä 
+ÉvÉÉ® {É® BEò ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò ºÉ¨ÉÚ½ (¤ÉÒVÉÒ) ºÉä ºÉÆ¤Ér ¡ò¨ÉÇ, EòäÆp ºÉ®EòÉ® EòÒ ¡ò¨ÉÇ (ªÉÚMÉÉä´Éä]), ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ® EòÒ ¡ò¨ÉÇ  
(BºÉVÉÒ+Éä´ÉÒ]Ò), ¤É½Ù®É¹]ÅÒªÉ (B¨ÉBxÉºÉÒ) EòÒ ºÉ½ÉªÉEò EòÆ{ÉxÉÒ +Éè® PÉ®ä±ÉÚ º]èÆb+±ÉÉäxÉ |ÉÉ<´Éä] (bÒBºÉB{ÉÒ) ¡ò¨ÉÇ ̈ ÉäÆ Ê´É¦ÉÉÊVÉiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ¤É½Ù+ÉªÉÉ¨ÉÒ |Én¶ÉÇxÉ ¨ÉäÊ]ÅCºÉ {É® <xÉ ¡ò¨ÉÉäÆÇ Eòä |Én¶ÉÇxÉ ºÉä {ÉiÉÉ SÉ±ÉiÉÉ ½è ÊEò Ê´ÉÊ¦ÉzÉ º´ÉÉÊ¨Éi´É ¸ÉäÊhÉªÉÉäÆ ºÉä 
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ¡ò¨ÉÉäÆÇ Eòä |Én¶ÉÇxÉ ¨ÉäÆ iÉäVÉ +ÆiÉ® ½èÆ, ºÉÉlÉ ½Ò, EòÙU ={ÉÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ +Ê¦ÉºÉ®hÉ Eòä ºÉÆEòäiÉ ½èÆ CªÉÉäÆÊEò ¡ò¨ÉÇ EòÉ +ÉEòÉ® 
¤ÉgiÉÉ ½è* ªÉ½ +vªÉªÉxÉ ½¨ÉäÆ ºÉ¨ÉªÉ Eòä ºÉÉlÉ ¡ò¨ÉÇ Eòä |Én¶ÉÇxÉ +Éè® Eò<Ç ¨ÉÒÊ]ÅEò Eòä ¤ÉÒSÉ ºÉ¨ÉÚ½ (º´ÉÉÊ¨Éi´É ¸ÉähÉÒ) ¨ÉäÆ Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ 
ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò®xÉä ¨ÉäÆ ¨Énn Eò®iÉÉ ½è*

ªÉ½ ¶ÉÉävÉ B¨ÉºÉÒB 21 bä]É¤ÉäºÉ ¨ÉäÆ ={É±É¤vÉ ¡ò¨ÉÉäÆÇ EòÒ VÉxÉºÉÆJªÉÉ {É® +xÉÙnèvÉÇÂªÉ bä]É EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®iÉÉ ½è, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ 2006 
ºÉä 2017 iÉEò, 12 ´É¹ÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ 39,557 ¡ò¨ÉÉäÆÇ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ 373,870 +´É±ÉÉäEòxÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* ¡ò¨ÉÇ |Én¶ÉÇxÉ BEò ¤É½Ù+ÉªÉÉ¨ÉÒ 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½è ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ±ÉÉ¦É|ÉniÉÉ ={ÉÉªÉ, iÉ®±ÉiÉÉ +Éè® {ÉÚÆVÉÒ ºÉÆ®SÉxÉÉ ={ÉÉªÉ, {ÉÊ®SÉÉ±ÉxÉ |Én¶ÉÇxÉ ={ÉÉªÉ +Éè® nIÉiÉÉ ={ÉÉªÉ 
¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* +vªÉªÉxÉ ¨ÉäÆ {ÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è ÊEò ½É±ÉÉÆÊEò ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò ¡ò¨ÉäÆÇ ¤ÉcÒ ½èÆ +Éè® =xÉEòÒ nIÉiÉÉ +Éè® iÉ®±ÉiÉÉ +xÉÙ{ÉÉiÉ 
¤Éä½iÉ® ½è, ÊxÉVÉÒ ¡ò¨ÉÉäÆÇ EòÒ ±ÉÉ¦É|ÉniÉÉ +ÊvÉEò ½è* +vªÉªÉxÉ ¨ÉäÆ ªÉ½ ¦ÉÒ {ÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è ÊEò ½É±ÉÉÆÊEò ¤ÉÒVÉÒ-ºÉÆ¤Ér ¡ò¨ÉÇ +Éè® 
bÒBºÉB{ÉÒ ¡ò¨ÉÇ ¦ÉÉ®iÉÒªÉ +ÉètÉäÊMÉEò {ÉÊ®o¶ªÉ ¨ÉäÆ +ÊvÉEòÉÆ¶É ¡ò¨ÉÉäÆÇ EòÉ MÉ`xÉ Eò®iÉä ½èÆ, ´Éä =SSÉ @hÉ ºÉä {É®ä¶ÉÉxÉ ½èÆ, +Éè® 
=xÉEòÉ |Én¶ÉÇxÉ +xªÉ º´ÉÉÊ¨Éi´É ¸ÉäÊhÉªÉÉäÆ EòÒ iÉÙ±ÉxÉÉ ¨ÉäÆ Eò¨É ½è* +vªÉªÉxÉ ºÉä {ÉiÉÉ SÉ±ÉiÉÉ ½è ÊEò +É¶SÉªÉÇVÉxÉEò °ò{É ºÉä, EòäÆp 
ºÉ®EòÉ® EòÒ ¡ò¨ÉÉäÆÇ EòÒ +xªÉ º´ÉÉÊ¨Éi´É ¸ÉäÊhÉªÉÉäÆ EòÒ iÉÙ±ÉxÉÉ ¨ÉäÆ ¤Éä½iÉ® ±ÉÉ¦É|ÉniÉÉ ½è* ={ÉªÉÙHò xÉÒÊiÉMÉiÉ Ê´ÉiÉ®hÉ ÊnB MÉB*
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(iii) ¤ÉÒVÉ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ +xÉÙnÉxÉ

BEò ¤ÉÒVÉ +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ ÊVÉºÉEòÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò ½è “Ê´É¶Éä¹É °ò{É ºÉä EòÉäÊ´Éb-19 EòÒ ¦ÉÊ´É¹ªÉ´ÉÉhÉÒ +Éè® ÊxÉªÉÆjÉhÉ EòÒ +Éä®; 
+Éè® ºÉÉ¨ÉÉxªÉ °ò{É ºÉä ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ¨É½É¨ÉÉ®Ò" EòÉä |É¨ÉÙJÉ +x´Éä¹ÉEò +Éè® ºÉ½-+x´Éä¹ÉEò Eòä °ò{É ¨ÉäÆ Gò¨É¶É& |ÉÉä¡òäºÉ® Ê¶É´É¶ÉÆEò® 
ÊºÉÆ½ {É]ä±É +Éè® |ÉÉä¡òäºÉ® +ÊxÉ¤ÉÉÇxÉ PÉ]Eò Eòä °ò{É ¨ÉäÆ Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ*  

• =qä¶ªÉ

	� BEò BäºÉÉ bè¶É¤ÉÉäbÇ Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉÉ VÉ½ÉÆ {É®ÒIÉhÉ ÊEòB VÉÉ ®½ä ±ÉÉäMÉÉäÆ Eòä |ÉÊiÉ¶ÉiÉ, ºÉÆMÉ®ÉävÉ Eòä ºiÉ®, +±ÉMÉÉ´É 
Eòä ºiÉ® VÉèºÉä ¨ÉÉ{ÉnÆbÉäÆ ¨ÉäÆ Ê´ÉÊ´ÉvÉiÉÉ ½Éä +Éè® ¦ÉÉ®iÉ Eòä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ®ÉVªÉÉäÆ/ÊVÉ±ÉÉäÆ ¨ÉäÆ EòÉäÊ´Éb-19 EòÒ {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÒ 
¦ÉÊ´É¹ªÉ´ÉÉhÉÒ EòÒ Eò±{ÉxÉÉ EòÒ VÉÉ ºÉEòä*

	� ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ´ÉÊEòÆÇMÉ {Éä{É® Ê®{ÉÉäÊVÉ]®Ò Eòä Ê±ÉB BEò ´ÉÊEòÆÇMÉ {Éä{É® Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉÉ

	� =ºÉ {ÉÉÆbÙÊ±ÉÊ{É EòÉä B¤ÉÒbÒºÉÒ VÉxÉÇ±É C´ÉÉÊ±É]Ò Ê±Éº], ºEòÉä{ÉºÉ, ªÉÉ ÊEòºÉÒ +xªÉ ¨ÉÉxªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ Ê®{ÉÉìÊVÉ]®Ò ¨ÉäÆ 
ºÉÚSÉÒ¤Ér ÊEòºÉÒ ºÉ½Eò¨ÉÒÇ EòÒ ºÉ¨ÉÒIÉÉ EòÒ MÉ<Ç +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ VÉxÉÇ±É ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ Eò®xÉÉ*

• +É=]{ÉÙ] EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉÉ

	� EòÉäÊ´Éb-19 |ÉäÊbÊC]´É bè¶É¤ÉÉäbÇ - Eò<Ç JÉÉiÉÉäÆ {É® BEò +ÊuiÉÒªÉ Ê´É¦ÉänEò* (http://covid-tracker.iimv.

ac.in:3939/covid/ näJÉäÆ)

	� +É<Ç+É<ÇB¨É´ÉÒ ¦ÉÆbÉ® Eòä Ê±ÉB BEò ¨ÉÚ±É {ÉÉÆbÙÊ±ÉÊ{É

	� BEò ¶ÉÉävÉ ±ÉäJÉ "MÉÊiÉ¶ÉÒ±É +Éè® º{É¶ÉÉäÇx¨ÉÙJÉ VÉxÉºÉÆJªÉÉ Eòä ºÉÉlÉ EòÉäÊ´Éb-19 Eòä Ê±ÉB BEò ºÉÉ¨ÉÉxªÉÒEòÞiÉ 
¨É½É¨ÉÉ®Ò Ê´ÉYÉÉxÉ ¨ÉÉìb±É" (+ÊxÉ¤ÉÉÇxÉ PÉ]Eò, ºÉÉä½¨É ¤ÉxÉVÉÒÇ, ºÉÙ¦ÉVªÉÉäÊiÉ ®ÉìªÉ Eòä ºÉÉlÉ) "º]ÉäEòäÊº]Eò Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ 
+Éè® +xÉÙ|ÉªÉÉäMÉ" (]ä±É® +Éè® £òÉÆÊºÉºÉ, B¤ÉÒbÒºÉÒ-¤ÉÒ) EòÉä |ÉºiÉÙiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

• {ÉÊ®hÉÉ¨É

	� ºÉÆGò¨ÉhÉ Eòä |ÉºÉÉ® EòÉä ®ÉäEòxÉä Eòä Ê±ÉB ÊVÉ±ÉÉ |ÉÉÊvÉEò®hÉ (ÊVÉ±Éä ¨ÉäÆ BEò EòäÆpÒªÉ ÊxÉhÉÇªÉ ±ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ <EòÉ<Ç) 
EòÒ ¨Énn Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ¦ÉÊ´É¹ªÉ´ÉÉhÉÒ (bè¶É¤ÉÉäbÇ EòÒ ºÉÙÊ´ÉvÉÉ) ®ÉVªÉ ºiÉ® {É® ½è +Éè® ÊVÉ±Éä Eòä nÉxÉänÉ® ºiÉ® 
{É® ¦ÉÒ ½è*

	� ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ BEò¨ÉÉjÉ bè¶É¤ÉÉäbÇ VÉÉä xÉ Eòä´É±É SÉ®¨É ºÉÆGò¨ÉhÉ EòÒ ¦ÉÊ´É¹ªÉ´ÉÉhÉÒ Eò®iÉÉ ½è, ¤ÉÊ±Eò |ÉÊiÉ¤ÉÆvÉÉäÆ EòÉä ¤ÉxÉÉB 
xÉ ®JÉxÉä {É® ºÉÆGò¨ÉhÉ EòÒ nÚºÉ®Ò ±É½® Eòä ÊJÉ±ÉÉ¡ò SÉäiÉÉ´ÉxÉÒ ¦ÉÒ näiÉÉ ½è*

	� ªÉ½ EòÉäÊ´Éb-19 |ÉºÉÉ® EòÒ ¦ÉÊ´É¹ªÉ´ÉÉhÉÒ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ ÊxÉªÉÆjÉhÉ ºÉ½ÉªÉiÉÉ EòÉ ¦ÉÒ ºÉÙZÉÉ´É näiÉÉ ½è*

	� bè¶É¤ÉÉäbÇ xÉäÊ´ÉMÉä¶ÉxÉ +Éè® |É¤ÉÆvÉEòÒªÉ {É½±ÉÙ+Éå ºÉä º´É-´ªÉÉJªÉÉi¨ÉEò ½è* ªÉ½ <ÇBºÉ+É<Ç+É® (ºÉÆ´ÉänxÉ¶ÉÒ±É-
ºÉÆGòÊ¨ÉiÉ-½]ÉB MÉB ¨ÉÉìb±É EòÉ Ê´ÉºiÉÉ®) EòÒ Eò<Ç +xªÉ ¤ÉÉ®ÒÊEòªÉÉäÆ EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä ¨ÉäÆ ¨Énn Eò®iÉÉ ½è*

	� ¶ÉÉävÉ ±ÉäJÉ EòÉäÊ´Éb -19 Eòä Ê±ÉB ¨ÉÉxÉEò ¨É½É¨ÉÉ®Ò Ê´ÉYÉÉxÉ ¨ÉÉìb±É Eòä Ê´ÉºiÉÉ® {É® +ÉvÉÉÊ®iÉ ½è* ªÉ½ Ê´ÉºiÉÉ® 
´ÉÉªÉ®ºÉ Eòä {ÉÚ´ÉÇ-±ÉIÉhÉ ªÉÉ º{É¶ÉÉäÇx¨ÉÙJÉ ´ÉÉ½EòÉäÆ Eòä EòÉ®hÉ ºÉÆSÉ®hÉ EòÉä ¶ÉÉÊ¨É±É Eò®iÉÉ ½è* ªÉ½ ¨ÉÉìb±É BEò 
nä¶É Eòä ¦ÉÒiÉ® Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |É¶ÉÉºÉÊxÉEò ºÉÒ¨ÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB/ºÉä ±ÉÉäMÉÉäÆ EòÒ +É´ÉÉVÉÉ½Ò Eòä EòÉ®hÉ ¤ÉÒ¨ÉÉ®Ò Eòä |ÉºÉÉ® 
EòÉä ¦ÉÒ n¶ÉÉÇiÉÉ ½è*

	� ¨ÉÉìb±É (|ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò) ̈ ÉÉxÉ´É ºÉÆSÉ®hÉ Eòä ºÉ½´ÉiÉÒÇ |É¦ÉÉ´ÉÉäÆ Eòä EòÉ®hÉ {ÉÙÊ¹] ÊEòB MÉB ̈ ÉÉ¨É±ÉÉäÆ EòÒ ºÉÆJªÉÉ ̈ ÉäÆ ºÉÆ¦ÉÉÊ´ÉiÉ 
´ÉÞÊr EòÉ ´ÉhÉÇxÉ Eò®iÉÉ ½è* 
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E. JÉÆb (e), ={É-vÉÉ®É (1), vÉÉ®É 26 

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ +Éè® ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ ÊxÉªÉÙÊHò

(i) Ê¶ÉIÉhÉ Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò:

ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ ¶ÉèIÉÊhÉEò +Éè® +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ ºÉÉJÉ Eòä ºÉÉlÉ 8 ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ ¦ÉiÉÒÇ EòÒ* =xÉ¨ÉäÆ 
ºÉä, ´Éä Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® =tÉäMÉ Eòä +xÉÙ¦É´É EòÉ BEò ºÉ¨ÉÞr Ê¨É¸ÉhÉ ±ÉÉiÉä ½èÆ*

xÉÉ¨É (´É¹ÉÉäÆÇ EòÉ +xÉÙ¦É´É) ªÉÉäMªÉiÉÉ ºiÉ® (IÉäjÉ)

 ºÉÉnÉiÉ +±ÉÒ ªÉÉ´É® (5) {ÉÒBSÉbÒ, EòÉºÉä±É Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® ({ÉÒ+ÉäB¨É)

Ê¶É´É¶ÉÆEò® BºÉ {É]ä±É (7) B¨É]äEò, +É<Ç+É<Ç]Ò+É®; {ÉÒBSÉbÒ, 
+É<Ç+É<ÇBºÉºÉÒ

ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® (bÒBºÉ)

Ê|ÉÆºÉ bÉäÊ±ÉªÉÉ (3) B¨É¤ÉÒB, BxÉ+É<Ç]ÒEòä; {ÉÒBSÉbÒ, +É<Ç+É<Ç]
Ò+É®

ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® (B¡ò BÆb B)

xÉÒxÉÉ {ÉÉÆbä (10) B¨ÉBºÉºÉÒ, +É<Ç+É<Ç]ÒEòä; B¨É]äEò, +É<Ç+É<Ç]
ÒB¨É; {ÉÒBSÉbÒ, +É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ

ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® (+É<ÇBºÉ)

SÉÆpÒ ¨ÉÙJÉVÉÒÇ (2) B¨ÉB +Éè® {ÉÒBSÉbÒ, {ÉÉÆÊbSÉä®Ò  ªÉÚÊxÉ´ÉÊºÉÇ]Ò ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® 
(ºÉÒ+ÉäB¨ÉB¨ÉBxÉ) 

Ê´É´ÉäEòÉxÉÆn, B¨É (17) {ÉÒBSÉbÒ, ¨ÉäÆÊ¡òºÉ ªÉÚÊxÉ´ÉÊºÉÇ]Ò ºÉ½¦ÉÉMÉÒ |ÉÉä¡òäºÉ®

+Ê¨ÉiÉ ¶ÉÆEò® (5) {ÉÒBSÉbÒ, +É<Ç+É<Ç]ÒEòäVÉÒ{ÉÒ ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® (B¨ÉEòä]ÒVÉÒ)*

B¨É ´ÉÒ +xÉÙ®ÉvÉÉ (9) B¡ò{ÉÒB¨É, BCºÉB±É+É®+É<Ç ºÉ½¦ÉÉMÉÒ |ÉÉä¡òäºÉ® 
(+Éä¤ÉÒBSÉ+É®)

<ºÉxÉä |ÉÉä¡òäºÉ®-ÊxÉnä¶ÉEò Eòä +±ÉÉ´ÉÉ ºÉÆEòÉªÉ EòÒ ºÉÆJªÉÉ EòÉä 20 iÉEò ¤ÉgÉ ÊnªÉÉ*

(ii) MÉè®-Ê¶ÉIÉhÉ Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò:

UÉjÉÉäÆ, Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ +Éè® Ê¶ÉIÉEòÉäÆ Eòä ±ÉÉ¦É +Éè® º´ÉÉºlªÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÒ VÉ°ò®iÉÉäÆ EòÒ ºÉÙ®IÉÉ Eòä Ê±ÉB, ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä BEò ªÉÉäMªÉ +Éè® 
+xÉÙ¦É´ÉÒ ÊSÉÊEòiºÉÉ +ÊvÉEòÉ®Ò EòÉä ®JÉÉ*

F. JÉÆb (f), ={É-vÉÉ®É (1), vÉÉ®É 26

Ê¶ÉIÉhÉ, +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ +Éè® YÉÉxÉ Eòä +xÉÙ|ÉªÉÉäMÉ ¨ÉäÆ xÉ´ÉÉSÉÉ®ÉäÆ EòÒ |ÉEòÞÊiÉ ºÉÊ½iÉ ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ |Én¶ÉÇxÉ ºÉÆEòäiÉEò +Éè® 
+ÉÆiÉÊ®Eò ¨ÉÉxÉEò*

• ºÉÆEòÉªÉ EòÉªÉÇ ¨ÉÉxÉnÆb

¤ÉÉäbÇ uÉ®É +xÉÙ¨ÉÉäÊniÉ ºÉÆEòÉªÉ EòÉªÉÇ ¨ÉÉxÉnÆb ºÉÆEòÉªÉ EòÉä SÉÉ® ºiÉÆ¦ÉÉäÆ Eòä iÉ½iÉ Ê¶ÉIÉhÉ, +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ 
¨ÉäÆ ºÉ¨ÉOÉ °ò{É ºÉä ªÉÉäMÉnÉxÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ Eò®iÉä ½èÆ, VÉèºÉä ÊEò Ê¶ÉIÉhÉ, +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ºÉä´ÉÉ +Éè® {Éä¶Éä EòÒ 
ºÉä´ÉÉ* EòÉªÉÇ ¨ÉÉxÉnÆbÉäÆ Eòä iÉ½iÉ ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉÆ BEò ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉ EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ +Éè® +SUÒ xÉÉMÉÊ®EòiÉÉ EòÉä |ÉnÊ¶ÉÇiÉ Eò®iÉÒ ½èÆ 
+Éè® +É<Ç+É<ÇB¨É +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 2017 ¨ÉäÆ ÊxÉÊ½iÉ Ê¶ÉIÉhÉ, +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ +Éè® YÉÉxÉ Eòä ºÉÆ¤Ér IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ = =iEòÞ¹]iÉÉ Eòä ¨ÉÉxÉEòÉäÆ EòÒ 
={É±ÉÊ¤vÉ Eòä Ê±ÉB ºÉÆEòÉªÉ ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ EòÒ |ÉEòÞÊiÉ +Éè® ºÉÒ¨ÉÉ EòÉ =nÉ½®hÉ näiÉÒ ½èÆ* .
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• ºÉÆEòÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉ +Éè® ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ

¤ÉÉäbÇ xÉä ºÉÆEòÉªÉ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ¨ÉÙqÉäÆ {É® ÊxÉhÉÇªÉ ±ÉäxÉä ¨ÉäÆ ÊxÉnä¶ÉEò EòÉä ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB BEò ºÉÆEòÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉ +Éè® 
¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ (B¡òbÒ<ÇºÉÒ) Eòä MÉ`xÉ +Éè® ºÉÆ®SÉxÉÉ EòÉä ¨ÉÆVÉÚ®Ò nÒ*

B¡òbÒ<ÇºÉÒ ºÉÆEòÉªÉ ¦ÉiÉÒÇ, ºÉÆEòÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉ, {ÉÊ®´ÉÒIÉÉ Eòä nÉè®ÉxÉ ºÉÆEòÉªÉ Eòä |Én¶ÉÇxÉ EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ, {ÉÊ®´ÉÒIÉÉ EòÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ, 
EòèÊ®ªÉ® EòÒ |ÉMÉÊiÉ, ºÉÆEòÉªÉ EòÉªÉÇ ¨ÉÉxÉnÆbÉäÆ Eòä EòÉªÉÉÇx´ÉªÉxÉ (ºÉÆ¶ÉÉävÉxÉ EòÉ ºÉÙZÉÉ´É ºÉÊ½iÉ) ¨ÉäÆ BEò ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉiÉÉ 
½è; ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÉä +É´É¶ªÉEò ¡òÒb¤ÉèEò |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ iÉÉÊEò ´Éä ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¨ÉÉxÉnÆbÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® {ÉªÉÉÇ{iÉ ºiÉ® Eòä |Én¶ÉÇxÉ 
EòÉä |ÉÉ{iÉ Eò® ºÉEòäÆ*

• ºÉÆEòÉªÉ uÉ®É ¤ÉÉäbÇ Eòä Ê±ÉB |ÉºiÉÙiÉÒEò®hÉ

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉÆEòÉªÉ, IÉäjÉ´ÉÉ®, ¤ÉÉäbÇ Eòä ºÉ¨ÉIÉ |ÉºiÉÙiÉÒEò®hÉ Eò®iÉä ½èÆ, ºÉÆEòÉªÉ EòÉªÉÇ ¨ÉÉxÉnÆbÉäÆ Eòä SÉÉ® ºiÉÆ¦ÉÉäÆ Eòä iÉ½iÉ +{ÉxÉÒ 
={É±ÉÊ¤vÉªÉÉäÆ {É® |ÉEòÉ¶É bÉ±ÉiÉä ½èÆ*

• Ê¶ÉIÉhÉ +Éè® +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ ¨ÉäÆ xÉ´ÉÉSÉÉ®

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉ ºÉÆEòÉªÉ BEò BäºÉÉ Ê¶ÉIÉhÉ¶ÉÉºjÉ ½è VÉÉä ÊxÉ¨xÉ EòÉ Ê´É´ÉäEò{ÉÚhÉÇ Ê¨É¸ÉhÉ ½è:

	� ÊxÉnäÇ¶É: ´ÉMÉÇ-EòIÉ SÉSÉÉÇBÆ, ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ xÉÉ]Eò, ]ÂªÉÚ]ÉäÊ®ªÉ±É, EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉBÆ, ºÉ¨ÉÚ½ EòÉªÉÇ, EòäºÉ º]bÒ Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ, 
ÊºÉ¨ÉÙ±Éä¶ÉxÉ MÉä¨É, =tÉäMÉ-<Æ]®èC¶ÉxÉ +Éè® EòÉªÉÉÇi¨ÉEò +Éè® IÉäjÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉxÉ ¨ÉäÆ +É=]®ÒSÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ: (i) 
ºÉ®EòÉ® ºÉä xÉÒÊiÉ ÊxÉ¨ÉÉÇiÉÉ; +Éè® (ii) |ÉÉä¡òäºÉ®; =tÉäMÉ +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ Eòä {Éä¶Éä´É® +Éè® ´ªÉ´ÉºÉÉªÉÒ; 

	� ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ: +É¶SÉªÉÇ {É®ÒIÉhÉ, |É¶xÉÉäkÉ®Ò, ºÉ¨ÉÚ½ +Éè® ´ªÉÊHòMÉiÉ EòÉªÉÇ; EòäÆÊpiÉ Ê¶ÉIÉÉ +Éè® ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ 
Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB UÉä]Ò +Éè® ¤ÉcÒ {É®ÒIÉÉ +ÉÊn;

	� º]ÉìEò-]äÊEòÆMÉ +Éè® ±ÉIªÉ-ÊxÉvÉÉÇ®hÉ: +xÉÙ¦É´ÉÉäÆ EòÒ ºÉ¨ÉÒIÉÉ, ºÉÒJÉÉäÆ EòÉä +Éi¨ÉºÉÉiÉ Eò®xÉÉ +Éè® +MÉ±Éä EòÉªÉÇEòÉ±É 
Eòä Ê±ÉB ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ*

	� UÉjÉÉäÆ EòÉä ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ |ÉnÉxÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ¡òèEò±]Ò-¨ÉäÆ]®Ê¶É{É, {ÉÊ®Eò±{ÉxÉÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® |É¦ÉÉ´ÉÒ YÉÉxÉ-
½ºiÉÉÆiÉ®hÉ +Éè® ºÉÒJÉxÉä Eòä {ÉÊ®hÉÉ¨ÉÉäÆ EòÒ ºÉÙÊ´ÉvÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®xÉÉ*

Ê¶ÉIÉhÉ EòÉä |É¦ÉÉ´É{ÉÚhÉÇ +Éè® |É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ ¤ÉxÉÉxÉä Eòä Ê±ÉB ºÉÆEòÉªÉ uÉ®É +{ÉxÉÉ<Ç MÉ<Ç xÉ´ÉÒxÉ {ÉrÊiÉªÉÉäÆ Eòä =nÉ½®hÉ ½èÆ:

	� UÉjÉÉäÆ EòÉä ¤ÉÙÊxÉªÉÉnÒ +´ÉvÉÉ®hÉÉ+Éå EòÒ Eò±{ÉxÉÉ Eò®xÉä, ÊºÉJÉÉxÉä, +xÉÙEò®hÉ Eò®xÉä +Éè® =xÉEòÒ ¨Énn Eò®xÉä Eòä 
Ê±ÉB ´Éä¤É-BÊ{±ÉEòä¶ÉxÉ iÉèªÉÉ® Eò®xÉÉ*

	� +Éä{ÉxÉ-ºÉÉäºÉÇ ºÉÉì~]´ÉäªÉ® {É® +ÉvÉÉÊ®iÉ BÊ{±ÉEòä¶ÉxÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®xÉÉ

	� UÉjÉÉäÆ EòÉä ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ºÉ¨ÉªÉ Eòä ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ EòÉ +xÉÙ¦É´É Eò®xÉä ¨ÉäÆ ¨Énn Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB ´ÉèEòÊ±{ÉEò {ÉÉ`ÂªÉGò¨ÉÉäÆ Eòä 
Ê±ÉB <Æ]®èÊC]´É +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ÊºÉ¨ÉÙ±Éä¶ÉxÉ MÉä¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®xÉÉ*

	� UÉjÉÉäÆ ¨ÉäÆ »ÊSÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB BEò +´ÉvÉÉ®hÉÉ ¶ÉÙ°ò Eò®xÉä ºÉä {É½±Éä, ªÉÉ ºÉjÉ Eòä ¤ÉÉn, +ÊiÉÊ®Hò 
VÉÉxÉEòÉ®Ò/+´ÉvÉÉ®hÉÉBÆ näxÉä Eòä Ê±ÉB |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ºÉÉZÉÉ ¨ÉÉäb ¨ÉäÆ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ +´ÉvÉÉ®hÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB 
|ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ ºÉjÉ ªÉÉ bÚb±É/Ê®EòÉìbÇ ÊEòB MÉB ´ÉÒÊbªÉÉä EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®xÉÉ* 

	� {É®ÒIÉÉ Eòä nÉªÉ®ä ºÉä ¤ÉÉ½® ®JÉiÉä ½ÙB Ê´É¹ÉªÉ Eòä Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ ºÉ¨ÉZÉ ¨ÉäÆ ºÉÙvÉÉ® Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB "´ÉèEòÊ±{ÉEò {É`xÉ 
¸ÉÞÆJÉ±ÉÉ" EòÒ ¶ÉÙ»+ÉiÉ Eò®xÉÉ* <xÉ¨ÉäÆ ±ÉäJÉÉäÆ EòÒ ̧ ÉÞÆJÉ±ÉÉ ¶ÉÉÊ¨É±É lÉÒ; Ê´É¹ÉªÉ EòÒ MÉ½®Ò ºÉ¨ÉZÉ |ÉnÉxÉ Eò®xÉä +Éè® 
UÉjÉÉäÆ ¨ÉäÆ MÉ½®Ò »ÊSÉ Ê´ÉEòÊºÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB EòÙ¶É±É ÊSÉÊEòiºÉEòÉäÆ +Éè® Ê¶ÉIÉÉÊ´ÉnÉäÆ uÉ®É Ê±ÉJÉä MÉB ¶ÉÉävÉ {ÉjÉ*

	� ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò VÉÒ´ÉxÉ EòÒ JÉ¤É®ÉäÆ +Éè® ¨ÉÉèÊ±ÉEò ¶ÉÉävÉ ÊbVÉÉ<xÉÉäÆ {É® +ÉvÉÉÊ®iÉ Ê¨ÉxÉÒ-EòäºÉ EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eò®xÉÉ*

	� ¨ÉÉ¨É±Éä Eòä Ê´É¶±Éä¹ÉhÉ ¨ÉäÆ |É¶xÉÉäÆ EòÉä |ÉºiÉÙiÉ Eò®xÉÉ, VÉèºÉä ÊEò ¨ÉÉèVÉÚnÉ ¨ÉÉ¨É±Éä Eòä ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ <Æ]®xÉä] {É® JÉÉäVÉ 
Eò®xÉÉ, <ºÉä EòIÉÉ ¨ÉäÆ {ÉgÉB MÉB ÊºÉrÉÆiÉ ºÉä VÉÉäcxÉÉ +Éè® ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉÉäÆ EòÒ JÉÉäVÉ Eò®xÉÉ* UÉjÉÉäÆ EòÉä =xÉ ´Éä¤É 
Ê±ÉÆCºÉ EòÒ Ê®{ÉÉä]Ç Eò®xÉä EòÒ ¦ÉÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½ÉäiÉÒ ½è ÊVÉxÉºÉä =x½äÆ VÉÉxÉEòÉ®Ò Ê¨É±ÉÒ* <ºÉxÉä ºÉÙÊxÉÊ¶SÉiÉ ÊEòªÉÉ 
ÊEò BEò JÉÙ±ÉÒ ÊEòiÉÉ¤É, MÉè®-ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ {É®ÒIÉÉ {ÉÊ®o¶ªÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ, UÉjÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ´ªÉ´ÉÊºlÉiÉ Ê¶ÉIÉÉ ½Éä ºÉEòiÉÒ ½è*
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G. vÉÉ®É 26 EòÒ ={É-vÉÉ®É(2):

Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ =SSÉiÉ¨É {ÉÉÊ®¸ÉÊ¨ÉEò (¦ÉkÉÉäÆ +Éè® BäºÉä Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä ÊEòB MÉB +xªÉ ¦ÉÙMÉiÉÉxÉÉäÆ ºÉÊ½iÉ) |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä 
ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉÉäÆ +Éè® +xªÉ Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ ºÉÊ½iÉ {ÉÉÆSÉ +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä xÉÉ¨É +Éè® Ê´ÉkÉÒªÉ ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ BäºÉä Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ 
uÉ®É ÊEòB MÉB ªÉÉäMÉnÉxÉ EòÉä n¶ÉÉÇxÉä ´ÉÉ±ÉÉ Ê´É´É®hÉ*

Ê´ÉiÉ®hÉ xÉÒSÉä ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è:

´É¹ÉÇ 2019-20 Eòä Ê±ÉB Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ºÉEò±É ´ÉäiÉxÉ 

Gò.ºÉÆ. Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò EòÒ 
+É<ÇbÒ 

Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò EòÉ xÉÉ¨É {Én ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÉäxÉä EòÒ 
ÊiÉÊlÉ

EòÙ±É ºÉEò±É

1 20001 B¨É SÉÆp¶ÉäJÉ® ÊxÉnäÇ¶ÉEò 22-¨ÉÉSÉÇ-17 35,00,280

2 20004 ¤ÉÒ ¸ÉÒ®ÆMÉSÉÉªÉÙÇ±ÉÙ bÒxÉ (B BÆb +É®) 29-xÉ´ÉÆ¤É®-17 33,33,622

3 20014 Ê´ÉxÉªÉ ®¨ÉÉxÉÒ ºÉ½¦ÉÉMÉÒ |ÉÉä¡òäºÉ® 18-VÉxÉ´É®Ò-19 30,00,318

4 20006 +Ê¨ÉiÉ ¤É®xÉ SÉGò´ÉiÉÒÇ ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® 11-ÊnºÉÆ¤É®-17 27,52,493

5 20010 VÉªÉ¶ÉÆEò® ®É¨ÉxÉÉlÉxÉ ºÉ½ÉªÉEò |ÉÉä¡òäºÉ® 26-¡ò®´É®Ò-18 26,61,133

ÊºÉiÉÆ¤É® 2015 ¨ÉäÆ ºlÉÉÊ{ÉiÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ 2019-20 ¨ÉäÆ +{ÉxÉä ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ Eòä {ÉÉÆSÉ´ÉäÆ ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ ½è*

Gò¨ÉÉÆEò (5) {É® ºÉÚSÉÒ¤Ér ºÉÆEòÉªÉ xÉä iÉ¤É ºÉä ºÉÆºlÉÉxÉ UÉäc ÊnªÉÉ ½è* ¤ÉÉEòÒ ºÉÆEòÉªÉ ºÉnºªÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä +SUä EòÉ¨ÉEòÉVÉ ¨ÉäÆ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ 
ªÉÉäMÉnÉxÉ nä ®½ä ½èÆ* SÉÚÆÊEò ºÉÆºlÉÉxÉ |ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò ´É¹ÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ ½è (|ÉÉäVÉäC] ¨ÉÉäb ¨ÉäÆ) |ÉiªÉäEò ºÉnºªÉ xÉ Eòä´É±É Eò<Ç ¶ÉèIÉÊhÉEò ÊVÉ¨¨ÉänÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä ºÉÆ¦ÉÉ±É 
®½É ½è, ¤ÉÊ±Eò ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä Ê´ÉEòÉºÉ +Éè® ´ÉÞÊr EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ +SUä {ÉÊ®hÉÉ¨É ¦ÉÒ nä ®½É ½è* ´Éä +{ÉxÉÒ-+{ÉxÉÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ+Éå ¨ÉäÆ xÉäiÉÞi´É |ÉnÉxÉ 
Eò®iÉä ®½ä ½èÆ +Éè® +EòÉnÊ¨ÉEò +Éè® |É¶ÉÉºÉÊxÉEò ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eòä ̈ ÉÉ¨É±ÉÉäÆ EòÉä EòÙ¶É±ÉiÉÉ ºÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ Eò® ®½ä ½èÆ* +vªÉÉ{ÉxÉ, +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ, ºÉÆºlÉÉxÉ 
EòÒ ºÉä´ÉÉ +Éè® {Éä¶Éä EòÒ ºÉä´ÉÉ +Éè® ¤Écä {Éè¨ÉÉxÉä {É® ºÉÆºlÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eòä iÉ½iÉ =xÉEòÉ |Én¶ÉÇxÉ =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ®½É ½è* 

H. vÉÉ®É 26 EòÒ ={É-vÉÉ®É (3):

={É-vÉÉ®É (2) ¨ÉäÆ ÊxÉÊnÇ¹] Ê´É´É®hÉ ¨ÉäÆ ªÉ½ n¶ÉÉÇªÉÉ VÉÉBMÉÉ ÊEò CªÉÉ BäºÉÉ EòÉä<Ç Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¤ÉÉäbÇ ªÉÉ +EòÉnÊ¨ÉEò {ÉÊ®¹Én Eòä ÊEòºÉÒ 
ºÉnºªÉ EòÉ Ê®¶iÉänÉ® ½è +Éè® ªÉÊn ½ÉÆ, iÉÉä BäºÉä ºÉnºªÉ EòÉ xÉÉ¨É +Éè® BäºÉä +xªÉ Ê´É´É®hÉ VÉÉä ¤ÉÉäbÇ uÉ®É ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ ÊEòB VÉÉ ºÉEòiÉä ½èÆ*

ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉ´ÉÉäÇkÉ¨É YÉÉxÉ +Éè® Ê´É¶´ÉÉºÉ Eòä +xÉÙºÉÉ®, Ê®{ÉÉä]Ç EòÒ ÊiÉÊlÉ Eòä +xÉÙºÉÉ®, =SSÉ {ÉÉÊ®¸ÉÊ¨ÉEò |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±Éä Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä 
Ê´É´É®hÉ ¨ÉäÆ +ÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉ EòÉä<Ç ¦ÉÒ +ÊvÉEòÉ®Ò ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¤ÉÉäbÇ ªÉÉ +EòÉnÊ¨ÉEò {ÉÊ®¹Én Eòä ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ºÉnºªÉ EòÉ Ê®¶iÉänÉ® xÉ½ÒÆ ½è*

I. vÉÉ®É 26 EòÒ ={É-vÉÉ®É (4):

ÊxÉnä¶ÉEò ¦ÉÒ ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉEòÉäÆ EòÒ Ê®{ÉÉä]Ç ¨ÉäÆ ÊxÉÊ½iÉ |ÉiªÉäEò +É®IÉhÉ, ªÉÉäMªÉiÉÉ ªÉÉ |ÉÊiÉEòÚ±É Ê]{{ÉhÉÒ {É® ={É-vÉÉ®É (1) ¨ÉäÆ ÊxÉÊnÇ¹] Ê®{ÉÉä]Ç ¨ÉäÆ 
{ÉÚ®Ò VÉÉxÉEòÉ®Ò +Éè® º{É¹]ÒEò®hÉ näxÉä Eòä Ê±ÉB ¤ÉÉvªÉ ½ÉäÆMÉä*

ºÉÒBVÉÒ xÉä ´É¹ÉÇ 2019-20 Eòä Ê±ÉB ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä JÉÉiÉÉäÆ Eòä ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ {É®, BºÉB+É® Eòä ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ 
(ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä BEò |ÉÊiÉ Eòä ºÉÉlÉ) EòÉä +±ÉMÉ ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ Ê®{ÉÉä]Ç ¦ÉäVÉÒ* ªÉ½ BEò "¶ÉÚxªÉ" +É®IÉhÉ, ªÉÉäMªÉiÉÉ +Éè® |ÉÊiÉEòÚ±É-Ê]{{ÉhÉÒ 
Ê®{ÉÉä]Ç ½è* 
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BºÉB+É® xÉä +xªÉ ¤ÉÉiÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ näJÉÉ ÊEò: 

•	 =x½ÉäÆxÉä ´Éä ºÉ¦ÉÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò +Éè® º{É¹]ÒEò®hÉ |ÉÉ{iÉ Eò® Ê±ÉB ½èÆ VÉÉä =xÉEòÒ ºÉ´ÉÉäÇkÉ¨É VÉÉxÉEòÉ®Ò +Éè® Ê´É¶´ÉÉºÉ 
Eòä +xÉÙºÉÉ® ½¨ÉÉ®Ò ±ÉäJÉÉ{É®ÒIÉÉ Eòä |ÉªÉÉäVÉxÉ Eòä Ê±ÉB +É´É¶ªÉEò lÉä;

•	 Ê®{ÉÉä]Ç uÉ®É ÊxÉ{É]É<Ç MÉ<Ç ¤Éè±ÉäÆºÉ ¶ÉÒ] +Éè® +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉä, |ÉÉÊ{iÉªÉÉÆ +Éè® ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ JÉÉiÉä EòÉä EòäÆpÒªÉ 
¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®, ¨ÉÉxÉ´É ºÉÆºÉÉvÉxÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ uÉ®É ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ JÉÉiÉÉäÆ Eòä 
ºÉÆ¶ÉÉäÊvÉiÉ |ÉÉ°ò{É ¨ÉäÆ iÉèªÉÉ® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

•	 =xÉEòÒ ®ÉªÉ ¨ÉäÆ, ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É =ÊSÉiÉ ±ÉäJÉÉ {ÉÙºiÉEòÉäÆ +Éè® +xªÉ |ÉÉºÉÆÊMÉEò +Ê¦É±ÉäJÉÉäÆ EòÉ ®JÉ®JÉÉ´É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
½è, VÉ½ÉÆ iÉEò ÊEò BäºÉÒ {ÉÙºiÉEòÉäÆ EòÒ =xÉEòÒ VÉÉÆSÉ ºÉä |ÉiÉÒiÉ ½ÉäiÉÉ ½è*

•	 Ê{ÉU±Éä {Éè®ÉOÉÉ¡ò ¨ÉäÆ =xÉEòÒ Ê]{{ÉÊhÉªÉÉäÆ Eòä +vÉÒxÉ, ´Éä Ê®{ÉÉä]Ç Eò®iÉä ½èÆ ÊEò Ê®{ÉÉä]Ç uÉ®É ÊxÉ{É]ÉB MÉB ¤Éè±ÉäÆºÉ 
¶ÉÒ], +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉä +Éè® |ÉÉÊ{iÉªÉÉÆ +Éè® ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ JÉÉiÉä JÉÉiÉÉäÆ EòÒ ÊEòiÉÉ¤ÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä ¨ÉäÆ lÉä*

•	 =xÉEòÒ ®ÉªÉ ¨ÉäÆ +Éè® =xÉEòÒ ºÉ´ÉÉäÇkÉ¨É VÉÉxÉEòÉ®Ò Eòä +xÉÙºÉÉ® +Éè® =x½äÆ ÊnB MÉB º{É¹]ÒEò®hÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ®, 
=Hò Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®hÉ ±ÉäJÉÉ xÉÒÊiÉªÉÉäÆ +Éè® JÉÉiÉÉäÆ {É® Ê]{{ÉÊhÉªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ {Égä VÉÉiÉä ½èÆ +Éè® >ò{É® ¤ÉiÉÉB MÉB 
¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ +Éè® +xÉÙ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ =Ê±±ÉÊJÉiÉ +xªÉ ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ Eòä +vÉÒxÉ ½èÆ* ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ Ê®{ÉÉä]Ç, ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ +É¨É 
iÉÉè® {É® º´ÉÒEòÞiÉ ±ÉäJÉÉÆEòxÉ ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ Eòä +xÉÙ°ò{É BEò ºÉ½Ò +Éè® ÊxÉ¹{ÉIÉ o¶ªÉ |ÉºiÉÙiÉ Eò®iÉÒ ½è:

 » VÉ½ÉÆ iÉEò ªÉ½ 31/3/2020 iÉEò ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¨ÉÉ¨É±ÉÉäÆ EòÒ ÊºlÉÊiÉ EòÒ ¤Éè±ÉäÆºÉ ¶ÉÒ] ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ½è; iÉlÉÉ

 » VÉ½ÉÆ iÉEò ªÉ½ =ºÉ iÉÉ®ÒJÉ EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ Eòä Ê±ÉB +ÊvÉ¶Éä¹É Eòä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉä ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ½è*

BºÉB+É® Eòä +xÉÙ±ÉMxÉEò ¨ÉäÆ, ºÉÒBVÉÒ xÉä +xªÉ ¤ÉÉiÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ Eò½É ÊEò:

•	 +ÉÆiÉÊ®Eò ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÒ {ÉªÉÉÇ{iÉiÉÉ: +ÉÆiÉÊ®Eò ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ BEò SÉÉ]ÇbÇ BEòÉ=Æ]äÆ]ÂºÉ ¡ò¨ÉÇ ¨ÉäºÉºÉÇ 
EòÉä¨ÉÆnÚ® BÆb EòÆ{ÉxÉÒ EòÉä ºÉÉèÆ{ÉÒ MÉ<Ç, ÊVÉºÉxÉä ´É¹ÉÇ 2019-20 Eòä Ê±ÉB +ÉÆiÉÊ®Eò ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ {ÉÚ®Ò EòÒ*

•	 +ÉÆiÉÊ®Eò ÊxÉªÉÆjÉhÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ EòÒ {ÉªÉÉÇ{iÉiÉÉ: +ÉÆiÉÊ®Eò ÊxÉªÉÆjÉhÉ |ÉhÉÉ±ÉÒ {ÉªÉÉÇ{iÉ lÉÒ*

•	 +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉiªÉÉ{ÉxÉ EòÒ |ÉhÉÉ±ÉÒ ´É¹ÉÇ 2019-20 Eòä Ê±ÉB +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÉ ¦ÉÉèÊiÉEò 
ºÉiªÉÉ{ÉxÉ {ÉÚ®É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

•	 ºÉÚSÉÒ Eòä ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉiªÉÉ{ÉxÉ EòÒ |ÉhÉÉ±ÉÒ ´É¹ÉÇ 2019-20 Eòä Ê±ÉB ºÉÚSÉÒ EòÉ ¦ÉÉèÊiÉEò ºÉiªÉÉ{ÉxÉ {ÉÚ®É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

•	 ºÉÉÆÊ´ÉÊvÉEò näªÉ ®ÉÊ¶ÉªÉÉäÆ Eòä ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ ¨ÉäÆ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉiÉÉ: ºÉÉÆÊ´ÉÊvÉEò näªÉ ®ÉÊ¶ÉªÉÉäÆ EòÉ ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ °ò{É ºÉä 
ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ lÉÉ*
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

14. ±ÉäJÉÉ Ê´É´É®ÊhÉªÉÉÄ

2019-2020
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´ÉÉºiÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

½ºiÉÉIÉÊ®iÉ/- ½ºiÉÉIÉÊ®iÉ/- ½ºiÉÉIÉÊ®iÉ/-
ºÉÒ. {ÉÒ. Ê´É_±É |ÉÉä. nÒÊ{ÉEòÉ +É®. MÉÙ{iÉÉ |ÉÉä. B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ®

|É¤ÉÆvÉEò- B¡ò Bhb B ºÉ¨Éx´ÉªÉEò (|É¶ÉÉºÉÊxÉEò) B´É ÊxÉnä¶ÉEò 
¨ÉÙJªÉ ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò

ÊnxÉÉÄEò: 11 Aug 2020
ºlÉÉxÉ& Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

ÊxÉÊvÉªÉÉå Eäò »ÉÉäiÉ +xÉÖºÉÚSÉÒ 2019-20 2018-19

EòÉÊªÉEò/{ÉÚÄVÉÒ ÊxÉÊvÉ 1 53,61,40,302 37,94,24,412

 xÉÉÊ¨ÉiÉ/=Êqù¹]/+IÉªÉõ ÊxÉÊvÉªÉÉÄ 2 2,37,12,161 2,21,73,558

´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ näxÉnÉÊ®ªÉÉÄ,  |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ B´ÉÆ @hÉ 3 77,98,50,657 33,21,97,721

EÖò±É 1,33,97,03,120 73,37,95,691

ÊxÉÊvÉªÉÉå EòÉ ={ÉªÉÉäMÉ +xÉÖºÉÚSÉÒ 2019-20  2018-19 

+SÉ±É úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ 4 17,79,44,728 13,74,40,156

-¨ÉÚiÉÇ úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ 14,38,30,416 12,12,04,398

 -+¨ÉÚiÉÇ úºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ 1,49,54,269 1,19,73,928

-VÉÉ®úÒ {ÉÚÄVÉÒ EòÉªÉÇ 1,91,60,043  42,61,830

=Êqù¹]/+IÉªÉõ ÊxÉÊvÉªÉÉå ºÉä ÊxÉ´Éä¶É 5 2,20,96,893 2,20,00,000

-nÒPÉÉÇ´ÉÊvÉEò 2,20,96,893 2,20,00,000

 -+±{ÉÉ´ÉÊvÉEò -                          -   

ÊxÉ´Éä¶É-+xªÉ 6 -                          -   

SÉÉ±ÉÚ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ 7 1,11,16,32,229 55,51,87,376

@ñhÉ, +ÊOÉ¨É B´ÉÆú VÉ¨ÉÉ 8 2,80,29,270 1,91,68,159

EÖò±É 1,33,97,03,120 73,37,95,691

=±±ÉäJÉxÉÒªÉ ±ÉäJÉÉ xÉÒÊiÉªÉÉÄ 23

+ÉEòÊº¨ÉEò näxÉnÉÊ®ªÉÉäÆ +Éè® ±ÉäJÉÉäÆ {É® Ê]{{ÉhÉÒ 24

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ, 2020 iÉEò EòÉ iÉÖ±ÉxÉ {ÉjÉ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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Ê´É´É®hÉ +xÉÙºÉÚSÉÒ 2019-20 2018-19

+ÉªÉ

¶ÉèIÉÊhÉEò |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ 9 15,92,33,142 9,22,49,170

+xÉÙnÉxÉ / +xÉÙ´ÉÞÊkÉ 10 15,55,00,000 8,77,97,856

ÊxÉ´Éä¶ÉÉäÆ ºÉä +ÉªÉ 11 1,00,04,991 1,09,66,616

+ÊVÉÇiÉ ¤ªÉÉVÉ 12  1,92,199  3,21,655

+xªÉ +ÉªÉ 13  98,86,062  7,33,156

{ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ +ÉªÉ 14 34,625  7,03,043

|ÉÉ´ÉvÉÉxÉ |ÉÊiÉ±ÉäJÉxÉ -    17,04,968

EòÙ±É (Eò) 33,48,51,019 19,44,76,464

´ªÉªÉ

Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ B´ÉÆ ±ÉÉ¦É (ºlÉÉ{ÉxÉÉ ´ªÉªÉ) 15 8,88,07,889 6,71,24,702

¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ 16 10,99,62,413 8,24,34,548

|É¶ÉÉºÉÊxÉEò B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ´ªÉªÉ 17 2,11,04,702 1,85,24,211

{ÉÊ®´É½xÉ ´ªÉªÉ 18  51,86,535  37,23,569

¨É®¨¨ÉiÉ B´ÉÆ ®JÉ®JÉÉ´É 19  53,45,368  37,88,718

Ê´ÉkÉÒªÉ ±ÉÉMÉiÉ 20 -                         -   

¨ÉÚ±É¿ÉºÉ 4 2,78,78,515 1,67,17,109

+xªÉ ´ªÉªÉ 21 -                         -   

{ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ ´ªÉªÉ 22  3,98,083  18,25,987

EòÙ±É (JÉ) 25,86,83,505 19,41,38,844

´ªÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò +ÉªÉ Eòä EòÉ®hÉ ¶Éä¹É (Eò-JÉ) 7,61,67,514  3,37,620

xÉÉÊ¨ÉiÉ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ/(ºÉä) ºlÉÉxÉÉÆiÉ®hÉ -                         -   

¶Éä¹É ®ÉÊ¶É EòÉÊªÉEò/{ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ ±Éä VÉÉ<Ç MÉ<Ç +ÊvÉ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É/(PÉÉ]É) 
½è - (+xÉÙºÉÚSÉÒ 1)

7,61,67,514  3,37,620

=±±ÉäJÉxÉÒªÉ ±ÉäJÉÉ xÉÒÊiÉªÉÉÄ 23

+ÉEòÊº¨ÉEò näxÉnÉÊ®ªÉÉäÆ +Éè® ±ÉäJÉÉäÆ {É® Ê]{{ÉhÉÒ 24

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2020 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½ÙB ´É¹ÉÇ ½äiÉÙ +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ ±ÉäJÉÉ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2020 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

+xÉÙºÉÚSÉÒ 1 - EòÉÊªÉEò/{ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ

Ê´É´É®hÉ 2019-20 2018-19

 ´É¹ÉÇ Eòä |ÉÉ®Æ¦É ¨ÉäÆ ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É = Eò + MÉ 37,94,24,412 31,80,95,972

+SÉ±É {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉ Eòä Ê±ÉB {ÉÚÄVÉÒ EòÉä¹É EòÉ
+lÉ¶Éä¹É (Eò)

21,04,29,832 16,06,29,160

VÉÉäcäÆ: {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ |ÉªÉÙHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® ºÉä |ÉÉ{iÉ +xÉÙnÉxÉ

6,83,70,427 4,97,73,668

VÉÉäcäÆ: ºÉÆ{ÉÊkÉ - nÉxÉ / ={É½É® 6,535 27,004

ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉ Eòä Ê±ÉB {ÉÚÄVÉÒ EòÉä¹É EòÉ 
<ÊiÉ¶Éä¹É (JÉ)

27,88,06,794 21,04,29,832

EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ EòÉ +lÉ¶Éä¹É (MÉ) 16,89,94,580 15,74,66,812

VÉÉäcäÆ: ÊxÉÊvÉ ºÉä ÊEòB MÉB ÊxÉ´Éä¶É ºÉä +ÉªÉ 1,21,71,414 1,11,90,148

VÉÉäcäÆ: +ÉªÉ B´ÉÆ ´ªÉªÉ JÉÉiÉä ºÉä ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ 
´ªÉªÉ ºÉä +ÊvÉEò +ÉªÉ

7,61,67,514  3,37,620

EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ EòÉ <ÊiÉ¶Éä¹É (PÉ) 25,73,33,508 16,89,94,580

´É¹ÉÇ Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ ¶Éä¹É JÉ + PÉ 53,61,40,302 37,94,24,412
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 2 - xÉÉÊ¨ÉiÉ/ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ/+IÉªÉ ÊxÉÊvÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2019-20

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ
2018-19

¦É´ÉxÉ º´ÉhÉÇ {ÉnEò EòÙ±É ¦É´ÉxÉ º´ÉhÉÇ {ÉnEò EòÙ±É

Eò.

i. |ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò ¶Éä¹É 2,00,69,345  21,04,213 2,21,73,558 -                      -            -   

ii. ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ´ÉÞÊr -                      -   -   2,00,00,000  22,00,000 2,22,00,000

iii. ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ Eòä ÊxÉ´Éä¶É ºÉä +ÉªÉ -                      -   -                      -   -          -   

iv. ÊxÉ´Éä¶É / +ÊOÉ¨ÉÉäÆ {É® +ÊVÉÇiÉ
¤ªÉÉVÉ

 14,54,059  1,50,889  16,04,948 69,345 7,320 76,665

EòÙ±É (Eò) 2,15,23,404  22,55,102 2,37,78,506 2,00,69,345  22,07,320 2,22,76,665

JÉ.

   ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ Eòä =qä¶ªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB 
={ÉªÉÉäMÉ / ´ªÉªÉ

i) {ÉÚÆVÉÒ ´ªÉªÉ -                      -   -                      -   -            -   

ii) ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ -   66,345 66,345 -    1,03,107  1,03,107

EòÙ±É (JÉ) -   66,345 66,345 -    1,03,107  1,03,107

ºÉÉ±É Eòä +ÆiÉ ¨ÉäÆ ¶Éä¹É (Eò - JÉ) 2,15,23,404  21,88,757 2,37,12,161 2,00,69,345  21,04,213 2,21,73,558

º´É°ò{É-

     xÉEòn +Éè® ¤ÉèÆEò ¤Éè±ÉäÆºÉ -                      -   -                      -   96,893 96,893

     ÊxÉ´Éä¶É 2,00,00,000  20,96,893 2,20,96,893 2,00,00,000  20,00,000 2,20,00,000

+ÊVÉÇiÉ ±ÉäÊEòxÉ +|ÉÉ{ªÉ ¤ªÉÉVÉ  15,23,404 91,864  16,15,268 69,345 7,320 76,665

EòÙ±É 2,15,23,404  21,88,757 2,37,12,161 2,00,69,345  21,04,213 2,21,73,558

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2020 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 3 - ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ näxÉnÉÊ®ªÉÉÄ, |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ +Éè® @hÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2019-20

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ
2018-19

Eò. ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ näxÉnÉÊ®ªÉÉÄ
1. Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ VÉ¨ÉÉ -                           -   
2. Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ VÉ¨ÉÉ 1,06,50,385  65,62,133
Eò) VÉ¨ÉÉxÉiÉ ®ÉÊ¶É  46,51,205  33,51,410
i) ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ UÉjÉÉäÆ ºÉä  45,99,795  33,00,000
ii) {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉÉäÆ ºÉä 51,410 51,410
JÉ) ¦ÉÉäVÉxÉ¶ÉÉ±ÉÉ +ÊOÉ¨É  55,03,180  32,10,723
i) ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ UÉjÉÉäÆ ºÉä  54,74,341  31,81,884
ii) {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉÉäÆ ºÉä 28,839 28,839
  MÉ) +xªÉ VÉ¨ÉÉ  4,96,000 -   
i) {ÉÚ´ÉÇ UÉjÉ ÊxÉÊvÉ  2,48,000 -   
ii) nÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ÊxÉÊvÉ  1,24,000 -   
ii) UÉjÉ Eò±ªÉÉhÉ ÊxÉÊvÉ  1,24,000 -   
3. Ê´ÉÊ´ÉvÉ ±ÉäxÉnÉ® (¨ÉÉ±É B´ÉÆ ºÉä´ÉÉ) 3,75,17,256 1,62,51,090
4. +xªÉ VÉ¨ÉÉ (vÉ®Éä½® ®ÉÊ¶É, ºÉÙ®IÉÉ ÊxÉÊvÉ ºÉÊ½iÉ)  12,78,008  21,29,125
5. ºÉÉÆÊ´ÉÊvÉEò näªÉiÉÉBÄ: (VÉÒ{ÉÒB¡ò, ]ÒbÒBºÉ, b¤±ªÉÚºÉÒ ]èCºÉ, ºÉÒ{ÉÒB¡ò,
VÉÒ+É<ÇBºÉ, BxÉ{ÉÒBºÉ)

 49,57,390  49,49,416

     Eò) +ÊiÉnäªÉ -                           -   
     JÉ) +xªÉ  49,57,390  49,49,416
6. +xªÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ näxÉnÉÊ®ªÉÉÄ 70,93,14,245 29,45,82,374
     Eò) |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå Eòä iÉ½iÉ |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄÆ  13,60,000  2,90,760
   JÉ) |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ ¡òè±ÉÉäÊ¶É{É +Éè® UÉjÉ´ÉÞÊkÉ Eòä iÉ½iÉ |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ -                           -   
     MÉ) +|ÉªÉÙHò +xÉÙnÉxÉ 70,38,61,010 28,67,08,736
i) ®ÉVÉº´É +xÉÙnÉxÉ -                           -   
ii) {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ 4,97,04,894 6,39,92,416
iii) {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®) 65,41,56,116 22,27,16,320

   PÉ) +ÊOÉ¨É ¶ÉÙ±Eò |ÉÉÊ{iÉ  11,25,400  39,07,969

R) +xªÉ nÉÊªÉi´É  29,67,835  36,74,909

     i Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ EòÉä näªÉ  10,00,409  19,17,320

     ii ºÉÆEòÉªÉ EòÉä näªÉ  13,64,007  13,41,919

     iii Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä näªÉ  1,85,066 64,601

     iv +xªÉ EòÉä näªÉ  4,18,353  3,51,069

EòÙ±É (Eò) 76,37,17,284 32,44,74,138

JÉ. |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ
1. ={ÉnÉxÉ  70,00,074  32,19,049

2. ºÉÆÊSÉiÉ +´ÉEòÉ¶É xÉEònÒEò®hÉ  59,42,582  30,03,137

3. +xªÉ - Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ Eòä Ê±ÉB ¤ÉEòÉªÉÉ näxÉnÉÊ®ªÉÉÆ  28,92,660 -   

EòÙ±É (JÉ) 1,58,35,316  62,22,186

MÉ. @hÉ - BSÉ<ÇB¡òB
1. @hÉ -    15,00,000

2. ¤ªÉÉVÉ  2,98,057 1,397

EòÙ±É (MÉ)  2,98,057  15,01,397

EòÙ±É (Eò+JÉ+MÉ) 77,98,50,657 33,21,97,721

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2020 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 3(MÉ) – ªÉÚVÉÒºÉÒ, ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® +Éè® ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ®ÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ, +|ÉªÉÙHò +xÉÙnÉxÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2019-20

Ê{ÉU±ÉÉ ´É¹ÉÇ
2018-19

Eò. ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®

     |ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò ¶Éä¹É 28,67,08,736 9,33,73,807

     VÉÉäcäÆ: ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ 61,42,79,708 32,65,00,000

   ®ÉVÉº´É +xÉÙnÉxÉ 15,55,00,000 8,30,00,000

   {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ 1,35,00,000 2,00,00,000

   {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®) 44,52,79,708 22,35,00,000

VÉÉäcäÆ& +|ÉªÉÙHò +xÉÙnÉxÉ {É® ¤ªÉÉVÉ 2,67,42,993  44,06,453

   ®ÉVÉº´É +xÉÙnÉxÉ -                              -   

   {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ  29,99,510  41,90,133

   {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®) 2,37,43,483  2,16,320

EòÙ±É (+) 92,77,31,437 42,42,80,260

     PÉ]ÉBÄÆ: |ÉÊiÉnÉªÉ -                              -   

     PÉ]ÉBÄÆ: ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB |ÉªÉÙHò

®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB |ÉªÉÙHò 15,55,00,000 8,77,97,856

{ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB |ÉªÉÙHò 3,07,87,032 4,87,73,668

{ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB |ÉªÉÙHò (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®) 3,75,83,395  10,00,000

EòÙ±É (+É) 22,38,70,427 13,75,71,524

+|ÉªÉÙHò +ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ (+-+É) = Eò 70,38,61,010 28,67,08,736

 +|ÉªÉÙHò ®ÉVÉº´É +xÉÙnÉxÉ -                              -   

 +|ÉªÉÙHò {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ 4,97,04,894 6,39,92,416

 +|ÉªÉÙHò {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®) 65,41,56,116 22,27,16,320

JÉ. ªÉÚVÉÒºÉÒ +xÉÙnÉxÉ

+|ÉªÉÙHò +ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ = JÉ -                              -   

MÉ. ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ® ºÉä +xÉÙnÉxÉ

+|ÉªÉÙHò +ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ = MÉ -                              -   

¨É½É ªÉÉäMÉ (Eò+JÉ+MÉ) 70,38,61,010 28,67,08,736

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2020 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 4 – +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄÆ

<ºÉ ¨Én Eòä +ÆiÉMÉÇiÉ, ´ÉMÉÒÇEò®hÉ +Éè® |ÉEò]ÒEò®hÉ ÊxÉ¨xÉÉxÉÙºÉÉ® ½ÉäÆMÉä:

1. ¦ÉÚÊ¨É - º´ÉÉÊ¨Éi´É ´ÉÉ±ÉÒ ¦ÉÚÊ¨É +Éè® {É^änÉ® ¦ÉÚÊ¨É ¶ÉÉÊ¨É±É ½è, +±ÉMÉ-+±ÉMÉ n¶ÉÉÇ<Ç 
VÉÉBÆ*

2. ºlÉ±É EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ

3. ¦É´ÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ <¨ÉÉ®iÉäÆ VÉèºÉä EòÉì±ÉäVÉ ¦É´ÉxÉ, EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ¦É´ÉxÉ, Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò 
+É´ÉÉºÉÒªÉ ¦É´ÉxÉ, UÉjÉÉ´ÉÉºÉ ¦É´ÉxÉ, +ºlÉÉªÉÒ fÉÆSÉä +Éè® ¶Éäb ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

4. {±ÉÉÆ] B´ÉÆ ¨É¶ÉÒxÉ®Ò BªÉ® EòÆbÒ¶ÉxÉ®, {ÉÉxÉÒ / BªÉ® EòÚ±É®, VÉxÉ®ä]® ºÉä],  ]Ò´ÉÒ ºÉä], 
+ÊMxÉ¶ÉÉ¨ÉEò +ÉÊn ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

5. Ê´ÉtÙiÉ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Ê¤ÉVÉ±ÉÒ Eòä VÉÙcxÉÉ® +Éè® Ê¡òÊ]ÆMÉ VÉèºÉä {ÉÆJÉä +Éè® ]ÂªÉÚ¤É, Ê¤ÉVÉ±ÉÒ Ê¡òÊ]ÆMÉ 
¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

6. ]ÂªÉÚ¤É ´Éä±É +Éè® VÉ±É +É{ÉÚÊiÉÇ |ÉhÉÉ±ÉÒ ]Ú¤É´Éä±É +Éè® {ÉÉxÉÒ EòÒ +É{ÉÚÊiÉÇ |ÉhÉÉÊ±ÉªÉÉäÆ EòÉä BEò Ê´ÉÊ¶É¹] ¸ÉähÉÒ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ 
ÊnJÉÉªÉÉ VÉÉ ºÉEòiÉÉ ½è*

7. EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÒxÉ ={ÉEò®hÉ ¢òèCºÉ ¨É¶ÉÒxÉ, ¡òÉä]ÉäEòÉì{ÉÒªÉ®, <Ç{ÉÒB¤ÉÒBCºÉ, ]É<{É®É<]®, bÙÊ{±ÉEòäÊ]ÆMÉ 
¨É¶ÉÒxÉ, ®äÊ£òVÉ®ä]ºÉÇ +ÉÊn VÉèºÉÒ ´ÉºiÉÙBÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

8. |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ +Éè® ´ÉèYÉÉÊxÉEò ={ÉEò®hÉ ºÉÚI¨Én¶ÉÒÇ, nÚ®¤ÉÒxÉ, Ê´ÉSUänxÉ ={ÉEò®hÉ, EòÉÆSÉ Eòä ={ÉEò®hÉ, ¨ÉÉ{É ={ÉEò®hÉ 
+Éè® +xªÉ |ÉEòÉ® EòÒ |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ ={ÉEò®hÉÉäÆ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ´ÉºiÉÙBÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

9 . +ÉìÊbªÉÉä-Ê´ÉÊbªÉÉä ={ÉEò®hÉ ]ä±ÉÒÊ´ÉVÉxÉ ºÉä], +Éä´É®½äb |ÉÉäVÉäC]®, ]ä{É Ê®EòÉbÇ®, bÒ´ÉÒbÒ / ´ÉÒºÉÒbÒ 
{±ÉäªÉ®, Eòè¨É®É, ¨ÉÚ´ÉÒ |ÉÉäVÉäC]® +ÉÊn ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

10. ¡òxÉÒÇSÉ®, Ê¡òCSÉ® +Éè® Ê¡òÊ]ÆMÉ bäºEò / ¤ÉäÆSÉ, EòäÊ¤ÉxÉä], +±É¨ÉÉ®Ò, ]ä¤É±É, EòÙÊºÉÇªÉÉÄ, Ê´É¦ÉÉVÉE +ÉÊn VÉèºÉä 
+É<]¨É ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

11. EòÆ{ªÉÚ]® / ¤ÉÉ¼ªÉ ={ÉEò®hÉ Eò¨{ªÉÚ]®, Ê|ÉÆ]® +Éè® +xªÉ ¤ÉÉ¼ªÉ ={ÉEò®hÉ VÉèºÉä ªÉÚ{ÉÒBºÉ +ÉÊn ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

12. JÉä±É ={ÉEò®hÉ ]ä¤É±É ]äÊxÉºÉ ]ä¤É±É, ÊVÉ¨É ={ÉEò®hÉ VÉèºÉä +É<]¨É ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

13. ´ÉÉ½xÉ ¤ÉºÉäÆ, ±ÉÉì®Ò, ´ÉèxÉ, EòÉ®, ºEòÚ]® +ÉÊn ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ*

14. {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ {ÉÙºiÉEòäÆ +Éè® ´ÉèYÉÉÊxÉEò {ÉÊjÉEòÉBÆ ±ÉÉ<¥äÉ®Ò {ÉÙºiÉEòÉäÆ ¨ÉäÆ {ÉÙºiÉEòÉäÆ / ´ÉèYÉÉÊxÉEò {ÉÊjÉEòÉ+Éå EòÉä ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
½è*

15. +¨ÉÚiÉÇ ºÉÆ{ÉÊkÉ EòÆ{ªÉÚ]® ºÉÉì~]´ÉäªÉ®, {Éä]äÆ] +Éè® ]Åäb¨ÉÉEòÇ, <Ç {ÉÊjÉEòÉ+Éå EòÉä +±ÉMÉ ºÉä 
ÊxÉÊnÇ¹] ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

16. SÉ±É ®½ä {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ EòÉªÉÇ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉÉvÉÒxÉ +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉ EòÉä iÉ¤É iÉEò <ºÉ ¨Én Eòä iÉ½iÉ n¶ÉÉÇªÉÉ VÉÉxÉÉ 
SÉÉÊ½B VÉ¤É iÉEò ÊEò ´É½ +{ÉxÉä <ÊSUiÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eòä Ê±ÉB iÉèªÉÉ® xÉ ½Éä* 
+ÊvÉOÉÊ½iÉ ÊEòB VÉÉ SÉÙEòä ºÉÆªÉÆjÉ, ¨É¶ÉÒxÉ®Ò +Éè® ={ÉEò®hÉ, ÊVÉxÉEòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ
+Éè® |É´ÉiÉÇxÉ ±ÉÆÊ¤ÉiÉ ½Éä, EòÉä ¦ÉÒ ªÉ½ÉÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½B*

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2020 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 5 - ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ / +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ ºÉä ÊxÉ´Éä¶É

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2019-20

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ
2018-19

1. ¤ÉèÆEòÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ

nÒPÉÉÇ´ÉÊvÉEò VÉ¨ÉÉ 2,20,96,893 2,20,00,000

+±{ÉÉ´ÉÊvÉEò VÉ¨ÉÉ  -                          -   

EòÙ±É 2,20,96,893 2,20,00,000

+xÉÙºÉÚSÉÒ 5(Eò) - ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ / +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ ºÉä ÊxÉ´Éä¶É  (ÊxÉÊvÉ ´ÉÉ®)

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2019-20

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ
2018-19

1. +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ ÊxÉ´Éä¶É - ¦É´ÉxÉ 2,00,00,000 2,00,00,000

2. +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ ÊxÉ´Éä¶É - º´ÉhÉÇ {ÉnEò  20,96,893  20,00,000

EòÙ±É 2,20,96,893 2,20,00,000

+xÉÙºÉÚSÉÒ 6 - ÊxÉ´Éä¶É - +xªÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2019-20

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ
2018-19

1. EòäÆp ºÉ®EòÉ® EòÒ |ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ -                            -   

2. ®ÉVªÉ ºÉ®EòÉ® EòÒ |ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ -                            -   

3. +xªÉ +xÉÙ¨ÉÉäÊniÉ |ÉÊiÉ¦ÉÚÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ -                            -   

4. +Æ¶É -                            -   

5. @hÉ{ÉjÉ +Éè® ¤ÉÆvÉ{ÉjÉ -                            -   

6. +xªÉ -                            -   

EòÙ±É -                            -   

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2020 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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+xÉÙºÉÚSÉÒ  7 - ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2019-20

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ
2018-19

1. º]ÉìEò:  8,96,258  4,63,544

Eò) ÊSÉÊEòiºÉÉ 37,183 18,713

JÉ) Ê´ÉtÙiÉ 38,806 18,965

MÉ) º]ä¶ÉxÉ®Ò  8,20,269  4,25,866

2. Ê´ÉÊ´ÉvÉ näxÉnÉ®:  90,43,893  7,87,576

Eò) U½ ¨É½ÒxÉä ºÉä +ÊvÉEò +´ÉÊvÉ ºÉä ¤ÉEòÉªÉÉ @hÉ -                                 -   

JÉ) +xªÉ  90,43,893  7,87,576

- +É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ -    6,99,507

- B¨ÉbÒ{ÉÒº  36,56,393 -   

                     - {ÉÒVÉÒºÉÒ<Ç{ÉÒ -   88,069

- {ÉÒVÉÒ{ÉÒbÒVÉÒB¨É  53,87,500 -   

3. xÉEònÒ B´ÉÆ ¤ÉèÆEò ¶Éä¹É: 1,10,15,73,870 55,27,39,439

Eò) +xÉÙºÉÚÊSÉiÉ ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ: 1,10,14,84,287 55,26,61,244

- SÉÉ±ÉÚ JÉÉiÉä ¨ÉäÆ 10,175 73,388

- ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ JÉÉiÉä ¨ÉäÆ 1,08,69,65,743 54,44,47,258

- ¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉä ¨ÉäÆ  21,15,369  79,35,598

- }±ÉäCºÉÒ JÉÉiÉä ¨ÉäÆ 1,23,93,000  2,05,000

JÉ) MÉè®-+xÉÙºÉÚÊSÉiÉ ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ: -                                 -   

MÉ) ½ÉlÉ ¨ÉäÆ xÉEòn (+OÉnÉªÉ) 89,583 78,195

4. bÉEò PÉ® ¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉä -                                 -   

5. +xªÉ SÉÉ±ÉÚ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ  1,18,208  11,96,817

Eò) ºÉÒVÉÒBºÉ]Ò <xÉ{ÉÙ] ]èCºÉ GòäÊb] 12,002 -   

JÉ) BºÉVÉÒBºÉ]Ò <xÉ{ÉÙ] ]èCºÉ GòäÊb] 12,002 -   

MÉ) +É<ÇVÉÒBºÉ]Ò |ÉÉ{ªÉ/<xÉ{ÉÙ] ]èCºÉ GòäÊb] -    8,18,892

PÉ) |ÉÉ{ªÉ ]ÒbÒBºÉ Ê®¡òÆb 94,204  3,77,925

EòÙ±É 1,11,16,32,229 55,51,87,376

+xÉÙ±ÉMxÉEò Eò ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2019-20

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ
2018-19

I. ¤ÉSÉiÉ ¤ÉèÆEò JÉÉiÉä  21,15,369  79,35,598

II. }±ÉäCºÉÒ JÉÉiÉä ¨ÉäÆ 1,23,93,000  2,05,000

III. SÉÉ±ÉÚ JÉÉiÉä ¨ÉäÆ 10,175 73,388

IV. +xÉÙºÉÚÊSÉiÉ ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ 1,08,69,65,743 54,44,47,258

EòÙ±É 1,10,14,84,287 55,26,61,244

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2020 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 8 - @hÉ, +ÊOÉ¨É +Éè® VÉ¨ÉÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2019-20

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ
2018-19

1. Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä +ÊOÉ¨É: ªÉÉjÉÉ +ÊOÉ¨É (¤ªÉÉVÉ ®Ê½iÉ)  2,07,525 -   

2. Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä nÒPÉÉÇ´ÉÊvÉEò +ÊOÉ¨É: (¤ªÉÉVÉ ºÉÊ½iÉ) -                            -   

3. xÉEòn ªÉÉ ´ÉºiÉÙ ªÉÉ ´ÉºÉÚ±ÉÒ ªÉÉäMªÉ ¨ÉÚ±ªÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ |ÉÉ{iÉ ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä +ÊOÉ¨É B´ÉÆ
+xªÉ ®ÉÊ¶É

 4,66,348 -   

4. {ÉÚ´ÉÇnkÉ ´ªÉªÉ 1,04,49,550  90,04,142

Eò) ¤ÉÒ¨ÉÉ  13,42,167  13,78,994

JÉ) ¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ  73,35,567  59,48,107

MÉ) |É¶ÉÉºÉxÉ ´ªÉªÉ  4,09,353  1,15,317

PÉ) ¨É®¨¨ÉiÉ +Éè® ®JÉ®JÉÉ´É  13,62,463  15,61,724

5. VÉ¨ÉÉ  2,68,304  4,65,686

Eò) ]ä±ÉÒ¡òÉäxÉ +Éè® <Æ]®xÉä] 16,000 10,500

JÉ) ÊEò®ÉªÉÉ 70,000 70,000

MÉ) ªÉÉjÉÉ (¨ÉäEò ¨ÉÉªÉ Ê]Å{É)  1,82,304  3,85,186

6. ={ÉÉÊVÉÇiÉ +ÉªÉ: 1,66,37,543  96,98,331

Eò) EòÉÊªÉEò / {ÉÚÄVÉÒ EòÉä¹É ºÉä ÊxÉ´Éä¶É {É®  72,73,023  75,68,275

JÉ) ÊxÉ´ÉäÊ¶ÉiÉ / +IÉªÉ ÊxÉÊvÉ ºÉä ÊxÉ´Éä¶É {É®  16,81,613 76,665

MÉ) +xªÉ ÊxÉ´Éä¶É {É®  47,64,701  5,33,710

PÉ) +|ÉªÉÙHò {ÉÚÄVÉÒ +xÉÙnÉxÉ  29,18,206  15,19,681

7. +xªÉ - ªÉÚVÉÒºÉÒ / |ÉÉªÉÉäÊVÉiÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå ºÉä |ÉÉ{ªÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ºÉÆ{ÉÊkÉ -                            -   

8. |ÉÉ{ªÉ nÉ´Éä -                            -   

EòÙ±É 2,80,29,270 1,91,68,159

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2020 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄÄ  

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 9 - ¶ÉèIÉÊhÉEò |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2019-20

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ
2018-19

      ¶ÉèIÉÊhÉEò  

1. Ê¶ÉIÉÉ ¶ÉÙ±Eò

  Eò) {ÉÒVÉÒ{ÉÒ 13,43,82,988 8,66,56,818

  JÉ) {ÉÒVÉÒºÉÒ<Ç{ÉÒ  89,15,625  55,44,375

  MÉ) {ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇBCºÉ  92,13,000 -   

  PÉ) {ÉÒVÉÒ{ÉÒbÒVÉÒB¨É  64,35,000 -   

2. +É´ÉänxÉ ¶ÉÙ±Eò +Éè® {ÉÆVÉÒEò®hÉ ¶ÉÙ±Eò  2,02,000 16,500

 EòÙ±É (Eò) 15,91,48,613 9,22,17,693

      {É®ÒIÉÉBÆ -                                  -   

 EòÙ±É (JÉ) -                                  -   

+xªÉ ¶ÉÙ±Eò

1. nhb/Ê´ÉÊ´ÉvÉ ¶ÉÙ±Eò 84,529 31,477

 EòÙ±É (MÉ) 84,529 31,477

      |ÉEòÉ¶ÉxÉ Ê´ÉGòªÉ -                                  -   

 EòÙ±É (PÉ) -                                  -   

+xªÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò |ÉÉÊ{iÉªÉÉÄ - EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå Eòä Ê±ÉB {ÉÆVÉÒEò®hÉ ¶ÉÙ±Eò -                                  -   

 EòÙ±É (R) -                                  -   

ºÉEò±É ªÉÉäMÉ (Eò + JÉ + MÉ + PÉ + R) 15,92,33,142 9,22,49,170

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2020 EòÉä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ Eòä JÉÉiÉä Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ 

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 10 - +xÉÙnÉxÉ/+xÉÙ´ÉÞÊkÉ (+Ê´ÉEò±{ÉÒ |ÉÉ{iÉ +xÉÙnÉxÉ)

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2019-20

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ
2018-19

 |ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò ¶Éä¹É 28,67,08,736 9,33,73,807

 VÉÉäcå÷: ´É¹ÉÇ Eäò nùÉè®úÉxÉ |ÉÉÎ{iÉªÉÉÄ 61,42,79,708 32,65,00,000

 ®ÉVÉº´É +xÉÙnÉxÉ 15,55,00,000 8,30,00,000

 {ÉÚÄVÉÒ +xÉÙnÉxÉ 1,35,00,000 2,00,00,000

 {ÉÚÄVÉÒ +xÉÙnÉxÉ (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®) 44,52,79,708 22,35,00,000

 VÉÉäcäÆ& +|ÉªÉÙHò +xÉÙnÉxÉ {É® ¤ªÉÉVÉ 2,67,42,993  44,06,453

 ®ÉVÉº´É +xÉÙnÉxÉ -                                -   

 {ÉÚÄVÉÒ +xÉÙnÉxÉ  29,99,510  41,90,133

 {ÉÚÄVÉÒ +xÉÙnÉxÉ (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®) 2,37,43,483  2,16,320

 EòÙ±É (Eò) 92,77,31,437 42,42,80,260

 PÉ]ÉBÆ: ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ |ÉªÉÙHò 

 ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ |ÉªÉÙHò 15,55,00,000 8,77,97,856

 {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ |ÉªÉÙHò 3,07,87,032 4,87,73,668

 {ÉÚÄVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®) ¨ÉäÆ |ÉªÉÙHò 3,75,83,395  10,00,000

 EòÙ±É (JÉ) 22,38,70,427 13,75,71,524

+ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ¶Éä¹É (MÉ = Eò - JÉ) 70,38,61,010 28,67,08,736

 +|ÉªÉÙHò ®ÉVÉº´É +xÉÙnÉxÉ -                                -   

 +|ÉªÉÙHò {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ 4,97,04,894 6,39,92,416

 +|ÉªÉÙHò {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ (ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®) 65,41,56,116 22,27,16,320

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2020 EòÉä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ Eòä JÉÉiÉä Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ  

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

+xÉÙºÉÚSÉÒ 11 - ÊxÉ´Éä¶É ºÉä +ÉªÉ

Ê´É´É®hÉ

 ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2019-20 

 Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ
2018-19 

 ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2019-20 

 Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ
2018-19 

 EòÉÊªÉEò/{ÉÚÄVÉÒ 
ÊxÉÊvÉ 

+IÉªÉ ÊxÉÊvÉ
 EòÉÊªÉEò/{ÉÚÄVÉÒ 

ÊxÉÊvÉ 
+IÉªÉ ÊxÉÊvÉ +xªÉ ÊxÉ´Éä¶É

1. ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ {É®
¤ªÉÉVÉ

 48,98,391
-   

 36,21,873
-   

 52,40,290 1,04,32,906

2. ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ {É®
={ÉÉÊVÉÇiÉ ÊEòÆiÉÙ +|ÉÉ{ªÉ
+ÉªÉ

 72,73,023  16,04,948  75,68,275 76,665  47,64,701  5,33,710

3. +xªÉ       -        -   -          -          -             -   

EòÙ±É 1,21,71,414  16,04,948 1,11,90,148 76,665 1,00,04,991 1,09,66,616

|ÉÉºÉÆÊMÉEò EòÉä¹É ¨ÉäÆ 
+ÆiÉÊ®iÉ

1,21,71,414  16,04,948 1,11,90,148 76,665
-   -   

¶Éä¹É -   -   -   -   1,00,04,991 1,09,66,616

+xÉÙºÉÚSÉÒ 12 - +ÊVÉÇiÉ ¤ªÉÉVÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2019-20

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ
2018-19

Eò) +xÉÙºÉÚÊSÉiÉ ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ ¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉä {É®  1,68,523  3,21,655

JÉ) näxÉnÉ® +Éè® +xªÉ |ÉÉ{ªÉ {É® (]ÒbÒBºÉ |ÉÉ{ªÉ) 23,676 -   

EòÙ±É  1,92,199  3,21,655

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2020 EòÉä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ Eòä JÉÉiÉä Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ 

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 13 - +xªÉ +ÉªÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2019-20

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ
2018-19

Eò. ¦ÉÚÊ¨É +Éè® ¦É´ÉxÉ ºÉä +ÉªÉ -                             -   

JÉ. ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä |ÉEòÉ¶ÉxÉÉäÆ EòÉ Ê´ÉGòªÉ -                             -   

MÉ. EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ Eòä +ÉªÉÉäVÉxÉ ºÉä +ÉªÉ

1. ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ºÉ¨ÉÉ®Éä½ / JÉä±É EòÉÊxÉÇ´É±É / +É<ÇEòÉìbÇ ºÉä ºÉEò±É |ÉÉÊ{iÉªÉÉÆ  12,72,704  2,75,000

PÉ. +xªÉ 

1. |É¤ÉÆvÉxÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ ºÉä +ÉªÉ  82,73,929 66,000

2. +xÉÙºÉÆvÉÉxÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉä +ÉªÉ  2,11,846 -   

3. Ê´ÉÊ´ÉvÉ |ÉÉÊ{iÉªÉÉÆ (ÊxÉÊ´ÉnÉ |É{ÉjÉ, ®qÒ EòÉMÉVÉ, +É®]Ò+É<Ç +ÉÊn EòÒ Ê¤ÉGòÒ) 10,998 95,661

4. Eò¨É®ä EòÉ ÊEò®ÉªÉÉ 28,900  1,34,116

5. º]É¡ò, Ê´ÉGòäiÉÉ+Éå +ÉÊn ºÉä ´ÉºÉÚ±ÉÒ* 87,685  1,62,379

EòÙ±É  98,86,062  7,33,156

+xÉÙºÉÚSÉÒ 14 -  {ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ +ÉªÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2019-20

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ
2018-19

Eò) +ÊVÉÇiÉ ¤ªÉÉVÉ (+É<Ç+É<ÇB¨É¤ÉÒ) -    6,75,551

JÉ) +xªÉ +ÉªÉ 34,625 27,492

EòÙ±É 34,625  7,03,043

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2020 EòÉä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ Eòä JÉÉiÉä Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ  

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 15 - Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ B´ÉÆ ±ÉÉ¦É (ºlÉÉ{ÉxÉÉ ´ªÉªÉ)

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2019-20

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ
2018-19

Eò) ´ÉäiÉxÉ +Éè® ¨ÉVÉnÚ®Ò 5,88,75,159 4,53,71,476

1. +vªÉÉ{ÉxÉ 3,05,91,580 1,90,16,385

2. MÉè®-+vªÉÉ{ÉxÉ 2,82,83,579 2,63,55,091

JÉ) ¦ÉkÉä +Éè® ¤ÉÉäxÉºÉ 1,03,11,615  72,51,822

1. +vªÉÉ{ÉxÉ  88,09,923  56,13,657

2. MÉè®-+vªÉÉ{ÉxÉ  15,01,692  16,38,165

MÉ) {ÉÒB¡ò  ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ (+vªÉÉ{ÉxÉ)  3,75,030  3,53,970

PÉ) +xªÉ ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ªÉÉäMÉnÉxÉ (BxÉ{ÉÒBºÉ)  50,66,942  23,18,995

1. +vªÉÉ{ÉxÉ  38,44,451  16,06,683

2. MÉè®-+vªÉÉ{ÉxÉ  12,22,491  7,12,312

R) Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò Eò±ªÉÉhÉ JÉSÉÇ  20,28,677  16,91,004

SÉ) ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ +Éè® ºÉä´ÉÉÆiÉ ±ÉÉ¦É  67,52,450  40,36,664

U) ¦ÉiÉÒÇ +Éè® |ÉÊ¶ÉIÉhÉ  37,26,252  33,31,649

1. +vªÉÉ{ÉxÉ  28,76,794  25,75,119

2. MÉè®-+vªÉÉ{ÉxÉ  8,49,458  7,56,530

VÉ) +xªÉ - ºÉÆEòÉªÉ Ê´ÉEòÉºÉ ´ªÉªÉ  16,71,764  27,69,122

EòÙ±É 8,88,07,889 6,71,24,702

+xÉÙºÉÚSÉÒ 15Eò- Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò ºÉä´ÉÉ-ÊxÉ´ÉÞiÉÊkÉ +Éè® ºÉä´ÉÉÆiÉ ±ÉÉ¦É

Ê´É´É®hÉ ={ÉnÉxÉ
+´ÉEòÉ¶É

xÉMÉnÒEò®hÉ
ªÉÉäMÉ

01.04.2019 EòÉä |ÉÉ®ÆÊ¦ÉEò ¶Éä¹É  32,19,049  30,03,137  62,22,186

{ÉÊ®´ÉvÉÇxÉ: +xªÉ ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ ªÉÉäMÉnÉxÉÉäÆ EòÉ {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ¨ÉÚ±ªÉ -                           -   -   

EòÙ±É (Eò)  32,19,049  30,03,137  62,22,186

PÉ]ÉBÆ: ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ (JÉ) -   31,980 31,980

31.03.2020 EòÉä ={É±É¤vÉ ¶Éä¹É (MÉ) = (Eò-JÉ)  32,19,049  29,71,157  61,90,206

31.03.2020 EòÉä ¤ÉÒ¨ÉÉÆÊEòEò ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ EòÒ 
+É´É¶ªÉEòiÉÉ (PÉ)

 70,00,074  59,42,582 1,29,42,656

SÉÉ±ÉÚ ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ ÊEòB VÉÉxÉä ´ÉÉ±Éä |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ (PÉ-MÉ)  37,81,025  29,71,425  67,52,450

EòÙ±É  37,81,025  29,71,425  67,52,450

(®ÉÊ¶É °ò. ¨ÉäÆ)

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2020 EòÉä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ Eòä JÉÉiÉä Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 16 - ¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2019-20

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ
2018-19

Eò) ºÉäÊ¨ÉxÉÉ® / EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ+Éå {É® ´ªÉªÉ (+ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ ÊxÉ¨ÉOÉ¨É)  59,00,273  71,15,911

JÉ) +¦ªÉÉMÉiÉ ºÉÆEòÉªÉ EòÉä ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ (ªÉÉjÉÉ +Éè® +É´ÉÉºÉ ºÉÊ½iÉ) 1,00,86,260 1,60,01,156

MÉ) {É®ÒIÉÉ  7,83,527  6,54,952

PÉ) Ê´ÉtÉlÉÒÇ Eò±ªÉÉhÉ ´ªÉªÉ  9,80,530  7,92,931

R) |É´Éä¶É ´ªÉªÉ  21,74,077  37,51,915

SÉ) nÒIÉÉÆiÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ´ªÉªÉ  1,21,380  16,90,038

U) |ÉEòÉ¶ÉxÉ/{ÉÉ`ÂªÉGò¨É ºÉÉ¨ÉOÉÒ  56,35,690  48,85,732

VÉ) ´ÉVÉÒ¡òÉ / ºÉÉvÉxÉ-ºÉ½-ªÉÉäMªÉiÉÉ UÉjÉ´ÉÞÊkÉ  33,15,000  33,60,000

ZÉ) ºÉnºªÉiÉÉ ´ªÉªÉ 1,24,39,871  85,28,130

\É) ºlÉÉxÉxÉ ´ªÉªÉ  27,01,255  26,78,998

]) Ê´ÉtÉlÉÒÇ UÉjÉÉ´ÉÉºÉ ´ªÉªÉ 3,40,87,969 2,48,95,847

`) EòÉªÉÇGò¨É ´ªÉªÉ 1,02,38,095  58,03,102

b) +xªÉ EòÉªÉÇGò¨É ´ªÉªÉ 2,14,98,486  22,75,836

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ (+É<ÇEòÉìbÇÂºÉ +Éè® B+É<Ç¤ÉÒ)  14,10,738 -   

B¡ò{ÉÒB¨É / {ÉÒBSÉbÒ  30,28,757  7,07,546

B¨ÉbÒ{ÉÒ  49,38,432 27,319

{ÉÒVÉÒºÉÒ<Ç{ÉÒ  37,96,927  10,71,609

{ÉÒVÉÒ{ÉÒ<ÇBCºÉ  19,88,415 -   

{ÉÒVÉÒ{ÉÒbÒVÉÒB¨É  60,09,602 -   

b¤±ªÉÚBºÉ{ÉÒ  3,25,615  4,69,362

EòÙ±É 10,99,62,413 8,24,34,548

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2020 EòÉä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ Eòä JÉÉiÉä Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ  

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 17 - |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +Éè® ºÉÉ¨ÉÉxªÉ ´ªÉªÉ

Ê´É´É®hÉ
´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2019-20

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ
2018-19

Eò. +vÉÉäºÉÆ®SÉxÉÉ  68,16,109  50,64,368

     Eò) Ê´ÉtÙiÉ B´ÉÆ =VÉÉÇ  20,46,359  20,01,928

     JÉ) ¤ÉÒ¨ÉÉ 71,135 24,874

     MÉ) ÊEò®ÉªÉÉ, n® B´ÉÆ Eò® (ºÉÆ{ÉÊkÉEò® ºÉÊ½iÉ)  30,51,268  15,82,674

i) ÊEò®ÉªÉÉ  30,51,268  15,29,654

ii) n® -   53,020

    PÉ) ºÉÙ®IÉÉ ¶ÉÙ±Eò  16,47,347  14,54,892

JÉ. ºÉÆSÉÉ®  4,96,278  2,87,809

R) bÉEò ¶ÉÙ±Eò B´ÉÆ º]ä¶ÉxÉ®Ò  1,95,737  1,71,398

     SÉ) nÙ®¦ÉÉ¹É, ¡òäCºÉ +Éè® <Æ]®xÉä] |É¦ÉÉ®  3,00,541  1,16,411

MÉ. +xªÉ 1,37,92,315 1,31,72,034

U) ¨ÉÙphÉ B´ÉÆ ±ÉäJÉxÉ ºÉÉ¨ÉOÉÒ (={É¦ÉÉäMÉ)  12,22,823  11,08,021

     VÉ) ªÉÉjÉÉ B´ÉÆ ´ÉÉ½xÉ ´ªÉªÉ  10,70,242  6,24,227

     ZÉ) ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉEòÉäÆ EòÉä {ÉÉÊ®¸ÉÊ¨ÉEò  7,50,008  3,82,320

     \É) ´ÉÞkÉÒ |É¦ÉÉ®  3,33,973  3,84,131

     ]) Ê´ÉYÉÉ{ÉxÉ +Éè® |ÉSÉÉ®  23,76,493  23,38,462

     `) {ÉÙºiÉEòäÆ +Éè® {ÉÊjÉEòÉBÄ  1,33,922 13,839

     `) ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉªÉÇGò¨É  3,75,473  2,39,377

f) ¤Éè`Eò ´ªÉªÉ (¤ÉÒ+ÉäVÉÒ, ¤ÉÒb¤±ªÉÚºÉÒ, B¡ò+É<ÇBºÉÒ +Éè® +xªÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉÄ)  53,32,605  66,16,668

     hÉ) EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÒxÉ ´ªÉªÉ  15,05,467  11,58,111

     iÉ) ºÉnºªÉiÉÉ ´ªÉªÉ (ºÉnºªÉiÉÉ)  3,82,107  1,08,470

     lÉ) +xªÉ  3,09,202  1,98,408

i) ¤ÉèÆEò ¶ÉÙ±Eò  1,65,636  1,72,308

ii) ´Éä¤ÉºÉÉ<] /{ÉÉä]Ç±É ´ªÉªÉ  1,41,066 23,600

iii) ´ÉÞkÉÒEò® ´ªÉªÉ 2,500 2,500

EòÙ±É 2,11,04,702 1,85,24,211

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2020 EòÉä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ Eòä JÉÉiÉä Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 18 - {ÉÊ®´É½xÉ ´ªÉªÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2019-20

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ
2018-19

Eò) ´ÉÉ½xÉ (]èCºÉÒ) ÊEò®ÉªÉÉ ´ªÉªÉ  51,86,535  37,23,569

EòÙ±É  51,86,535  37,23,569

+xÉÙºÉÚSÉÒ 19 - ¨É®¨¨ÉiÉ B´ÉÆ ®JÉ®JÉÉ´É

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2019-20

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ
2018-19

Eò) ¦É´ÉxÉ +Éè® {ÉÊ®ºÉ®  4,92,489  4,16,364

JÉ) ºÉÆªÉÆjÉ +Éè® ¨É¶ÉÒxÉ®Ò 40,064 31,581

MÉ) EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ={ÉEò®hÉ 46,782 52,200

PÉ) EòÆ{ªÉÚ]®  26,15,824  21,22,197

R) B´ÉÒ ={ÉEò®hÉ  14,50,463  3,11,936

SÉ) ºÉ¡òÉ<Ç ºÉÉ¨ÉOÉÒ  2,42,567  4,05,235

U) Ê´ÉtÙiÉ +Éè® ={É¦ÉÉäMªÉ ´ÉºiÉÙBÆ  4,57,179  4,49,205

EòÙ±É  53,45,368  37,88,718

+xÉÙºÉÚSÉÒ 20 - Ê´ÉkÉÒªÉ ±ÉÉMÉiÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2019-20

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ
2018-19

Eò) ¤ÉèÆEò |É¦ÉÉ® -                                 -   

EòÙ±É -                                 -   

+xÉÙºÉÚSÉÒ 21 - +xªÉ ´ªÉªÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2019-20

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ
2018-19

Eò) bÚ¤ÉiÉ +Éè® ºÉÆnä½Éº{Én @hÉ / +ÊOÉ¨É Eòä Ê±ÉB |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ -                                 -   

JÉ) +{ÉÊ®´ÉiÉÇxÉÒªÉ ¶Éä¹É ºÉ¨ÉÉ{iÉ -                                 -   

MÉ) +xªÉ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ / ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ EòÉä +xÉÙnÉxÉ / ºÉÊ¤ºÉbÒ... -                                 -   

EòÙ±É -                                 -   

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2020 EòÉä +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ Eòä JÉÉiÉä Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ 

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 22 - {ÉÚ´ÉÇ +´ÉÊvÉ Eòä ´ªÉªÉ

Ê´É´É®hÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ´É¹ÉÇ
2019-20

Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ
2018-19

Eò) ¶ÉèIÉÊhÉEò ´ªÉªÉ  3,85,723  17,63,786

JÉ) |É¶ÉÉºÉÊxÉEò ´ªÉªÉ 10,373 34,705

MÉ) ¨É®¨¨ÉiÉ +Éè® ®JÉ®JÉÉ´É 1,987 27,496

EòÙ±É  3,98,083  18,25,987

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2020 EòÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ Eòä ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ +xÉÙºÉÚÊSÉªÉÉÄ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)
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+xÉÙºÉÚSÉÒ 23

=±±ÉäJÉxÉÒªÉ ±ÉäJÉÉ xÉÒÊiÉªÉÉÄ

1. Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®hÉÉäÆ EòÒ iÉèªÉÉ®Ò EòÉ +ÉvÉÉ®

Ê´ÉkÉÒªÉ Ê´É´É®hÉ EòäÆpÒªÉ =SSÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB B¨ÉBSÉ+É®bÒ Ên¶ÉÉÊxÉnäÇ¶É +Éè® ±ÉäJÉÉ ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ®
{É®Æ{É®ÉMÉiÉ ±ÉÉMÉiÉ {ÉÊ®{ÉÉ]Ò Eòä iÉ½iÉ +Éè® ±ÉäJÉÉÆEòxÉ Eòä ={ÉÉVÉÇxÉ +ÉvÉÉ® {É® iÉèªÉÉ® ÊEòB MÉB ½èÆ*

2. ®ÉVÉº´É ¨ÉÉxªÉiÉÉ

2.1 Ê´ÉtÉÊlÉÇªÉÉäÆ ºÉä ¶ÉÙ±Eò (Ê¶ÉIÉÉ ¶ÉÙ±Eò EòÉä UÉäcEò®) +Éè® ¤ÉSÉiÉ ¤ÉèÆEò JÉÉiÉä {É® ¤ªÉÉVÉ EòÉ ±ÉäJÉÉÆEòxÉ xÉEònÒ +ÉvÉÉ® {É® 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* |ÉiªÉäEò ºÉjÉ Eòä Ê±ÉB +±ÉMÉ ºÉä BEòÊjÉiÉ Ê¶ÉIÉÉ ¶ÉÙ±Eò ={ÉÉVÉÇxÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® ±ÉäJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
½è*

  2.2 ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ {É® ¤ªÉÉVÉ +Éè® |É¤ÉÆvÉxÉ Ê´ÉEòÉºÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ ºÉä +ÉªÉ EòÉä ={ÉÉVÉÇxÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® ±ÉäJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ ½è* 

3. +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ +Éè® ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ

  3.1 +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÉä  +ÊvÉOÉ½hÉ, ºlÉÉ{ÉxÉÉ, |É´ÉiÉÇxÉ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +É´ÉEò ¦ÉÉcÉ, SÉÙÆMÉÒ, Eò® +ÉEòÊº¨ÉEò +Éè® |ÉiªÉIÉ JÉSÉÇ
ºÉÊ½iÉ +ÊvÉOÉ½hÉ EòÒ ±ÉÉMÉiÉ {É® ±ÉäJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* VÉÉ®Ò {ÉÚÄVÉÒ EòÉªÉÇ ¨ÉäÆ BäºÉÒ {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ {É® ÊEòB 
MÉB ´ªÉªÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÉäiÉä ½èÆ VÉÉä Ê®{ÉÉäÊ]ÆÇMÉ EòÒ ÊiÉÊlÉ iÉEò +{ÉxÉä <ÊSUiÉ ={ÉªÉÉäMÉ Eòä Ê±ÉB iÉèªÉÉ® xÉ½ÒÆ ½Ù<Ç ½èÆ*

  3.2 ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ Eòä °ò{É ¨Éä, ÊxÉ&¶ÉÙ±Eò Æ |ÉÉ{iÉ ¦ÉÚÊ¨É EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ +É<ÇºÉÒB+É<Ç uÉ®É VÉÉ®Ò ±ÉäJÉÉÆEòxÉ ¨ÉÉxÉEò 12 Eòä 
ÊºÉrÉÆiÉÉäÆ Eòä +xÉÙºÉÉ® ̈ ÉÉ¨ÉÚ±ÉÒ n® {É® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ +Éè® {ÉÚÄVÉÒ EòÉä¹É ̈ ÉäÆ VÉ¨ÉÉ uÉ®É n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® +SÉ±ÉºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ 
¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

  3.3 ={É½É®ÉäÆ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ |ÉÉ{iÉ  {ÉÙºiÉEòÉäÆ EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ =xÉ {É® ¨ÉÙÊpiÉ Ê´ÉGòªÉ ¨ÉÚ±ªÉ ºÉä, +Éè® ¨ÉÚ±ªÉ ¨ÉÙÊpiÉ xÉ½ÒÆ ½ÉäxÉä {É® 
{ÉÙºiÉEòÉäÆ EòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ =xÉEòä +ÉEò±ÉxÉ Eòä  +ÉvÉÉ® {É®, ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

  3.4 +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÉä ±ÉÉMÉiÉ ¨ÉäÆ ºÉä ºÉÆÊSÉiÉ ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ PÉ]ÉEò® ±ÉäJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ {É® ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ
ºÉÒvÉÒ ®äJÉÉ {ÉrÊiÉ (BºÉB±ÉB¨É), B¨ÉBSÉ+É®bÒ +xÉÙºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ ÊxÉÊnÇ¹] +xÉÙºÉÉ® ±ÉÉMÉÚ n®ÉäÆ {É® ±ÉäJÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
½è (xÉÒSÉä ÊnB +xÉÙºÉÉ®)* ½É±ÉÉÆÊEò, ¦É´ÉxÉ +Éè® Ê´ÉtÙiÉ ºlÉÉ{ÉxÉÉ+Éå +Éè® ={ÉEò®hÉÉäÆ Eòä ¨ÉÉ¨É±Éä ¨ÉäÆ, ¨ÉÚ±ªÉ EòÉ {ÉÊ®¶ÉÉävÉxÉ 
+ÉÆwÉ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ Eòä ºÉÉlÉ ½ÙB {É^É +xÉÙ¤ÉÆvÉ Eòä +xÉÙ°ò{É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

¨ÉÚiÉÇ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ:

1 ¦ÉÚÊ¨É 0%

2 ºlÉÉxÉ EòÉ Ê´ÉEòÉºÉ 0%

3 ¦É´ÉxÉ ({É^ÉvÉÞiÉ ¦É´ÉxÉ EòÒ xÉ´ÉÒEò®hÉ ±ÉÉMÉiÉ) ]ÒºÉÒ * - ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä Eòä +xÉÙºÉÉ® 
5 ´É¹ÉÇ
{ÉÒºÉÒ * - 02.00%

4 {É^ÉvÉÞiÉ ¦É´ÉxÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉtÙiÉ ºlÉÉ{ÉxÉÉ +Éè® ={ÉEò®hÉ 

5 xÉ±ÉEòÚ{É +Éè® {ÉÉxÉÒ EòÒ +É{ÉÚÊiÉÇ 02.00%

6 ºÉÒ´É®äVÉ +Éè® bÅäxÉäVÉ 02.00%

7 ¨É¶ÉÒxÉ®Ò +Éè® ={ÉEò®hÉ 05.00%

8 ´ÉèYÉÉÊxÉEò +Éè® |ÉªÉÉäMÉ¶ÉÉ±ÉÉ Eòä ={ÉEò®hÉ 08.00%
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9 EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÒxÉ ={ÉEò®hÉ 07.50%

10 +ÉìÊbªÉÉä-Ê´ÉVÉÙ+±É ={ÉEò®hÉ 07.50%

11 EòÆ{ªÉÚ]® +Éè® {Éä®Ò¡òä®±ºÉ 20.00%

12 ¡òÊxÉÇSÉ®, Ê¡òCSÉºÉÇ +Éè® Ê¡òÊ]ÆMºÉ 07.50%

13 ´ÉÉ½xÉ 10.00%

14 {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ {ÉÙºiÉEòäÆ +Éè® ´ÉèYÉÉÊxÉEò VÉxÉÇ±ºÉ 10.00%

* ]ÒºÉÒ = +ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®; {ÉÒºÉÒ = ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ®

+¨ÉÚiÉÇ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄÄ ({ÉÊ®¶ÉÉävÉxÉ):

1 <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ 40.00%

2 EòÆ{ªÉÚ]® ºÉÉì}]´Éä+® 40.00%

3.5 ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ ½ÙB {ÉÊ®´ÉvÉÇxÉ {É® ¦ÉÒ {ÉÚ®ä ´É¹ÉÇ Eòä Ê±ÉB ¨ÉÚ±ªÉ¿ÉºÉ ±ÉMÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

3.6 ÊVÉºÉ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉ EòÉ {ÉÚhÉÇ ¨ÉÚ±ªÉ¿ÉºÉ ½Éä MÉªÉÉ ½è, =ºÉä iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ ¨ÉäÆ °ò.1 Eòä +´ÉÊ¶É¹] ¨ÉÚ±ªÉ {É® Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® 
+ÉMÉä ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ xÉ½ÒÆ MÉªÉÉ ½è* <ºÉEòä ¤ÉÉn, |ÉiªÉäEò ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ {ÉÊ®´ÉÞÊr {É®  =ºÉ ºÉÆ{ÉÊkÉ ¨Én Eòä Ê±ÉB ±ÉÉMÉÚ ¨ÉÚ±ªÉ¿ÉºÉ
n® {É® ¨ÉÚ±ªÉ¿ÉºÉ EòÒ MÉhÉxÉÉ +±ÉMÉ ºÉä  EòÒ VÉÉBMÉÒ*

3.7 BäºÉÒ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ, ÊVÉxÉ¨ÉäÆ ºÉä |ÉiªÉäEò EòÉ º´ÉiÉÆjÉ ¨ÉÚ±ªÉ ».2000/- ªÉÉ =ºÉºÉä Eò¨É ½è ({ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ EòÒ {ÉÙºiÉEòÉäÆ EòÉä 
UÉäcEò®), EòÉä +±{É ¨ÉÚ±ªÉ +ÉÊºiÉªÉÉÆ  ¨ÉÉxÉÉ MÉªÉÉ ½è* BäºÉÒ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä +ÊvÉOÉ½hÉ Eòä ºÉ¨ÉªÉ 100% ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ 
±ÉMÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ½É±ÉÉÆÊEò BäºÉÒ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä vÉÉ®EòÉäÆ uÉ®É =xÉEòÉ ¦ÉÉèÊiÉEò ±ÉäJÉÉÆEòxÉ +Éè® ÊxÉªÉÆjÉhÉ VÉÉ®Ò ®½iÉÉ 
½è*

4. +¨ÉÚiÉÇ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ:

4.1 <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ +Éè® Eò¨{ªÉÚ]® ºÉÉì}]´ÉäªÉ® EòÉä +¨ÉÚiÉÇ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä iÉ½iÉ ´ÉMÉÒÇEòÞiÉ ÊEòªÉÉ ½è*

4.2 +ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ={É±É¤vÉiÉÉ Eòä ºÉÒÊ¨ÉiÉ ±ÉÉ¦É EòÉä näJÉiÉä ½ÙB <±ÉäC]ÅÉìÊxÉEò {ÉÊjÉEòÉ+Éå (<Ç-VÉxÉÇ±ºÉ) EòÉä {ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ EòÒ
ÊEòiÉÉ¤ÉÉäÆ ºÉä +±ÉMÉ ®JÉÉ MÉªÉÉ ½è* <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ ¨ÉÚiÉÇ °ò{É ¨ÉäÆ xÉ½ÒÆ ½èÆ, ±ÉäÊEòxÉ  ´ªÉªÉ EòÒ ¨ÉÉjÉÉ +Éè® ºÉiÉiÉÂ ±ÉÉ¦É EòÉä näJÉiÉä 
½ÙB; <x½äÆ {ÉÚÆVÉÒEòÞiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ {É® ¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ BEò +ÊvÉEòiÉ¨É ÊxÉÊnÇ¹] n® {É® ±ÉMÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

4.3 ºÉÉì}]´ÉäªÉ® Eòä +ÊvÉOÉ½hÉ {É® JÉSÉÇ EòÆ{ªÉÚ]® +Éè® {Éä®Ò¡òä®±ºÉ ºÉä +±ÉMÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è, CªÉÉäÆÊEò , +¨ÉÚiÉÇ ½ÉäiÉä ½ÙB ¦ÉÒ, 
<xÉEòä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ +|ÉSÉ±ÉxÉ EòÒ n® ¤É½ÙiÉ +ÊvÉEò ½è* ºÉÉì}]´ÉäªÉ® {É® ¨ÉÚ±É¿ÉºÉ BEò +ÊvÉEòiÉ¨É ÊxÉÊnÇ¹] n® ºÉä ±ÉMÉÉªÉÉ 
MÉªÉÉ ½è*

4.4 ºÉÉì}]´ÉäªÉ®, <Ç-bä]É¤ÉäºÉ, <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ +ÉÊn ÊVÉxÉEòÉ ºÉä´ÉÉ EòÉ±É 1 ´É¹ÉÇ  ªÉÉ =ºÉºÉä Eò¨É ½è, EòÉä =xÉEòä ={ÉªÉÉäMÉ Eòä 
+xÉÙºÉÉ® ±ÉäJÉÉÆEòxÉ +´ÉÊvÉªÉÉäÆ Eòä ¤ÉÒSÉ ºÉÆ±ÉMxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉÉxÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ºÉnºªÉiÉÉ ¶ÉÙ±Eò
Eòä iÉ½iÉ ºÉ¨ÉÚ½ÒEòÞiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

5. º]ÉìEò:

¦ÉÆbÉ® ºÉÉ¨ÉOÉÒ EòÒ JÉ®Òn {É® ´ªÉªÉ EòÉä ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉÉxÉÉ MÉªÉÉ ½è, <ºÉEòä +±ÉÉ´ÉÉ 31 ¨ÉÉSÉÇ 2020 iÉEò +ÆÊiÉ¨É º]ÉìEò EòÉä,
ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ Ê´É¦ÉÉMÉÉäÆ ºÉä |ÉÉ{iÉ VÉÉxÉEòÉ®Ò Eòä +ÉvÉÉ® {É® =xÉ {É® ½ÙB ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ EòÉä Eò¨É Eò®Eòä, ´ÉºiÉÙ-ºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* =xÉEòÉ ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ±ÉÉMÉiÉ {É® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*
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6. ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ ±ÉÉ¦É:

6.1 ºÉä´ÉÉÊxÉ´ÉÞÊkÉ ±ÉÉ¦É +lÉÉÇiÉ, xªÉÚ {ÉäÆ¶ÉxÉ ºEòÒ¨É (BxÉ{ÉÒBºÉ) +Éè® ¦ÉÊ´É¹ªÉ ÊxÉÊvÉ ¨ÉÉxªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ ½è +Éè® <x½äÆ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò 
näªÉiÉÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

6.2 ={ÉnÉxÉ EòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¤ÉÒ¨ÉÉÆÊEòEò ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
½è* 

6.3 +´ÉEòÉ¶É xÉEònÒEò®hÉ EòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¤ÉÒ¨ÉÉÆÊEòEò ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

7. ÊxÉ´Éä¶É:

7.1 ±ÉÆ¤ÉÒ +´ÉÊvÉ Eòä ÊxÉ´Éä¶É EòÉä, =xÉEòÒ ±ÉÉMÉiÉ ªÉÉ +ÆÊEòiÉ ¨ÉÚ±ªÉ, VÉÉä ¦ÉÒ Eò¨É ½Éä, {É® Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ½É±ÉÉÆÊEò iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ 
EòÒ ÊiÉÊlÉ EòÉä =xÉEòä ¨ÉÚ±ªÉ ½Ù<Ç ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ºlÉÉªÉÒ Eò¨ÉÒ EòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

7.2 +±{É +´ÉÊvÉ Eòä ÊxÉ´Éä¶É EòÉä, =xÉEòä ±ÉÉMÉiÉ ªÉÉ ¤ÉÉVÉÉ® ¨ÉÚ±ªÉ (ªÉÊn =rÞiÉ ½Éä), VÉÉä ¦ÉÒ Eò¨É ½Éä, {É® Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

7.3 ÊVÉºÉ ÊxÉÊvÉ EòÉ iÉÙ®ÆiÉ ´ªÉªÉ Eò®xÉÉ +É´É¶ªÉEò xÉ½ÒÆ ½è =ºÉä ºÉÆSÉÉ±ÉEò ¤ÉèÆEò +lÉÉÇiÉ +ÉÆwÉ ¤ÉèÆEò ¨ÉäÆ, ¤ÉSÉiÉ ¤ÉèÆEò JÉÉiÉä ¨ÉäÆ 
xªÉÚxÉiÉ¨É ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É UÉäciÉä ½ÙB, +±{É +´ÉÊvÉ Eòä Ê±ÉB }±ÉäCºÉÒ VÉ¨ÉÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ÊxÉ´ÉäÊ¶ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

8. EòÉÊªÉEò/{ÉÚÄVÉÒ ÊxÉÊvÉ&

{ÉÚÄVÉÒ EòÉä¹É EòÉä ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ {ÉÚÆVÉÒEòÞiÉ +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉ EòÒ ºÉÒ¨ÉÉ iÉEò ®JÉÉ MÉªÉÉ ½è* ªÉ½ EòÉä¹É ¨ÉÙJªÉ °ò{É ºÉä ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ®
ºÉä |ÉÉ{iÉ +xÉÙnÉxÉ +Éè® +xªÉ +xÉÙnÉxÉÉäÆ/nÉxÉÉäÆ ºÉä ¤ÉxÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

¶ÉÉºÉÒ ¨ÉÆb±É uÉ®É ºÉ¨ÉªÉ-ºÉ¨ÉªÉ {É® VÉÉ®Ò Ên¶ÉÉÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ Eòä +ÉvÉÉ® {É®, EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ EòÉ ®ÉVÉº´É +Éè® {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ nÉäxÉÉäÆ
Eòä Ê±ÉB ={ÉªÉÉäMÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ ºÉä ÊxÉÊ¨ÉÇiÉ ºÉÆ{ÉÊkÉ EòÉä, =xÉEòÒ ºÉ¨ÉiÉÙ±ªÉ ®ÉÊ¶É EòÉä {ÉÚÄVÉÒ JÉÉiÉä ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ Eò®iÉä
½ÙB, ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ºÉÆ{ÉÊkÉ ¨ÉäÆ Ê¨É±ÉÉ ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è* +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ ºÉä EòÉä<Ç ¦ÉÒ +ÊvÉ¶Éä¹É ªÉÉ PÉÉ]É EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ ±Éä VÉÉªÉÉ
MÉªÉÉ ½è* EòÉÊªÉEò ÊxÉÊvÉ EòÉ ¶Éä¹É, ÊVÉºÉä +ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è, ¤ÉèÆEò ¨ÉäÆ ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ uÉ®É n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ÊxÉ´Éä¶É ºÉä
½ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ +ÉªÉ EòÉä ={ÉÉVÉÇxÉ +ÉvÉÉ® {É® ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

9. ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ/+IÉªÉ ÊxÉÊvÉ&

<xÉ ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ EòÉä Ê´ÉÊ¶É¹] =qä¶ªÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ®JÉÉ MÉªÉÉ ½è* +ÊvÉEò ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É ´ÉÉ±ÉÒ ÊxÉÊvÉªÉÉäÆ EòÉä  ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ Eòä °ò{É
¨ÉäÆ ¦ÉÒ ÊxÉ´Éä¶É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ÊxÉ´Éä¶É ºÉä ½ÉäxÉä ´ÉÉ±ÉÒ +ÉªÉ EòÉä ={ÉÉVÉÇxÉ +ÉvÉÉ® {É® ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ´ªÉªÉ
+Éè® +ÊOÉ¨É EòÉä EòÉä¹É ¨ÉäÆ xÉÉ¨Éä Ê±ÉJÉÉ MÉªÉÉ ½è* =Êq¹] ÊxÉÊvÉ ºÉä ¤ÉxÉÉ<Ç MÉ<Ç ºÉÆºlÉÉ Eòä º´ÉÉÊ¨Éi´É ´ÉÉ±ÉÒ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÉ, ºÉ¨ÉÉxÉ
®ÉÊ¶É {ÉÚÄVÉÒ EòÉä¹É ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ Eò®, ºÉÆºlÉÉ EòÒ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä ºÉÉlÉ Ê´É±ÉªÉ Eò® ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ EòÉä¹É EòÒ ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É EòÉä
+ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ¤ÉèÆEò, ÊxÉ´Éä¶É +Éè® ={ÉÉÊVÉÇiÉ ¤ªÉÉVÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉ {ÉIÉ ¨ÉäÆ n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

10. ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ

ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ (B¨ÉBSÉ+É®bÒ) EòÉä =xÉEòÒ |ÉÉÊ{iÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è* iÉlÉÉÊ{É, VÉ½ÉÆ Ê´ÉkÉ ́ É¹ÉÇ ºÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ +xÉÙnÉxÉ
EòÒ ¨ÉÆVÉÚ®Ò 31 ¨ÉÉSÉÇ ºÉä {É½±Éä |ÉÉ{iÉ ½Éä MÉ<Ç ½è +Éè® +xÉÙnÉxÉ ´ÉÉºiÉ´É ¨ÉäÆ +MÉ±Éä Ê´ÉkÉ ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ |ÉÉ{iÉ ½Ù+É ½è, ´É½ÉÄ +xÉÙnÉxÉ EòÉä
={ÉÉVÉÇxÉ Eòä +ÉvÉÉ® {É® Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® BEò ºÉ¨ÉÉxÉ ®ÉÊ¶É +xÉÙnÉiÉÉ ºÉä |ÉÉ{ªÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ n¶ÉÉÇªÉÒ MÉ<Ç ½è*

10.1 {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ ¨ÉäÆ |ÉªÉÙHò  (={ÉÉVÉÇxÉ +ÉvÉÉ® {É®) ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ EòÒ ®ÉÊ¶É EòÉä {ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ ÊEòªÉÉ
MÉªÉÉ ½è*

10.2 ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ EòÒ {ÉÚÊiÉÇ Eòä Ê±ÉB |ÉªÉÙHò  (={ÉÉVÉÇxÉ +ÉvÉÉ® {É®) ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ EòÉä, ={ÉªÉÉäMÉ EòÒ MÉ<Ç ºÉÒ¨ÉÉ iÉEò, 
=xÉEòÒ |ÉÉÊ{iÉ Eòä ´É¹ÉÇ ¨ÉäÆ ½Ù<Ç +ÉªÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

10.3 +|ÉªÉÙHò +xÉÙnÉxÉ +ÉMÉä ±Éä VÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® iÉÙ±ÉxÉ {ÉjÉ ¨ÉäÆ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ nÉÊªÉi´É Eòä °ò{É ¨ÉäÆ |ÉnÊ¶ÉÇiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*
11. +ÉªÉ Eò®

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä +ÉªÉEò® +ÊvÉÊxÉªÉ¨É 1961 EòÒ vÉÉ®É 10(23C) Eòä iÉ½iÉ +ÉªÉ {É® +ÉªÉ Eò® ºÉä UÚ] |ÉÉ{iÉ ½è* <ºÉÊ±ÉB JÉÉiÉÉäÆ
¨ÉäÆ Eò® EòÉ EòÉä<Ç |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ xÉ½ÒÆ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*
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+xÉÙºÉÚSÉÒ : 24

+ÉEòÊº¨ÉEò näxÉnÉÊ®ªÉÉÆ +Éè® ±ÉäJÉÉå {É®ú Ê]õ{{ÉÊhÉªÉÉÄ

1. {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉBÄ :

1.1 31 ¨ÉÉSÉÇ 2020 EòÉä {ÉÚÄVÉÒ JÉÉiÉä Eòä iÉ½iÉ +{ÉÚhÉÇ ÊxÉ¹{ÉÉnxÉ  ´ÉÉ±Éä +xÉÙ¤ÉÆvÉÉäÆ EòÒ ®ÉÊ¶É, ÊVÉxÉEòÉ |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ xÉ½ÒÆ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ 
½è EòÉ ¨ÉÚ±ªÉ +ÊOÉ¨ÉÉäÆ EòÉ ÊxÉ´É±É)°ò.2318.11 ±ÉÉJÉ ½è* (Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ ¶ÉÚxªÉ)*

2. +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ:

2.1 ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ +SÉ±É ºÉÆ{ÉÊkÉ ¨ÉäÆ EòÒ ½Ù<Ç ÊxÉ´É±É {ÉÊ®´ÉÞÊr EòÒ ®ÉÊ¶É ».683.77 ±ÉÉJÉ ¨ÉäÆ B¨ÉBSÉ+É®bÒ ÊxÉÊvÉ (°ò. 
683.70 ±ÉÉJÉ) ºÉä JÉ®ÒnÒ MÉ<Ç ºÉÆ{ÉÊkÉ ¦ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÉä {ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ uÉ®É n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

2.2 +É<ÇºÉÒB+É<Ç uÉ®É VÉÉ®Ò ÊEòB MÉB ±ÉäJÉÉÆEòxÉ ¨ÉÉxÉEò - 12 Eòä ÊºÉrÉÆiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ® ºÉ®EòÉ®Ò +xÉÙnÉxÉ Eòä °ò{É ¨ÉäÆ |ÉÉ{iÉ
¦ÉÚÊ¨É, ÊxÉ&¶ÉÙ±Eò, EòÉä xÉÉ¨É¨ÉÉjÉ ¨ÉÚ±ªÉ {É® ¨ÉÚÂ±ªÉÉÆÊEòiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ¨ÉÚ±ªÉÉÆEòxÉ ».1/- |ÉÊiÉ BEòc EòÒ n® ºÉä, ªÉÉ =ºÉEòä 
¦ÉÉMÉ (241.5 BEòc), ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

2.3 ºÉÆºlÉÉxÉ xÉä +{ÉxÉä EòÉªÉÉäÆÇ EòÉä ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®xÉä Eòä Ê±ÉB +ÉÆwÉ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ Eòä ºÉÆ®ÊSÉiÉ {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ 18360 ´ÉMÉÇ ¨ÉÒ]® 
Eòä EòÙ±É IÉäjÉ¡ò±É EòÉä 21 ÊºÉiÉÆ¤É® 2015 ºÉä 3 ´É¹ÉÇ EòÒ +´ÉÊvÉ Eòä Ê±ÉB {É^ä {É® ±ÉäxÉä Eòä Ê±ÉB BEò ºÉ¨ÉZÉÉèiÉÉ ÊEòªÉÉ ½è* 
=Hò {É^ä EòÉä 14/12/2017 EòÉä 20 ÊºÉiÉÆ¤É® 2023 iÉEò 5 ºÉÉ±É EòÒ +´ÉÊvÉ Eòä Ê±ÉB ¤ÉgÉªÉÉ MÉªÉÉ lÉÉ* iÉnxÉÙºÉÉ®, 
<¨ÉÉ®iÉÉäÆ +Éè® Ê´ÉtÙiÉ ºlÉÉ{ÉxÉÉ+Éå +Éè® ={ÉEò®hÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ {ÉÊ®´ÉvÉÇxÉ EòÉä xÉ´ÉÒxÉÒEòÞiÉ (´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ) {É^É 
ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä Eòä +xÉÙºÉÉ® 5 ºÉÉ±É Eòä Ê±ÉB {ÉÚ®Ò iÉ®½ ºÉä ¨ÉÚ±ªÉÁºÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ¤ÉÉn Eòä ´É¹ÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä {ÉÊ®´ÉvÉÇxÉ {É® 
¨ÉÚ±ªÉÁÉºÉ +ÉÆwÉ Ê´É¶´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ Eòä ºÉÉlÉ ÊEòB MÉB Ê´ÉºiÉÉÊ®iÉ {É^É ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä Eòä +xÉÙºÉÉ® ±ÉMÉÉªÉÉ VÉÉBMÉÉ*

2.4 ºÉÉì}]´ÉäªÉ®, <Ç-bä]É¤ÉäºÉ, <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ +ÉÊn ÊVÉx½äÆ ºÉiÉiÉÂ ={ÉªÉÉäMÉ Eòä Ê±ÉB JÉ®ÒnÉ MÉªÉÉ ½è, =x½äÆ +¨ÉÚiÉÇ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä °ò{É 
¨ÉäÆ ´ÉMÉÒÇEòÞiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® =x½äÆ iÉnxÉÙºÉÉ® {ÉÊ®¶ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

ºÉÉì}]´ÉäªÉ®, <Ç-bä]É¤ÉäºÉ, <Ç-VÉxÉÇ±ºÉ <iªÉÉÊn ÊVÉxÉEòÉ VÉÒ´ÉxÉ 1 ´É¹ÉÇ ºÉä Eò¨É ªÉÉ =ºÉEòä ¤É®É¤É® ½ÉäiÉÉ ½è, EòÉä ={ÉªÉÉäÊMÉiÉÉ 
Eòä +xÉÙºÉÉ® ±ÉäJÉÉ +´ÉÊvÉ Eòä ¤ÉÒSÉ Ê´É¦ÉÉÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* VÉ¤ÉÊEò, 1 ´É¹ÉÇ ªÉÉ 1 ´É¹ÉÇ ºÉä Eò¨É EòÒ +´ÉÊvÉ Eòä xÉ´ÉÒEò®hÉ 
ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä EòÉä ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ ¨ÉÉxÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® ºÉnºªÉiÉÉ ¶ÉÙ±Eò Eòä iÉ½iÉ ºÉ¨ÉÚ½ÒEòÞiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

3. Ê´Énä¶ÉÒ ¨ÉÙpÉ ¨ÉäÆ ´ªÉªÉ:

Gò.ºÉÆ. Ê´É´É®hÉ ®ÉÊ¶É °ò. ¨ÉäÆ

1 ªÉÉjÉÉ 39,08,735

2 +xªÉ ({ÉÙºiÉEòÉ±ÉªÉ +Éè® ¶ÉèIÉÊhÉEò) 1,80,26,195

EòÙ±É 2,19,34,930

4. ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉÄ, @hÉ, +ÊOÉ¨É +Éè® VÉ¨ÉÉ

4.1 ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ºÉÆ{ÉÊkÉ, @hÉ, +ÊOÉ¨É +Éè® VÉ¨ÉÉ ®ÉÊ¶É EòÉä ºÉÉ¨ÉÉxªÉ {ÉÊ®ÊºlÉÊiÉ ¨ÉäÆ =xÉEòä ´ÉºÉÚ±ÉÒ ªÉÉäMªÉ ¨ÉÚ±ªÉ {É®, Eò¨É ºÉä Eò¨É
iÉÙ±ÉxÉ-{ÉjÉ ¨ÉäÆ n¶ÉÉÇ<Ç MÉ<Ç EòÙ±É ®ÉÊ¶É Eòä ¤É®É¤É®, Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

4.2 ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eòä Ên¶ÉÉÊxÉnäÇ¶ÉÉäÆ +Éè® ºÉÆºlÉÉxÉ EòÒ ÊxÉ´Éä¶É xÉÒÊiÉ Eòä +xÉÙºÉÉ®,+xÉÙºÉÚÊSÉiÉ ´ÉÉÊhÉÊVªÉEò ¤ÉèÆEòÉäÆ ¨ÉäÆ ±ÉMÉ¦ÉMÉ 
°ò.10,869.66 ±ÉÉJÉ  ºÉÉ´ÉÊvÉEò VÉ¨ÉÉ ÊEòB MÉB lÉä*

5. =Êqù¹]/+IÉªÉõ ÊxÉÊvÉªÉÉÄ:

ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä ´É¹ÉÇ 2018-19 Eòä nÉè®ÉxÉ °ò. 222.00 ±ÉÉJÉ EòÉ nÉxÉ Ê¨É±ÉÉ ½è +Éè® +xÉÙºÉÚSÉÒ 2Eò Eòä iÉ½iÉ Ê±ÉJÉÉ 
MÉªÉÉ ½è* 
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6. ºÉ®EòÉ® +Éè® ªÉÚVÉÒºÉÒ +xÉÙnÉxÉ:

6.1 B¨ÉBSÉ+É®bÒ ºÉä +xÉÙnÉxÉ iÉÒxÉ ‘ºÉ½ÉªÉiÉÉ +xÉÙnÉxÉ’ ¨ÉnÉäÆ Eòä iÉ½iÉ  |ÉÉ{iÉ ½ÉäiÉä ½èÆ, +lÉÉÇiÉ, VÉÒ+É<ÇB -35 ({ÉÚÆVÉÒMÉiÉ
ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ), VÉÒ+É<ÇB -31 (ºÉÉ¨ÉÉxªÉ) +Éè® VÉÒ+É<ÇB -36 (´ÉäiÉxÉ)*

6.2 |ÉÉ{iÉ {ÉÚÆVÉÒ +xÉÙnÉxÉ ¨ÉäÆ ºÉä, ´É¹ÉÇ Eòä nÉè®ÉxÉ  {ÉÚÆVÉÒMÉiÉ ´ªÉªÉ  EòÒ °ò. 683.70 ±ÉÉJÉ EòÒ  ®ÉÊ¶É EòÉä {ÉÚÆVÉÒ ÊxÉÊvÉ ¨ÉäÆ 
ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ Eò® ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

6.3 ºÉÉ¨ÉÉxªÉ +Éè® ´ÉäiÉxÉ ´ªÉªÉ Eòä Ê±ÉB |ÉÉ{iÉ +xÉÙnÉxÉ, °ò. 1,555 ±ÉÉJÉ »{ÉªÉä EòÉä +ÉªÉ  ¨ÉÉxÉÉ MÉªÉÉ ½è +Éè® +ÉªÉ +Éè® 
´ªÉªÉ ¨ÉäÆ n¶ÉÉÇªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

  6.4 ºÉÆºlÉÉxÉ {ÉÚÆVÉÒ +Éè® ®ÉVÉº´É ´ªÉªÉ nÉäxÉÉäÆ Eòä Ê±ÉB Eòä´É±É B¨ÉBSÉ+É®bÒ +xÉÙnÉxÉ uÉ®É Ê´ÉkÉ {ÉÉäÊ¹ÉiÉ ½è*

7. ¤ÉèÆEòÉäÆ Eòä ¤ÉSÉiÉ JÉÉiÉÉäÆ, SÉÉ±ÉÚ JÉÉiÉÉäÆ +Éè® ºÉÉ´ÉÊvÉ VÉ¨ÉÉ JÉÉiÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¶Éä¹É ®ÉÊ¶É EòÉ ¤ªÉÉä®É ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ {ÉÊ®ºÉÆ{ÉÊkÉªÉÉäÆ Eòä +xÉÙSUän ‘Eò’
Eòä °ò{É ¨ÉäÆ ºÉÆ±ÉMxÉ ½è*

8. ºlÉÉªÉÒ {ÉÊ®ºÉ® Eòä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ Eòä Ê±ÉB +xÉÙ¨ÉÉäÊniÉ °ò.44,500 ±ÉÉJÉ Eòä iÉ½iÉ, 31 ̈ ÉÉSÉÇ 2020 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ́ É¹ÉÇ Eòä Ê±ÉB BSÉ<ÇB¡òB
@hÉ +Éè® <ºÉ {É® 2.98 ±ÉÉJÉ Eòä ¤ªÉÉVÉ ºÉÊ½iÉ,´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ näªÉiÉÉBÆ, |ÉÉ´ÉvÉÉxÉ +Éè® @hÉ +xÉÙºÉÚSÉÒ 3 Eòä iÉ½iÉ ÊnJÉÉB MÉB ½èÆ*

9. Ê{ÉU±Éä ´É¹ÉÇ Eòä +ÉÆEòcä, VÉ½ÉÆ ¦ÉÒ +É´É¶ªÉEò ½Éä, {ÉÙxÉ& ºÉ¨ÉÚ½¤Ér ÊEòB MÉB ½èÆ*

10. +xÉÙºÉÚSÉÒ ºÉÆ.1 ºÉä 24 EòÉä ºÉÆ±ÉMxÉ Eò® ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è VÉÉä 31 ¨ÉÉSÉÇ, 2020 Eòä iÉÙ±ÉxÉ {ÉjÉ +Éè® =ºÉ ÊiÉÊlÉ {É® ºÉ¨ÉÉ{iÉ ´É¹ÉÇ Eòä
Ê±ÉB +ÉªÉ +Éè® ´ªÉªÉ JÉÉiÉä Eòä +Ê¦ÉzÉ ¦ÉÉMÉ EòÉ MÉ`xÉ Eò®iÉä ½èÆ*

11. ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ºÉ¦ÉÒ Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò xÉ<Ç {ÉäÆ¶ÉxÉ ªÉÉäVÉxÉÉ (BxÉ{ÉÒBºÉ) ¨ÉäÆ ¶ÉÉÊ¨É±É ÊEòB MÉB ½èÆ +Éè® =x½äÆ xÉä¶ÉxÉ±É ÊºÉCªÉÉäÊ®]ÒVÉ Êb{ÉÉìÊVÉ]®Ò
Ê±ÉÊ¨É]äb (BxÉBºÉbÒB±É)  - EòäÆpÒªÉ Ê®EòÉìbÇ EòÒÊ{ÉÆMÉ BVÉäÆºÉÒ (ºÉÒ+É®B) uÉ®É {ÉÒ+É®B xÉÆ¤É® +É´ÉÆÊ]iÉ ÊEòªÉä MÉªÉä ½è* Ê´ÉkÉÒªÉ
´É¹ÉÇ 2019-20 Eòä nÉè®ÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ uÉ®É  °ò. 50.67 ±ÉÉJÉ  BxÉ{ÉÒBºÉ ÊxÉÊvÉ Eòä Ê±ÉB ÊxÉªÉÉäHòÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ º´É°ò{É ÊnB MÉB ½èÆ*
OÉ½hÉÉÊvÉEòÉ® +ÉvÉÉ® {É® ¶ÉÉÊ¨É±É ½ÉäxÉä ´ÉÉ±Éä Eò¨ÉÇSÉÉÊ®ªÉÉäÆ Eòä ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ, ºÉÆºlÉÉxÉ Eòä ¦ÉÊ´É¹ªÉ ÊxÉÊvÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ Eòä ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ OÉ½hÉ
+´ÉÊvÉ Eòä nÉè®ÉxÉ Eò¨ÉÇSÉÉ®Ò Eòä ªÉÉäMÉnÉxÉ EòÉä =xÉEòä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ |ÉvÉÉxÉ EòÉªÉÉÇ±ÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ, VÉ½ÉÆ =xÉEòä {ÉÒB¡ò JÉÉiÉÉäÆ EòÉä ¤ÉxÉÉB ®JÉÉ
VÉÉiÉÉ ½è,ºlÉÉxÉÉÆiÉÊ®iÉ Eò® ÊnªÉÉ MÉªÉÉ ½è*

12. ºÉÆºlÉÉxÉ EòÉä +ÉªÉEò® +ÊvÉÊxÉªÉ¨É, 1961 EòÒ vÉÉ®É 80G Eòä iÉ½iÉ UÚ] EòÉ |É¨ÉÉhÉ {ÉjÉ |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è VÉÉä ÊxÉvÉÉÇ®hÉ ´É¹ÉÇ
2019-20 ºÉä |É¦ÉÉ´ÉÒ ½è*

´ÉÉºiÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É 

½ºiÉÉIÉÊ®iÉ/- ½ºiÉÉIÉÊ®iÉ/- ½ºiÉÉIÉÊ®iÉ/-
ºÉÒ. {ÉÒ. Ê´É_±É |ÉÉä. nÒÊ{ÉEòÉ +É®. MÉÙ{iÉÉ |ÉÉä. B¨É. SÉÆp¶ÉäJÉ® 

|É¤ÉÆvÉEò ºÉ¨Éx´ÉªÉEò (|É¶ÉÉºÉÊxÉEò) B´ÉÆ ÊxÉnä¶ÉEò  
(Ê´ÉkÉ B´ÉÆ ±ÉäJÉÉ) ¨ÉÙJªÉ ±ÉäJÉÉ {É®ÒIÉÉ EòÉªÉÇEòÉ®Ò 

ÊnxÉÉÄEò: 11 Aug 2020

ºlÉÉxÉ: Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É



86 ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

(®
ÉÊ¶

É 
°ò
. 
¨ÉäÆ)

|ÉÉ
Ê{i

ÉªÉ
ÉÄ

20
19

-2
0

20
18

-1
9

¦ÉÙM
ÉiÉ

ÉxÉ
20

19
-2

0
20

18
-1

9
I.

|ÉÉ
®ÆÊ
¦ÉE

ò 
¶É
ä¹É

I.
´ª
ÉªÉ

Eò
) 
xÉE

òn
 ¶

Éä¹É
78

,1
9

5
15

,4
28

Eò
) 
ºl

ÉÉ{
ÉxÉ

É 
´ª
ÉªÉ

8,
10

,5
2,

39
5

6,
30

,1
0

,7
0

8

JÉ
) 
¤ÉèÆE

ò 
¤Éè±

ÉäÆº
É

JÉ
) 
¶É
èIÉ
Êh
ÉE
ò 
´ª
ÉªÉ

10
,9

4
,5

5,
32

7
8,

9
5,

38
,1

14

i)
SÉ
É±
ÉÚ 
JÉ
ÉiÉ

ä ¨
ÉäÆ

73
,3

8
8

54
,5

6
2

MÉ)
 |
É¶
ÉÉº

ÉÊx
ÉE
ò 
´ª
ÉªÉ

2,
17

,9
3,

14
1

1,
87

,0
9,

74
7

ii
)
¤ÉS

ÉiÉ
 J

ÉÉi
Éä 
¨ÉäÆ

 7
9,

35
,5

9
8

6
0

,2
74

PÉ
) 
{ÉÊ
®´
É½
xÉ 

´ª
ÉªÉ

 5
1,

8
6,

53
5

 3
7,

23
,5

69

ii
)
}±

ÉäC
ºÉ
Ò 
JÉ
ÉiÉ

ä ¨
ÉäÆ

 2
,0

5,
0

0
0

1,
6

8,
53

,0
0

0
PÉ
) 
¨É®

¨¨
ÉiÉ

 +
Éè®
 ®

JÉ
®J

ÉÉ´
É 
´ª
ÉªÉ

 5
1,

6
5,

9
4

8
 5

1,
57

,8
54

R
)
{ÉÚ´
ÉÇ 
+
´ÉÊ
vÉ 

´ª
ÉªÉ

 3
,9

8,
0

83
 1

8,
25

,9
87

II
.

|ÉÉ
{iÉ

 +
xÉÙn

ÉxÉ
II

.
+
SÉ
±É
 {
ÉÊ®

ºÉ
Æ{ÉÊ
kÉ
 +

Éè®
 V

ÉÉ®
Ò 
{ÉÚÄS

ÉÒ 
Eò
ÉªÉ

Ç
{É®

 ´
ªÉª

É

Eò
) 
¦ÉÉ

®i
É 
ºÉ
®E

òÉ®
 º

Éä 
|ÉÉ
{iÉ

 (
B¨

ÉB
SÉ
+
É®
bÒ

)
Eò
) 
+
SÉ
±É
 {
ÉÊ®

ºÉ
Æ{Ék

ÉÒ
5,

17
,1

3,
38

1
4

,5
5,

11
,8

38

i)
®É
VÉ
º´
É 
´ª
ÉªÉ

15
,5

5,
0

0
,0

0
0

12
,3

0
,0

0
,0

0
0

JÉ
) 
VÉ
É®
Ò 
{ÉÚÄV

ÉÒ 
Eò
ÉªÉ

Ç
1,

6
6,

57
,0

4
6

 4
2,

6
1,

83
0

ii
)
{ÉÚÆV

ÉÒM
ÉiÉ

 ´
ªÉª

É
1,

35
,0

0
,0

0
0

2,
0

0
,0

0
,0

0
0

II
I.

Ê´É
Ê´É
vÉ 

±É
äxÉn

É®
ÉäÆ, 

´Éèv
ÉÉÊ
xÉE

ò 
+
Éè®
 +

xª
É

näx
Én
ÉÊ®

ªÉÉ
äÆ ¨
ÉäÆ 
´ÉÞÊ
r
 /
 E

ò¨É
Ò

(2
,0

7,
83

,5
14

)
4

,8
8,

4
1,

53
9

ii
)
{ÉÚÆV

ÉÒM
ÉiÉ

 ´
ªÉª

É 
(º
lÉ
ÉªÉ

Ò 
{ÉÊ
®º

É®
)

4
4

,5
2,

79
,7

0
8

22
,3

5,
0

0
,0

0
0

JÉ
) 
®É
Vª

É 
ºÉ
®E

òÉ®
 º

Éä
-   

   
   

   
   

   
   

   
-   

MÉ)
 +

xª
É 
ºj

ÉÉäi
ÉÉäÆ 

ºÉ
ä

-   
   

   
   

   
   

   
   

-   

II
I.

¶É
èIÉ
Êh
ÉE
ò 
|ÉÉ
Ê{i

ÉªÉ
ÉÄ

15
,1

1,
52

,1
59

9,
6

2,
93

,4
35

Eò
Ù±É
 {
ÉÚÆV
ÉÒ 

+
Éè®
 ®

ÉV
Éº
´É 

¦ÉÙM
ÉiÉ

ÉxÉ
 (I

+I
I+

II
I)

27
,0

6,
38

,3
4

2
28

,0
5,

81
,1

86

IV
.
ÊxÉ

vÉÉ
ÇÊ®
iÉ 

/ 
+
IÉ
ªÉ 

ÊxÉ
ÊvÉ

 E
òä 
iÉ½

iÉ 
|ÉÉ
Ê{i

ÉªÉ
ÉÄ

-   
2,

22
,0

0
,0

0
0

IV
.
ÊxÉ

vÉÉ
ÇÊ®
iÉ/

 +
IÉ
ªÉ 

ÊxÉ
ÊvÉ

 E
òä 
iÉ½

iÉ 
¦ÉÙM

ÉiÉ
ÉxÉ

6
6,

34
5

 1
,0

3,
10

7

V.
|ÉÉ
ªÉÉ

äÊV
ÉiÉ

 {
ÉÊ®

ªÉÉ
äVÉ
xÉÉ

+
Éå/
ªÉÉ

äVÉ
xÉÉ

+
Éå 
Eò
ä i
É½
iÉ

|ÉÉ
Ê{i

ÉªÉ
ÉÆ

 2
4

,2
7,

6
0

5
 1

9,
6

4
,9

15
V.

|ÉÉ
ªÉÉ

äÊV
ÉiÉ

 {
ÉÊ®

ªÉÉ
äVÉ
xÉÉ

+
Éå 
/ 
ªÉÉ

äVÉ
xÉÉ

+
Éå 
Eò
ä

iÉ½
iÉ 

¦ÉÙM
ÉiÉ

ÉxÉ

 1
3,

58
,3

6
5

 1
6,

74
,1

55

V
I.

|ÉÉ
ªÉÉ

äÊV
ÉiÉ

 ¡
òè±
ÉÉäÊ
¶É
{É 

+
Éè®
 U

Éj
É´É
ÞÊk
É 
Eò
ä i
É½
iÉ

|ÉÉ
Ê{i

ÉªÉ
ÉÄ

 2
6,

25
,0

0
0

-   
V

I.
|ÉÉ
ªÉÉ

äÊV
ÉiÉ

 ¡
òè±
ÉÉäÊ
¶É
{É 

/ 
U
Éj
É´É
ÞÊk
É 
Eò
ä i
É½
iÉ

¦ÉÙM
ÉiÉ

ÉxÉ

 2
6,

25
,0

0
0

   
   

 -
   

V
II

.
ÊxÉ

´Éä¶
ÉÉäÆ 

ºÉ
ä +

ÉªÉ
V

II
.
ÊE
òB
 M
ÉB
 Ê
xÉ´

Éä¶
É 
+
Éè®
 V

É¨É
É

Eò
) 
ÊxÉ

vÉÉ
ÇÊ®
iÉ 

/ 
+
IÉ
ªÉ 

ÊxÉ
ÊvÉ

   
   

   
-   

   
   

   
   

   
   

   
-   

Eò
) 
ÊxÉ

vÉÉ
ÇÊ®
iÉ 

/ 
+
IÉ
ªÉ 

ÊxÉ
ÊvÉ

 º
Éä

9
6,

89
3

2,
20

,0
0

,0
0

0

JÉ
) 
+
xª
É 
ÊxÉ

´Éä¶
É 

4
,3

5,
8

5,
13

4
2,

4
9,

0
2,

75
9

JÉ
) 
º´
ÉªÉ

Æ E
òÒ 

ÊxÉ
ÊvÉ

ªÉÉ
äÆ º

Éä 
(Êx

É´É
ä¶É
 -
 +

xª
É)

   
 -

   
   

   
   

   
   

   
   

 -
   

V
II

I.
|ÉÉ
{iÉ

 ¤
ªÉÉ

VÉ
V

II
I.

+
xÉÙº

ÉÚÊS
ÉiÉ

 ¤
ÉèÆE
òÉäÆ 

¨ÉäÆ 
ºÉ
É´É
ÊvÉ

 V
É¨É

É®
ÉÊ¶

É
   

   
  -

   
53

,0
7,

14
,3

17

¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É
31 ¨ÉÉSÉÇ 2020 EòÉä ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½ÙB ´É¹ÉÇ Eòä Ê±ÉB |ÉÉÊ{iÉªÉÉÆ +Éè® ¦ÉÙMÉiÉÉxÉ JÉÉiÉÉ

(®ÉÊ¶É `¨ÉäÆ)



875´ÉÒÆ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 2019-2020

(®
ÉÊ¶

É 
°ò
. 
¨ÉäÆ)

|ÉÉ
Ê{i

ÉªÉ
ÉÄ

20
19

-2
0

20
18

-1
9

¦ÉÙM
ÉiÉ

ÉxÉ
20

19
-2

0
20

18
-1

9
Eò
) 
¤ÉèÆE

ò 
VÉ
¨ÉÉ

 {
É®

-   
-   

JÉ
) 
@h

É 
+
Éè®
 +

ÊOÉ
¨É,

 +
xª
É 
|ÉÉ
{ª
É

23
,6

76
-   

MÉ)
 ¤
ÉèÆE
ò 
¨ÉäÆ 

¤ÉS
ÉiÉ

 J
ÉÉi

Éä 
{É®

 1
,9

2,
4

79
 2

,9
7,

69
9

IX
.
xÉM

Én
ÒE
òÞiÉ

 Ê
xÉ´

Éä¶
É

IX
.
+
xÉÙn

ÉxÉ
 ´
ÉÉ{
Éº
ÉÒ

-   
   

   
   

   
   

   
 -

   

Eò
) 
ÊxÉ

vÉÉ
ÇÊ®
iÉ 

/ 
+
IÉ
ªÉ 

ÊxÉ
ÊvÉ

ªÉÉ
äÆ  

ºÉ
ä

   
   

   
 -

   
   

   
   

   
   

   
   

-   
X.

VÉ
¨ÉÉ

 +
Éè®
 +

ÊOÉ
¨É

JÉ
) 
º´
ÉªÉ

Æ E
òÒ 

ÊxÉ
ÊvÉ

ªÉÉ
äÆ  

ºÉ
ä (
ÊxÉ

´Éä¶
É 
- 
+
xª
É)

-   
   

   
   

   
   

   
   

-   
Eò
) 
U
Éj
ÉÉäÆ 

Eò
Éä 
Eò
É¶
ÉxÉ

 V
É¨É

É
 1

2,
8

5,
20

5
   

   
   

9,
39

,5
8

0
 

X.
+
xÉÙº

ÉÚÊS
ÉiÉ

 ¤
ÉèÆE
òÉäÆ 

¨ÉäÆ 
ºÉ
É´É
ÊvÉ

Eò
 V

É¨É
É 
xÉM

Én
ÒE
òÞiÉ

54
,4

4
,4

7,
25

8
31

,3
2,

6
5,

92
6

JÉ
) 
U
Éj
ÉÉäÆ 

Eò
Éä 
¦ÉÉ

äVÉ
xÉ¶

ÉÉ±
ÉÉ 

+
ÊOÉ

¨É
1,

37
,9

1,
6

6
0

   
1,

23
,1

2,
0

25
 

MÉ)
 U

Éj
ÉÉäÆ 

Eò
Éä 
+
xª
É 
¦ÉÙM

ÉiÉ
ÉxÉ

 9
,1

6,
9

11
   

   
   

8,
89

,6
8

6
 

PÉ
) 
<ÇB

¨Éb
Ò 
/ 
Bº

Éb
Ò 
{ÉÙx

ÉÇ¦É
ÙMÉi

ÉÉx
É

 1
0

,3
8,

89
1

   
   

56
,0

5,
8

0
7 

R
)
VÉ
¨ÉÉ

 +
Éè®
 +

ÊOÉ
¨É 

(U
Éj
ÉÉäÆ 

Eò
ä +

±É
É´É
É 
+
xª
É)

 4
,7

6,
4

9
1

   
   

   
1,

9
5,

72
5 

XI
.
+
xª
É 
+
ÉªÉ

 (
Ê{É
U
±É
ä +

´ÉÊ
vÉ 

Eò
Ò 
+
ÉªÉ

 º
ÉÊ½

iÉ)
 7

4
,9

0
,6

13
 7

,6
0

,6
4

8
XI

. E
òÉä<

Ç +
xª
É 
¦ÉÙM

ÉiÉ
ÉxÉ

 (
BS

É<
ÇB¡

òB
 @

hÉ
)

2,
4

0
,6

5,
0

8
8

-   

XI
I.

VÉ
¨ÉÉ

 +
Éè®
 +

ÊOÉ
¨É

XI
I.

+
ÆÊiÉ

¨É 
¶É
ä¹É

Eò
) 
U
Éj
ÉÉäÆ 

ºÉ
ä E

òÉì¶
ÉxÉ

 V
É¨É

É
 2

5,
8

5,
0

0
0

 2
1,

0
0

,0
0

0
Eò
) 
xÉE

òn
89

,5
83

78
,1

9
5

JÉ
) 
U
Éj
ÉÉäÆ 

ºÉ
ä ¦
ÉÉäV

ÉxÉ
¶É
É±
ÉÉ 

+
ÊOÉ

¨É
1,

6
0

,8
4

,1
17

1,
24

,9
0

,0
0

0
JÉ
) 
¤ÉèÆE

ò 
¶É
ä¹É

MÉ)
 U

Éj
ÉÉäÆ 

ºÉ
ä +

xª
É 
VÉ
¨ÉÉ

 6
,2

0
,0

0
0

-   
i)

SÉ
É±
ÉÚ 
JÉ
ÉiÉ

ÉäÆ 
¨ÉäÆ

10
,1

75
73

,3
8

8

PÉ
) 
Eò
¨ÉÇS

ÉÉÊ
®ª
ÉÉäÆ 

Eò
Éä 
|Én

kÉ
 +

ÊOÉ
¨É 

Eò
Ò 
´Éº

ÉÚ±
ÉÒ

-   
   

   
   

   
15

,0
0

0
 

ii)
ºÉ
É´É
ÊvÉ

 V
É¨É

É 
JÉ
ÉiÉ

ÉäÆ 
¨ÉäÆ

1,
0

8,
69

,6
5,

74
3

-   

R
)
|ÉÉ
{iÉ

 <
ÇB¨

Éb
Ò 
/ 
Bº

Éb
Ò

1,
87

,7
74

 
 4

0
,3

2,
72

6
iii

)
¤ÉS

ÉiÉ
 J

ÉÉi
ÉÉäÆ 

¨ÉäÆ
 2

1,
15

,3
69

 7
9,

35
,5

9
8

X
II

I.
´Éèv

ÉÉÊ
xÉE

ò 
|ÉÉ
Ê{i

É 
ºÉ
Ê½
iÉ 

Ê´É
Ê´É
vÉ 

|ÉÉ
Ê{i

ÉªÉ
ÉÄ

10
,7

8,
6

0
9

 
-   

iv
)
}±

ÉäC
ºÉ
Ò 
JÉ
ÉiÉ

ÉäÆ 
¨ÉäÆ

1,
23

,9
3,

0
0

0
 2

,0
5,

0
0

0

XI
V.

Eò
Éä<
Ç +

xª
É 
|ÉÉ
Ê{i

ÉªÉ
ÉÄ 
(B

SÉ
<ÇB

¡ò
B 

@h
É)

2,
28

,6
1,

74
8

 1
5,

0
1,

39
7

Eò
Ù±É

1,
4

1,
79

,3
3,

0
61

86
,3

3,
0

7,
76

9
Eò
Ù±É

1,
4

1,
79

,3
3,

0
61

86
,3

3,
0

7,
76

9

´ÉÉ
ºi
Éä 
¦ÉÉ

®i
ÉÒª

É 
|É¤

ÉÆvÉ
 º

ÉÆº
lÉ
ÉxÉ

 Ê
´É¶

ÉÉJ
É{É
^h

É¨É
 

½º
iÉÉ

IÉ
Ê®
iÉ/

- 
½º

iÉÉ
IÉ
Ê®
iÉ/

- 
½º

iÉÉ
IÉ
Ê®
iÉ/

-
ºÉ
Ò. 

{ÉÒ
. 
Ê´É
_±

É 
|ÉÉ
ä. 
nÒ
Ê{É
Eò
É 
+
É®
. 
MÉÙ{

iÉÉ
 

|ÉÉ
ä. 
B¨

É. 
SÉ
Æp¶

ÉäJ
É®
 

|É¤
ÉÆvÉ

Eò
 

ºÉ
¨Éx

´Éª
ÉE
ò 
(|
É¶
ÉÉº

ÉÊx
ÉE
ò)
 B

´ÉÆ 
ÊxÉ

nä¶
ÉE
ò 
 

(Ê
´Ék

É 
B´

ÉÆ 
±É
äJÉ

É)
 

¨ÉÙJ
ªÉ 

±É
äJÉ

É 
{É®

ÒI
ÉÉ 

Eò
ÉªÉ

ÇEò
É®
Ò 

Ên
xÉÉ

ÄEò
: 

11
 A

ug
 2

0
20

ºl
ÉÉx

É: 
Ê´É
¶É
ÉJ

É{É
^h

É¨É



88 ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É

(Signature 22/2 Mail copy recieved earlier, Coord (Admin)/M F&A)



895´ÉÒÆ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 2019-2020

(Signature 22/2 Mail copy recieved earlier, Coord (Admin)/M F&A)



90 ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É



915´ÉÒÆ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò |ÉÊiÉ´ÉänxÉ 2019-2020



92 ¦ÉÉ®iÉÒªÉ |É¤ÉÆvÉ ºÉÆºlÉÉxÉ Ê´É¶ÉÉJÉ{É^hÉ¨É



11

Indian Institute of Management Visakhapatnam

5th Annual Report 2019-20

Contents

Chairperson’s Message 2

Director’s Message 3

1. Governing Bodies 4

2. Programs 6

3. Executive Education 14

4. Faculty 15

5. Research and Publications 16

6. Entrepreneurship 17

7. Infrastructure 20

8. Alumni Activities 21

9. Policy and Initiatives 22

10. Personnel and Administration 23

11. Financial Position 24

12. Statements 25

13. Director’s Report 36

14. Statement of Accounts 49

5th Annual Report 2019-2020



Indian Institute of Management Visakhapatnam2

Hari S. Bhartia

Chairperson’s Message

Dear Stakeholders & Patrons,

The Institute witnessed many important milestones 
being crossed, in its path of rapid progress. The 
various initiatives of the Institute are well thought-
through and are being supported by a discerning 
Board of Governors. 

The Institute has come to be acknowledged as 
distinct in many ways and as first-mover on many 
fronts, maintaining a good lead in the comity of its 
peers. The Director and his team of teaching and 
non-teaching staff deserve compliments for their 
efforts in building IIMV as a fine institution. 

With a bouquet of programs in management 
education and research that address the needs of 
aspirants, young as well as experienced, the Institute 
is walking the extra-mile, in building managerial 
talent endowed with the right mix of topical content 
and contemporary practice. 

With regional balance and inclusivity in the student 
and faculty cohort, the Institute has come to 
represent diversity and national character in true 
sense and spirit.  

The permanent campus of the Institute, expected 
to be fully ready for occupation by 2022, would be 
a future-proof, energy-efficient and water-positive 
campus with ambience and aesthetics of global 
standards. It is envisaged that the campus would be 
a legendary landmark.  

The Central and State Governments continue to 
contribute significantly to the smooth functioning 
of the Institute. We are grateful to them for the 
enabling autonomy and encouraging support they 
have been extending for the impressive growth of 
the Institute.  

I am positive, the goodwill that the Institute earned 
over the past five years in the government, business 
and the society at large will stand it in good stead, as 
it rededicates itself to achieving the objects set out 
in the IIM Act 2017, with sincerity of purpose and a 
deep sense of commitment.

Hari S. Bhartia
Chairperson, Board of Governors

IIM Visakhapatnam

Date: 05 Jul. 2021
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Prof. M. Chandrasekhar

Director’s Message

Dear Sir / Madam,

The Institute continued its rapid stride and closed 
the fifth year of operations with a flourish, under the 
able guidance of its illustrious Board of Governors. 
Benefitting from the policy- and financial support 
from the Ministry of Education (MoE); Government 
of India (GOI); as well as the wise counsel and 
enabling advice from the Finance, Investment 
and Audit Committee (FIAC) and the Building & 
Works Committee (BWC), the Institute significantly 
expanded its activity profile, in scale and scope. 

Among the important achievements during the year 
are: commencement of a specialized MBA Program 
in Digital Governance & Management in blended 
learning mode, under the aegis of and sponsored by 
the Ministry of Electronics & IT (MeitY), GOI; launching 
a PG Program for Experienced Professionals (MBA – 
evening); commencing the PhD Program; starting 
a series of  Professional Development Programs 
(PDTs) for the engineering faculty from government 
and aided institutions under the Scheme of TEQIP 
(Technical Education Quality Improvement Programs) 
administered by the National Project Implementation 
Unit (NPIU) of the MoE, GOI.

The Institute also emerged as a sought-after source 
for executive education programs (EEPs) for the 
Government and the Public Sector.  As a result, 
the Internal Resources Generation of the Institute 
witnessed a 77% increase, from about Rs.10.0 Cr. in 
FY 19 to about Rs.17.0 Cr.in FY 20. 

Another unique achievement of the Institute is 
establishing a TIDE (Technology Incubation and 
Development of Entrepreneurship) Centre under 
MeitY, GOI. The Incubator is well set to provide 
intellectual, infrastructural, institutional, financial, 
managerial, mentoring and knowledge-support to 
start-ups that use digital technologies in the fields 
of socio-economic relevance like health, education, 
agriculture, financial inclusion and payment systems 
etc. 

The Institute organized a prestigious three-day 
International Conference (first-ever) on Operations 
Research and Decision Sciences 2019 (ICORDS) in 
Dec. 2019 that witnessed wide participation from 
researchers, faculty members, practitioners and 
students. 

On the infrastructure front, the Institute crossed 
several important milestones as regards 
appointment of architects and project management 
consultants for campus-construction. The tendering 
process reached advanced stage for identification of 
a suitable construction agency.

The Institute recruited seven faculty members 
during the year, with impressive academic and 

research credentials, who have a rich blend of 
teaching and industry experience. This brought the 
faculty-strength to 20.  The faculty continued to 
contribute in a holistic manner to teaching, research 
and institution building, demonstrating competence, 
commitment and good citizenship. 

The faculty have been adopting innovative pedagogies 
for making the learning interesting, immersive and 
therefore impactful. The high outcomes are reflected 
in the summer and final placements that broke all 
previous records. 

Research by the faculty too has been of high order. 
Deserving special mention is a project titled “Towards 
Prediction and Control of COVID-19 in particular; and 
any Pandemic in General” the Institute developed 
a dashboard for prediction of the Coronavirus 
pandemic in various states/districts of India, which 
was a unique effort on many counts and was well 
appreciated.

With a view to charting a strategy for being counted 
among the top business schools within a defined 
timeframe, the Institute commenced a structured 
visioning exercise, ably guided by a sub-committee of 
the Board.

In conclusion, it is a matter of pride that every 
member of the Institute’s family has been contributing 
significantly to the good functioning of the Institute. 
They have been delivering good results towards the 
development and growth of the institution, aiding 
achievement of standards of excellence as enshrined 
in the IIM Act, 2017. 

And, for another year marked by success, gratitude 
is due, to all the stakeholders, for their continued 
patronage and partnership in the progress of the 
Institute. 

Prof. M. Chandrasekhar
Director, IIM Visakhapatnam

Date: 05 Jul. 2021
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1. Governing Bodies (updated as on the date of publication)

1.1 Board of Governors

Chairperson
Hari S Bhartia

Co-Chairman and Founder, Jubilant Bhartia Group

Members

Neeta Prasad, IIS
Joint Secretary (Mgt, ICC & Policy), 
Ministry of Education, Govt. of India

Satish Chandra, IAS
Spl. Chief Secretary, Higher Education, 
Govt. of Andhra Pradesh

Uma Sudhindra
Security Strategist and Founder & Managing Partner
Go Magic Trails; Co-Founder, I’m Every Woman

Prasad Dahapute
Managing Director
The Varhad Group

Satish Reddy
Chairman
Dr. Reddy’s Laboratories

Naushad D Forbes
Co-Chairman
Forbes Marshall Group of Companies

G Raghuram
Former Director
Indian Institute of Management Bangalore

Rajeev Kapoor, IAS (Retd.)
Former Secretary to the Govt. of India &
Former Director, LBSNAA

Malavika Harita
Distinguished Alumna, IIM Bangalore
Founder, Brand Circle

Ameeta Chatterjee
Managing Trustee, 
Ekam Foundation Mumbai

B Srirangacharyulu
Associate Professor, IIMV

Deepika Gupta
Assistant Professor, IIMV

M Chandrasekhar
Director

Indian Institute of Management Visakhapatnam

Kaleem V Khan, Secretary of the Board, IIM Visakhapatnam

1.2 Building & Works Committee

Chairperson
Satish Reddy

Chairman, Dr Reddy’s Labs & Member (BoG), IIM Visakhapatnam

Members

Ligy Philip
Professor, Dept. of Civil Engineering & 
Dean (Planning), IIT Madras

Rajiv Mishra 
Principal, Sir J J School of Architecture
University of Mumbai

V Nagadevara
Formerly Professor, Dean & 
Chairman, Building Committee; IIM Bangalore

P. Koteswara Rao, IAS 
Metropolitan Commissioner, Visakhapatnam 
Metropolitan Region Development Authority

M Chandrasekhar 
Director, IIM Visakhapatnam

Amit Baran Chakrabarti
Assistant Professor, IIM Visakhapatnam
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Sayikrishna Raju
Head (Projects), IIM Visakhapatnam 
(Member-Convenor)

Invitees:
Sushant Baliga
(Formerly: Addl. Director General, CPWD)
Advisor (Building & Works), IIM Visakhapatnam

Prof. B. Srirangacharyulu, IIM Visakhapatnam

1.3 Finance, Investment & Audit Committee

Chairperson
Ameeta Chatterjee

Managing Trustee, Ekam Foundation Mumbai & Member (BoG), IIM Visakhapatnam

Members

Darshana M Dabral
Joint Secretary & Financial Advisor
Ministry of HRD, Govt. of India

Padmini Srinivasan
Associate Professor (Finance & Accounts)
IIM Bangalore

A Radha Krishna
Financial Controller & Company Secretary
Barclay’s Shared Services

Srinivas Kumar Alamuru, IA&AS (Retd.)
Former Accountant General (A&E),
Andhra Pradesh

Prasad Dahapute
Managing Director
The Varhad Group

M Chandrasekhar
Director
IIM Visakhapatnam

Deepika Gupta
Chief Audit Executive
IIM Visakhapatnam

Nandita Gundala
Superintendent (Finance & Accounts)
IIM Visakhapatnam (Member-Convenor)

The details of the meetings of the Board of Governors, Building & Works Committee and Finance, Investment 
& Audit Committee are appended in Statement 1.
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2. Programs

Overview

The Indian Institute of Management Visakhapatnam 
currently offers four long-duration programs – the 
Post Graduate Program in Management (PGP), 
the PhD Program, the Post Graduate Program for 
Experienced Professional (PGPEx) and Post-Graduate 
Program in Digital Governance & Management (PGP-
DGM).

2.1 PhD Program

As an addition to its bouquet of programs, IIM 
Visakhapatnam launched the PhD Program. It is a 
research-intensive doctoral Program that aims at 
imparting high-quality training in research.

The first batch of PhD Program was inaugurated on 
June 24, 2019. A total of 3 students were admitted 
into the Program.

2.1.1 Academics

Areas of Specialisation

The PhD Program commenced with two areas of 
specialisation i.e., Finance & Accounting (1 student) 
and Production & Operations Management (2 
students).

Structure of the PhD Program

The Program comprises two phases, i.e., Coursework 
and Thesis.

Phase 1 - Coursework

This phase covers the first two years of the PhD 
Program. This phase includes coursework and

independent study. Successful completion of the 
first phase requires passing the Comprehensive

Examination (Written & Viva) at the end of the 
second academic year.

Phase 2 - Thesis Work

On completion of Phase 1, the students begin thesis 
work consisting of a thesis proposal and a final 
thesis-evaluation and defence.

2.1.2 Institutional Support

The Institute provides substantial financial and 
infrastructural support. PhD Program students in 
good standing will receive a stipend of Rs. 30,000 
per month in the first year with a 10% annual 
increment up to a maximum of five years in addition 
to the tuition fee waiver. 

Other financial support available to students include:

 � Contingency Grant of Rs. 75,000/- (in Year 
1) and Rs 25,000/- (annually from Year 2 to 
Year

 � HRA for students with families who live off-
campus, monthly Rs. 7,500/ or equivalent 
rent.

 � International Conference grants of up to Rs. 
3,00,000/- and National Conference grants 
of up to Rs. 60,000/- towards accepted 
papers.

2.2 Post Graduate Program for Experienced 
Professionals (PGPEx)

The Post Graduate Program for Experienced 
Professionals (PGPEx) leading to the award of 
Master of Business Administration (MBA) degree is a 
non-residential weekend program. It is an excellent 
opportunity for experienced professionals located 
in and around the City of Visakhapatnam to acquire 
new knowledge and skills and advance their careers.

The overarching goal of the Program is to help the 
participants enhance their managerial competencies 
and leadership skills for professional growth and 
development; and through that advanced learning, 
contribute more effectively to their organizations.

About IIM Visakhapatnam - PGPEx (MBA) Program

a) PGPEx leading to the award of MBA degree

b) 2-year (non-residential) weekend program

c) Classes are held on Friday evenings and 
Weekends

d) Value-added Course Pack (25 courses)

e) Capstone Project

f) IIM Visakhapatnam Alumni Status
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The first batch inaugurated on October 19, 2019. 24 
students were admitted in PGPEx 2019-21 batch.

2.2.1 Academics

The curriculum at IIMV is benchmarked against 
the best in the world to ensure that best-in--class 
business education is imparted based on dynamic 
pedagogic practices while focusing on the Indian 
context. Due importance is attached to improving 
the course curriculum constantly, that helps nurture 
and transform an exceptional pool of students into 
dynamic business leaders under the guidance of 
distinguished faculty.

Courses are delivered and evaluated through a 
combination of lectures, classroom discussions, 
case- studies, individual and group projects, term 
papers, role plays, business (simulation) games, 
etc. Guest lectures by various academicians, 
industrialists, and eminent personalities also enrich 
the student experience.

2.3 Post Graduate Program in Digital 
Governance and Management (PGP-DGM)

Post Graduate Program in Digital Governance and 
Management (PGP-DGM), leading to the award of 
Master of Business Administration (MBA) degree 
was launched by in 2019, under the aegis of the 
National e-Governance Division (NeGD), Ministry 
of Electronics and Information Technology (MeitY), 
Govt. of India (GOI).

This customized Program is designed with a view 
to enhancing the digital-management capacities 
in participants. It is envisaged that the graduating 
candidates would catalyse the footprint and 
impact of Digital India growing more pervasive and 
profound, thereby contributing to quantitative and 
qualitative transformation in the delivery of services 
to end-users. Classes for the first batch of PGP-DGM 
started in Jan. 2020.

2.3.1 Academics

The Program is spread over 4 semesters over two 
years. It is a blended-learning model with a judicious 
combination of traditional and virtual class-room 
modes. This is in tune with the importance and 
rising trend of such (on-line) programs being 
offered by educational institutions nationally and 
internationally. Blended-mode of course-delivery 
addresses the constraints of working professionals 
in having to be away from work for extended 

durations of time, typically necessitated by fully on-
campus, residential programs.

The Program is designed for an immersive and 
active learning experience for participants. The 
selected candidates will be required to complete the 
‘Domestic component’ as well as the ‘International 
component’ of about 2 weeks at an international 
institution/university.

In addition, participants would be required to carry 
out a Capstone Project of practical importance, 
with potential for implementation in the Digital 
Governance & Management space.

A total of 26 students were admitted into the PGP-
DGM Program in the batch of 2019-21.

2.4 Post Graduate Program in 
Management (PGP)

The flagship two-year full-time residential Post 
Graduate Program, leading to a Master of Business 
Administration (MBA) degree, is designed to 
equip students to take up leadership roles in an 
increasingly complex and dynamic global scenario. 
Spread over three terms in a year with a summer 
internship between the two years, the Program 
lays the foundation for conceptual and analytical 
reasoning and gives students an insight into the 
dynamics of the business environment.

2.4.1 Academics

The curriculum of MBA is benchmarked against 
the best in the world to ensure that best-in-class 
business education is imparted based on dynamic 
pedagogic practices, while focusing on the Indian 
context. Due emphasis is laid on formulating a 
course curriculum that helps nurture and transform 
an exceptional pool of students into dynamic 
business leaders under the guidance of faculty 
with impressive academic and research credentials. 
Guest lectures by various renowned academicians, 
industrialists, and eminent personalities also enrich 
the student-experience.

Courses are delivered and evaluated through a 
combination of lectures, classroom discussions, 
case studies, individual and group projects, term 
papers, role plays, business (simulation) games etc.

A total of 125 students were admitted to the PGP 
batch of 2019-21. A snapshot of the class profile 
indicates that there were 13 SC students, 45 women 
students, 64 students with work experience, and 71 
students with an engineering background. 
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During 2019-20, 44 elective courses were offered. 
The list of courses is appended as Statement 2.

2.4.2 International Immersion Program

The International Immersion Program is designed 
to provide students with insights into the economic, 
social and cultural spheres of emerging/advanced 
economies. As a part of the elective course ‘Business 
Planning for International Markets’ in the second 
year of the Program, students attend lectures 
with specific focus on business and industry. In 
addition, during their study visit to Singapore, Sri 
Lanka and Dubai they familiarized themselves with 
local challenges and opportunities. The visit was 
organized during the term break for seven days in 
October 2019 (PGP – Singapore and Sri Lanka) and 
November 2019 (PGCEP – Dubai). It is fully funded 
by the Institute. This visit also included interaction 
with academia and industry, visit to historical sites 
and other academics-related activities. On returning 
from the visit, each student submitted a report and 
made a presentation on key learnings.

2.4.3 Director’s Merit List

The top 5% students in the batch, on the basis of 
academic performance (Cumulative Grade Point 
Average) at the end of the first year, are included 
in the Director’s Merit List. Seven students of PGP 
2019-21 were selected for the Director’s Merit List. 
Each student is eligible for a book grant of INR 
10,000 and a Certificate of Merit.

2.4.4 Merit Certificate

Students who are ranked first on the basis of 
academic performance (Term GPA) at the end of 
Terms 1, 2 and 3 are included in Merit Certificate 
List. Seven students of each term of PGP 2019-21 
are selected for Merit Certificates. Each student is 
eligible a book grant of INR 6000/- and a Certificate 
of Merit.

2.4.5 Financial Aid

The Institute extends aid to students in need of 
financial assistance. The objective of the Financial 
Aid Policy is to ensure that no student is deprived of 
education at the Institute for financial reasons. All 
students whose annual household income is below 
INR 6,00,000/- are eligible to apply. Other students 
with financial difficulties are also considered. 

The Financial Aid Committee undertakes a two-step 
process for deciding the number of awardees and 

quantum of aid. In the first stage, the applicants 
are rated on two criteria – income (family income 
+ personal income before joining IIMV) and 
outstanding loans (provided they were not taken 
for conspicuous consumption). Based on this rating, 
they are called for a personal interaction with the 
faculty panel. 

During these interactions, the faculty panel evaluates 
each applicant’s liquidity, credit worthiness and 
financial situation to arrive at a rank order of 
applicants. Based on the weighted average scores of 
these parameters, applicants are provided financial 
aid as per the Committee’s recommendations. 

During the academic year 2019-20, an amount of 
INR 42.15 Lakh was made available to 7 students as 
financial aid in terms of waiver of program fees and 
living assistance. 

The break-up of beneficiaries is appended below: 

Financial Aid 2019-20 

Category Applied Sanctioned Amount 
Sanctioned 

EWS 4 2  

INR 
42,15,000/- 

General 3 0

NC-OBC 5 3

SC 0 0

ST 2 2

DAP 0 0

Total 14 7

2.4.6 Award of Degrees

The 4th Annual Convocation was scheduled to be 
held on 28th March 2020. Due to rapid spread of 
COVID-19 pandemic and the resulting lockdown, the 
Institute deferred the Convocation. The Institute 
granted Provisional Certificates to the graduating 
students immediately; and decided to grant the 
Degrees/Certificates in the next Annual Convocation.

Grant of Degrees: PGP 2018-20:

101 students of PGP 2018-20 batch are eligible to 
receive their MBA Degrees.
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Grant of Academic Distinctions: PGP 2018-20

a. Award of IIM Visakhapatnam Gold Medal for 
Securing FIRST RANK in the Post Graduate 
Program (MBA) of the 2018-20 Batch, to 
Ms. Mansi Gupta (Roll No.1810084);

b. Award of IIM Visakhapatnam Gold Medal 
for Securing SECOND RANK in the Post 
Graduate Program (MBA) of the 2018-20 
Batch, to Ms. Rituparna Banerjee (Roll No. 
1810039);

c. Award of Vani Row Memorial Gold Medal 
for Securing FIRST RANK among Girls in 
the Post Graduate Program (MBA) of the 
2018-20 Batch, to Ms. Mansi Gupta (Roll 
No. 1810084): 

d. Award of the Best All-Round Performance 
Gold Medal in the Post Graduate Program 
(MBA) of the 2018-20 Batch, to Ms. 
Rituparna Banerjee (Roll No: 1810039), 
based on a holistic assessment of all-round 
performance during the PGP Program 
in academic, co- and extra-curricular 
activities.

Grant of PG Certificates: PGCEP 2018-19

Thirty-two students of PGCEP 2018-19 batch are 
eligible to receive the Post Graduate Certificate in 
Business Management.

Academic Distinctions: PGCEP 2018-19

a)	 Award of IIM Visakhapatnam Gold Medal 
for Securing FIRST RANK in the Post 
Graduate Certificate Program in Business 
Management for Experienced Professionals 
of the PGCEP 2018 Batch, to Ms. Prerna 
Baid (Roll No. 1831021);

b)	 Award of IIM Visakhapatnam Gold Medal 
for Securing SECOND RANK in the Post 
Graduate Certificate Program in Business 
Management for Experienced Professionals 
of the PGCEP 2018 Batch, to Mr. Hari 
Annepu (Roll No. 1831011)

2.4.7 Placements

The Office of Career Development Services (CDS) 
in coordination with the Students’ Placement 
Committee facilitated the Summer and Final 
placements during the year.

2.4.8 Summer Internship – PGP 2019-21

The Summer Placement Season for the fifth batch 
(PGP Class of 2019-21) successfully concluded with 
top companies offering summer internships to 
all the participating students. All the 121 students 
received the summer internship offers, the highest 
stipend clocking a whopping INR. 2.0 Lakh. The 
average stipend of the top 10% is INR. 1,25,500/- 
and top quartile is INR. 98,482/-, while the average 
of the entire batch stood at INR.51,726/-, breaking 
all previous records.

Sector-wise spread of the offers are as follows: BFSI 
(28%), IT/ITES (25%), Consulting (9%), E-Commerce 
(6%), Telecom (5%), FinTech (3%) among others.

Leading Consulting firm Deloitte recruited students 
for their Advisory role. The who’s who of the 
BFSI Sector such as HDFC Bank, Yes Bank, ICICI 
Lombard, Aditya Birla Capital, Bajaj Capital, and 
AU Small Finance Bank and SIDBI offered roles 
across Finance, Investment Banking, Customer 
Relationship Management, Wholesale Marketing, 
under-writing and Business Development. 
Multinational conglomerate Bosch, L&T and Adani 
Group offered roles in General Management, Sales, 
Marketing, HR and Product Management. OPPO 
mobiles offered roles in the areas of payments and 
product development.

2.4.9 Final Placements – PGP 2018-20

The Institute lived up to its expectation of being 
a top-notch business school in the country and 
completed its final placements with a perfect century 
yet again, for the graduating batch of its flagship 
PGP (MBA) Program (2018-20 Batch). Beating the 
seasonal headwinds and building on the successful 
record of the past, the Institute’s students not only 
bagged niche roles with industry leaders, but also 
went a step further to create a new record in the 
rich profile roles and packages won. The unmatched 
strengths of the Institute and its students were thus 
in full display yet again.

Key Highlights:

Highest Salary : INR. 27.00 LPA (Lakhs 
per Annum)

Salary of Top 25% : INR. 18.67 LPA

Salary of Top 50% : INR. 15.73 LPA 

Average Salary : INR. 13.08 LPA
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Median Salary : INR. 12.00 LPA

Total no. of Companies 
participated

: 75

New Recruiters : 40

Students Placed : 100% 

The Institute always values the support and 
patronage of its recruiters and for opportunities 
they provide to the students. The Institute is proud 
of the relationships that it shares with its esteemed 
recruiters and works actively towards building on 
the goodwill, year on year. This year has been no 
different. Not only did the Institute manage to bring 
in more recruiters than last year, but also expanded 
its portfolio in terms of the roles being offered to 
the students. Held on a rolling basis, the placement 
season witnessed more than 75 companies 
participating in the process and making multiple 
offers. Amazon, Anand Rathi, Browser Stock, 
Crompton, Delhivery, Franklin Templeton, GMR 
Group, HDFC Bank, ICICI Lombard, KPMG, Mphasis, 
MuSigma, Raam Group, The Quarry, TVS Motors, 
UltraTech, Wipro counted among the who’s who 
of the corporate world, were the prime recruiters. 
Firms like Infosys, FIITJEE and Amara Raja also 
participated in the process.

The majority of the roles which were offered to 
the students were from the IT/ITES sector which 
comprised 39% of the total pie of roles, followed 
by BFSI (16%). Roles from other sectors included 
Manufacturing (6%), EdTech (6%), Infrastructure 
(6%), Logistics (5%), Automobile (4%) among others. 
Looking at the function-wise breakup, the field 

that dominated was Sales & Marketing, accounting 
for 40% of the total roles, followed by Operations 
(17%), Strategy (9%), Finance (9%), Consulting (8%) 
and Analytics (7%). 

2.4.10 Student Achievements

1. Vemuri KC, Ganadeep Appari and Sravan 
Kumar emerged National Finalists in 
Consilium – IIM Kashipur. 

2. Baibhav Kumar and Anubhav Chaturvedi 
emerged Winners in WallStreet Challenge – 
BITS Pilani. 

3. Mohit G, Rahul Prasad and Bharti Goyal 
emerged Runners-Up in Entrée-Preneurship 
-IIM Nagpur. 

4. Joydeep Dutta and Abhishek Kumar emerged 
National Winners in Parivaishak-2019 by IIM 
Raipur.

5. Sayali Batle, Baibhav Kumar and Anubhav 
Chaturvedi emerged National Finalists in KJ 
Somaiya and Vipanan – IFMR. 

6. Joydeep Dutta and Abhishek Kumar emerged 
National Winners in Blackcoffer Insights 8.0, 
ThinkTank Special Edition. 

7. Sree Sai Ganesh, Lakshmi Priya SJ and 
Suthesh K emerged National Finalists in 
Consulting Czars – IIM Trichy.

8. Joydeep Dutta claimed Bronze level in World 
Quant Challenge LLC. 
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9. Joydeep Dutta advanced to the ‘Investment 
Pitch’ round of Credit Suisse HOLT valuation 
Challenge 2019. 

10. Mahima Chauhan emerged Winner of Kathan, 
The HR Article Writing Competition – IIM 
Udaipur.

11. Tanvir Singh emerged Best Intern of the year 
– BookingJini. 

12. Tanvir Singh emerged Winner in Article 
Writing Competition – Samvad by Welingkar 
Institute of Management. 

13. Satya Sravya & Anubhav Chaturvedi were 
Winners in Debate Competition organized by 
Income Tax Department, Visakhapatnam. 

14. Rahul Prasad, Adish Bhandari, Debdeep 
Nanda, and Rohit Rastogi cleared CFA level 
– 1. 

15. Joydeep Datta and Anwer Adnan have 
emerged as the national finalist for Dattansh 
2019 (Data Analytics Competition) organised 
by MANAGE, Hyderabad. 

16. Arijit Ghosh, Baibhav Kumar Singh and 
Sayali Batle got selected for the IMLEAP’19 
Workshop and emerged as national finalists 
for SIEMENS IMLEAP competition. 

17. Joydeep Datta was felicitated with a silver 
certificate in the renowned World Quant 
Challenge 2019 organised by Virtual Research 
Center LLC. 

18. 6 Student Teams of PGP [Yashwanthi P, 
Swetha S, Chaitanya B], [Rohan Pansare, 
Namita Singh, Sooraj James], [Arijit 
Ghosh, Joydeep Dutta, Answer Adnan], 
[Darshan Shukla, Harshit Agarwal, Rukhsar 
Choudhary], [BG Surya Sai, Harish Mohan, 
GovindJee Anandjee] and [Swetha Sabu, 
Shubham Gupta, Sarvesh Patidar] emerged 
National Finalist in V Guard Big Idea Contest. 

19. Two PGP student Teams of Rama Naidu, 
Pratyusha and Shaivlini & Kishore S, Dainel 
Winston J and Hariharan S emerged National 
Finalist in UltraTech Next event. 

20. Nishtha Kathuria, Vaishali Chandani, and 
Sumit Chaudhary emerged Winners in event 
Aagaz at IIM Ahmedabad. 

21. Sanyukta Sahi and Vedant Bhalerao emerged 
Winners in the event HRmony at IIM 
Ahmedabad 

22. Harish Mohan and Anoop G Nair got selected 
for Novartis Bio Camp. 

23. Abhishek Kumar emerged Winner of the 
Virtusa Business Cipher. 

24. Preksha Paliwal, Joydeep Dutta and Rituparna 
Banerjee emerged National Runner Ups in 
AGS Campus Connect. 

25. Vidyasagar, B G Surya Sai and Arpit Purohit 
emerged as finalists in the L&T OutThink 
competition.

26. Abhijeet Singh, Divya Gupta and Shivika 
Sinha emerged National Finalists in TVS 
Credit E.P.I.C. Challenge. 

27. Anwer Adnan and Arijit Ghosh emerged 
National Finalists in Berger InnoVision by 
Berger Paints Limited. 

28. Adish Bhandari, Rohit Rastogi, G. Mohit, 
Divyanshu Sekhar and Karthik Subramaniam 
emerged Zonal Finalists in CFA Institute 
Competition. 

29. Biplav, Divyanshu Sekhar & Karthik 
Subramaniam, emerged as Winner in 
Valuemeter event at IIM Indore Mumbai 
Campus. 

30. Tarun Chintam emerged as Runner Up in 
‘Uno Y Cero’ challenge by Indian School of 
Business. 

31. Kanchan Krishan, Vani Khurana, and Rupal 
Bhatt emerged as Runner-Up in Consilium 
– Case Study Challenge by Indian School of 
Business 

32. Somya Sneh and Debdeep Nanda emerged 
as the national winners in MCX IPF Comquest 
2020. 

33. Three students of PGP: Kanchan Krishan, 
Sagar Mukherjee and Vani Khurana emerged 
as the national finalist in KPMG Ideation 
Challenge 2020. 

34. One of the IIM-V team (Team Matrix- 
Girija Sankar Dey, Aarshee Senapati, Hilal 
Mohammed, Dakshita Bhagat, Sachu S, 
Jaskirat Singh Bindra of PGP) emerged as 
national finalist of UBER-Transit 2020. 

35. Two teams of IIM-V Team (Team-1: Rupal 
Bhatt, Neha Abraham, Arzoo Jaiswal, Somya 
Sneh, Ravi Anand of and K Bhargava) and 
(Team-2: Sagar Mukherjee, Girija Dey, 
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Himanshu yadav, Arpit Purohit, Viraj Trivedi 
and Lohit GS) secured first and second place 
in UBER Live Project. 

36. Team Viking – Deepika Dutta, Anubhav 
Chaturvedi and Baibhav Kumar Singh of 
PGP, emerged as runner up of Clepsydra, 
conducted by IIM Rohtak. 

37. Rukhsar Choudhary, Darshan Shukla and 
Ashutosh Kumar Singh secured second 
position in Marketing Ace organized by IIM 
Rohtak. 

38. Harshit Agarwal emerged as winner in Sierra 
Space Quiz organized by IIM Sirmaur.

39. Itisha Tyagi, Kanav Mehra and Anoop Nair of 
PGP won the zonal level of Numero Yono Quiz 
organized by SBI Bank and has been selected 
for the national finals. 

40. Sagar Mukherjee, Akshay Valate and Namit 
Chhatbar of PGP secured third place in 
Numero Yono Quiz organized by SBI Bank. 

41. Girija Sankar Dey and Rukhsar Choudhary 
of PGP won first place in Leaders Challenge 
(Purvodya) organised by IIT Kharagpur. 

42. Darshan Shukla and Rukhsar Choudhary 
emerged as second runner up in Prabhav 
Case Study Competition conducted by IIM 
Nagpur. 

43. Rubhavan Moida, Anuj Suneja and Drashty 
Mehta of PGP emerged as second runner up 
in XLRI Triathlon. 

44. Harshit Agarwal of PGP bagged first place in 
GoCrackit Challenge 6 and Challenge 7. 

45. Rukhsar Choudhary of PGP Secured first 
place in Sphinx- Article Writing competition 
2020 and Tales & Musings: Poetry/Sonnet 
Writing organised by IIM Lucknow. 

46. Aryan Agarwal, Shubham Gupta and Ankur 
of PGP emerged as winners of Ranniti-
Confluencia conducted by IIT Roorkee. 

47. Team RJ - Jaskrit Singh Bindra and Ruchit 
Soni of PGP bagged first place in Get Set 
Analyze 2020 organised by Goa Institute of 
Management. 

2.4.11 Activities organised by various Student 
Clubs

HRIDAYA

The HR flagship event of the Institute is HRidaya 
4.0. The event started with an inaugural speech 
by Professor Deepika Gupta, Admin Coordinator of 
the Institute, followed by candle-lighting ceremony 
by the speakers. The theme of the conclave was 
‘Strategic HRM: Align it Right’. The keynote speaker 
Mr. Pradeep Chavda, Director HR India, Sodexo, 
introduced the topic “Gearing up for Gig Mavericks” 
and provided his insights on the topic followed by a 
panel discussion on the same. 

The panellists in Panel 1 included:

 � Mr. Rajesh Lele, General Manager e-HR 
Projects, Tata Motors 

 � Mr. Collin Mendes, General Manager & 
Head, HR & Administration, Voltas Beko 

 � Mr. Kshitij Bhusari, Deputy General 
Manager, Schindler University, Schindler 
India 

 � Mr. Anil Kumar Misra, CHRO Magicbricks. 

 � The panel which was moderated by Prof. 
Bisakha Majumdar of IIM Visakhapatnam, 
touched upon the genesis of gig economy 
and reasons behind its transpiring presence 
and growth. 

Keynote address on “Social Media – a Frenemy 
of HR” was delivered by Mr. Rajesh Lele, General 
Manager e-HR Projects, Tata Motors. He delineated 
how social media has amplified the information 
acquisition, learning, development and employee 
engagement process and spelled out the boons and 
banes that social media poses for both the recruiters 
and recruits. 

The second panel discussion was on “Social Media: A 
Frenemy of HR”. The panellists included:

 � Mr. Sridhar Sarathy, Senior VP- HR, Tata 
Capital 

 � Ms Shruti Jaiswal, Head: Talent & 
Development, Refinitiv 

 � Mr. Yogesh Kumar Sharma, Director, 
ScaleOn Technologies Inc 

 � Mr. Ankush Arora, Senior Vice President & 
Head, Grofers. 
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 � The panel was moderated by Rashmi 
Mansharamani, CHRO, The Wave Group. 

VRIDDHI

The first annual business conclave of the Institute, 
VRIDDHI, was hosted with a complement of 
18 esteemed business leaders from across the 
industries to enlighten the students and help them 
become ready for their future in corporate life. 

Markadz - Marketing Club of the Institute organized 
a conclave with the sub-theme ‘Customer Delight is 
the ultimatum for Retention and Customer Lifetime 
value’. 

 � Mr Gaurav Shitak, VP Head - Digital 
Marketing, Sharekhan spoke about 
changing marketing dynamics in the VUCA 
(Volaitility, Uncertainty, Complexity and 
Ambiguity) world. He also explained the 
reasons why business, brand and behaviour 
need to be aligned. 

 � Dr Anvitha Prabhakara, Ex VP - Marketing, 
Aditya Birla Group delivered her address 
on Mechanics of Marketing with customer, 
content and strategy as 3 key things. 
Referring to content as the new buzz word 
she explained how marketing differs with 
industries. She emphasized the importance 
of influencers as the key people in Business 
and Brand Value Chain. She also spoke 
about the mechanics of the Corporate 
world and introduced students some key 
tactics to excel in their career. 

Prakriya - Operations Club of the Institute organized 
VRIDDHI 1.0 with the sub-theme ‘Supply Chain 
Redefining’. 

 � Capt. Aditya Singh, VP - Supply Chain 
Operations, Delhivery talked about 
problems of Optimization and inventory 
maintenance and ways of optimizing 
inventory. He explained the 3 things an 
obsolescence inventory can face, namely, 
Technology, Quality and Velocity. 

The Consulting Club of the Institute organized its 
flagship event Conflux at VRIDDHI 1.0 with the sub-
theme ‘Strategy & Channelling Growth in the Volatile 
Global Ec

 � Mr Rahul Mukherji, Vice President – 
Accenture Interactive Operations, talked 
about different types of Innovations in 
modern era & their implications. He also 

addressed the areas of intervention of 
various companies in terms of disruption 
by employing the business model canvass 
and explained how success comes from 
transforming the existing business while 
innovating and scaling the new. 

 � Mr Ashish Goel, CFO - Intellero, explained 
about how Globalization, Outsourcing and 
Digitalization are making our lives easier 
day-by-day. He explained how disruptive 
businesses like Airbnb, Tesla, Uber and 
WeWork are changing the market and the 
skills required for competitive businesses 
and how fortune 500 companies leverage 
disruption in their path to growth. 

 � Mr Ankur Seth, Director – PWC India, talked 
about volatility in India and how to channel 
the growth in a volatile global economy. He 
motivated students and advised them to 
look at any recession as an opportunity for 
new businesses and to help shape up the 
new world. He emphasized the importance 
of AI and Machine Learning in the future 
by predicting Global GDP in 2030 will be 
equivalent to $15.7 trillion making it the 
biggest commercial opportunity. 

 � Mr Mantosh Roy, VP & Head – Retail 
Operations, Nykaa.com talked about 
Phygital or Omnichannel approach and 
how bots will be facilitating the customer 
in choosing the items by maintaining & 
updating cohorts of customers. Tracking 
the customer and its activities is of the 
utmost importance in the current scenario. 
He talked about MVP (Minimal Viable 
Product) and how to adapt by listening to 
the needs of the customers. 

 � As a part of the Thought Leadership series, 
Ms Vidisha Baliyan, Miss Deaf World 2019 
addressed the gathering and shared her 
life journey. She advised students to be 
bold and encouraged them to discover 
their abilities. 

EPIC (Entrepreneurial Passion and Innovation 
Club) of the Institute organized its flagship summit 
Exordia at VRIDDHI 1.0 with the sub-theme 
‘Entrepreneurship vs Intrapreneurship in the event 
of Global Slowdown’. The keynote speech was 
delivered by:

 � Mr Varun Sridhar, CEO, Oppo India Financial 
Services. 
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Later a panel discussion on the given sub-theme was 
conducted with the panellists being:

 � Sanketh Sheth, Founder & MD, Elixia Tech 

 � Ankit Aggarwal, Founder & CEO, 
Dare2Compete 

 � Pawanjit Singh, Strategy Consultant, Ex - 
McDonald’s 

 � Suhas Dutta, Founder, 3nayan. 

The Finance and Economics Club of the Institute 
organized a panel discussion on ‘Banking and 
Regulatory Reforms: Need for Economic Growth and 
Revival’ with: 

 � Mr Nimesh Kampani, Senior Vice President, 
Kotak Mahindra Bank 

 � Mr Naveen Rajdev

 � Mr Sarang Bhutada Director, CRISIL as the 
panellists. 

In this stirring panel discussion, major banking 
reforms, the problem of escalating NPAs and 
the ripple effect of the US-China Trade war were 
discussed. The key highlights were MSME liquidity 
crunch and the effects of corporate tax cuts. The 
panel also touched upon the positive impact of PSU 
Mergers. 

The Leadership Series

The Institute hosted its first edition of Leadership 
Series on 7th March 2020, where esteemed business 
leaders enlightened the students on leadership 
issues. The event started with a Panel discussion 
on the theme “Disruption in Retail Sector” - how 
the changing landscape of retail impacts Consumer 
Behaviour and Market Dynamics. The Panellists 
discussed the changing expectations of consumers, 
how retail marketing is driven towards enhancing 
customer experience, digital technologies that are 
impacting the retail space, and predictions for the 
evolution of retail over the next five years. The panel 
also touched upon how brands are engaging with 
the customers at different levels and influencing 
the latter’s purchase behaviour, and how to factor 
sustainability in the supply chain while ensuring 
efficiency. 

Among the panellists were:

 � Shri. Ravi Khushwani, Founder, Green Soul 
Ergonomics, spoke about the challenges 
in the retail sector and how important 
creating creative listing of products for 
easier customer acquisition. 

 � Shri. Subhajit Mazumder, Director, KPMG, 
addressed on how online retail is successful 
in India despite the infrastructure 
challenges. He also emphasized the 
importance of supply chain risk assessment 
in running a retail business. 

 � Shri. Himanshu Sirohi, Lead, Digital 
Marketing, JLL India, talked about how 
e-Commerce giants use data in engaging 
the customers and invest a large sum of 
money in research and development to 
come up with different products to satisfy 
the dynamic needs of the consumer. He 
also provided insights on how to distribute 
value in the supply chain. 

The discussion ended with the panellists making 
their concluding remarks. The guests were then 
felicitated by Prof. M Chandrasekhar, Director of 
the Institute. The event concluded with an inspiring 
speech from him, motivating the students to gain 
knowledge and experience to accelerate their 
careers.
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3. Executive Education

The Institute has ambitious plans of offering a variety 
of custom- and open- executive education programs. 
As enshrined in the IIM Act 2017, the objectives 
of the Institute, inter alia, are to educate and 
support leaders who can contribute as professional 
managers, entrepreneurs, and stewards of existing 
and emerging enterprises in the private, public, and 
social sectors; to provide management education 
of high quality and to promote allied areas of 
knowledge as well as interdisciplinary studies; to 
support and develop programs promoting social 
and gender equity; to develop educational programs 
and faculties that advance the cause of education, 
teaching and learning, across disciplines. Following 
are some the programs conducted during this 
period:

S. 
No.

Name of the 
Program

Dates
No. of 
Participants

1
PDTs under TEQIP-
III for NPIU

Jul 15-19, 
2019

37

2
PDTs under TEQIP-
III for NPIU

Aug 26-
30, 2019

33

3
PDTs under TEQIP-
III for NPIU

Dec 09-
13, 2019

32

4

Transforming 
Teaching Processes: 
Effective Coaching 
for Teaching and 
Learning for the 
Senior Faculty & 
Directors of the 
National Institute 
of Business 
Management, Sri 
Lanka 

Jan 3-4, 
2020

75

5
Leadership Lab for 
School Principals 
for CBSE

Jan 27-31, 
2020

26

6
Leadership Program 
for Indian Oil 
Corporation Limited

Feb 5-7, 
2020

29

7
PDTs under TEQIP-
III for NPIU

Mar 02-
06, 2020

25

8
MDP for Hindustan 
Shipyard Pvt. Ltd.

Mar 09-
13, 2020

25

PDT=Professional Development Training; TEQIP= 
Technical Education Quality Improvement Program;

NPIU=National Project Implementation Unit, 
Ministry of Education, Govt. of India.

4. Faculty

The Institute stood tall in its recruitment activities 
by actively making offers to faculty members with 
high standing and impressive teaching and research 
credentials. With the support, guidance and hand- 
holding of IIM Bangalore, the Institute completed the 
3rd and 4th rounds of faculty recruitment. A total of 
eight new faculty joined the Institute in the year FY 
2019-20, while one faculty member left the Institute 
on personal grounds. With this, the Institute has a 
cumulative faculty strength of 20 members as at the 
end of the FY 2019-20. The Institute has ambitious 
plans to hire and retain competent faculty on an 
ongoing basis.

4.1 Appointments

 � Dr. Sadaat Ali Yawar was appointed 
as Assistant Professor on August 20, 
2019, in the Production and Operations 
Management area.

 � Dr. Vivekananda Madupu was appointed as 
Associate Professor on August 23, 2019, in 
the Marketing area.

 � Dr. Neena Pandey was appointed as 
Assistant Professor on October 07, 2019, in 
the Information Systems area.

 � Dr. Amit Shankar was appointed as 
Assistant Professor on October 14, 2019, in 
the Marketing area.

 � Dr. Prince Doliya was appointed as 
Assistant Professor on November 01, 2019, 
in the Finance & Accounting area.

 � Dr. Shivshanker Singh Patel was appointed 
as Assistant Professor on November 07, 
2019, in the Decision Sciences area.

 � Dr. M V Anuradha was appointed as 
Associate Professor on November 18, 2019, 
in the Organizational Behavior & Human 
Resources Management area.

 � Dr. Chandreie Mukherjee was appointed as 
Associate Professor on November 18, 2019, 
in the Management Communication area.

4.2 Resignations

Dr. Sadaat Ali Yawar, Assistant Professor, Production 
& Operations Management Area was relieved from 
the services of the Institute with effect from 09-01-
2020 AN.



Indian Institute of Management Visakhapatnam16

5. Research and Publications

Faculty at the Institute always excelled in their 
research pursuits. With its expanding scale and 
scope, the Institute gained traction in its research 
pursuits also. The Institute’s faculty have added 
to the expanding body of scholarly publications 
through their outstanding research from time 
to time. Apart from this, they bagged consulting 
opportunities. Their research output is as follows:

Publications - Research Papers

1. Jebarajakirthy, C., Yadav, R., & Shankar, A. 
(2020). Insights for luxury retailers to reach 
customers globally. Marketing Intelligence & 
Planning.

2. Dhochak, M., & Doliya, P. (2020). Valuation 
of a start-up: Moving towards strategic 
approaches. Journal of Multi-Criteria 
Decision Analysis, 27(1-2), 39-49.

3. Lahkar, R., & Ramani, V. (2020). Can 
incomplete information lead to better 
social outcomes? Managerial and Decision 
Economics, 41(5), 771-783.

4. Ramani, V., Swami, S., & Ghosh, D. 
(2019). Price premium effect, supply 
contracts and strategic decision making 
under environmental considerations. 
Benchmarking: An International Journal.

5. Shankar, A., & Kumari, P. (2019). A Study of 
Factors Affecting Mobile Governance (mGov) 
Adoption Intention in India using an Extension 
of the Technology Acceptance Model (TAM). 
South Asian Journal of Management, 26(4), 
71-94.

6. Shankar, A., & Datta, B. (2020). Measuring 
e-service quality: a review of literature. 
International Journal of Services Technology 
and Management, 26(1), 77-100.

7. Patel, S. S. (2020). Forecasting health of 
complex IT systems using system log data. 
Journal of Banking and Financial Technology, 
1-9.  DOI:10.1007/s42786-019-00011-z

8. Basu, P., Ghosh, S., & Kumar, M. (2019). 
Supplier ratings and dynamic sourcing 
strategies to mitigate supply disruption risks. 
Decision, 46(1), 41-57

Apart from the above, a number of visiting faculty 
of IIM Bangalore and other reputed business 
schools taught courses. A list of faculty members is 
appended as Statement 3.

4.3 Guest Lectures

The Institute takes pride in its high-quality guest 
lectures delivered by eminent personalities drawn 
from the industry, academia and the government. 
Guest lectures complement the learning process of 
the students in understanding the dynamics of the 
corporate world.

The list of Guest lectures conducted during the year 
is appended as Statement 4.

4.4 International Conference on Operations 
and Research and Decision Sciences 
(ICORDS) -2019

The Institute hosted a three-day International 
Conference on Operations and Research and 
Decision Sciences (ICORDS-2019), which began on 28 
December 2019. Former Director of IIT Hyderabad 
and Distinguished Alumnus of IIT Kanpur, Prof. U. 
B. Desai, inaugurated the event. In his address, 
Prof. Desai highlighted the pervasive and profound 
impact that emerging technologies like Artificial 
Intelligence, Machine Learning, Natural Language 
Processing, Robotic Process Automation, Internet 
of Things are having on the way we live and work; 
and the manner in which the wide canvas of Inter-
disciplinary Cyber Physical Systems is transforming 
the way decisions are taken and resources are 
managed more optimally. The opportunities for 
research in Operations and Data Sciences are 
therefore immense, Professor Desai observed.

The Conference witnessed over 100 presentations 
and was attended by over 150 delegates from all over 
India and outside the country as well. Presentations 
were made in 4 parallel sessions and there were 5 
keynote speeches.
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Book

1. Deb, S., Sunny, A.M., & Majumdar, B. (2020). 
Disadvantaged Children in India: Empirical 
Evidence, Policies, and Actions. Springer: 
Singapore.

Case Studies

1. Dutta, D. & Majumdar, B. (2019). iimjobs.com- 
Integrated Analytics for Talent Management? 
Ivey Publishing.

2. Das, J., Jain, S., Basu, S., & Majumdar, 
B. (2019). Organic Wellness – Influencing 
People’s Choice via Cause Marketing. Ivey 
Publishing.

6. Entrepreneurship

The Institute is committed towards supporting 
budding entrepreneurs and encouraging the spirit 
of entrepreneurship, particularly, in the regions of 
Andhra Pradesh and Telangana. One of the major 
focus areas of the incubation centre is to promote 
women-led start-ups.

With this in view, the Institute partnered with the 
N S Raghavan Centre for Entrepreneurial Learning 
(NSRCEL) at IIM Bangalore, to conduct the Women 
Start-up Program (WSP). This Program is funded by 
IIMB, which in turn is being supported by Goldman 
Sachs, a global investment bank and active investor 
in India, and the Department of Science & Technology 
(DST), Government of India.

The Institute is providing incubation facility to the 
women entrepreneurs. During the incubation phase, 
the participants report their progress once in a 
fortnight. These meetings happen both in-person 
and through Video Conferencing.

Key resources provided during the incubation 
included: 

1.	 Structured and regular Mentorship 
Support by the Institute faculty, alumni and 
distinguished industry professionals. 

2.	 Regular interaction with many start-up 
mentors (NSRCEL), industry delegates, 
entrepreneurs & CXOs, visiting Professors 
and distinguished alumni of IIMs. 

3.	 INR 30,000/- per month for a period of one 
year of incubation at IIMV.

4.	 A one-time competitive Prototype 
Development Grant. 

5.	 Office Space with access to all the modern 
infrastructure both at Visakhapatnam and 
Hyderabad. 

6.	 Access to comprehensive library resources 
at the Institute (physical library catalogue, 
e-books, journals and databases).

7.	 Meeting room with state-of-the-art video 
conferencing facilities.

8.	 Structured Mentorship & Intellectual 
Support during the incubation phase.

9.	 Media Coverage & Exhibits.
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The incubation period for the cohort, that 
commenced in 2018, ended in the month of June 
2019. The valedictory session was held on 2nd 
July 2019. Twenty-Five women entrepreneurs 
successfully graduated from the Program. The 
function was graced by Ms. Ameeta Chatterjee, 
Member (BoG), IIMV.

Prof. M Chandrasekhar, Director and Prof. Mohammad 
Shameem Jawed, Chair (Entrepreneurship 
Development) were present.

Some select success stories of women 
entrepreneurs

K. Srinija Aparna, ENVIRO KAMKAR 
(Visakhapatnam)

K. Srinija Aparna, the founder of ENVIRO KAMKAR has 
a bachelor’s and master’s degree in Environmental 
Science and Management.

ENVIRO KAMKAR, is an innovative venture, and 
first of its kind with twin objectives of 1) providing 
Environmental Compliance services to the industries 
and companies in the small-scale sector which 
cannot afford professional environmental managers 
on their pay roll, and 2) providing employment 
support to the trained environmental scientists and 
managers in different districts of Andhra Pradesh, 
who are availing a career break. The services being 
provided by the start-up include: (a) Environmental 
Audit; (b) Environmental Monitoring; (c) Safety and 
Health Programs; (d) Environmental Training; (e) 
Designing Corporate Environmental Responsibility 
Programs.

The venture was officially registered in the year 
2018 and generated Rs.20 lakh revenue so far.

They are a team of seven having thirteen clients, who 
handle over three hundred small-mining projects for 
compliance in Andhra Pradesh. Compliance audit of 
a fishing harbour; and Green and Energy audit for 
various colleges were part of their work. The venture 
is also working on a state government project called 
APEAP-Andhra Pradesh Environmental Action Plan, 
in association with Central University, Orissa.

Lakshmi Teja, Sattva Naturals (Visakhapatnam)

An incubatee of the Women Startup Program, 
Lakshmi Teja did not take long after B.Tech to 
actualize her dream of helping farmers through a 
business model. Aided by initial support, she hit the 
road at a young age of 23 and travelled to different 
states trying to comprehend the art of cultivation 

and the science of producing chemical-free food 
products. Interactions with several industry experts 
as well as potential end-customers soon laid the 
basis and Sattva Naturals was officially launched 
in October 2018. Lakshmi did not have a concrete 
business model in hand to begin with. It was her 
mentors at IIM Bangalore and IIM Visakhapatnam 
who bolstered her confidence and provided support 
along her journey ahead. Her venture (store) now 
handles a range of organic products procured 
directly from the cultivators. She has been successful 
in striking a chord with the consumers. Not only did 
Sattva register to be the largest retailer of millets 
in the city of Visakhapatnam, but also emerged as 
the largest repository of organic and natural foods 
in the city. Lakshmi is currently working towards 
making Sattva a one-stop destination for natural and 
organic products. Her plans also include contracting 
farms while having a few acres of cultivated land.

Dr. Disha Ahuja, Prakriti Biosystems Engineering 
(Hyderabad)

A Ph.D. in Chemical and Biological Engineering, 
Dr. Disha Ahuja founded the Prakriti Biosystems 
Engineering in Hyderabad. Her aim is to use her 
engineering training and expertise to solve problems 
in waste management and contribute towards 
development of technologies for clean energy. Her 
idea was selected by an Accelerator, supported by 
the Shell Foundation, for a select recognition of 
nine ‘women in energy entrepreneurship’ awards 
powered by ZoneStartups with a seed fund of USD 
10,000. She is one among 15 ventures selected for the 
IOCL start-up fund for seed-funding consideration 
(prototyping fund) of INR 1.80 Cr., spread over three 
years. Prakriti is one of the top 10 start-ups selected 
for an Israel Immersion Program by the Innovation 
and Entrepreneurship Centre, IIM Bangalore.

Shanan Singh, Rashas's Originals (Hyderabad)

Shanan Singh is a Hyderabad based entrepreneur. 
Her Startup - Rashas’s Originals - brings out a 
range of plant-based products which are free from 
chemicals, synthesis, artificial fragrance, colours 
and preservatives. During her incubation period at 
the Institute under the Women Startup Program, 
Shanan learnt the power of networking in building a 
sustainable brand. She also learnt to keep an open 
mind and take criticism and feedback positively. 
More importantly, she understood the importance 
of strengthening her ethical business model.

Shanan’s products have already made their presence 
in various online stores. She received the ‘Emerging 
Women Entrepreneur 2020 ‘ award from the India 
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SME Forum. She was recognised and appreciated for 
her mission.

Ella Krishnaveni, Recipe Kit (Visakhapatnam)

Ella Krishnaveni, founder of the startup – ‘Recipe 
Kit’ - offers diverse options for healthy eating at 
affordable prices. The Kit is a convenient, healthy 
alternative for time-poor professionals and working 
parents. Weighed portions allow wannabe chefs to 
rustle up ambitious meals as all the ingredients are 
chopped, marinated and hygienically packed. 

Ella Krishnaveni hails from Visakhapatnam. She hails 
the Program for providing her with a 360-degree 
view of what it takes to build a sustainable venture. 
She acknowledges that it helped her build networks 
in the food industry, manage time efficiently and 
scale her business. ‘Recipe Kit’ built a client base of 
250+ households within a span of six months of the 
launch.

Avantika Agarwal, Space Stories (Hyderabad)

Avantika is a Hyderabad -based entrepreneur and 
is the founder of ‘Space Stories’, that provides 
customised office and home space solutions. Its 
aim is to make spaces more productive to work in 
and comfortable to live in. Space Stories focuses 
on the functional and emotional requirements of 
the clients and involves the client in every step of 
designing process. Their idea is to provide the space 
as per client’s dreams in a cost-effective manner.

In a span of three years, the venture bagged thirty-
five projects which include fifteen residential 
projects, twelve commercial projects and a couple 
of few themed-spaces for kids.

Avantika feels that WSP gave her the platform to 
move her venture from the drawing board to the 
marketplace. During the Program, she learnt about 
choosing the right talent to build the right team, key 
for the health of a company. 

M. G. Krishnaveni, FYSI World (Rajahmundry)

M. G. Krishnaveni from Rajahmundry is a home-
maker and turned towards entrepreneurship. She 
is very passionate about developing eco-friendly 
products, especially from banana fibre.

FYSI World offers handmade natural apparel and 
eco-friendly products which are manufactured 
using waste from a banana tree. Banana-fibre 
products and apparels have rich medicinal values 
that help in leading a healthy life. Inspiration for 
her idea is her hometown, where there is a lot of 

banana waste available after the yield. Through 
this venture, she aims at exploring the integration 
of waste management and sustainable practices, 
resulting in improvements in overall environmental 
performance, local employment, farmers’ income, 
weavers’ income, women empowerment and quality 
of life.

After graduating from the Institute, FYSI is 
incubated at RKVY-RAFTAAR Project of NIAM 
(National Institute of Agriculture Marketing) AGRI 
BUSINESS INCUBATOR (NABI), as a part of Startup 
Agri-Business Incubation Program under Rashtriya 
Krishi Vikas Yojana- Remunerative Approaches for 
Agriculture and Allied sector Rejuvenation (RKVY-
RAFTAAR). 

The Institute has been at the forefront of promoting 
allied entrepreneurship development activities, 
which include:

BIGShift

BIGShift is a 6-city event initiated by Inc42 and 
Digital Ocean to enable, engage and empower 
India’s tier 2 startups. 

On 4th October 2019, this event was held at 
Visakhapatnam and the Institute was one of 
the ecosystem partners. The Program included 
keynotes, panel discussions and startup pitches. 
The event witnessed participation not only by 
the incubated ventures of the Institute, but also 
by all the key stakeholders from the local startup 
ecosystem including entrepreneurs, investors, and 
ecosystem enablers.

TIDE 2.0

Technology Incubation and Development of 
Entrepreneurship (TIDE 2.0) of the Ministry of 
Electronics & Information Technology (MeitY), 
Government of India, is a scheme to promote tech- 
entrepreneurship by providing financial support to 
promising ideas.

In the year 2019, the Institute was recognised as a 
Group 3 Centre (G3C) under the TIDE2.0 scheme. 
As a G3C, TIDE initiates and evangelizes innovation 
and entrepreneurship ecosystems in unexplored 
regions. 

Applications are invited from the startups which are 
at ideation or prototype stage that preferably use 
Electronics & IT based technologies such as Internet 
of Things (IoT), Artificial Intelligence and Machine 
Learning, Blockchain, Robotics with focus in any of 
the following areas:

http://bigshift.inc42.com/
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 � Agriculture

 � Clean Energy

 � Education

 � Environment and Clean Technology

 � Financial Inclusion including digital 
payments.

 � Healthcare

 � Infrastructure and Transportation

 � Other emerging areas#

# Fintech, Electric Mobility, Skill Development, 
Women Safety, and Women & Children Nutrition

Applications were invited under the Grants and the 
Entrepreneur-in-Residence categories, respectively. 

Selection Process:

The application process opened in the last week 
of February 2020 with a month-long application 
window. However, days before the original deadline, 
the country went into the nation-wide lockdown due 
to the COVID-19 pandemic.  As a result, the deadline 
was extended further.

7. Infrastructure

7.1 Transit campus

The following infrastructure-related projects and 
facilities-upgrade were taken up and completed 
during the year:

 � Creation of additional faculty cabins and 
workstations

 � Construction of a rainwater harvesting 
structure.

 � Conversion of one of the conference room 
into a Studio Room for conducting online 
classes.

 � Procurement of porta-cabins for creating 
additional space.

7.2 Hostel

A hostel to house 30 students on twin-occupancy 
basis was hired and suitably furnished.

7.3 Permanent campus

 � The Institute completed the selection and 
entered into agreements with Architects 
and Project Management Consultancy 
(PMC) firm.

 � Approvals for Master Plan, individual 
Building Plans and Designs and the Area 
statement of permanent Campus were 
obtained.

 � Information Technology and Audio-Visual 
requirements were crystallized. 

 � Landscaping and Horticulture plans were 
finalized.

7.4 Library

Library at the Institute is hybrid, comprising and 
catering to print and e-resources. It is equipped with 
state-of-the-art technology platforms (Learning 
Management Systems, Discovery, and Remote 
Access) to deliver services to its users. e-Library 
portal (https://elibrary.iimv.ac.in) offers seamless 
access to the subscribed e-resources on 24*7 basis. 
The Library is a hub to meet the varied information 
needs of the Institute community. It proactively 
and innovatively supports teaching, learning and 
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research activities and provides access to high 
quality information sources both in print and digital 
form.

Following services are offered:

 � Circulation of library material

 � Research assistance and reference service

 � Information literacy

 � Periodical training sessions on databases

7.4.1 Circulation Statistics

Books issued 1061

Books returned 1000

Books renewed 488

Amazon Kindle e-reader transactions 41

Remote Access log-in Sessions 3172

Library collection highlights are appended at 
Statement 5.

7.5 Computer Centre & IT Infrastructure

The highlights of the activities of the Computer 
Centre and details of IT infrastructure are:

• Establishment of a Studio Room facility to 
conduct online classes for the PGP-DGM 
Program. 

• Training and implementing the LMS 
provided by the National e-Governance 
Division (NeGD), Ministry of Electronics & 
IT (MeitY), GOI

• Procurement of all tools, devices and 
gadgets (hardware and software) to help 
the Institute offer online classes, smoothly 
and seamlessly.

• Implementing a Lecture-Capture Solution

• Development of a Portal for automating 
the Program-Admissions processes

• Renewal of the Microsoft Campus 
Agreement

• Purchase of relevant software packages to 
facilitate research. 

• Purchase of computing equipment and IT 
resources required for efficient operations.

• Upgrade of Wi-Fi, networking and Internet 
facilities for all student-hostels. 

• Contracting a new service provider for a 
cost-effective underground cable solution 
with sufficient band-width to meet the 
increasing needs of students.

• Additional Internet connection at the 
Institute campus for high-availability of the 
Internet to conduct online classes by way 
of 100 Mbps wired and 50 Mbps Wireless 
(Radio-Frequency) based solutions.

• Implementing Internet Link-Load Balancer 
mechanism to maintain multiple Internet 
connections and achieve an auto failover 
facility.

• Renewal of IT-support services contracts 
like Lecture Capture Systems, Student 
Attendance Management System, Learning 
Management System, Anti-virus solution 
etc.

• Implementing the IT-based solutions 
and audio-visual aids for the Project 
Management Office at the permanent 
campus

• Finalizing the designs of IT and audio-
visual aids for the permanent campus, in 
consultation with the PMC.



Indian Institute of Management Visakhapatnam22

8. Alumni Activities

Academic institutions reach great heights on the 
active support of their alumni base. The Student-
alumni Committee of the Institute, in coordination 
with alumni office, strives to foster a strong bond 
with the students, past and present. Numerous 
sessions involving alumni-student interaction 
such as mentorship programs, knowledge-sharing 
webinars, placement-related guidance, etc. are held 
on regular basis to actively engage with the alumni. 
Such interactive sessions strengthen the brand 
image and visibility of Institute in the government, 
industry and the society at large (where the alumni 
are based) and also promote networking of the 
alumni within the Institute family. 

List of Major Activities:

1.	 “V-Unite” Hyderabad 2019: Alumni City-
Chapter Meet, 25th May 2019.

2.	 “V-Unite Bangalore 2019: Alumni City-
Chapter Meet, 25th May 2019.

3.	 On-Campus Alumni Student Interaction: 
As part of the PGP2019-21 Inauguration 
Program, 29th June 2019.

4.	 IIMV Alumni Portal Launch, 15th August 
2019

9. Policy and Initiatives

9.1 Disability Services

The Institute continues to give priority to addressing 
the needs of specially-abled students. The goal of 
the Institute is to provide equal access for students 
with special-needs so that they get as good an 
educational experience as any other student. The 
Programs Office at the Institute, in consultation 
works with the faculty and students to ensure 
that the needs of the students like accessibility to 
classrooms, seating arrangements for students 
with special requirements etc. are duly met. The 
Institute welcomes students with special needs and 
is committed to the continuing development of an 
enabling environment and a non-discriminatory 
culture.

Every student with special needs is taken through an 
assessment to identify the specific needs required 
by him or her. This is done well in advance to ensure 
that the office can work with the student at each 
step, starting from accommodation to accessibility 
of campus and any other support required.

During the Orientation Week, a session is included to 
build awareness and sensitization towards students 
with disabilities. Campus and hostel premises are 
installed with lifts, ramps, railings and accessible 
washrooms have been added to make the existing 
infrastructure more accessible. Improvements are 
being made every year based on inputs received 
from students and domain experts.

Details of students with disability are appended as 
Statement 6.

9.2 Internal Complaints Committee

The Institute gives importance to the safety of 
its girl students and women staff. It is a secure 
campus where safety measures, such as CCTVs, 
round-the clock security, etc. are in place and 
monitored closely. The Institute has a prompt 
system of addressing any form of grievance raised 
by any member of its female community. The 
Institute follows all applicable legal and procedural 
guidelines in enforcing norms of good conduct. The 
Institute’s zero-tolerance policy towards any kind 
of gender-discrimination or harassment is clearly 
stated on the website (www.iimv.ac.in). There is an 
Internal Complaints Committee (ICC), as required by 
the law, against sexual harassment. The Committee 
is headed by a senior woman faculty member. 

http://www.iimv.ac.in
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The ICC is equipped to ensure prompt redressal of 
grievances with complete confidentiality. During 
the Orientation Week, a session is included to 
build awareness and sensitization on prevention of 
sexual harassment, wherein, a presentation is made 
covering policies, examples of sexual harassment, 
details of ICC members, responsibilities of the 
Institute-community, etc. 

As per the Government of India guidelines, the 
Institute has been convening quarterly meetings 
of the ICC to take stock of things and review 
preparedness to fulfil all requirements of the 
relevant guidelines. The Institute also conducts 
sensitization programs for the benefit of the entire 
Institute Community.

No case of harassment of any kind was reported 
since the inception of the Institute, including in the 
year under consideration.

10. Personnel and Administration

As on 31 March 2020, there were 13 officers, 
9 administrative staff, 2 Library Interns and 9 
Academic Associates, all on contractual terms 
except for one Senior Administrative Officer on 
regular term and 2 persons (in consulting/advisory) 
on retainership basis at the Institute.

The detailed status is given in Statement 7.

The list of personnel is appended as Statement 8.

10.1 Official Language Implementation

The Institute makes sincere endeavours in the 
usage of official language in every way possible. The 
Institute has implemented use of Hindi language in 
sign boards etc. The Institute has also conducted 
activities like Hindi speeches, poems and slogan 
competitions during the ‘Hindi Day’ celebrations. 
The Institute continues its endeavours on an ongoing 
basis to build greater awareness of the language 
and encourages use of Hindi in all its day-to-day 
operations.

10.2 Digital Transactions and 
e-procurement

The Institute has always been at the forefront in 
embracing the digital technologies. Out of 6627 total 
transactions that took place in the Year 2019-20, 
6462 (97.51%) were digital transactions, which 
surpassed the previous year record. The Institute 
has also embarked on purchase of goods through 
GeM (Government e-Market Place) portal and 
follows e-Procurement for sourcing of goods and 
supplies through Central Public Procurement Portal 
(CPPP) of the GOI.
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11. Financial Position

The financial position of the Institute showing the income and expenditure for the year 2019-20, is given below:

Particulars Rs. In Crores

RECURRING 2019-20 2018-19

1 Income

Govt, Grants 15.55 8.78

Own Revenue 17.94 10.67

Total 33.49 19.45

2 Expenditure 25.87 19.41

3 Surplus / Deficit 7.62 0.04

Less: Transferred to/(from) Designated Fund 0.00 0.00

Gross Surplus/Deficit 7.62 0.04

Add: Fund (non-recurring) utilized to meet deficit 0.00 0.00

4 Net Savings transferred to Corpus/Capital Fund 7.62 0.04

NON-RECURRING

1 Receipts

Grants from MoE - Temporary Campus 1.65 2.42

Grants from MoE – Permanent Campus 46.9 22.37

2 Expenditure

Fixed Assets procured- Temporary Campus 3.08 4.88

Capital Expenditure – Permanent Campus 3.76 0.10

Revenue expenses met from Funds Non-recurring (as stated 
above)

0.00 0.00

3 Total Expenditure met from Funds (Non-recurring) granted 6.84 4.98

Other finance related details are appended in Statement of Accounts 2019-20.
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12. Statements

Statement 1

Board of Governors

No. of meetings held during 2019-20 4

Meeting Number Date

13th Meeting (5th Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 14 June 2019

14th Meeting (6th Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 29 July 2019

15th Meeting (7th Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 14 September 2019

16th Meeting (8th Meeting of BoG under IIM Act, 2017) 20 December 2019

Name of the Member
No. of Meetings 

Attended
Remarks

Hari S Bhartia (Chairperson) 3 (13th, 14th and 16th) Leave of absence for 15th

Sanjay Kumar Sinha 2 (13th and 14th)
Leave of absence for 15th, representative 
attended for 16th

Rakesh Bhutani 1 (16th)
Representative of JS (Management)
MHRD, Govt. of India

J S Venkateswara Prasad, IAS 1 (15th)
Not a Member for 16th and Leave of 
absence for 13th and 14th

Satish Chandra, IAS -
Not a Member for 13th, 14th and 15th and 
Leave of absence for 16th

Uma Sudhindra 4

Prasad Dahapute 4

Satish Reddy 1 (15th)
Chaired the Meeting for 15th and Leave 
of absence for 13th, 14th and 16th

Naushad Forbes 1 (13th) Leave of absence for 14th, 15th and 16th

G Raghuram 2 (13th and 15th) Leave of absence for 14th and 16th

Rajeev Kapoor, IAS (Retd.) 3 (13th,14th and 16th) Leave of absence for 15th

Malavika Harita 3 (13th,15th and 16th) Leave of absence for 14th

Ameeta Chatterjee 3 (13th, 14th and 15th) Leave of absence for 16th

M Chandrasekhar, Director 4

Invitees

V Bhaskar, IAS (Retd.) 1 (13th)

Rajiv Mishra 1 (14th)
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Name of the Member
No. of Meetings 

Attended
Remarks

Sushant Baliga 1 (14th)

In attendance

B Srirangacharyulu 4

Deepika Gupta 3 (13th, 15th and 16th)

Kaleem V Khan 4

Amit B Chakrabarti 1 (14th)

R Sayikrishna Raju 1 (14th)

Rajender Mohan, NBCC 1 (14th)

Adnan Gilani, NBCC 1 (14th)

Debasish Guha and Team, 
Arcop Associates (Architects)

1 (14th)

Building & Works Committee

No. of meetings held during 2019-20 3

Meeting Number Date

5th Meeting 29 May 2019

6th Meeting 04 July 2019

7th Meeting 25-26 Aug 2019

Name of the Member No. of Meetings 
Attended

Remarks

Satish Reddy (Chairman) 3

Ligy Philip 1 (6th) Leave of absence for 5th and 7th

P Soundararaj 1 (5th) Representing Prof. Ligy Philip

Rajiv Mishra 3

V Nagadevara 3

P Basanth Kumar, IAS 1 (5th) Leave of absence for 6th and 7th

Amit Baran Chakrabarti 3

M Chandrasekhar, Director 3

R Sayikrishna Raju 3

Invitees

Sushant Baliga 2 (5th and 6th)
Advisor (Building & Works), IIM 
Visakhapatnam
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Padmavathi Pervar 2 (5th and 6th)
Former Vice Chancellor, JN Architecture & 
Fine Arts University

B Srirangacharyulu 2 (5th and 6th) Dean (Academics & Research), IIMV

Adnan Gilani 2 (5th and 6th)
Addl. General Manager (Engg.), 
NBCC (India) Limited

Smit Malhi 3 Arcop Associates Ltd.

Vaibhav Bobra 2 (5th and 6th) Arcop Associates Ltd.

Debashish Guha 2 (6th and 7th) Arcop Associates Ltd.

Sreenivasa Chary 1 (7th) Arcop Associates Ltd.

Finance, Investment & Audit Committee

No. of meetings held during 2019-20   4

Meeting Number Date

8th Meeting 25 May 2019

9th Meeting 14 September 2019

10th Meeting 16 December 2019

11th Meeting 12 March 2020

Name of the Member No. of Meetings Attended Remarks

V Bhaskart, IAS (Retd.) 1 (8th)

Ameeta Chatterjee 3 (9th, 10th and 11th)

JS&FA, MoE, GOI Nil Leave of Absence for 8th, 9th, 10th and 11th

Padmini Srinivasan 4

A Radha Krishna 4

A Srinivas Kumar 1 (9th) Leave of Absence for 10th and 11th

M Chandrasekhar 4

C P Vittal 4

In Attendance

Deepika Gupta 4

G Nandita 2 (8th and 9th)



Indian Institute of Management Visakhapatnam28

Statement 2

List of electives offered in the year 2019-20

S. No Course Title Credits Faculty

1 Advanced Analytics 3.0 V Nagadevara

2 Advertising Management 3.0 Vivekananda Madupu

3
Applications of Artificial Intelligence in Business 
and Society 

3.0 Sujoy Roychowdhury

4 B2B Management 3.0 Rajesh Pandit & Suri Valluri

5
Business Planning for International Markets 
(BPIM) – Singapore

3.0
Anirban Ghatak & 
Bhargab Chattopadhyay

6
Business Planning for International Markets 
(BPIM) – Sri Lanka

3.0
M S Jawed & 
Bishakha Majumdar

7 Brand Management 3.0 Jayashankar Ramanathan

8 Business Data Mining & Decision Models 3.0 V Nagadevara

9 Consumer Behaviour 3.0 Vivekananda Madupu

10 Corporate Governance 3.0 Deepika Gupta

11 Corporate Valuation 3.0 Anil Sood

12 Data Science for Business Decisions 3.0 Shivshanker Singh Patel

13 Digital Marketing 1.5 Malavika R Harita

14 E-Commerce 1.5 Sunil Chandran

15
Economics of the Government Regulation of 
Business

3.0 B Sundar

16 Entrepreneurship & New Ventures 1.5 Rakesh Kumar Pati

17 Financial Analytics using R 3.0 M S Jawed & K Kiran Kumar

18
Financial Derivatives

3.0
Kaveri Krishnan & 
Sankarshan Basu

19 Game Theory 3.0 Vinay Ramani

20 General Commercial Knowledge 3.0 S Shanker

21 German Language 3.0 Uday Kumar

22 Industrial Organization & Firm Performance 3.0 Vinay Ramani

23 Industry & Competitor Analysis 3.0 Amit Baran Chakrabarti

24
Innovation, Technology and 
New Product Development

3.0 Deepika Gupta

25 Investment Banking 3.0 Pratap Giri

26 Investments 3.0 Kaveri Krishnan

27 Leading Digital Transformations 3.0 Neena Pandey
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S. No Course Title Credits Faculty

28
Mergers, Acquisition & 
Corporate Restructuring

3.0 Utkarsh Majmudar

29
Monetary Policy in Advanced and 
Emerging Countries 

3.0 Charan Singh

30 Predictive Analytics 3.0 Bhargab Chattopadhyay

31 Pricing Strategy 3.0 Vinay Ramani

32 Project Appraisal and Financing 3.0 Pratap Giri

33 Project Management 3.0 V Nagadevara

34 Research for Marketing Decisions 3.0 Amit Shankar

35 Retail Management 3.0 Sunil Chandran

36 Risk Management 3.0
Sankarshan Basu & 
Kaveri Krishnan

37 Rural Banking and Financial Inclusion 3.0 MS Sriram

38 Sales & Distribution Management 3.0 Amit Sankar

39 Service Operations Management 3.0 Krishnan Natarajan 

40 Services Marketing 3.0 Anand Kasturi

41 Spanish Language 3.0 Aboli Chowdhary

42 Strategic Human Resource Management 3.0 Bishakha Majumdar

43 Strategic Marketing 3.0 Vivekananda Madupu

44 Supply Chain Management 3.0 Milan Kumar

Statement 3

Faculty List as on March 31, 2020

Name Affiliation

M Chandrasekhar, Director IIM Visakhapatnam

Anirban Ghatak IIM Visakhapatnam

Mohammad Shameem Jawed IIM Visakhapatnam

B. Srirangacharyulu IIM Visakhapatnam

Anupama Sharma IIM Visakhapatnam

Amit Baran Chakrabarti IIM Visakhapatnam

Kalyan Kolukuluri IIM Visakhapatnam

Kaveri Krishnan IIM Visakhapatnam
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Name Affiliation

Jayasankar Ramanathan IIM Visakhapatnam

Milan Kumar IIM Visakhapatnam

Deepika R Gupta IIM Visakhapatnam

Bhargab Chattopadhyay IIM Visakhapatnam

Vinay Ramani IIM Visakhapatnam

Bishakha Majumdar IIM Visakhapatnam

Vivekananda Madupu IIM Visakhapatnam

Neena Pandey IIM Visakhapatnam

Amit Shankar IIM Visakhapatnam

Prince Doliya IIM Visakhapatnam

Shivshanker Singh Patel IIM Visakhapatnam

M. V. Anuradha IIM Visakhapatnam

Chandreie Mukherjee IIM Visakhapatnam

Aboli Chowdhary Adjunct

Anand Kasturi Adjunct

Anil Sood Adjunct

B Sundar Adjunct

Charan Singh Adjunct

Jayanthi Iyer Adjunct

K Kiran Kumar Adjunct

Krishnan Natarajan Adjunct

M S Rajagopalan Adjunct

Malavika R Harita Adjunct

M S Sriram IIM Bangalore

Pratap Giri Adjunct

Rajesh Pandit Adjunct

Rakesh Kumar Pati Adjunct

Ravi Kumar IIM Bangalore

S Shanker Adjunct

Sankarshan Basu IIM Bangalore

Sujoy Roychowdhury Adjunct

Sunil Chandran Adjunct

Suri Valluri Adjunct
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Name Affiliation

Uday Kumar Adjunct

Utkarsh Majmudar Adjunct

V Nagadevara Adjunct

Varisha Rehman Adjunct

Statement 4

List of Guest Lectures

S.No. Name Affiliation

1 Prof. Aravind Senior Research Fellow, Peking University, China

2 Ashok Gopinath Managing Director, Technology Solution Architecture, Accenture

3 Arup Sinha Regional Executive Director, Indian Oil Corporation Ltd.

4 Rajesh Varma Director, Capgemini

5 Avelo Roy MD, Kolkata Ventures and MD & CEO, Nearify

6 Dhruv Talwar Head of Brand Strategy, Godrej Properties Ltd.

7 Vikas Bansal Senior Director, Product Management, Flipkart

8 Rajeev Singh COO, Karvy FinTech

9 Vijnan Batchu Managing Director, JPMorgan Chase

10 Apurva Mankad Founder & CEO, WebXpress and LogiCloud

11 Ratul Ghosh Head, East India, Uber

12 Arvind Kumar CEO, Dukes India

13 Anil Kumar Misra CHRO, Magic Bricks

14 Gokul Nath S HDFC AMC

15 Dr. N. Chandra Mohan Business & Economics Commentator and Consultant

16
Dr. B K Murthy

Senior Director (Scientist G) and Group Coordinator R&D, MeitY, Govt. 
of India

17 Navneeth Sulakhe Head – Talent Management, Landmark Group

18 Vidya Pulavarti Head of Strategic Risk Solutions, Citi Singapore

19 Sreedhar Bevara Eminent Motivational Speaker

20 Ahmed Rahimtoola Head of Marketing, Allied Distillers and Blenders

21 Shiva Harsha K S Divisional Operations Manager, Ministry of Railways

22 Rahul Bajoria Chief Economist, Barclays

23 Vivek Kalagara & 
Raj Ramesh

CEO, DataFoundry & Chief AI Officer, DataFoundry
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Statement 5

Library Collection Highlights

Print:

Total library books as on 31/3/2020 2140

CD-ROM 9

Working papers 22

Pamphlets 1

Government publications 17

E-readers 2

E-resources:

Financial Databases Ace Analyser
Capitaline
CMIE Prowess IQ
CMIE Prowess DX
CMIE Economic Outlook
CMIE Cap EX
NSE Infobase
Capital IQ.
Prime Mutual Fund
Venture Intelligence
Thomson Reuters Eikon (Refinitiv)
World Bank e-Library

Industry Intelligence Databases Euromonitor Passport
MarketLine Advantage
CRISIL research
EMIS Intelligence
WARC

Statistical Databases EPWRF India Time Series
IndiaStat

Legal Information Database LexisNexis

Business Literature Databases ProQuest ABI Inform
JSTOR
EBSCO Business Source Complete

E-books Database ProQuest eBook Central

Journals subscription: Elsevier Science Direct
SAGE
Taylor and Francis
Springer
Palgrave
Wiley
INFORMS
Neilson
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EPW
Oxford University Press
IEEE
InderScience Online

Online Newspapers and Magazines: The Economist
The Wall Street Journal
Financial Times Online
The Press Reader
ET Prime
The Ken

Library Management Software: Koha LMS

Research software Grammarly
Turnitin 
EBSCO Discovery Service
RemoteXs
Qualtrics
NVivo 
SPSS 
SPSS AMOS 
Stata  
Overleaf 
Event Study Metrics 
MATLAB
SMART PLS  

Statement 6

Details of students with Disability – PGP 2019-21

Total No. of Students 0

Students with low vision/blindness 0

Students with locomotor disability/cerebral palsy 0

Statement 7

Faculty & Personnel

Period Regular Faculty Adjunct Faculty Total

As of March, 2019 13 34 47

Additions during 2019-20 8 24 32

Deletions during 
2019-20

1 34 35

As of March, 2020 20 24 44



Indian Institute of Management Visakhapatnam34

Officers

Period Strength (*)

As of March, 2019 13

Additions during 2019-20 0

Deletions during 2019-20 0

As on March, 2020 13

(*) = All on contractual terms, except for one Senior Administrative Officer, on regular term

Other Staff

Period Strength (*)

As of March, 2019 24

Additions during 2019-20 1

Deletions during 2019-20 3

As on March, 2020 22

(*) = All on contractual terms

Statement 8

List of Officers (*)

S. No. Name Designation

1 Jagadeesha B T Project Engineer – Infrastructure

2 Biswanath Behera Program Manager – Academic Programs

3 Ramesh Kumar Sethuraman Assistant Manager – Student Hostel & Mess

4 Sayikrishna Raju Head (Projects)

5 Navnath Pawar Assistant Librarian

6 Tapas Ranjan Pati Manager – CDS & Alumni Relations

7 K V L N Murty Officer on Special Duty – Director’s Office

8 C P Vittal Manager – Finance & Accounts

9 Kamal Keerthi Assistant Manager – IT

10 Gundala Nandita Assistant Manager - Finance & Accounts

11 V Bhaskar Ram Medical Officer

12 Saladi Krishna Kanth Project Engineer – Civil

13 Kaleem V. Khan Senior Administrative Officer

(*) = Listed as per date of joining. All on contractual terms except for the Senior Administrative Officer, on 
regular term.
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List of other Staff (*)

S. No. Name Designation

1 Sunil Kumar Sinha Executive – Project Administration

2 M S Subrahmanyam Project Executive – Administration

3 Viswanath T Project Executive – Accounts

4 Deepa Mohan Counsellor 

5 Indu P Executive (PGCEP Pgm)

6 A. Jayasimha Reddy Project Executive

7 Devoshri Mukherjee Senior Executive (Academic Programs)

8 Kavya Gedela Academic Associate

9 Subhasree Nayak Academic Associate

10 Kesava Kumar Madam Academic Associate

11 Moturu Venkata Raja Sekhar Academic Associate

12 Poonam Kahnoria Academic Associate

13 T Suneetha Academic Associate

14 Jetti Siva Kumar Academic Associate

15 Srinivas Dinakar Nethi Academic Associate

16 V Siva Sankar Library Intern

17 T Ganesh Kumar Library Intern

18 Kush Dabral Office Assistant

19 Shashi Bhushan Kaushik Advisor – Administration

20 Kota Varuna Devi Junior Engineer – Civil

21 Bagde Dilip Kumar Academic Associate

22 Krishan Kumar Project Assistant

(*) = Listed as per date of joining. All on contractual terms.
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13. Director’s Report

Clause (a), Sub-section (1), Section 26: 

The State of Affairs of the Institute:

Under the guidance of its illustrious Board of Governors, the Institute continued to make rapid strides in 
its progress. The Institute also benefitted from the policy- and decision support advice provided by the 
Finance, Investment and Audit Committee (FIAC) as well as the Building & Works Committee. 

(a) Academics and Research

The Institute significantly expanded its activity profile, in scale and scope. The following exemplify 
the progress achieved:

	 i. MBA in Digital Governance & Management

The Institute commenced offering (as the first-ever program in the country) a specialized 
MBA Program in Digital Governance & Management in blended learning mode, under the 
aegis of and sponsored by the Ministry of Electronics & IT (MeitY), Govt. of India.

The first batch of Program was successfully launched with 26 participants, on 06/1/2020, 
at the hands of the Secretary (MeitY) Shri Ajay Sawhney, IAS [AP:84]. Shri M S Rao, IAS 
[AM:87], Chief Secretary, Govt. of Meghalaya [President & CEO of NeGD (MeitY) when the 
program was approved] also graced the occasion with his presence and addressed the 
gathering. 

A number of dignitaries attended the function that included BoG Members – Prof. G 
Raghuram, Ms Uma Sudhindra and Shri Prasad Dahapute; Prof. V. Nagadevara, Member 
(BWC) & Chair (FDEC) at IIM Visakhapatnam; Shri A Radha Krishna, Member (FIAC).

Of the 26 enrolled students, 10, 12, 01 and 03 were Central and State government, CPSE 
and private organizations, respectively. The cohort has four women participants. MeitY 
sponsored the full program Fee of 20 participants from Central/State Governments.

The first in-residence part ended on 22/1/2020. The feedback from the participants was 
highly encouraging. The virtual (online) classes began on 01/2/2020.

Among the experts who addressed the cohort during their stint on the campus was the 
Director General of Development Monitoring & Evaluation Office of NITI Aayog (Dr Sekhar 
B, formerly IAS, RJ:87, and later with the World Bank and the Asian Development Bank).

	 ii. Post-Graduate Program for Experienced Professionals

The Institute launched the PG Program for Experienced Professionals (MBA – evening), 
upgrading the Post Graduate Certificate Program in Management (PGCEP) that it was 
conducting.

The Program, first-of-its kind among the new generation IIMs, has the underpinning of 
“learn while you earn”. The Program was inaugurated by Shri Rajeev Kapoor, Member 
(BoG).

The first batch of about 35 students represented blue-chip companies and high pedigree 
organisations such as Dr Reddy’s Labs, IBM, TCS, Infosys, Intel, Biocon, JSW Steel etc. from 
the Private Sector; and Rashtriya Ispat Nigam Ltd. (Vizag Steel Plant), HPCL, BPCL, Indian 
Navy, Indian Railways, Naval Science & Technological Lab (DRDO), New India Assurance 
Ltd. etc. from the Govt. / Public Sector.
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The Program is contemporary in content and current with context in terms of rigour and 
relevance. It offers a judicious blend of hard skills and soft skills. The Program provides 
a platform for knowledge-exchange and experience-sharing for the cohort to excel 
academically and emerge successfully.

Shri Kapoor, in his inaugural address, urged the participants to make best use of the 
intellectual resources and learning opportunities available in the Institute. He exhorted 
them to adjust to the demanding work and study schedules, with active cooperation 
and support of their families. The MBA course helps the participants to synthesize, see 
the big picture of organizations, identify challenges and find solutions, he stated. More 
often than not, finding the right problem is far more complex than finding a solution, 
he recalled from his experience. Globalization, shift from manufacturing to services, 
millennial workforce etc. are modern-day challenges that call for new mindset and skills 
in managers to bring out authentic leadership in them, to which the MBA curricula and 
syllabi should subscribe, opined Shri Kapoor. With social responsibility and sustainability 
taking centre-stage, there is focus on multi-stakeholder engagement and greater 
attention to the triple bottom-line viz. people, planet and profits (a concept popularized 
by the British Author & Social Entrepreneur, John Elkington in 1994). He expressed 
confidence that the MBA graduates of IIM Visakhapatnam would help in redefining the 
contributory role of businesses itself.

 iii. Doctoral Program

The Institute was the first among its generation of IIMs to announce in the CAT Bulletin 
2018 itself, the launch of the PhD Program from the Academic Year 2019-20. The Institute 
had enrolled, through a rigorous selection process, two students in Production & 
Operations Management; and one student in Finance & Accounting.  It is envisaged that 
in the Academic Year 2020-21, in addition to the cited two Areas, two more Areas viz. 
Decision Sciences and Marketing would be enrolling students, by way of gradual build-up.

The advantages of the PhD Program are that:

a. It aids faculty who are keen on research and building their identity on the quality 
of their research (evidenced by publications in reputed journals with high impact 
factor);

b. PhD students bring in a research-culture and contribute substantially to the research 
output of the Institute;

c. Increased research output helps the Institute establish its credibility as a knowledge-
driven entity and also in accreditation, rankings etc. in subsequent years;

d. The PhD Program and the resultant research-orientation help the Institute seek 
external (competitive) grants and build corpus.

	 iv. Professional Development Programs

The Institute commenced the conduct of Professional Development Programs (PDTs) for 
the engineering faculty from government and aided institutions from across the country, 
under the Scheme of TEQIP (Technical Education Quality Improvement Programs) 
administered by the National Project Implementation Unit (NPIU) of the Ministry of 
Education, Government of India.

	 v. Executive Education Programs / Management Development Programs

The Institute steadily emerged as a sought-after source for executive education programs 
(EEPs) and management development programs (MDPs), by the Government and the 
Public Sector. During the year, the Institute conducted the following programs for middle/
senior level audience:
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Sl. 
No.

Title of the Program

No. of 
Programs; 
Days per 
Program

No. of 
Participants

Sponsor / Client /
Under the aegis 
of:

1

Professional Development 
Training under “Technical 
Education Quality 
Improvement Program 
(TEQIP)”

4, 5 127
National Project 
Implementation 
Unit, MHRD, GOI

2
Leadership Lab for 
Principals of CBSE-
affiliated Schools

1, 5 26
CBSE, Dept. of 
School Education, 
MHRD, GOI

3

Transforming Teaching 
Processes: Effective 
Coaching for Teaching and 
Learning for the
Senior Faculty & Directors

1, 2 75

National Institute 
of Business 
Management, 
Colombo, Sri 
Lanka

4
Leadership Development 
Program

1, 5 29 IOCL, New Delhi

5
Management 
Development Program

1, 5 25
Hindustan 
Shipyard Ltd. 

Total 282

 vi. Internal Revenue Generation from Academic Programs

The progress and position of Internal Revenue Generation (IRG) from academic programs 
has been as follows:  

         `.in Lakh

Internal Resource Generation (IRG)

Program
2019-20
(Actual)

2018-19 
(Actual)

PGP (Flagship Program) 1343.83 866.57

PGP for Experienced Professionals (evening MBA) 181.29 55.44

PGP DGM 
(under the aegis of MeitY, GOI)

64.35 0.00

MDP, FDP & Consultancies 84.86 0.66

Others (viz. Application and Registration Fee for Institute 
events etc.)

17.21 31.23

Total 1691.54 953.90

 vii. Capacity Building Programs for Scientists of DRDO

In response to the request from Naval Science & Technological Laboratory (NSTL), 
Visakhapatnam, a laboratory under the Defence Research Development Organization 
(DRDO), GOI, the Institute designed and developed capacity building programs for their 
scientists on R&D Management, leading to the award of a certificate for the participants 
successfully completing the program. 
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 viii. Entrepreneurship Development - Technology Incubator 

The Institute was sanctioned a Group-3 Centre (G3C) Incubator under the TIDE 2.0 
Scheme (Technology Incubation and Development of Entrepreneurs) of the Ministry 
of Electronics & IT (MeitY). The Incubator will receive a funding of Rs.1.70 Cr. over five 
years. The Incubator would be providing intellectual, infrastructural, institutional, 
financial, managerial, mentoring and knowledge-support to start-ups that use emerging 
technologies in fields of social relevance like health, education, agriculture, Financial 
Inclusion and Digital Payments etc. 

Plans were drawn up to register the as a not-for-profit Society or Section 8 company (under 
Companies Act 2013, earlier Section 25 under Companies Act 1956). The incorporated 
entity can receive funds from the Government and Non-Government bodies and financial 
institutions including Venture Capital firms and Angel Investor Groups.  The entity can 
give soft loans up to Rs.25.0 lakh to start-up companies over a period of 2-3 years. At 
the end of the period, the beneficiary company will need to return half of the financial 
support given to it and the remaining 50% can be given as equity to the Incubation 
Centre, which can be encashed by the latter at the time of valuation. 

This is a significant achievement and a matter of great pride for the Institute to be part 
of such an initiative at such an early stage of its existence and to be counted among the 
41 proposals that made it to the final list from across India. The Institute is only the fifth 
IIM (among 20 IIMs) and the first amongst the new generation IIMs to be granted an 
Incubator by MeitY.

Shri Prasad Dahapute, Member (Board of Governors); Prof. M Chandrasekhar (Director, 
IIM Visakhapatnam), Prof. Mohammad Shameem Jawed (Chair -Entrepreneurship 
Development); and Prof. Deepika R Gupta were designated as Chairman, Managing 
Director & Chief Executive Officer, Chief Operating Officer, and Chief Finance Officer 
respectively, to assume charge with the formation of the Company.

The Company to be registered was named as: IIM Visakhapatnam Foundation for 
Incubation, Entrepreneurial Learning & Development (IIMV-FIELD).

 ix. International Conference in Operations Research & Decision Sciences

The Institute organized a three-day International Conference (first-ever) on Operations 
Research and Decision Sciences 2019 (ICORDS) from Dec. 28 to 30, 2019.  ICORDS brought 
together researchers, faculty members, practitioners and students interested in both 
theoretical advances and practical applications in the field of operations research and 
decision sciences covering a wide gamut of functional and sectoral management domains. 
The event hosted presentations from several professors, professionals and practitioners 
who addressed issues related to current and emerging research topics, leading-edge 
developments and methodologies. All abstracts of papers received were indexed by 
ProQuest database. Papers were shortlisted for potential publication in the high-quality 
IIM Bangalore Management Review [ABDC Category “B”]. The details of research papers 
were as follows:

• No. of participants: 150; Of whom, students: 112

• No. of participants from IITs and IIMs: 39; Of whom, students: 34

• No. of papers: 102; Of which, from students: 80

• No. of papers from IITs and IIMs: 30; Of which, from students: 23

From the Institute, Professors Anirban Ghatak (Decision Sciences) and Srirangacharyulu 
(POM) co-chaired the Conference. Professors Vinay Ramani (Economics) and Bhargab 
Chattopadhyay (Decision Sciences) were members of the Program Committee; and 
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Professors Milan Kumar (POM) and M S Jawed (F&A) were members of the Organizing 
Committee.  Thus, ICORDS witnessed expert talks, keynote addresses, and panel 
discussions by eminent personalities such as: 

• Prof. T.E.S. Raghavan, Professor, Dept. of Mathematics, University of Illinois

• Prof. Arunava Sen, Professor, Indian Statistical Institute, Delhi

• Prof. G. Srinivasan, Professor, Department of Management Studies, IIT Madras

• Prof. Sandeep Juneja, Professor and Dean, School of Technology and CS, TIFR

• Prof. Tathagata Bandyopadhyay, Professor, Prod. and QM & Dean, IIM Ahmedabad. 

The Inter-disciplinary Cyber Physical Systems (ICPS) Division of the Department of 
Science & Technology (DST), GOI sanctioned Rs.4.50 lakh for the Conference.

Professor Uday B Desai, former Director of IIT Hyderabad; and former Member (BoG) of 
the Institute graced the occasion as Chief Guest and delivered the inaugural talk.

(b) Visioning Exercise

The academic Centres and Areas of the Institute and the work programs they should take up 
and/or offer should be reflective of a variety of factors such as: (i) the Objectives (as mandated 
in the IIM Act 2017); (ii) the opportunities in the state/region; (iii) the scenario of management 
education and research obtaining in top-notch business schools; (iv) the competitive advantage 
that the Institute would like to enjoy; (v) the distinctive and niche role that the Institute would 
like to carve out for itself; (vi) the value proposition of the Institute; (vii) the position the Institute 
would like to occupy in the minds of the various stakeholders and public at large etc. 

Also, new systems of pedagogy are emerging. Students prefer learning systems that give them 
an immersive, experiential and impactful experience. Businesses are getting disrupted through 
new strategies and innovations. Today digitalization is the key. Digital technologies and online 
course offerings are making distances irrelevant for learning. The Institute needs to leap 
forward and push itself to the frontier so that it not only catches up with the older generation 
IIMs but also betters them. Staying relevant with moving times is the more important mantra for 
survival, stability and success.  

Agility; ease of doing; and reduction of transaction costs be it imparting learning or in 
administrative matters using technology are a must. 

All the above should essentially reflect in the Vision, Mission and Positioning Statements of the 
Institute. These need to be carefully thought-through and crafted.  

To guide and facilitate the Visioning exercise and deliberate on the academic Centres and Areas 
that are in sync therewith, the Board requested Ms. Malavika Harita and Shri Rajeev Kapoor (BoG 
Members) to interact with and help the Institute in the Visioning exercise. The Committee of two 
BoG Members along with the Chair (FDEC) Professor Nagadevara [Retired Professor & Dean of 
IIM Bangalore] commenced the visioning exercise with a Workshop with the faculty held on 24-
25 Jan. 2020. The Workshop helped the faculty understand and appreciate the importance and 
process of drawing up the vision, mission and value statements for the long-term stability and 
success of the Institute as an entity of eminence and distinction.    

(c) Permanent Campus Construction Project

(i) The Institute crossed several important milestones on the campus-construction 
(development) front.

(ii) After due tendering process and selection, the Institute executed an agreement on 
22/04/2019 with Arcop Associates, Architects, for developing Master Plan and detailed 
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designs (Good for Construction drawings) for the permanent campus, which were 
approved after due deliberations by the Building & Works Committee and the Board of 
Governors.

(iii) Similarly, after due process, NBCC (India) Ltd. were selected as Project Management
Consultants (PMC) on 18/3/2019.

(iv) A Site Office of about 3,650 square feet was constructed. It includes a complete mock-
up (exact replica) each of the Hostel Room, Guest Room and Faculty and Head of the
Department cabin. The Office has around it, the exact typology of plants (at least one each) 
as are going to be planted in the campus. This gives ‘real-life’ feel of the infrastructure
and flora that are going to take shape. This Office would be a permanent structure and
would be an integral part of the campus.

(v) The detailed good-for-construction (GFC) drawings for the campus were vetted by the
PMC. The tender document for identifying the Construction Agency was readied for
released along with the drawings and Bill of Quantities (BoQ) as cleared by the PMC.
The designs were vetted by NIT-Warangal for structural design stability; and IIT-Delhi for
Mechanical, Electrical and Plumbing services.

(vi) The tender package was readied by the Architects, for the establishment of permanent
campus (Phase – I) for an area of 60,384 sqm for a sanctioned amount of Rs.445.0 Cr. as
approved by the Ministry.

(vii) The tender package, as approved by the PMC, BWC and the Board was floated on
13/3/2020. The pre-bid meeting was held on 23/3/2020. The bids were due for closure on
14/4/2020 but extended up to 26/5/2020 due to the COVID-19 situation.

(d) Institute's Foundation Day

The Foundation Day was celebrated on 17 Jan. 2020. Ms. Ameeta Chatterjee, Member (BoG) and
Chairperson (FIAC) delivered the Foundation Day Lecture.

(e) Student Placements

i. Summer Placements (2019-21 Batch)

All 121 students had secured summer internship offers. About 30 lost offers (because of the
pandemic) were replaced. A need-based reduction in the internship-duration (typically by 2
weeks, to six weeks) was thought of, based on the requirement of the employers, which was
the common trend among all IIMs, in view of the pandemic.

ii. Final Placements (2018-20 Batch)

The Institute lived up to its reputation of being a top-notch business school in the country
and completed its final placements with a perfect century, yet again, for the graduating
batch of its flagship PGP (MBA) Program (2018-20).  Beating the seasonal headwinds and
building on the successful record of the past, the Institute’s students not only bagged niche
roles with industry leaders, but also went a step further to create new records in the rich-
profile roles and packages won. Held on a rolling basis, the placement season witnessed
more than 75 companies participating in the process and making multiple offers. The table
below show cases the outcome:
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Salary Packages (Rs. Lakh)
Graduating Batch 

(2018-20)
Graduating Batch 

(2017-19)

Highest 27.00 22.00 

Avge. salary for the top 10% of the batch 22.00 19.35

Top quartile 18.67 17.07

Top half 15.73 14.82

Avge. for the entire batch 13.08 12.61

Median 12.00 12.00

Recruiters

The continued trust and confidence reposed in the students at the Institute resulted in 
several top-notch recruiters hiring this year too. Amazon hired the students for Operations 
Management, KPMG for Strategy & Advisory role, while Franklin Templeton and GMR 
extended offers for their Management Trainee programs.  ICICI Prudential recruited for roles 
in digital marketing and Click Labs in General Management. Anand Rathi, BrowserStack, 
Crompton Greaves, Delhivery, HDFC Bank, ICICI Lombard, Mphasis, Mu Sigma, Raam Group, 
The Quarry, TVS Motors, Ultratech and Wipro, which count among the who-is-who of the 
corporate world, were among the prime recruiters.

Sector wise break up

With 39%, IT/ITES continued to bet big on new talent, followed by BFSI (16%). The other 
sectors were Education and Technology (6%), Infrastructure (6%), Manufacturing (6%), 
Logistics (5%), Automobile (4%), Conglomerate (3%), Hospitality (3%), Consulting (3%), 
Luxury Goods (2%); FMCG (2%), e-commerce (2%), Pharmaceutical (1%), Media & Advertising 
(1%), and Food (1%).

Function wise break up

Sales & Mktg. accounted for 40%, followed by Operations (17%), Strategy (9%), Finance 
(9%), Consulting (8%), Analytics (7%), Product Mgt. (5%), Project Mgt. (3%), and General 
Mgt. (2%).

Despite the COVID-19 pandemic, in the entire batch, there is only student (incidentally on 
Director’s Merit List), whose offer was kept on hold. Since she is keen on placement in 
Bangalore only the Institute is extending due facilitation.

B. Clause (b), Sub-section (1), Section (26):

The Amounts the Institute proposes to carry to Surplus Reserves in its Balance Sheet.

In accordance with the Accounts for the Year 2019-20 approved by the Board and audited by the Office of 
the Controller & Auditor General, the excess of Income over Expenditure for the year ending 31/3/2020 
(Rs.761.68 lakh) was proposed to be disposed of as transfer to the Corpus Fund.

C. Clause (c), Sub-section (1), Section 26:

The extent to which understatement or overstatement of any surplus of income over expenditure or 
any shortfall of expenditure over income has been indicated in the auditor’s report and the reasons 
for such understatement or overstatement.

In the Accounts for the Year 2019-20, no understatement or overstatement of any surplus of income over 
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expenditure or any shortfall of expenditure over income has been indicated in the CAG auditor’s report. 
In fact, as a positive observation, the CAG, vide their SAR upon audit of the Accounts of the Institute for 
Year 2019-20 stated that:

• The Balance Sheet, Income & Expenditure Account and Receipts & Payment Account dealt with by
the Report are in agreement with the books of accounts;

• In their opinion and to the best of their information and according to the explanations given
to them, the said financial statements read together with the Accounting Policies and Notes on
Accounts and subject to the significant matters stated above and other matters mentioned in
Annexure to this Audit Report, give a true and fair view in conformity with accounting principles
generally accepted in India:

o In so far as it relates to the Balance Sheet, of the state of affairs of the Institute, as at
31/3/2020; and

o In so far as it relates to Income & Expenditure Account of the Surplus for the year ended on
that date.

D. Clause (d), Sub-section (1), Section 26:

The productivity of research projects undertaken by the Institute measured in accordance with such 
norms as may be specified by the Board.

(i) Research Publications

In terms of Sub-section (1), Section 28 of the IIM Act 2017, the annual report of the Institute shall
include, among other matters, steps taken by the Institute towards the fulfilment of its objects
and an outcome-based assessment of the research being undertaken; wherein, “outcome-based
assessment of research” means an elaboration and analysis of the research conducted and the
qualitative and quantitative outcomes of such research along with its impact factor and social
outcomes.

The research output of the faculty has been impressive (Appendix-1) and has been appreciated
by the Board which endorsed that the peer-reviewed publications being undertaken by the
faculty help them improve their domain knowledge as well as the quality of thought-process and
communication skills; that have a salutary effect on teaching. Thus, the research output of the
faculty has been compliment-worthy. It has helped young faculty to get into the art and practice
of writing. Also, given that the number and nature of publications (category of journal wise) are
linked to accreditation, positioning of institutions (ranking) etc. and given the prevalence of such a
system, it is in the fitness of things that the faculty of the Institute got actively into the culture of
publishing, which in due course would lead to faculty researching in more narrowly focused areas
(i.e., building expertise in the same theme or domain), or, addressing a specific purpose (derived
from a real-world problem), and creating more impact.  Also, from a practical standpoint, faculty
has been endeavouring to carry out research that has better connect with the courses taught in the
class or alternatively, the research is amenable to the findings being brought into the class as value-
added learning. The Institute has been giving higher importance and weightage to such research
because it sharpens the focus of the Institute; helps it do a better job of training the students as
practitioners of management; and enhances the quality of managers produced. Towards this end,
the Institute is developing mechanisms that aid assessment of the relevance of research for teaching 
or impact.  Following the suggestions of the Board, the Institute has also been endeavouring to
conduct workshops addressed by practitioners (users of research) and attended by researchers,
with the former sharing the real-world problems in management, addressing of which would yield
significant benefits. The Institute believes that such an approach brings practicality and industry-
orientation into research.
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(ii) Extramural Research Project

Prof. Amit B Chakrabarti from the Strategy Area of the Institute has won a prestigious research
project from the Ministry of Corporate Affairs, Government of India, titled “Performance of
Corporates: Firm Performance of different Ownership Categories in India”.

This research project seeks to inquire whether and to what extent the identity of the majority
concentrated owner (hereinafter referred to as the ownership category) influences firm financial
performance in an emerging market context. The research focuses on the differences in government 
versus non-government firms’ performance. It also studies differences between domestic versus
multinational firms and publicly held versus privately held firms. The theoretical and policy debate
over the relative importance of public versus private ownership in enhancing firm performance has
motivated this study.

This exploratory study takes stock and analyses the impact of firms belonging to different
ownership categories on performance through the balance sheet data of the population of firms
in India. The firms are divided based on their ownership into a business group (BG) affiliated firm,
union government firm (UGovt), state government firm (SGovt), multinational (MNC) subsidiary,
and domestic standalone private (DSAP) firm. The performance of these firms on multidimensional
performance metrics reveals that while there are sharp differences in the performance of firms
belonging to the different ownership categories, at the same time, there are signs of convergence
in some of the measures as the size of the firm increases. This study helps us establish across the
group (ownership category) heterogeneity among firm performance over time and multiple metrics.

The research uses longitudinal data on the population of firms available in the MCA21 database
consisting of 373,870 observations belonging to 39,557 firms over 12 years, from 2006 to 2017.
Firm performance is a multidimensional construct comprising profitability measures, liquidity
and capital structure measures, operational performance measures, and efficiency measures. The
study finds that though the public firms are larger and have better efficiency and liquidity ratios,
the private firms’ profitability is higher. The study also finds that although the BG-affiliated firms
and DSAP firms constitute most firms in the Indian industrial landscape, they are saddled with
high debt, and their performance is lower than that of other ownership categories. The study finds
that surprisingly, the Union Government firms have better profitability than the other ownership
categories. Suitable policy prescriptions were given.

(iii) Seed Research Grant

A Seed Research Project titled “Towards Prediction and Control of COVID-19 in particular; and any
Pandemic in General” with Principal Investigator and Co-Investigator as Prof. Shivshanker Singh
Patel and Prof. Anirban Ghatak respectively was taken up.

• Objectives

o To develop a dashboard where parameters like percentage of people being tested, level
of quarantine, level of isolation can be varied and the resultant prediction of COVID-19 in
various states/districts of India could be visualized.

o To develop a working paper for the Institute’s working paper repository

o To submit that manuscript to a peer-reviewed International Journal listed in either the
ABDC Journal Quality List, Scopus, or any other recognized repository.

• Outputs Realized

o COVID-19 Predictive Dashboard - a unique differentiator on many accounts. (Refer http://
covid-tracker.iimv.ac.in:3939/covid/)

o An original manuscript to IIMV repository

o A research article “A Generalized Epidemiological Model for COVID-19 with Dynamic and
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Asymptomatic Population” (with Anirban Ghatak, Soham Bonnerjee, Subhrajyoty Roy) 
submitted to “Stochastic Analysis and Application” (Taylor & Francis, ABDC-B) 

• Outcomes

o The prediction (that the Dashboard facilitates) is at the state level and also to the granular 
level of a district to help the district authority (a central decision-making unit at District)
containing the spread of infection.

o The only dashboard in India that not only predicts the peak infection, but also warns
against a second wave of infection if restrictions are not maintained.

o It also suggests control assistance alongside prediction of COVID-19 spread.

o The Dashboard is self-explanatory from navigation and managerial aspects. It helps
understand many other nuances of the eSIR (extension of the Susceptible-Infected-
Removed) model.

o The research article draws upon the extension of standard epidemiological models
for COVID-19. This extension incorporates the transmission due to pre-symptomatic or
asymptomatic carriers of the virus. The model also captures the spread of the disease
due to the movement of people to/from different administrative boundaries within a
country.

o The model describes the probabilistic rise in the number of confirmed cases due to the
concomitant effects of (incipient) human transmission.

E. Clause (e), Sub-section (1), Section 26

Appointments of the Officers and Faculty Members of the Institute

(i) Teaching Staff:

The Institute recruited 8 faculty during the year, with impressive academic and research credentials. 
Among them, they bring a rich blend of teaching and industry experience.

Name (Yrs. of Exp) Qualifications Level (Area)

Sadaat Ali Yawar (5) PhD, Kassel University Asst. Prof. (POM)

Shivshanker S Patel (7) MTech, IITR; PhD, IISc Asst. Prof. (DS)

Prince Doliya (3) MBA, NITK; PhD, IITR Asst. Prof. (F&A)

Neena Pandey (10) MSc, IITK; MTech, IITM; PhD, IIMB Asst. Prof. (IS)

Chandreie Mukherjee (2) MA & PhD, Pondicherry Uni. Asst. Prof. (Commn.)

Vivekanada, M (17) PhD, Univ. of Memphis Asso. Prof. (Mktg.)

Amit Shankar (5) PhD, IITKgp Asst. Prof. (Mktg.)

M V Anuradha (9) FPM, XLRI Asso. Prof. (OBHR)

This made the faculty-strength rise to 20, apart from the Professor-Director.  

(ii) Non-Teaching Staff:

With a view to safeguarding the well-being and healthcare needs of the students, staff and faculty,
the Institute brought on board, a well-qualified and experienced Medical Officer.
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F. Clause (f), Sub-section (1), Section 26

Performance indicators and internal standards set by the Institute, including the nature of 
innovations in teaching, research and application of knowledge.

• Faculty Work Norms

The faculty work norms approved by the Board encourage the faculty to contribute in a holistic
manner to teaching, research and institution building under four pillars viz. Teaching, Research,
Service to the Institute and Service to the Profession. Achievements under the work norms
demonstrate the competence and the good citizenship a faculty member and exemplify the nature
and extent of contribution to the faculty to the achievement of standards of excellence in teaching,
research and allied areas of knowledge, as enshrined in the IIM Act, 2017.

• Faculty Development & Evaluation

The Board approved the constitution and composition of a Faculty Development & Evaluation
Committee (FDEC) to provide support to the Director in decision-making on faculty-related issues.

The FDEC plays an important role in faculty recruitment, faculty development, evaluating faculty
performance during probation, declaration of probation, career progression, implementation
(including suggesting revisions) of faculty work norms; providing necessary feedback to faculty
members to enable them to achieve adequate levels of performance as per the norms of the
Institute.

• Presentations to the Board by the Faculty

The faculty of the Institute make presentations to the Board, Area-wise, highlighting their
accomplishments under the four pillars of the faculty work norms.

• Innovations in Teaching & Research

The faculty of the Institute a pedagogy that is a judicious mix of:

o Instruction: Class-room discussions, role plays, tutorials, workshops, group work, case
study analyses, simulation games, industry-interaction and outreach activities in functional
and sectoral management by: (i) Policy Makers from the Government; and (ii) Professors;
Professionals & Practitioners from the Industry and Institutions;

o Evaluation: Surprise tests, quizzes, group and individual assignments; minor and major exams
etc. to ensure focused learning and assessment;

o Stock-taking and goal-setting: Review of experiences, imbibing learnings and planning for the
next term.

o Faculty-mentorship for students to provide guidance, handholding and facilitating effective
knowledge-transfer and learning outcomes as envisaged.

Examples of innovative practices adopted by faculty towards making the learning immersive and 
impactful are:

o Preparing web-applications to teach, simulate and help students visualize basic concepts.

o Using applications that are based on open-source software

o Conducting interactive online simulation games for the elective courses to help the students
experience a real-time environment.

o Using lab sessions or doodle/recorded videos for various concepts in shared mode with the
participants either before introducing a concept to develop interest in the students, or after
the session, to give additional information/concepts.
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o Introducing “optional reading series” to improve the understanding of the developments in
the subject while keeping it out of the purview of the examinations. These included series of
articles; research papers written by accomplished practitioners and academicians to provide 
a much deeper understanding of the subject and for students to develop deeper interest.

o Using Mini-cases based on real-life news and seminal research designs.

o Introducing questions in case analysis to simulate scenarios such as searching the Internet
about the case at hand, link it to the theory taught in class and exploration of solutions.
Students are also required to report the web links from which they found the information.
It ensured that in an open book, non-proctored exam scenario too, there could be orderly
learning for the students.

G. Sub-section (2) of Section 26:

Statement showing the names of the five officers including faculty members and other employees of 
the Institute who received the highest remuneration (including allowances and other payments made 
to such employees) during the financial year and the contributions made by such employees during 
the financial year.

The statement is as given below:

Employee Gross Salary for the Year 2019-20

S 
No

Emp 
ID

Employee Name Designation
Date of 
Joining

Total Gross

Annual Salary (Rs.)

1 20001 M Chandrasekhar Director 22-Mar-17 35,00,280

2 20004 B. Srirangacharyulu Dean (A&R) 29-Nov-17 33,33,622

3 20014 Vinay Ramani Asso. Prof. 18-Jan-19 30,00,318

4 20006 Amit Baran Chakrabarti Asst. Prof. 11-Dec-17 27,52,493

5 20010 Jayasankar Ramanathan Asst. Prof. 26-Feb-18 26,61,133

Established in Sep. 2015, the Institute is in the fifth year of its operation in FY 2019-20.

The faculty listed at Sl. No. (5) has since left the Institute. The rest of the faculty members have been 
contributing significantly to the good functioning of the Institute. Since the Institute is in the formative 
years (in project mode) each of the members is not only handling multiple academic responsibilities, 
but also delivering good results towards the development and growth of the institution. They have 
been providing leadership in their respective roles and are ably addressing matters of academic and 
administrative support. Their performance under teaching, research, service to the Institute and service 
to the profession and to institution building at large, has been note-worthy.

H. Sub-section (3) of Section 26:

The statement referred to in sub-section (2) shall indicate whether any such employee is a relative of 
any member of the Board or Academic Council of the Institute and if so, the name of such member; 
and such other particulars as may be determined by the Board.

To the best of knowledge and belief of the Institute, as on the date of the report, none of the officers 
figuring in the statement of employees receiving high remuneration is a relative of any member of the 
Board or Academic Council of the Institute.



Indian Institute of Management Visakhapatnam48

I. Sub-section (4) of Section 26:

The Director shall also be bound to give the complete information and explanations in the report 
referred to in sub-section (1) on every reservation, qualification or adverse remark contained in the 
auditors' report.

The CAG communicated the Separate Audit Report to the Ministry of HRD (with a copy to the Institute) 
vide the SAR, upon audit of the Accounts of the Institute for Year 2019-20. It is a “Nil” reservation, 
qualification and adverse-remark report.

The SAR, inter alia, observed that:

• They have obtained all the information and explanations which to the best of their knowledge and
belief were necessary for the purpose of our audit;

• The Balance Sheet and Income & Expenditure A/c, Receipts & Payment A/c dealt with by the Report 
have been drawn in the Revised Format of Accounts, prescribed by Government of India, Ministry
of Human Resource Development, for Central Educational Institutions.

• In their opinion, proper books of accounts and other relevant records have been maintained by
the Institute, in so far as it appears from their examination of such books.

• Subject to their observations in the preceding paragraphs, they report that the Balance Sheet,
Income & Expenditure Account and Receipts & Payment Account dealt with by the Report were in
agreement with the books of accounts.

• In their opinion and to the best of their information and according to the explanations given
to them, the said financial statements read together with the Accounting Policies and Notes on
Accounts and subject to the significant matters stated above and other matters mentioned in
Annexure to the Audit Report, give a true and fair view in conformity with accounting principles
generally accepted in India:

� In so far as it relates to the Balance Sheet, of the state of affairs of the Institute, as at
31/3/2020; and

� In so far as it relates to Income & Expenditure Account of the Surplus for the year ended on
that date.

In the Annexure to the SAR, the CAG stated, inter alia, that:

• Adequacy of Internal Audit System: Internal Audit was entrusted to M/s Komandoor & Co, a
chartered Accountants firm, which completed the internal audit for the year 2019-20.

• Adequacy of Internal Control System: Internal Control System was adequate.

• System of physical verification of fixed assets: Physical verification of fixed assets was completed
for the year 2019-20.

• System of physical verification of inventory: Physical verification of Inventory was completed for
the year 2019-20.

• Regularity in payment of statutory dues: Statutory dues were paid regularly.
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM

14. Statement of Accounts

2019-2020



Indian Institute of Management Visakhapatnam50

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Balance Sheet as at 31st March 2020

(Amount in `)

For Indian Institute of Management Visakhapatnam

Sd/- Sd/- Sd/-
C.P.Vittal Prof. Deepika R Gupta Prof.  M. Chandrasekhar

Manager-F & A Coordinator (Admn.) Director

Date: 11 Aug 2020
Place: Visakhapatnam

SOURCES OF FUNDS Schedule 2019-20 2018-19

CORPUS/CAPITAL FUND 1 53,61,40,302 37,94,24,412

DESIGNATED/EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS 2 2,37,12,161 2,21,73,558

CURRENT LIABILITIES, PROVISIONS & LOANS 3 77,98,50,657 33,21,97,721

TOTAL 1,33,97,03,120 73,37,95,691

APPLICATION OF FUNDS Schedule 2019-20  2018-19 

FIXED ASSETS 4 17,79,44,728 13,74,40,156

   Tangible Assets 14,38,30,416 12,12,04,398

   Intangible Assets 1,49,54,269 1,19,73,928

   Capital Works-In-Progress 1,91,60,043  42,61,830

INVESTMENTS FROM EARMARKED / ENDOWMENT 
FUNDS

5 2,20,96,893 2,20,00,000

   Long Term 2,20,96,893 2,20,00,000

   Short Term -                          -   

INVESTMENTS - OTHERS 6 -                          -   

CURRENT ASSETS 7 1,11,16,32,229 55,51,87,376

LOANS, ADVANCES & DEPOSITS 8 2,80,29,270 1,91,68,159

TOTAL 1,33,97,03,120 73,37,95,691

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 23

CONTINGENT LIABILITIES AND NOTES TO ACCOUNTS 24
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Income and Expenditure Account for the Year ended 31st March 2020

(Amount in `)

For Indian Institute of Management Visakhapatnam

Sd/- Sd/- Sd/-
C.P.Vittal Prof. Deepika R Gupta Prof.  M. Chandrasekhar

Manager-F & A Coordinator (Admn.) Director

Date: 11 Aug 2020
Place: Visakhapatnam

Particulars Schedule 2019-20 2018-19

INCOME

Academic Receipts 9 15,92,33,142 9,22,49,170

Grants / Subsidies 10 15,55,00,000 8,77,97,856

Income from Investments 11 1,00,04,991 1,09,66,616

Interest earned 12  1,92,199  3,21,655

Other Income 13  98,86,062  7,33,156

Prior Period Income 14 34,625  7,03,043

Provisions written back -    17,04,968

TOTAL (A) 33,48,51,019 19,44,76,464

EXPENDITURE

Staff Payments & Benefits (Establishment Expenses) 15 8,88,07,889 6,71,24,702

Academic Expenses 16 10,99,62,413 8,24,34,548

Administrative and General Expenses 17 2,11,04,702 1,85,24,211

Transportation Expenses 18  51,86,535  37,23,569

Repairs and Maintenance 19  53,45,368  37,88,718

Finance Costs 20 -                         -   

Depreciation 4 2,78,78,515 1,67,17,109

Other Expenses 21 -                         -   

Prior Period Expenses 22  3,98,083  18,25,987

TOTAL (B) 25,86,83,505 19,41,38,844

Balance being excess of Income over Expenditure 
(A-B)

7,61,67,514  3,37,620

Transfer to/(from) Designated Fund -                         -   

Balance Being Surplus / (Deficit) Carried to Corpus/
Capital Fund (Sch-1)

7,61,67,514  3,37,620

Significant Accounting Policies 23

Contingent Liabilities and Notes to Accounts 24
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2020

(Amount in `)

SCHEDULE - 1 CORPUS/CAPITAL FUND

Particulars 2019-20 2018-19

Balance at the beginning of the 
year = A + C

37,94,24,412 31,80,95,972

Opening balance of Capital Fund 
for Fixed Assets (A)

21,04,29,832 16,06,29,160

Add:    Grants from Government 
of India to the extent utilized for 
capital expenditure

6,83,70,427 4,97,73,668

Add:    Assets - Donations/Gifts 6,535 27,004

Closing balance of Capital Fund for 
Fixed Assets (B)

27,88,06,794 21,04,29,832

Opening balance of Corpus Fund 
(C)

16,89,94,580 15,74,66,812

Add:    Income from Investments 
made out of the funds

1,21,71,414 1,11,90,148

Add:    Excess of Income over 
expenditure transferred from 
Income & Expenditure Account

7,61,67,514  3,37,620

Closing balance of Corpus Fund (D) 25,73,33,508 16,89,94,580

Balance at the end of the year = B 
+ D

53,61,40,302 37,94,24,412



5th Annual Report 2019-2020 53

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2020

(Amount in `)

SCHEDULE-2 DESIGNATED/ EARMARKED / ENDOWMENT FUNDS

Particulars
Current Year

2019-20
Previous Year

2018-19

Building
Gold 

Medal
Total Building

Gold 
Medal

Total

A.

a) Opening balance 2,00,69,345  21,04,213 2,21,73,558 -                      -            -   

b) Additions during the year -                      -   -   2,00,00,000  22,00,000 2,22,00,000

c) Income from investments
made of the funds

-                      -   -                      -   -          -   

d) Accrued Interest on
Investments/Advances

 14,54,059  1,50,889  16,04,948 69,345 7,320 76,665

Total (A) 2,15,23,404  22,55,102 2,37,78,506 2,00,69,345  22,07,320 2,22,76,665

B.

   Utilisation/Expenditure 
towards objectives of funds

i) Capital Expenditure -                      -   -                      -   -            -   

ii) Revenue Expenditure -   66,345 66,345 -    1,03,107  1,03,107

Total (B) -   66,345 66,345 -    1,03,107  1,03,107

Closing balance at the year end 
(A - B)

2,15,23,404  21,88,757 2,37,12,161 2,00,69,345  21,04,213 2,21,73,558

Represented by

     Cash and Bank Balances -                      -   -                      -   96,893 96,893

     Investments 2,00,00,000  20,96,893 2,20,96,893 2,00,00,000  20,00,000 2,20,00,000

     Interest accrued but not due  15,23,404 91,864  16,15,268 69,345 7,320 76,665

Total 2,15,23,404  21,88,757 2,37,12,161 2,00,69,345  21,04,213 2,21,73,558
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2020

(Amount in `)

SCHEDULE 3 CURRENT LIABILITIES, PROVISIONS & LOANS

Particulars
Current Year

2019-20
Previous Year

2018-19
A. CURRENT LIABILITIES

1. Deposits from staff -                           -   
2. Deposits from students 1,06,50,385  65,62,133

a) Caution Deposits  46,51,205  33,51,410
i) From current students  45,99,795  33,00,000
ii) From former students 51,410 51,410
b) Mess advance  55,03,180  32,10,723
i) From current students  54,74,341  31,81,884
ii) From former students 28,839 28,839
c) Other deposits  4,96,000 -   
i) Alumni Fund  2,48,000 -   
ii) Convocation Fund  1,24,000 -   
ii) Student Welfare Fund  1,24,000 -   

3. Sundry Creditors (Goods & Services) 3,75,17,256 1,62,51,090
4. Deposit-Others (including EMD, Security Deposit)  12,78,008  21,29,125
5. Statutory Liabilities (GPF, TDS, WC TAX, CPF, GIS, NPS)  49,57,390  49,49,416

a) Overdue -                           -   
b) Others  49,57,390  49,49,416

6. Other Current Liabilities 70,93,14,245 29,45,82,374
a) Receipts against sponsored Projects  13,60,000  2,90,760
b) Receipts against sponsored fellowships & scholarships -                           -   
c) Unutilised Grants 70,38,61,010 28,67,08,736
i) Revenue Grants -                           -   
ii) Capital Grants 4,97,04,894 6,39,92,416
iii) Capital Grants (Permanent Campus- HEFA Loan

repayment)
65,41,56,116 22,27,16,320

d) Fee received in Advance  11,25,400  39,07,969

e) Other liabilities  29,67,835  36,74,909

i) Payable to Students  10,00,409  19,17,320

ii) Payable to Faculty  13,64,007  13,41,919

iii) Payable to Staff  1,85,066 64,601

iv) Payable - Others  4,18,353  3,51,069

Total (A) 76,37,17,284 32,44,74,138

B. PROVISIONS

1. Gratuity  70,00,074  32,19,049

2. Accumulated Leave Encashment  59,42,582  30,03,137

3. Others - Outstanding liabilities for staff payments  28,92,660 -   

Total (B) 1,58,35,316  62,22,186

C. LOAN - HEFA

1. Loan -    15,00,000

2. Interest  2,98,057 1,397

Total (C)  2,98,057  15,01,397

Total (A+B+C) 77,98,50,657 33,21,97,721
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2020

(Amount in `)

SCHEDULE 3 (c) UNUTILISED GRANTS FROM UGC, GOVERNMENT OF INDIA AND STATE 
GOVERNMENTS

Particulars Current Year
2019-20

Previous Year
2018-19

A. Government of India

     Balance B/F 28,67,08,736 9,33,73,807

     Add: Receipts during the year 61,42,79,708 32,65,00,000

Revenue Grants 15,55,00,000 8,30,00,000

Capital Grants 1,35,00,000 2,00,00,000

Capital Grants (Permanent Campus) 44,52,79,708 22,35,00,000

     Add: Interest on Unutilised Grants 2,67,42,993  44,06,453

Revenue Grants -                              -   

Capital Grants  29,99,510  41,90,133

Capital Grants (Permanent Campus) 2,37,43,483  2,16,320

Total (a) 92,77,31,437 42,42,80,260

     Less: Refunds -                              -   

     Less: Utilized for Expenditure

            Utilised for Revenue expenditure 15,55,00,000 8,77,97,856

   Utilized for Capital Expenditure 3,07,87,032 4,87,73,668

   Utilized for Capital Expenditure (Permanent Campus) 3,75,83,395  10,00,000

Total (b) 22,38,70,427 13,75,71,524

     Unutilized carried forward (a-b) = A 70,38,61,010 28,67,08,736

 Unutilised Revenue Grants -                              -   

 Unutilised Capital Grants 4,97,04,894 6,39,92,416

 Unutilised Capital Grants (Permanent Campus) 65,41,56,116 22,27,16,320

B. UGC grants

     Unutilized carried forward = B -                              -   

C. Grants from State Govt.

     Unutilized carried forward = C -                              -   

Grand Total (A+B+C) 70,38,61,010 28,67,08,736
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2020

SCHEDULE 4 -FIXED ASSETS

Under this head, classification and disclosures shall be as follows:

1. Land Includes freehold land and leasehold land, to be shown 
distinctly

2. Site Development

3. Buildings Include Institution’s buildings like college buildings, office 
buildings,staff residential buildings, hostel buildings, 
temporary structures and sheds.

4. Plant and machinery Include air conditioners, water/air coolers, generator sets, 
television sets, fire extinguishers, etc.

5. Electrical Installation Include electrical fixtures and fittings such as fans, and tube 
light fittings

6. Tube wells & water supply system Tubewells and water supply systems may be shown as a 
distinct category

7. Office equipment Include such items as fax machines, photocopiers, EPABX, 
typewriters, duplicating machines, Refrigerators etc.

8. Laboratory & Scientific Equipment Include such items as microscopes, telescopes, dissection 
equipment, glass apparatus,measurement instruments and 
other types of laboratory equipment,

9 . Audio Visual Equipment Include Television sets, overhead projector, Tape Recorders. 
DVD/ VCD Player, Camera,Movie Projectors etc

10. Furniture, fixtures and Fittings Include items such as desks/benches, cabinets, almirahs, 
tables, chairs, partitions, etc

11. Computers/Peripherals Include computers, printers and other peripherals like , UPS 
etc.

12. Sports Equipment Include items such as table tennis table, gym equipment.

13. Vehicles Include Buses, lorries, vans, Cars, scooters, etc.

14. Library Books and Scientific Journals Library books will include books/ Scientific Journals

15. Intangible assets Include computer software, patents & trade marks, E Journals 
specified separately.

16. Capital Work-In-Progress Fixed assets in the course of construction should be shown 
against this head till they are ready for their intended use. 
Plant, machinery and equipment acquired and pending 
installation and commissioning should also be included here.
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2020

(Amount in `)

SCHEDULE 5 INVESTMENTS FROM EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS

Particulars Current Year
2019-20

Previous Year
2018-19

1. Term Deposits with Banks

   Long Term 2,20,96,893 2,20,00,000

   Short Term  -                          -   

Total 2,20,96,893 2,20,00,000

SCHEDULE 5 (A) INVESTMENTS FROM EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS (FUND WISE)

Particulars Current Year
2019-20

Previous Year
2018-19

1. Endowment Fund Investments - Building 2,00,00,000 2,00,00,000

2. Endowment Fund Investments - Gold Medal  20,96,893  20,00,000

Total 2,20,96,893 2,20,00,000

SCHEDULE 6 INVESTMENTS-OTHERS

Particulars Current Year
2019-20

Previous Year
2018-19

1. In Central Government Securities -                            -   

2. In State Government Securities -                            -   

3. Other approved Securities -                            -   

4. Shares -                            -   

5. Debentures and Bonds -                            -   

6. Others -                            -   

Total -                            -   

(Amount in `)

(Amount in `)
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2020

(Amount in `)

SCHEDULE 7 CURRENT ASSETS

Particulars Current Year
2019-20

Previous Year
2018-19

1. Stock  8,96,258  4,63,544

a) Medical 37,183 18,713

b) Electrical 38,806 18,965

c) Stationery  8,20,269  4,25,866

2. Sundry Debtors  90,43,893  7,87,576

a) Debts Outstanding for a period exceeding six months -                                 -   

b) Others  90,43,893  7,87,576

- IIMB -    6,99,507

- MDPs  36,56,393 -   

                                            - PGCEP -   88,069

- PGPDGM  53,87,500 -   

3. Cash and Bank Balances 1,10,15,73,870 55,27,39,439

a) With Scheduled Banks 1,10,14,84,287 55,26,61,244

- In Current Accounts 10,175 73,388

- In Term Deposit Accounts 1,08,69,65,743 54,44,47,258

- In Savings Accounts  21,15,369  79,35,598

- In Flexi Accounts 1,23,93,000  2,05,000

b) With Non-Scheduled Banks -                                 -   

c) Cash in Hand (Imprest) 89,583 78,195

4. Post Office Savings Accounts -                                 -   

5. Other Current Assets  1,18,208  11,96,817

a) CGST Receivable (Input Tax Credit) 12,002 -   

b) SGST Receivable (Input Tax Credit) 12,002 -   

c) IGST Receivable (Input Tax Credit) -    8,18,892

d) TDS Refund Receivable 94,204  3,77,925

Total 1,11,16,32,229 55,51,87,376

            ANNEXURE A Current Year
2019-20

Previous Year
2018-19

I. Savings Bank Accounts  21,15,369  79,35,598

II. Flexi Account 1,23,93,000  2,05,000

III. Current Account 10,175 73,388

IV. Term Deposits with Scheduled Banks 1,08,69,65,743 54,44,47,258

Total 1,10,14,84,287 55,26,61,244

(Amount in `)
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Balance Sheet as at 31st March 2020

(Amount in `)

SCHEDULE 8 LOANS, ADVANCES & DEPOSITS

Particulars Current Year
2019-20

Previous Year
2018-19

1. Advances to employees: Travel Advance (Non-interest bearing)  2,07,525 -   

2. Long Term Advances to employees: (Interest bearing) -                            -   

3. Advances and other amounts recoverable in cash or in kind or for
value to be received: to suppliers

 4,66,348 -   

4. Prepaid Expenses 1,04,49,550  90,04,142

a) Insurance  13,42,167  13,78,994

b) Academic Expenses  73,35,567  59,48,107

c) Administration Expenses  4,09,353  1,15,317

d) Repairs & Maintenance  13,62,463  15,61,724

5. Deposits  2,68,304  4,65,686

a) Telephone & Internet 16,000 10,500

b) Rent 70,000 70,000

c) Travel (Make My Trip)  1,82,304  3,85,186

6. Income Accrued 1,66,37,543  96,98,331

a) On Investments from Corpus/Capital Fund  72,73,023  75,68,275

b) On Investments from Earmarked/ Endowment Funds  16,81,613 76,665

c) On Investments-Others  47,64,701  5,33,710

d) Unutilised Capital Grants  29,18,206  15,19,681

7. Others - Current assets receivable from UGC/sponsored projects -                            -   

8. Claims Receivable -                            -   

TOTAL 2,80,29,270 1,91,68,159
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2020

(Amount in `)

 SCHEDULE 9 ACADEMIC RECEIPTS 

 Particulars  Current Year
2019-20 

 Previous Year
2018-19 

      Academic  

1. Tuition fee

a) PGP 13,43,82,988 8,66,56,818

b) PGCEP  89,15,625  55,44,375

c) PGPEx  92,13,000 -   

d) PGPDGM  64,35,000 -   

2. Application fee & Registration Fee  2,02,000 16,500

 Total (A) 15,91,48,613 9,22,17,693

      Examinations -                                  -   

 Total (B) -                                  -   

      Other Fees 

1. Fine/Miscellaneous fee 84,529 31,477

 Total (C) 84,529 31,477

      Sale of Publications -                                  -   

 Total (D) -                                  -   

      Other Academic Receipts - Registration fee for 
workshops 

-                                  -   

 Total (E) -                                  -   

 GRAND TOTAL (A+B+C+D+E) 15,92,33,142 9,22,49,170
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2020

(Amount in `)

 SCHEDULE 10 GRANTS/SUBSIDIES (IRREVOCABLE GRANTS RECEIVED) 

 Particulars  Current Year
2019-20 

 Previous Year
2018-19 

 Balance B/F 28,67,08,736 9,33,73,807

 Add: Receipts during the year 61,42,79,708 32,65,00,000

 Revenue Grants 15,55,00,000 8,30,00,000

 Capital Grants 1,35,00,000 2,00,00,000

 Capital Grants (Permanent Campus) 44,52,79,708 22,35,00,000

 Add: Interest on Unutilised grants 2,67,42,993  44,06,453

 Revenue Grants -                                -   

 Capital Grants  29,99,510  41,90,133

 Capital Grants (Permanent Campus) 2,37,43,483  2,16,320

 Total (A) 92,77,31,437 42,42,80,260

 Less: Utilised for Expenditure 

Utilised for Revenue Expenditure 15,55,00,000 8,77,97,856

Utilized for Capital Expenditure 3,07,87,032 4,87,73,668

Utilized for Capital Expenditure (Permanent Campus) 3,75,83,395  10,00,000

 Total (B) 22,38,70,427 13,75,71,524

 Balance C/F        (C = A - B) 70,38,61,010 28,67,08,736

 Unutilised Revenue Grants -                                -   

 Unutilised Capital Grants 4,97,04,894 6,39,92,416

 Unutilised Capital Grants (Permanent Campus) 65,41,56,116 22,27,16,320
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2020

(Amount in `)

(Amount in `)

SCHEDULE 11 INCOME FROM INVESTMENTS

Particulars

 Current Year
2019-20 

 Previous Year
2018-19 

 Current 
Year

2019-20 

 Previous 
Year

2018-19 

 Corpus/
Capital

fund 

 Endowment
fund 

 Corpus/
Capital

fund 

 Endowment
fund 

Other 
Investments

1. Interest on Term
Deposits

 48,98,391
-   

 36,21,873
-   

 52,40,290 1,04,32,906

2. Income accrued
but not due on Term
Deposits

 72,73,023  16,04,948  75,68,275 76,665  47,64,701  5,33,710

3. Others       -        -   -          -          -             -   

Total 1,21,71,414  16,04,948 1,11,90,148 76,665 1,00,04,991 1,09,66,616

Transferred to 
Respective Funds

1,21,71,414  16,04,948 1,11,90,148 76,665
-   -   

Balance -   -   -   -   1,00,04,991 1,09,66,616

SCHEDULE 12:  INTEREST EARNED

Particulars  Current Year
2019-20 

 Previous Year
2018-19 

a) On Savings Accounts with scheduled banks  1,68,523  3,21,655

b) On Debtors and other receivables (TDS Receivable) 23,676 -   

Total  1,92,199  3,21,655
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2020

(Amount in `)

SCHEDULE 13 OTHER INCOME

Particulars
 Current Year

2019-20 
 Previous Year

2018-19 

a) Income from Land & Buildings -                             -   

b) Sale of Institute’s Publications -                             -   

c) Income from holding events

1. Gross Receipts from annual function/ sports carnival/
ICORDS

 12,72,704  2,75,000

d) Others

1. Income from Management Development Programs  82,73,929 66,000

2. Income from Research Project  2,11,846 -   

3. Misc. receipts (Sale of tender form, waste paper, RTI etc.) 10,998 95,661

4. Room Rent 28,900  1,34,116

5. Recovery from Staff, Vendors etc. 87,685  1,62,379

Total  98,86,062  7,33,156

SCHEDULE 14 PRIOR PERIOD INCOME 

Particulars  Current Year
2019-20 

 Previous Year
2018-19 

a) Interest earned (IIMB) -    6,75,551

b) Other Income 34,625 27,492

Total 34,625  7,03,043

(Amount in `)
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2020

(Amount in `)

SCHEDULE 15- STAFF PAYMENTS & BENEFITS (ESTABLISHMENT EXPENSES)

Particulars Current Year
2019-20

Previous Year
2018-19

a) Salaries and Wages 5,88,75,159 4,53,71,476

1. Teaching 3,05,91,580 1,90,16,385

2. Non Teaching 2,82,83,579 2,63,55,091

b) Allowances and Bonus 1,03,11,615  72,51,822

1. Teaching  88,09,923  56,13,657

2. Non Teaching  15,01,692  16,38,165

c) Contribution to PF (Teaching)  3,75,030  3,53,970

d) Contribution to Other Fund (NPS)  50,66,942  23,18,995

1. Teaching  38,44,451  16,06,683

2. Non Teaching  12,22,491  7,12,312

e) Staff Welfare Expenses  20,28,677  16,91,004

f) Retirement and Terminal Benefits  67,52,450  40,36,664

g) Recruitment & Training  37,26,252  33,31,649

1. Teaching  28,76,794  25,75,119

2. Non Teaching  8,49,458  7,56,530

h) Others - Faculty Development Expenses  16,71,764  27,69,122

Total 8,88,07,889 6,71,24,702

SCHEDULE 15 A- EMPLOYEES RETIREMENT AND TERMINAL BENEFITS

Particulars Gratuity
Leave 

Encashment
Total

Opening Balance as on 01-04-2019  32,19,049  30,03,137  62,22,186

Addition : Capitalized value of Contributions Received 
from other Organizations

-                           -   -   

Total (a)  32,19,049  30,03,137  62,22,186

Less: Actual Payment during the Year (b) -   31,980 31,980

Balance Available on 31.03.2020 (c) = (a-b)  32,19,049  29,71,157  61,90,206

Provision required on 31.03.2020 as per Actuarial 
Valuation (d)

 70,00,074  59,42,582 1,29,42,656

Provision to be made in the Current year (d-c)  37,81,025  29,71,425  67,52,450

Total  37,81,025  29,71,425  67,52,450

(Amount in `)
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2020

(Amount in `)

SCHEDULE 16 ACADEMIC EXPENSES

Particulars Current Year
2019-20

Previous Year
2018-19

a) Expenses on seminars/workshops (International Immersion)  59,00,273  71,15,911

b) Payment to visiting faculty (including travel & accomodation) 1,00,86,260 1,60,01,156

c) Examination  7,83,527  6,54,952

d) Student Welfare Expenses  9,80,530  7,92,931

e) Admission Expenses  21,74,077  37,51,915

f) Convocation Expenses  1,21,380  16,90,038

g) Publications/Course Materials  56,35,690  48,85,732

h) Stipend/merit scholarship-Financial Aid  33,15,000  33,60,000

i) Subscription Expenses 1,24,39,871  85,28,130

j) Placement Expenses  27,01,255  26,78,998

k) Students Hostel Expenses 3,40,87,969 2,48,95,847

l) Programme Expenses 1,02,38,095  58,03,102

m) Other Programme Expenses 2,14,98,486  22,75,836

Conferences (ICORDS & AIB)  14,10,738 -   

FPM/PhD  30,28,757  7,07,546

MDP  49,38,432 27,319

PGCEP  37,96,927  10,71,609

PGPEx  19,88,415 -   

PGPDGM  60,09,602 -   

WSP  3,25,615  4,69,362

TOTAL 10,99,62,413 8,24,34,548
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2020

(Amount in `)

SCHEDULE 17 ADMINISTRATIVE AND GENERAL EXPENSES

Particulars Current Year
2019-20

Previous Year
2018-19

A Infrastructure  68,16,109  50,64,368

a) Electricity and power  20,46,359  20,01,928

b) Insurance 71,135 24,874

c) Rent, Rates and Taxes (including property tax)  30,51,268  15,82,674

i) Rent  30,51,268  15,29,654

ii) Rates -   53,020

d) Security Charges  16,47,347  14,54,892

B Communication  4,96,278  2,87,809

e) Postage and Stationery  1,95,737  1,71,398

f) Telephone, Fax and Internet Charges  3,00,541  1,16,411

C Others 1,37,92,315 1,31,72,034

g) Printing and Stationery (consumption)  12,22,823  11,08,021

h) Travelling and Conveyance Expenses  10,70,242  6,24,227

i) Auditors Remuneration  7,50,008  3,82,320

j) Professional Charges  3,33,973  3,84,131

k) Advertisement and Publicity  23,76,493  23,38,462

l) Magazines & Journals  1,33,922 13,839

m) Institution Functions  3,75,473  2,39,377

n) Meeting Expenses (BOG,BWC,FIAC & other Committees)  53,32,605  66,16,668

o) Office Expenses  15,05,467  11,58,111

p) Membership Expenses (Subscription)  3,82,107  1,08,470

q) Others  3,09,202  1,98,408

i) Bank Charges  1,65,636  1,72,308

ii) Website/Portal Expenses  1,41,066 23,600

iii) Professional Tax 2,500 2,500

TOTAL 2,11,04,702 1,85,24,211
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2020

(Amount in `)

SCHEDULE 18 TRANSPORTATION EXPENSES

Particulars Current Year
2019-20

Previous Year
2018-19

a) Vehicle (Taxi) hiring expenses  51,86,535  37,23,569

Total  51,86,535  37,23,569

SCHEDULE 19 REPAIRS & MAINTENANCE

Particulars Current Year
2019-20

Previous Year
2018-19

a) Buildings & Campus  4,92,489  4,16,364

b) Plant & Machinery 40,064 31,581

c) Office Equipment 46,782 52,200

d) Computers  26,15,824  21,22,197

e) AV Equipment  14,50,463  3,11,936

f) Cleaning Material  2,42,567  4,05,235

g) Electricals & Consumables  4,57,179  4,49,205

Total  53,45,368  37,88,718

SCHEDULE 20 FINANCE COSTS

Particulars Current Year
2019-20

Previous Year
2018-19

a) Bank Charges -                                 -   

Total -                                 -   

SCHEDULE 21 OTHER EXPENSES

Particulars Current Year
2019-20

Previous Year
2018-19

a) Provision for Bad and Doubtful Debts/Advances -                                 -   

b) Irrecoverable Balances Written- off -                                 -   

c) Grants/Subsidies to other institutions/organizations -                                 -   

Total -                                 -   

(Amount in `)

(Amount in `)

(Amount in `)
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SCHEDULE 22 PRIOR PERIOD EXPENSES

Particulars Current Year
2019-20

Previous Year
2018-19

a) Academic expenses  3,85,723  17,63,786

b) Administrative expenses 10,373 34,705

c) Repairs & Maintenance 1,987 27,496

Total  3,98,083  18,25,987

INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM
Schedules forming part of Income & Expenditure Account as at 31st March 2020

(Amount in `)
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SCHEDULE-23

SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 

1. BASIS FOR PREPARATION OF ACCOUNTS

The Financial Statements are prepared under the historical cost convention method and on the
accrual basis of accounting, in accordance with the MHRD Guidelines and Accounting Principles for
Central Higher Educational Institutions.

2. REVENUE RECOGNITION

2.1 Fees from students (except Tuition Fees) and Interest on Savings Bank Account are accounted
on cash basis. Tuition Fees collected separately for each semester is accounted on accrual 
basis.

2.2 Interest on term deposits with banks and Income from Management Development Programs
are accounted on accrual basis.

3. FIXED ASSETS AND DEPRECIATION

3.1 Fixed Assets are stated at cost of acquisition including inward freight, duties and taxes and
incidental and direct expenses related to acquisition, installation and commissioning. Capital 
work-in-progress comprises the costs incurred on capital assets that are not ready for their 
intended use at the reporting date.

3.2 Land received as government grant, free of cost, was valued at a nominal value as per principles 
of Accounting Standard - 12 issued by the ICAI and is set up by credit to the Capital Fund and 
included under Fixed Assets.

3.3 Books received as gifts are valued at selling prices printed on the books, where prices are not
printed, the value is based on assessment.

3.4 Fixed assets are valued at cost, less accumulated depreciation. Depreciation on fixed  assets
is provided on straight line method (SLM), at the applicable rates as specified in MHRD 
prescribed schedule (given below). However, in the case of Building and Electrical Installations 
& Equipment, the value is amortised in consonance with lease agreement entered into, with 
Andhra University.

Tangible Assets:

1 Land 0%

2 Site Development 0%

3 Buildings 
(Refurbishment cost of leasehold building)

TC* - 5 Years as per 
agreement

PC* – 02.00%4 Electrical Installation & Equipment on leasehold 
building

5 Tube Wells & Water Supply 02.00%

6 Sewerage & Drainage 02.00%

7 Machinery & Equipment 05.00%

8 Scientific & Laboratory Equipment 08.00%

9 Office Equipment 07.50%

10 Audio Visual Equipment 07.50%

11 Computers & Peripherals 20.00%

12 Furniture, Fixtures & Fittings 07.50%

13 Vehicles 10.00%
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14 Library Books & Scientific Journals 10.00%

*TC = Transit Campus; PC = Permanent Campus

Intangible Assets (Amortization):

1 E- Journals 40.00%

2 Computer Software 40.00%

3.5 Depreciation is provided for the whole year on additions during the year.

3.6 Where an asset is fully depreciated, it is carried at a residual value of ` 1/- in the Balance Sheet 
and is not further depreciated. Thereafter, depreciation is calculated on the additions of each 
year separately at the rate of depreciation applicable for that asset head.

3.7 Assets, the individual value of each of which is ` 2000/- or less (except library books) are 
treated as Small Value Assets. 100% depreciation is provided in respect of such assets at 
the time of their acquisition. However physical accounting and control are continued by the 
holders of such assets.

4. INTANGIBLE ASSETS:

4.1 E-Journals and Computer Software are grouped under Intangible Assets.

4.2 Electronic Journals (E-Journals) are separated from Library Books in view of the limited benefit 
that could be derived from the on–line access provided. E-Journals are not in a tangible form, 
but capitalized in view of the magnitude of expenditure and the benefits derived from these 
assets being perpetual in nature.  Depreciation is provided in respect of E-journals at the 
prescribed higher rate.

4.3 Expenditure on acquisition of software has been separated from computers and peripherals,
as apart from being intangible assets, the rate of obsolescence in respect of these is very high. 
Depreciation is provided in respect of software at the prescribed higher rate.

4.4 The Software, E-Databases, E-Journals etc. whose life is equal to or less than 1 year, is
apportioned between the accounting periods as per utilisation and are considered as revenue 
expenditure and grouped under subscription fee.

5. STOCK:

Expenditure on purchase of stores is accounted as revenue expenditure, except that the value of
closing stocks as  on 31st March 2020 is set up as inventories by reducing the corresponding revenue
expenditure on the basis of information obtained from the departments concerned. They are valued
at cost.

6. RETIREMENT BENEFITS:

6.1 Contributions to retirement benefits i.e. New Pension Scheme (NPS) and Provident Fund are 
recognised and charged to Revenue on the basis of actual liability.

6.2 Provision for Gratuity is made on the basis of actuarial valuation and charged to Revenue. 

6.3 Provision for Leave Encashment is made on the basis of actuarial valuation and charged to 
Revenue.

7. INVESTMENTS:

7.1 Long term investments are carried at their cost or face value, whichever is lower. However any 
permanent diminution in their value as on the date of the Balance Sheet is provided for.
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7.2 Short Term investments are carried at their cost or market value (if quoted), whichever is 
lower.

7.3 Funds which are not immediately required for expenditure are invested as flexi deposits on 
short-term basis with the operating bank i.e. Andhra Bank, leaving a minimum balance in 
Savings Bank Account.

8. CORPUS/CAPITAL FUND:

Capital Fund is  created to the extent of Fixed Assets capitalized during the year. The Fund is created
mainly out of Grant from Government of India, and other Grants/Donations.

The Corpus Fund is utiIized for both Revenue and Capital expenditure based on the guidelines by
the BoG from time to time. The assets created out of the Corpus Fund are merged with the assets of
the Institute by crediting an equal amount to the Capital Fund. Any surplus or deficit from Income &
Expenditure is carried to the Corpus Fund. The balance in the Corpus Fund which is carried forward is
represented by the Fixed Deposits with the bank and the income from investments on accrual basis
is credited to the Fund.

9. EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS:

These funds are earmarked for specific purposes. Those with large balances also have investments in
Term Deposits with banks. The income from investments on accrual basis is credited to the respective
Funds. The expenditure and advances are debited to the Fund. The assets created out of Earmarked
Funds where the ownership vests in the Institution, are merged with the assets of the Institution by
crediting an equal amount to the Capital Fund. The balance in the respective Funds is carried forward
and is represented on the assets side by the balance at Bank, Investments and Accrued interest.

10. GOVERNMENT GRANTS

10.1 Government Grants (MHRD) are accounted on realisation basis. However, where a sanction for
release of grant pertaining to the financial year is received before 31st March and the grant 
is actually received in the next financial year, the grant is accounted on accrual basis and an 
equal amount is shown as recoverable from the Grantor.

10.2 To the extent utilised towards Capital Expenditure (on Accrual Basis), Government Grants are
transferred to the Capital Fund.

10.3 Government Grants for meeting Revenue Expenditure (on Accrual Basis) are treated, to the
extent utilised, as income of the year in which they are realised.

10.4 Unutilised grants are carried forward and exhibited as a current liability in the Balance Sheet.

11. INCOME TAX

The income of the Institute is exempt from Income Tax under Section 10(23c) of the Income Tax Act,
1961. No provision for tax is therefore made in the accounts.

SCHEDULE: 24

CONTINGENT LIABILITIES AND NOTES TO ACCOUNTS 

1. CAPITAL COMMITMENTS :

1.1 The Value of contracts remaining to be executed on Capital Account and not provided for (Net
of Advances) amounted to ` 2318.11 lakh as on 31st March 2020 (Previous year ` NIL).
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2. FIXED ASSETS:

2.1 Net Additions in the year to Fixed Assets of ` 683.77 lakh include Assets purchased out of
MHRD Funds (` 683.70 lakh). The Assets have been set up by credit to Capital Fund. 

2.2 Land received as government grant, free of cost, was valued at a nominal value as per principles 
of Accounting Standard-12 issued by the ICAI. The valuation was at the rate of ` 1/- per acre or 
part thereof (241.5 Acres)

2.3 The Institute has entered into an MoU with Andhra University to take a part of its campus on
lease for a period of 3 years, with total area measuring about 18360 Sq. ft. w.e.f. 21st September 
2015 for its operations. The said lease was extended on 14th December 2017 for a further 
period of 5 years up to 20th September 2023. Additions made during the year for Buildings and 
Electrical Installation & Equipment are depreciated over 5 years as per the renewed (current) 
lease agreement.  Additions from subsequent years will be depreciated in consonance with the 
extended lease agreement entered into, with Andhra University.

2.4 The Software, E-Databases, E-Journals etc. bought for perpetual use are classified as Intangible 
Assets and they are amortized accordingly.

Software, E-Databases, E-Journals etc. whose life is equal to or less than 1 year have been 
apportioned between the accounting periods as per utilisation, whereas, renewal agreements 
for a period of 1 year or less than 1 year were considered as revenue expenditure and grouped 
under subscription fee.

3. EXPENDITURE IN FOREIGN CURRENCY:

Sl. No. Particulars Amount in `

1 Travel 39,08,735

2 Others (Library & Academic) 1,80,26,195

Total 2,19,34,930

4. CURRENT ASSETS, LOANS, ADVANCES AND DEPOSITS

4.1 Current assets, Loans, Advances and Deposits have a value on realisation in the ordinary
course, equal at least to the aggregate amount shown in the Balance Sheet.

4.2 Term Deposits were made as per GOI Guidelines and the Institute’s Investment Policy, in 
scheduled commercial banks to the tune of ` 10,869.66 lakh.

5. EARMARKED/ENDOWMENT FUNDS:

The Institute has received a Donation of ` 222.00 Lakh during the year 2018-19 and the same is 
disclosed under Schedule 2A. 

6. GOVERNMENT AND UGC GRANTS:

6.1 Grants are received from MHRD under three ‘Grants-in-Aid’ heads, viz. GIA-35 (Creation of 
Capital Assets), GIA-31 (General) and GIA-36 (Salaries).

6.2 Out of the Capital Grant received, the amount incurred during the year towards Capital 
Expenditure is for ` 683.70 lakh and is transferred to Capital Fund.

6.3 Grant received towards General and Salary expenditure of ̀  1,555 lakh is considered as income 
and shown in Income and Expenditure Account.

6.4 The Institute is funded by MHRD grants only, for meeting both capital and revenue expenditure.
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For Indian Institute of Management Visakhapatnam

Sd/- Sd/- Sd/-
C.P.Vittal Prof. Deepika R Gupta Prof.  M. Chandrasekhar
Manager Coordinator (Admn.) & Director

(Finance & Accounts) Chief Audit Executive

Date: 11 Aug 2020
Place: Visakhapatnam

7. The details of balances in Savings Bank Accounts, Current Accounts and Fixed Deposit Accounts with
banks are enclosed as Annexure ‘A’ to the Schedule of Current Assets.

8. Current Liabilities, Provisions & Loans including HEFA Loan and its interest of ` 2.98 lakh for the year
ending 31st March 2020, against the sanction of ` 44,500 lakh towards construction of Permanent
Campus, are shown under Schedule 3.

9. Previous year’s figures have been regrouped wherever necessary.

10. Schedule 1 to 24 are annexed to and form an integral part of the Balance Sheet at 31st March 2020 and 
the Income & Expenditure Account for the year ended on that date.

11. All the employees of the Institute are covered by New Pension Scheme (NPS) and were allotted PRA
numbers by the National Securities Depository Limited (NSDL) – Central Record Keeping Agency (CRA). 
During the Year 2019-20, ` 50.67 lakh has been contributed by the Institute towards contribution of
employer for NPS fund. In respect of employees who joined on lien basis, the Institute’s Provident
Fund contribution along with employee’s contribution during the lien period has been transferred to
their respective principal offices, where the PF account is maintained.

12. The Institute has been granted Certificate of Exemption u/s 80G of Income Tax Act,1961 with effect
from the Assessment Year 2019-20.
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INDIAN INSTITUTE OF MANAGEMENT VISAKHAPATNAM Receipts 
and Payments Account for the year ended 31st March 2020
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